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“≈’ÕŒÀŒ√»» »√»À

ŒÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ‰Ó ÌÓ‚˚ı ÙÛÌÍˆËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÂ‰Ë‡

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â —Ã», ÌÓ Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â ‡Ì‡ÎËÚË-
ÍË Í Ì‡˜‡ÎÛ 2017 „Ó‰‡ ÒÚ‡ÎË Û‚ÂÂÌÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó Á‡Í‡ÚÂ ËÎË ‰‡ÊÂ ÍÓÌˆÂ »√»À,
Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ Â¯∏ÌÌÓÈ Â˘∏ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‡ÌÓ.

»√»À ó ˝ÚÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚ÓÂ Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ·Â‰‡ Ì‡‰ ÌËÏ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÂÊ‡Ì‡ Á‡ Ò˜∏Ú Á‡ı‚‡Ú‡ ÚÂ-
ËÚÓËË. ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓˇÒÌËÚ¸ Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚È ‚˚‚Ó‰, ÍÓÓÚÍÓ ‡ÒÒÍ‡ÊÂÏ
Ó ÒÚÛÍÚÛÂ »√»À (Á‡ÔÂ˘ÂÌ‡ ‚ –ÓÒÒËË).

◊ÚÓ ÊÂ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ó· »√»À? œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÚÓ, ˜ÚÓ »√»À ÌÂ ˇ‚-
ÎˇÂÚÒˇ ÒÚÓÎ¸ ÏÓ‰ÌÓÈ Ì˚ÌÂ ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ. “‡ÍÓÈ ı‡‡ÍÚÂ ËÏÂÂÚ ÒÍÓÂÂ
ì¿Î¸-ü‡Ë‰‡î Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ì“‡ÎË·‡Ìî (Á‡ÔÂ˘ÂÌ˚ ‚ –‘). »√»À ó ˝ÚÓ ËÂ‡ıÓ-
ÒÂÚÂ‚‡ˇ ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡ˇ Ò Û˜∏ÚÓÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË. ¬ ÒÚÛÍÚÛÂ »√»À ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˇÍÓ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚ı ËÂ‡ıË˜ÂÒÍËı ÒÎÓ∏‚.

¬˚Ò¯ËÈ ÒÎÓÈ ó ˝ÚÓ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ »√»À
ËÏÂÂÚ ÔÓ˜ÚË ÔˇÚÌ‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌ˛˛ ËÒÚÓË˛, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÓ‚‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓˇ‚Ë-
Î‡Ò¸ ÚË-˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰. — ÔÂ‚˚ı ‰ÌÂÈ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ ÌÓ‚˚È »√»À ÌÂ
·˚Î ˜ËÒÚÓ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ »√»À ó ˝ÚÓ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÂÌÌÓÂ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˇ‰Ó Î˛‰ÂÈ, ÛÍÓ‚Ó‰ˇ-
˘Ëı Ò‡Ï˚ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË ˝ÚÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚. ‘ÓÏ‡Î¸ÌÓ ‚Ó „Î‡‚Â »√»À ÒÚÓËÚ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ ¿·Û ¡‡Í ‡Î¸-¡‡„‰‡‰Ë.
œÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÏ˚Ï »√»À Ò‚Â‰ÂÌËˇÏ, ÓÌ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔˇÏ˚Ï ÔÓÚÓÏÍÓÏ ÔÓ-
ÓÍ‡ ÃÛı‡ÏÏÂ‰‡. ¬ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ‡‚ÚÓËÚÂÚÂÌ ‰Îˇ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì-
ÒÍÓÈ ÛÏÏ˚, ˜ÂÏ ÍÓÏÏÂÒ‡ÌÚ ”Ò‡Ï‡ ·ÂÌ À‡‰ÂÌ.

«Ì‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ̃ ‡ÒÚ¸ ‰Û„Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ »√»À ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ·˚‚¯ËÂ ÓÙË-
ˆÂ˚ ‡ÏËË —‡‰‰‡Ï‡ ’ÛÒÂÈÌ‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÂÌÌ˚Â ‰ÓÎÊÌÓÒÚË,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘ËÂ ‡Á‚Â‰ÍÓÈ, ÎÓ„ËÒÚËÍÓÈ, ÒËÒÚÂÏÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ≈ÒÚ¸
‚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÂ ÌÂ‡‡·ÒÍÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËˇ. ÕÂÎ¸Áˇ
ÌÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓÏ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÓÚ˜∏ÚÂ Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚Â »√»À Whoís of the Islamic State Senior Leadership, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ‚Â‰Û˘ËÏ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ¡ÛÍËÌ„Ò‡ ◊. ÀËÒÚÂÓÏ, ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÍÎ˛˜Â‚˚ı
ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓÓ‚ Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ »√»À ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÍÎË˜-
Í‡Ï. ŒÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËı ÌÂ ËÏÂÂÚÒˇ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ·ËÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË,
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‰‡ÊÂ Ëı ÙÓÚÓ„‡ÙËË.
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¬ÚÓÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ »√»À ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î˚ ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ‡ı, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ‚ÓÂÌÌÓÏ ‰ÂÎÂ, ‚ ÚÂÓÂ,
‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ú˚ÎÓ‚ÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ·ÓÂ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÎÓ„ËÒÚËÍÂ Ë ÔÓ˜. ŒÌË ÒÓ-
ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·ÓÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ »√»À, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÍÓÏ‡Ì‰Ë-
‡ÏË, ËÌÒÚÛÍÚÓ‡ÏË, ‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ë ËÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË. —ÎÂ‰Û-
ÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, »√»À
ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÎËˆ, ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‰ÂÎˇ˛˘Ëı Ë‰ÂÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÛÒÚÂÏÎÂÌËˇ Ë ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ‚ÓÁÁÂÌËˇ ÎË‰ÂÓ‚ »√»À. ü‡Í ˝ÚÓ ÌË
Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓ ËÏÂ˛˘ÂÈÒˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ »√»À ‚ ˇ‰Â Ó·Î‡Ò-
ÚÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ú‡Ï, „‰Â ÚÂ·Û˛ÚÒˇ „ÎÛ·ÓÍËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡-
ÌËˇ, ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÒÔÂˆÓ‚. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı Ë‰ÛÚ Ì‡ ÒÎÛÊ·Û ‚ »√»À
ËÁ-Á‡ ‰ÂÌÂ„, ‰Û„ËÂ ó ËÁ-Á‡ ÒÚ‡ı‡ Á‡ ÒÂÏ¸Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ‚Ó‚ÂÏˇ ·Â-
Ê‡Ú¸ Ò ÚÂËÚÓËÈ, Á‡ı‚‡˜ÂÌÌ˚ı »√»À. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÔÂ-
ˆÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ‚˚ıÓ‰ˆ˚ ËÁ ≈‚ÓÔ˚ Ë ¿ÏÂËÍË, ‡Á‰ÂÎˇ˛˘ËÂ ÌÂÌ‡‚ËÒÚ¸ Í Á‡-
Ô‡‰ÌÓÏÛ Ó·‡ÁÛ ÊËÁÌË Ë ÔËÌˇ‚¯ËÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÒÚÒÍËÈ ËÒÎ‡Ï.

Õ‡Ë·ÓÎÂÂ Ï‡ÒÒÓ‚˚È ÒÎÓÈ »√»À ó ˝ÚÓ ·ÓÂ‚ËÍË, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ó ìÔÛ¯Â˜ÌÓÂ
ÏˇÒÓî, Ò‡ÏÓ„Ó ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËˇ. «‰ÂÒ¸ Ë Ù‡Ì‡ÚË˜Ì˚Â, ÌÂÓ·Û˜ÂÌÌ˚Â
ÊËÚÂÎË ‡ÈÓÌÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı Ó‰Ó‚,
˜¸Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‚Ó¯ÎË ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó »√»À, ‰ÂÍÎ‡ÒÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â, ÍËÏË-
Ì‡Î¸Ì˚Â Ë ÔÓÒÚÓ Î˛ÏÔÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚ ÏÓÎÓ‰∏ÊË ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ¡ÎËÊÌÂ„Ó
Ë —Â‰ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡, ÓÒÚ‡ÚÍË ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÈ ÏÂÌÂÂ Û‰‡˜ÎË‚˚ı
„ÛÔÔ Ë „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ, ‚ÓÂ‚‡‚¯Ëı ÔÓÚË‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ —ËËË Ë »‡Í‡, Ë Ú. Ô.
—˛‰‡ ÊÂ ‚ıÓ‰ˇÚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆ˚ ËÁ ≈‚ÓÔ˚, Ò ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÌÓ‚Â ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÂÌÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÓÒÎÂ ÛÒÍÓÂÌÌÓ„Ó Ó·Û-
˜ÂÌËˇ ÓÚÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÓÎÂ ·Óˇ. ìœÛ¯Â˜ÌÓÂ ÏˇÒÓî ‰Îˇ »√»À Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËˇ »√»À ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÓ‚˚Â, ÍËÌÊ‡Î¸Ì˚Â ÂÈ‰˚,
ÌÓ Ë ‚Â‰ÛÚ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚Â ·ÓÂ‚˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘ËÂÒˇ ÒÂ¸∏ÁÌ˚ÏË
ÔÓÚÂˇÏË.

Õ‡ÍÓÌÂˆ, Ë ‚ —ËËË, Ë ‚ »‡ÍÂ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı, „‰Â ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ »√»À, ‚ Â∏ ÒÚÛÍÚÛÛ ˜‡ÒÚÓ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏ˚Â ‚ÓÂÌÌ˚Â „ÛÔÔËÓ‚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÒÓ˛ÁÌËÍ‡-
ÏË »√»À Ë ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Í Ó‰Ó‚˚Ï, ÔÎÂÏÂÌÌ˚Ï, ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Ï
Ë ËÌ˚Ï Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇÏ. ›ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÂÁÂ‚ ÊË‚ÓÈ ÒËÎ˚. œÓ ‡Á-
ÎË˜Ì˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÚ 20 ‰Ó 40 Ú˚Òˇ˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í Ò‡-
Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â »√»À ËÏÂÂÚ 25ñ30 Ú˚Òˇ˜ ·ÓÂ‚ËÍÓ‚.

»√»À ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ ËÌ˚ı ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ
Ò‚ÓÂÈ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ‰‚‡-ÚË „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰ ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÚÂÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. —Ó·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˝ÚÓ ÓÚ‡ÊÂÌÓ Ë ‚ Ì‡Á‚‡ÌËË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ó »ÒÎ‡ÏÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó »‡Í‡ Ë ÀÂ‚‡ÌÚ‡. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ Ì‡-
Á‚‡ÌËÂ ÛÔÓÒÚËÎÓÒ¸ ‰Ó »ÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

Õ‡ˇ‰Û Ò ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ÙÛÌÍˆËˇÏË »√»À ·Â∏Ú Ì‡ ÒÂ·ˇ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Á‡ı‚‡˜ÂÌÌ˚ÏË ÚÂËÚÓËˇÏË, ‚Â‰∏Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÛÒ-
Ú‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÏÂ‰ËÈÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â. ¬ ıÓ‰Â
‚ÓÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Û‰‡ÎÓÒ¸ Á‡ı‚‡ÚËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ıË‚˚ ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËÈ »√»À. ÕÂ Ú‡Í ‰‡‚ÌÓ ÓÌË ·˚ÎË ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ì˚ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËÏ Ë ÌÂÏÂˆÍËÏ ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡Ï. ŒÌË Ò Û‰Ë‚ÎÂÌËÂÏ Ó·Ì‡ÛÊËÎË, ˜ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚
ÔÓ ÙÓÏÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒˇ ÓÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂ-
Ï˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÔËÁÌ‡ÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.

Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ »√»À ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‡ÏÓÈ ·Ó„‡ÚÓÈ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÏË‡. » ‰ÂÎÓ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 426 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ì‡ÎË˜Ì˚ÏË, Á‡-
ı‚‡˜ÂÌÌ˚ı »√»À ÔË ‚ÁˇÚËË Ë‡ÍÒÍÓ„Ó „ÓÓ‰‡ ÃÓÒÛÎ. ƒÂÎÓ ‚ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ, ÔÓ-
ÒÚÓÂÌÌÓÈ Ì‡ ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓÈ ÊÂÒÚÓÍÓÒÚË Ë Ì‡ÒËÎËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ
»√»À. ›Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ, ÔÓ ÒÛÚË, »√»À ó ˝ÚÓ ‰‡ÊÂ
ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡ˇ ÂÎË„ËÓÁÌ‡ˇ ‚ÓÂÌÌÓ-ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÍÓÔÓ‡ˆËˇ. Õ‡ ÍÓÌÂˆ 2016 „Ó‰‡ »√»À ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Î‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÌÂÙÚÂÌÓÒÌ˚ı ÔÓÎÂÈ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‡Á-
‚Â‰ÍË —ÿ¿ ƒ. üÓ˝Ì‡, ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ »√»À ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰ÌÓÈ
ÌÂÙÚË ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 1 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ‰ÂÌ¸. ¡ËÚ‡ÌÒÍËÂ ‡Ì‡ÎËÚËÍË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú
˝ÚÛ ˆËÙÛ ‰Ó 2,5 ÏÎÌ.

Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ÌÂÙÚ¸˛ Â‰ËÌÓÈ ÊË‚‡ »√»À. ¬ ‡ÈÓÌ‡ı, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ÎÓ„ ‚ ‡ÁÏÂÂ 10% ÓÚ ÔË·˚ÎË, ÍÓÚÓ˚È ÔÎ‡ÚˇÚ
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Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÎËˆ‡, Á‡ÌˇÚ˚Â ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛.
üÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò Í‡Ê‰ÓÈ ÔÓÍÛÔÍË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ 2% ÓÚ Â∏ ˆÂÌ˚ Ì‡ Ú‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ˆÂÎË »√»À. œÎ˛Ò, ÂÒÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔË-
Ó·ÂÚÂÌËÂ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÍÛÔÌÓÈ ‚Â˘Ë, Ì‡ÔËÏÂ, Ï‡¯ËÌ˚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ,
ÚÓ ‚ Í‡ÁÌÛ »√»À ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ 10% ÓÚ ˆÂÌ˚. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ÚÓ˜Ì˚ı ‡Ò˜∏ÚÓ‚ ÌË-
ÍÚÓ ÌÂ ‚Â‰∏Ú Ë ÒÛÏÏ˚ ‚ÁËÏ‡˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ, ìÌ‡ „Î‡ÁÓÍî.

«Ì‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ »√»À ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÓÚ Î˛‰ÂÈ,
ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚˇÚ ÔÓÍËÌÛÚ¸ ÚÂËÚÓË˛, Á‡ı‚‡˜ÂÌÌÛ˛ »√»À, ‚˚‚ÂÁÚË ÓÚÚÛ‰‡ Ò‚Ó-
Ëı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, Ó‰Ì˚ı Ë Ú. Ô. –‡ÁÏÂ˚ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ‚˚ÍÛÔ‡ ‚‡¸ËÛ˛ÚÒˇ,
Ë ‰Îˇ ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ‰ÂÒˇÚÍË Ú˚Òˇ˜ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. üÓÏÂ ÚÓ„Ó,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒˇ ‡·ÓÚÓ„Ó‚ÎÂÈ, ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰ÌÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÍÓÈ ÓÛÊËˇ,
ÍÓÚÓ˚Ï ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚ ËÁÎË¯ÍÂ, Ë ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

ŒÒÓ·Ó ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó.
ÕÂÎ¸Áˇ ÛÔÓ˘‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ‰ÂÎÓ Ú‡Í, ˜ÚÓ »√»À Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒˇ ˜Ë-
ÒÚ˚Ï „‡·ÂÊÓÏ Á‡ı‚‡˜ÂÌÌ˚ı ÚÂËÚÓËÈ. –Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ „Ó‡Á‰Ó ·Ó-
ÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ. œËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÒÛÌÌËÚÒÍËÏ ‡ÈÓÌ‡Ï »‡Í‡ ÔËıÓ‰ ÔÓ‰‡Á‰Â-
ÎÂÌËÈ »√»À ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡Î Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ·ÂÏÂÌË Ì‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ.
¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÂ-„‰Â ÓÌÓ ‰‡ÊÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÌËÁËÎÓÒ¸. ¬ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÛÌÌËÚÓ‚
»√»À ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ ÔÓÍ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚.
œË ˝ÚÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ, ÏÓÊÌÓ ‰‡ÊÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ·ÂÒÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ „‡-
·ËÚ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ë ÂÍ‚ËÁËÛÂÚ ‚Ò˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ¯ËËÚÓ‚ Ì‡ Á‡ı‚‡˜ÂÌÌ˚ı ÚÂËÚÓËˇı.

œÓ ËÏÂ˛˘ËÏÒˇ ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚È Ó·˙∏Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ »√»À
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÓÍÓÎÓ 1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰ Ë ËÏÂÂÚ ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆË˛ Í Ì‡‡ÒÚ‡ÌË˛. ¡ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚ ÍÓÌˆÂ 2016 „Ó‰‡ ÔÓˇ‚ËÎ‡Ò¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ »√»À Ì‡˜‡Î‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛, ÌÓ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ̋ ÍÒÔ‡ÌÒË˛ ‚ ≈‚-
ÓÔÛ, ‚ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÙËÍË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í Ã‡ÓÍÍÓ Ë ¿ÎÊË,
Ì‡ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó.

›ÍÒÔ‡ÌÒËˇ ÒÚÓËÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. ≈ÒÎË ÚÓ ËÎË ËÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó
ËÎË „ÛÔÔ‡ Î˛‰ÂÈ ÔËÁÌ‡∏Ú ‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó ÎË‰Â‡ »√»À Á‡ ÔˇÏÓ„Ó ÔÓÚÓÏÍ‡ ÔÓ-
ÓÍ‡ ÃÛı‡ÏÏÂ‰‡ Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Ì‡Ó˜ËÚÓ ‡ÁÏ˚Ú˚Â ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÍË »√»À, ÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ï‡ÒÍËÛÂÚ ÔÓ‰ Ô‡‚Ó‚ÂÌ˚È ËÒÎ‡Ï, ËÏ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ ËÁ Í‡ÁÌ˚ »√»À Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ ·ËÁÌÂÒ‡. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÌË ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ‚ ıÓÁˇÈ-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ó·ÓÓÚ »√»À Ë Ó·ˇÁÛ˛ÚÒˇ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â 10% Ë ‰Û-
„ËÂ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â Ò·Ó˚, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË
ÂÍÛÚ‡ÏË ‰Îˇ ìÔÛ¯Â˜ÌÓ„Ó ÏˇÒ‡î ÎË·Ó Ú˚ÎÓÏ ‰Îˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ·ÓÂ‚˚ı ÚÂÓ-
ËÒÚË˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓÊË‚‡ÌËˇ. œÓ Ò‚ÓÂÏÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ı‡-
‡ÍÚÂÛ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ı‡‡ÍÚÂÂÌ ‰Îˇ ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı ÒËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‚ fiÊÌÓÈ Ë ¬ÓÒÚÓ˜-
ÌÓÈ ¿ÁËË, ‡ ÌÂ ‰Îˇ ‡‡·ÒÍÓ„Ó ÏË‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËˇ, ˜ÚÓ ÓÌ ‚Ó‚Ò˛ Ì‡˜‡Î ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ »√»À.

¿Ì‡ÎËÁËÛˇ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÔÂ‚Ë˜ÌÛ˛ Ù‡ÍÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛
ÔÓ »√»À, ÌÂÎ¸Áˇ ÓÚ‰ÂÎ‡Ú¸Òˇ ÓÚ Ó˘Û˘ÂÌËˇ, ˜ÚÓ ˝Ú‡ Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÚÂ-
ÓËÒÚË˜ÂÒÍ‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ, ÔÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó, Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ˝ÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ ÔÓ ÓÚ‡·ÓÚÍÂ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Ë ËÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ‰ÂÒÚÛÍˆËË. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
»√»À ó ˝ÚÓ ÔÓÎË„ÓÌ. œË˜∏Ï ‰‡ÌÌ˚È ‚˚‚Ó‰ ÌË ‚ ÍÓÂÈ ÏÂÂ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ
ÚÓÏÛ Ù‡ÍÚÛ, ˜ÚÓ »√»À ËÏÂÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ‰‡ÎÂÍÓ Ë‰Û˘ËÂ ˆÂÎË Ì‡ ¡ÎËÊÌÂÏ
Ë —Â‰ÌÂÏ ¬ÓÒÚÓÍÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÒÔÂˆÒÎÛÊ·˚ ‚ÒÂ„‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ ì‚Ú∏ÏÌÛ˛î.

◊ÚÓ·˚ ÔÓÌˇÚ¸ »√»À, ‚‡ÊÌÓ ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡·ÓÚ. ¬ ÌËı, ÔÓ ÒÛÚË,
Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô‡ÍÚËÍË, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ì‡-
·Î˛‰‡ÂÏ ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË »√»À. ü Ú‡ÍËÏ ‡·ÓÚ‡Ï ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÏÌÓ„ÓÚÓÏÌ˚È ‰Ó-
ÍÎ‡‰ ìÕÓ‚˚È ‚Á„Îˇ‰ Ì‡ ÍÓÌÚÔÓ‚ÒÚ‡Ì˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸î ƒ. Ã‡ÍÍËÌÎÂˇ
Ë ›. ¿Î¸-¡‡‰‰Â‚Âˇ, ËÁ‰‡ÌÌ˚È ÍÓÔÓ‡ˆËÂÈ RAND; ÍÌË„‡ ƒ. üËÎÍÓÎÎÂÌ‡ ì—ÔÛ-
ÒÍ‡ˇÒ¸ Ò „Ó: „ˇ‰Û˘‡ˇ ˝ÔÓı‡ ‚ÓÈÌ˚ ‚ „ÓÓ‰‡ıî; ‡·ÓÚ‡ Ã. ü‡ÒÚÂÎÒÒ‡ ì—ÂÚË
„ÌÂ‚‡ Ë Ì‡‰ÂÊ‰˚: ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‰‚ËÊÂÌËˇ ‚ ˝ÔÓıÛ ËÌÚÂÌÂÚ‡î. –Â˜¸ ÌÂ Ë‰∏Ú
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÚË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‡‚ÚÓ‡ ËÏÂ˛Ú Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í »√»À.

—‡‚ÌÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍË »√»À Ë Ï˚ÒÎÂÈ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËıÒˇ ‚ ˝ÚËı ÍÌË„‡ı, Ì‡-
Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ Ì‡ ËÌÓÈ ‚˚‚Ó‰: Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ »√»À ÔËÎÓÊËÎË ÛÍÛ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡Ì‡ÎËÚËÍË Ë Ô‡ÍÚËÍË ËÁ ÒÔÂˆÒÎÛÊ·, Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚Â ËÌÊÂÌÂ˚
‰ÂÒÚÛÍˆËË. ÕËÍ‡ÍËÂ ·‡‡ÒËÒÚÒÍËÂ ÓÙËˆÂ˚, ÒÍÓÎ¸ ·˚ ıÓÓ¯Ó Ëı ÌË Ó·Û˜‡ÎË
Ë Í‡ÍÓÈ ·˚ ·ÓÂ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ÓÌË ÌË ËÏÂÎË, ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
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Ò‚ÓÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÏËÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ï˚ÒÎË. œË ˝ÚÓÏ, ·ÂÁ ÒÓÏÌÂÌËÈ,
Û ˝ÚËı ËÌÊÂÌÂÓ‚ ı‡ÓÒ‡ ·˚ÎË Ë ÂÒÚ¸ ÏÓ˘ÌÂÈ¯ËÂ ÒÓ˛ÁÌËÍË ‚ ‡‡·ÒÍÓÏ ÏËÂ.
Œ· ˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÚ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ »√»À ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ï Ï‡ÎÓËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ Ì‡ «‡Ô‡‰Â ‡-
·ÓÚ˚ ¿·Û ¡‡Í Õ‡‰Ê‡ ì”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÒÚÓÍÓÒÚ¸˛: Ò‡Ï‡ˇ ÍËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡‰Ëˇ
ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ı‡ÎËÙ‡Ú‡î, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌÓÈ ‚ 2004 „Ó‰Û.

—Ó‚ÒÂÏ ÍÓÓÚÍÓ ÒÛÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ. ¬ÚÓÊÂÌËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚
‚ »‡Í Ë ¿Ù„‡ÌËÒÚ‡Ì ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Á‡ÍÓÌ˜ËÚÒˇ ÔÓ‡ÊÂÌËÂÏ, ÌÓ Ë ÔÓ-
Ó‰ËÚ ‰ËÍÓÒÚ¸ Ë ı‡ÓÒ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÒÔ‡‚ËÚ¸Òˇ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ. ƒ‡ÎÂÂ, ÔÓ ÏÌÂ-
ÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ÓÛÊËÂ, ‰ËÍÓÒÚ¸ Ë ·ÂÒÔÓˇ‰ÍË ‡ÒÔÓÎÁÛÚÒˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ¡ÎËÊÌÂÏÛ
Ë —Â‰ÌÂÏÛ ¬ÓÒÚÓÍÛ Ë ÔÓ„ÛÁˇÚ Â„ËÓÌ ‚ ‚ÓÈÌ˚, ‡ÒÔË Ë ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÂ Ì‡-
ÒËÎËÂ. ŒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÂ Ì‡ÒËÎËÂ ÒÏÓÊÂÚ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÂ Ì‡ÒËÎËÂ
‚ ÙÓÏÂ ·ÂÒÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÊÂÒÚÓÍÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÓˇ‚ËÚ ÒËÎ‡, ÒÚÓˇ˘‡ˇ ‚ÒÂ-
ÏËÌ˚È ı‡ÎËÙ‡Ú.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ÎËˆÓ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ Ï‡ÒÍËÛ˛˘ÂÈÒˇ ÔÓ‰ ËÒÎ‡Ï ÌÂÍÓÈ
ÌÓ‚ÓÈ ÂÎË„ËË Ì‡ÒËÎËˇ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ‡Á‡-
·ÓÚÍ‡ÏË ÒÔÂˆÒÎÛÊ· Ë Í‡‰Ó‚˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ‚ÓÂÌÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ ÒÚ‡Ì ¡ÎËÊÌÂ„Ó Ë —Â‰ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË.

Õ˚ÌÂ¯ÌËÂ ÛÒÔÂıË ÍÓ‡ÎËˆËÈ ÌÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ‰Îˇ »√»À. ≈˘∏
‚ Ì‡˜‡ÎÂ 2015 „Ó‰‡, ÍÓ„‰‡ ı‡ÎËÙ‡Ú ¯∏Î ÓÚ ÔÓ·Â‰˚ Í ÔÓ·Â‰Â, Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‚ÎËˇÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂÓÎÓ„Ó‚ »√»À, ‚˚ıÓ‰Âˆ ËÁ ¡‡ıÂÈÌ‡ ó “ÛÍË ‡Î¸-¡ËÌ‡ÎË ó
‚ÒÚÂÚËÎÒˇ ‚ ƒÛ·‡Â Ò ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓÏ ÔÓ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÒÎ‡ÏÛ
ƒ. ü‡·ÛÎÌ‡ÁËÓÏ. ¬ ‚˚¯Â‰¯ÂÈ ‚ 2017 „Ó‰Û ÍÌË„Â Soldiers of Allah and global
caliphate ƒ. ü‡·ÛÎÌ‡ÁË ÔË‚∏Î ÒÎÓ‚‡ “ÛÍË ‡Î¸-¡ËÌ‡ÎË: ì¿ÎÎ‡ı ‚ÒÂ‚Ë‰ˇ˘
Ë ‚ÒÂÏÓ„Û˘. ŒÌ Ó‰‡ËÎ Ì‡Ò ÁÌ‡ÌËÂÏ, ˜ÚÓ ÍÂÒÚÓÌÓÒˆ˚ ÔË‰ÛÚ Ì‡ Ì‡¯Ë ÁÂÏÎË
Ë ‡ÁÛ¯‡Ú ÔÂ‚˚È ı‡ÎËÙ‡Ú, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È ‡Î¸-¡‡„‰‡‰Ë. ›ÚÓ ÒÎÛ˜ËÚÒˇ ˜ÂÂÁ ‰‚‡
ËÎË ÚË „Ó‰‡ ÔÓÒÎÂ Ì‡¯Â„Ó ‡Á„Ó‚Ó‡. Ã˚ „ÓÚÓ‚˚ Í ˝ÚÓÏÛ. Ã˚ ÌÂ ·ÓËÏÒˇ ÛÏÂ-
ÂÚ¸ Ë ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òˇ Ò ¿ÎÎ‡ıÓÏ. «‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏˇ Ï˚ ÒÓÁ‰‡‰ËÏ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ ˇ˜ÂÈ-
ÍË Ì‡¯Â„Ó ı‡ÎËÙ‡Ú‡. ŒÌ ÒÚ‡ÌÂÚ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï. » ÍÓ„‰‡ ÍÂÒÚÓÌÓÒˆ˚ ‚ÓÁ‡‰Û˛Ú-
Òˇ, ˜ÚÓ ‡ÁÛ¯ËÎË ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ì‡¯Û ÏÂ˜ÂÚ¸, Ï˚ ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ Ì‡ÌÂÒ∏Ï Û‰‡,
ÓÚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌË ÌÂ ÓÔ‡‚ˇÚÒˇî. üÓÏ‡Ì‰Û˛˘ËÈ ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ÏË ÒËÎ‡ÏË »√»À
√ÛÎÏÛÓ‰ ’‡ÎËÏÓ‚ ‚ ‡Û‰ËÓ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2016 „Ó‰‡ ÒÍ‡Á‡Î: ì¬ÓËÌÒÍËÈ
ÔÛÚ¸ ó ˝ÚÓ ‰ÓÎ„ËÈ ÔÛÚ¸. ¬ ˝ÚÓÏ ÔÛÚË ÏÌÓ„ËÂ Ô‡‚Ó‚ÂÌ˚Â ÔÓ„Ë·ÌÛÚ. ¡Û‰ÂÚ Í‡-
Á‡Ú¸Òˇ, ˜ÚÓ Ì‡¯Â ‰ÂÎÓ ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ Ì‡ Í‡˛ „Ë·ÂÎË. œÓ·Â‰˚ Ë ÔÓ‡ÊÂÌËˇ ·Û‰ÛÚ
˜ÂÂ‰Ó‚‡Ú¸Òˇ. ÕÓ ‚ ËÚÓ„Â ‚Ó ‚Ò∏Ï ÏËÂ ·Û‰ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ‚ÒÂÏËÌ˚È ı‡ÎËÙ‡Ú.
«ÂÎ∏ÌÓÂ ÁÌ‡Ïˇ ÔÓ‰ÌËÏÂÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‰ ÃÂÍÍÓÈ, »ÂÛÒ‡ÎËÏÓÏ Ë ¡‡„‰‡‰ÓÏ,
ÌÓ Ë Ì‡‰ ÀÓÌ‰ÓÌÓÏ, ÃÓÒÍ‚ÓÈ Ë Õ¸˛-…ÓÍÓÏ. —Â„Ó‰Ìˇ Ï˚ ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚ ÔÂÂÌÂ-
ÒÚË ·ËÚ‚Û ‚ ≈‚ÓÔÛ, ¿ÏÂËÍÛ Ë –ÓÒÒË˛î.

œË‚Â‰∏ÌÌ˚Â Ù‡„ÏÂÌÚ˚ ÔË ‚ÒÂÈ Ì‡Ô˚˘ÂÌÌÓÒÚË „Ó‚ÓË‚¯Ëı ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú
‡Á„Îˇ‰ÂÚ¸ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ »√»À Í ÌÓ‚ÓÏÛ ̋ Ú‡ÔÛ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. — ÓÒÂ-
ÌË 2016 „Ó‰‡ ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘ÂÂ ˇ‰Ó »√»À Ì‡˜‡ÎÓ ‡ÒÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡Ú¸Òˇ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ Ò ÚÂËÚÓËË, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ »√»À ‚ —ËËË Ë »‡ÍÂ, ÔÓ —Â‰ÌÂÏÛ ¬ÓÒ-
ÚÓÍÛ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÀË‚Ë˛, …ÂÏÂÌ Ë ‡ÈÓÌ˚ ‡Ù„‡ÌÓ-Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒÍÓÈ „‡ÌËˆ˚.

≈ÒÚ¸ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ »√»À ÔÓÒÚ‡‡ÂÚ-
Òˇ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÔˇ˘ËÂ ˇ˜ÂÈÍË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—, —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ
Ë ÒÚ‡Ì‡ı ≈¿›—. ¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË ·ÓÎ¸¯ÓÈ ËÌÚÂÂÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ï‡ÚÂË‡Î˚,
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË ≈‚ÓÔÓÎ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË »√»À Ë ‰Û„Ëı ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—.

¿Ì‡ÎËÚËÍË Ë Ô‡ÍÚËÍË Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú »ÒÎ‡ÏÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚Ó Í‡Í ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ. ƒ‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÍÓÌ˜‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÒˇ ÔÓÒÎÂ ÔÂ‚˚ı ÍÛÔÌ˚ı ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ »√»À,
ÒÓ‚Â¯∏ÌÌ˚ı ‚ ¡ÂÎ¸„ËË ‚ 2015 „Ó‰Û Ë ‚Ó ‘‡ÌˆËË ‚ 2016-Ï. ƒÂÚ‡Î¸ÌÓ ‡Ì‡ÎË-
ÁËÛˇ ıÓ‰ ÒÓ·˚ÚËÈ Ì‡ ¡ÎËÊÌÂÏ Ë —Â‰ÌÂÈ ¬ÓÒÚÓÍÂ, ‚ Ã‡„Ë·Â Ë Ì‡ ÚÂËÚÓ-
ËË ≈—, ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÔÓÎ‡-
„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ »√»À ÒÓı‡ÌËÚ ‚ÓÎ˛, ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
Ì‡ÌÂÒÚË ÌÓ‚˚Â Û‰‡˚ ÔÓ ˆÂÎˇÏ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ¡ÎËÊÌÂ„Ó Ë —Â‰ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡
‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ.

ŒÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÒÚ‡Ì ≈— ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÓËÁÏ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÓÒÚ‡-
‚‡Ú¸Òˇ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËı „ÛÔÔ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ »√»À. ŒÚÎË˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ 2015-2016 „Ó‰Ó‚ ÒÚ‡ÎÓ ÛÒËÎÂÌËÂ ˆËÍÛÎˇˆËË ÏÂÊ‰Û Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËÏË ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚ Ë ÚÂÓËÒÚ‡ÏË ‚ ‡ÈÓÌ‡ı —Â‰ÌÂ„Ó
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Ë ¡ÎËÊÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡. ü‡Í ‚ ‡ÏÍ‡ı ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ÏË„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, Ú‡Í
Ë ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÛËÁÏ‡, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ≈‚ÓÔÓÎ‡, ‚ 2016 „Ó‰Û ËÁ ≈‚ÓÔ˚ ‚˚Âı‡ÎÓ
„‡Ê‰‡Ì „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈— ‰Îˇ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇı Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ »√»À ‚ ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚Â ·ÓÎÂÂ 5 Ú˚Òˇ˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ƒÎˇ Ò‡‚ÌÂÌËˇ, ‚ 2015 „Ó‰Û Ú‡ÍÓ‚˚ı ·˚ÎÓ
ÔËÏÂÌÓ 2 Ú˚Òˇ˜Ë. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÊÛÌ‡ÎËÒÚÒÍËı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËˇı, ÔÓ‚Â‰∏ÌÌ˚ı ÌÂÏÂˆÍËÏ ÊÛÌ‡ÎÓÏ ì‘ÓÍÛÒî Ë ¡Ë-¡Ë-—Ë, ˝Ú‡ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸
ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒˇ ÔËÏÂÌÓ ‚ 7-8 Ú˚Òˇ˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÊÛÌ‡ÎËÒÚÒÍËı ‡ÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ, ‚ ≈‚ÓÔÛ ‚ÂÌÛÎÓÒ¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 2,5 Ú˚Òˇ˜Ë ÚÂÓËÒÚÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ‰ÊË-
ı‡‰ËÒÚÓ‚, ÔÓ¯Â‰¯Ëı ·ÓÂ‚Û˛ Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚ-
‚Ó‚‡‚¯Ëı ‚ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇı »√»À ÔÓÚË‚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ‰‚Ûı ÍÓ‡ÎËˆËÈ.

œË ˝ÚÓÏ, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛÊ· ÒÚ‡Ì ≈—, Ì‡ ÚÂËÚÓËË
≈— ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÌÂ ·ÓÎÂÂ 200 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ
‚ »√»À ‰Îˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ ‚ ≈‚ÓÔÂ. ÕÂ ‚‰‡‚‡ˇÒ¸ ‚ ÓˆÂÌ-
ÍÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ˆËÙ, ‡‚ÚÓ˚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï
˜∏ÚÍÓ ‚˚‡ÁËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ: ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËˇ
‚ ÓˆÂÌÍ‡ı ÂÒÛÒÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Û„ÓÁ˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡ÎË,
‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Â∏ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÍË ËÎË ÔÂÂÓˆÂÌÍË, Ó ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ „ÓÚÓ‚-
ÌÓÒÚË Í ÓÚ‡ÊÂÌË˛ Ë ÒÎ‡·ÓÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÒËÎÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ÔÓÚË‚ÓÒÚÓˇ˘Ëı
ÚÂÓËÁÏÛ.

¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2016 „Ó‰‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ »√»À ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡Î‡Ò¸.
Õ‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ·˚Î Á‡ı‚‡Ú ÚÂËÚÓËÈ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚.
¬ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ·˚ÚÛ˛˘ÂÏÛ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ≈— Ë —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ ÏÌÂÌË˛,
ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ≈‚ÓÔÓÎ‡, „Î‡‚Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ »√»À ÔÓÎÛ˜‡ÎÓ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÓÚ ÌÂÁ‡ÍÓÌ-
ÌÓÈ ‰Ó·˚˜Ë Ë ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÌÂÙÚË Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡ ËÁ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.
√Î‡‚Ì˚ÏË ÒÂ‰Ë ÌËı ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÚË:

ó ÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‡Ê‡
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËˇ Ì‡ ÚÂËÚÓËË »‡Í‡ Ë ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓÍ‡ —ËËË. »√»À ÍÓÌ-
ÚÓÎËÛÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ó‡ÁËÒ˚ Ë ÏÂÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË;

ó Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ. Õ‡ ÚÂËÚÓËË »√»À, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ô‡‚Ó-
Óı‡ÌËÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Ï
Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÌËÍÌÛÚ¸ ‚ ‡ÈÓÌ˚, Á‡ı‚‡˜ÂÌÌ˚Â ‰ÊËı‡‰ËÒÚ‡ÏË, ÛÓ‚ÂÌ¸ Â‡Î¸ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‡ÏÂÚÌÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ Ì‡ ÚÂËÚÓËˇı, ÍÓÌÚÓÎËÛÂ-
Ï˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ »‡Í‡ Ë ÂÊËÏÓÏ ¿Ò‡‰‡. 10% ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ÒÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÍÚË‚Ì˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ‚ ÁÓÌ‡ı, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı ÚÂÓËÒÚ‡ÏË, ÔÂÂ˜ËÒÎˇ˛Ú
»√»À. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, »√»À ‚ÂÏˇ ÓÚ ‚ÂÏÂÌË Ó·‡˘‡ÂÚÒˇ Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂÏ ÔËÌˇÚ¸
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇı ÔÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˆÂ-
ÎË. ÕÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ »√»À ó ˝ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎˇÂÏÓÂ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ;

ó ‰ÓıÓ‰˚ »√»À ÓÚ ‡ÙÙËÎËÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÎË ÔÓ‰˜ËÌ∏ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË. Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ »√»À ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔˇÏÓ ËÎË
ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 1/3 ‰ÓıÓ‰Ó‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÈ ÏË„‡ˆËÂÈ
‚ ≈‚ÓÔÛ ÔÓ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍÓÏÛ, ÎË‚ËÈÒÍÓÏÛ Ë ÚÛÂˆÍÓÏÛ Ï‡¯ÛÚ‡Ï. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï
≈‚ÓÔÓÎ‡, ‚ 2016 „Ó‰Û ÔÂÒÚÛÔÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÈ ÏË„‡ˆËË ÒÓÒÚ‡‚ËÎË
ÔËÏÂÌÓ 1,2ñ1,9 ÏÎ‰ Â‚Ó.

Õ‡ Ã˛ÌıÂÌÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2017 „Ó‰‡ ·˚Î
‡ÒÔÓÒÚ‡Ì∏Ì ‰ÓÍÎ‡‰ ÎÓÌ‰ÓÌÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ Kingís College, ÍÓÚÓ˚È Ò˜ËÚ‡ÂÚ,
˜ÚÓ ‰ÓıÓ‰˚ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ì»ÒÎ‡ÏÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Óî (»√)
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ÔÓÎÓ‚ËÌÛ. ¿‚ÚÓ˚ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ò‚ˇÁ˚‚‡˛Ú ˝ÚÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Â„ËÓÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ »√ ‚ —Ë-
ËË Ë »‡ÍÂ, ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÛÏÂÌ¸¯‡˛ÚÒˇ ‚ ‡ÁÏÂ‡ı.

üÓÏÂ ÚÓ„Ó, »√»À ÌÂ ̃ Û‡ÂÚÒˇ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ. ¬ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ≈‚ÓÔÓÎ‡ Ë »ÌÚÂÔÓÎ‡ ‚ 2016 „Ó‰Û Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÂÒÂ˜¸ ‰ÂˇÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ú‡ÌÁËÚ, ÌÓ Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‰Îˇ ÔÓÊË‚‡ÌËˇ ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì ÒÓ —Â‰ÌÂ„Ó
Ë ¡ÎËÊÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡ ‚Ó ‘‡ÌˆËË, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, —ÿ¿ Ë ¿‚ÒÚ‡ÎËË.

»√»À ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ÔÎÓ˘‡‰ÍÛ ‰Îˇ ‡„ËÚ‡ˆËË, ‚Â·Ó‚ÍË ‚ ˇ‰˚ ÚÂÓËÒÚÓ‚, ÌÓ Ë Í‡Í
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ ÒÙÂÛ. œÓÒÎÂ „Ë·ÂÎË ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ ‚ 2016 „Ó‰‡ ‚ ¿ÎÂÔÔÓ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ¿Î¸-ü‡Ë‰˚ ¿·Û ÃÛı‡ÏÏÂ‰‡ ‡Î¸-¿‰‡ÌË »√»À ‚ÔÂ‚˚Â Á‡ÔËÒ‡ÎÓ
‚ ‚˚ÒÓÍÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ë ÔÓ‰‡ÎÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ì‡ «‡Ô‡‰Â ÔÓ‰‡˛ÚÒˇ ‚Ë‰ÂÓÙËÎ¸Ï˚,
Â„Ó ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ÓÚ 22 ÒÂÌÚˇ·ˇ 2014 „Ó‰‡. ¬ ÌÂÈ ‡Î¸-¿‰‡ÌË ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ √ÓÒÔÓ‰¸
ÒÓÓ·˘ËÎ ÂÏÛ ‚ÂÒÚ¸ Ó ÒÏÂÚË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÚË „Ó‰‡. œÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË,
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ÍÓ„‰‡ ÔÂ‰Â˜ÂÌÌÓÂ ¿ÎÎ‡ıÓÏ Ò‚Â¯ËÚÒˇ, ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ·ÓÒËÚ¸ ÒÚ‡ı Ë ÔËÒÚÛ-
ÔËÚ¸ Í ‰ÊËı‡‰Û ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÓÌË ÊË‚ÛÚ, ÓÚ ÕÓ‚ÓÈ «ÂÎ‡Ì‰ËË ‰Ó ü‡Ì‡‰˚,
ÓÚ fiÊÌÓÈ ¿ÙËÍË ‰Ó ÕÓ‚Â„ËË. –Â˜¸, ˆÂÌÓÈ ‚ 6 Â‚Ó, ·˚Î‡ ÔÓ‰‡Ì‡ ‚ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Â 3 ÏÎÌ ÍÓÔËÈ.

¬ 2016 „Ó‰Û, Ì‡ˇ‰Û Ò ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÛÒÓ‚,
ÙÓÏËÛ˛˘Ëı Ì‡‚˚ÍË ÚÂÓËÁÏ‡, ‚Â‰ÂÌËˇ ÛÎË˜Ì˚ı ·ÓÂ‚, ÍÓÌÒÔË‡ˆËË,
‡„ÂÌÚÛÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Ú. Ô., ÌÓÒˇ˘Ëı ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, »√»À ÔËÒÚÛÔËÎÓ
Í ‚˚ÔÛÒÍÛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı Ë„. —‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â Ë„˚ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â. ÕÓ Ë„ÓÍË ËÏÂ-
˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÍÛÔ‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÔˆËË Ë Ë„Ó‚Û˛ ‡ÚË·ÛÚËÍÛ Á‡
‰ÂÌ¸„Ë. œË ‚Ò∏Ï ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·Â Ó·˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚ‡ »√»À ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÁÌ‡˜ËÏÓ, ‚‡ÊÂÌ Ò‡Ï Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ »√»À ˇ‚-
ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‚ÓÈ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÓÔÂËÓ‚‡Ú¸
‚ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ Â„Ó ÒÂÍÚÓÂ.

≈‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ˆÂÎˇÏË »√»À. 31 ÓÍÚˇ·-
ˇ 2015 „Ó‰‡, Í‡Í ÚÂÔÂ¸ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ≈‚ÓÔÓÎÛ, Ó‰Ì‡ ËÁ Â„ËÔÂÚÒÍËı ˇ˜ÂÂÍ »√»À
‚ÁÓ‚‡Î‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‡˝Ó·ÛÒ ¿-321. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ„Ë·ÎÓ 224 Ô‡ÒÒ‡ÊË‡
Ë ˜ÎÂÌ˚ ˝ÍËÔ‡Ê‡. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ≈‚ÓÔÓÎ‡, ‚ÌÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ ≈— Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 100 ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Á‡„Ó‚ÓÓ‚ Ë ÔÓÔ˚-
ÚÓÍ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍˆËÈ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ÒËÎ‡ÏË »√»À. “Â-
Ïˇ, ÔÓÏËÏÓ ≈‚ÓÔ˚, ÒÚ‡Ì‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Ï ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Û„ÓÊ‡ÂÚ
»√»À, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ –ÓÒÒËˇ, —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ¿ÏÂËÍË Ë ¿‚ÒÚ‡ÎËˇ.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı »√»À ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ˜∏ÚÍ‡ˇ ËÂ‡ıËˇ ‚‡„Ó‚.
»ÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó· ˝ÚÓÈ ËÂ‡ıËË Ï‡ÎÓËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ≈— Ë ‚ÓÓ·˘Â Á‡
ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ¡ÎËÊÌÂ„Ó Ë —Â‰ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡. ÕÂÁÌ‡ÌËÂ ËÂ‡ıËË ‚‡„Ó‚ Á‡ÚÛ‰-
ÌˇÂÚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍÓÈ Í‡ÚËÌ˚ ÏË‡, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ,
ÔÂÔˇÚÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÚÂÓËÁÏ‡.

¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË ‡‚ÚÓ˚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÒÓ˜ÎË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ÔË‚ÂÒÚË ‡ÌÊËÓ-
‚‡ÌËÂ ‚‡„Ó‚ »√»À, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
√Î‡‚Ì˚ÏË ‚‡„‡ÏË »√»À ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ¯ËËÚ˚, ‡Î‡‚ËÚ˚ Ë ı‡Á‡ËÈˆ˚. »Á ‰Û„Ëı
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ËÒÎ‡Ï‡ »√»À ÌÂÓ‰Ó·ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û Ú‡ËÍ‡-
ÚÓ‚ ÒÛÙËÈÒÍËı Ó‰ÂÌÓ‚, ÌÓ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÒÓ˛Á˚ Ò ÌËÏË. œÓ ÛÓ‚Ì˛
‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚË Ò ¯ËËÚ‡ÏË ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÛ‰˚ Ë ÂÁË‰˚-Ó„ÌÂÔÓÍÎÓÌÌËÍË.
œ‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚ ÔÂÂ˜ÌÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‚‡„Ó‚ »√»À Â‰ÍÓ ÛÔÓÏË-
Ì‡ÂÚÒˇ ËÛ‰ÂÈÒÚ‚Ó. œË ˝ÚÓÏ »√»À, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÏÌÓ„ËÏ ‰Û„ËÏ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËÏ
ÒËÎ‡Ï, ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚ »Á‡ËÎ˛ ‚ Ô‡‚Â Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.

√Î‡‚Ì˚È ‰‡Î¸ÌËÈ ‚‡„ »√»À ó ˝ÚÓ «‡Ô‡‰. Õ‡ «‡Ô‡‰Â Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡Ê‰Â·-
Ì˚ ‰Îˇ »√»À —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ¿ÏÂËÍË. œÓÒÎÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÌÓÏ‡ÎËÁ‡-
ˆËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ »‡Ì‡ Ë —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó »√»À ‚˚ÔÛÒÚËÎÓ
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ËÒÚÓÎÍÓ‚‡ÎÓ ‰‡ÌÌ˚È ÒÓ˛Á Í‡Í ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
Â‰ËÌÒÚ‚Ó ‰‡Î¸ÌËı Ë ·ÎËÊÌËı Ò‡Ú‡ÌËÒÚÓ‚.

≈ÒÎË ‡·ÒÚ‡„ËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍÓÈ Ï‡¯ËÌ˚ »√»À, ÚÓ ‚Ó ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒˇ ‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰-
ıÓ‰ Í ‡ÁÎË˜Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ≈—. ¬ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÎÂÊËÚ Ê∏ÒÚÍ‡ˇ Ô‡„Ï‡-
ÚËÍ‡: ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚË ÔˇÏÓ Ò‚ˇÁ˚‚‡ÂÚÒˇ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ
ÒÚ‡Ì˚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇı ÍÓ‡ÎËˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ê∏ÒÚÍÓÒÚË ‡ÌÚËËÏÏË„‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ¬ ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı, Ì‡ÔËÏÂ,
‘‡ÌˆËˇ Ë ÕË‰ÂÎ‡Ì‰˚, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ Ò‚ˇÁË Ò ‡ÈÓÌ‡ÏË ¡ÎËÊ-
ÌÂ„Ó Ë —Â‰ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒˇ Í‡Í ‚‡„Ë ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ‡Ì„‡,
˜ÂÏ √ÂÏ‡ÌËˇ, ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ‚ ÍÓ‡ÎËˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌË-
Ï‡˛˘‡ˇ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚.

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı »√»À ÏÓÊÌÓ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ÏÌÓ„Ó ÛÔÓÏËÌ‡-
ÌËÈ Ó –ÓÒÒËË, ‚ ‡ÒÔÓˇÊÂÌËË ≈‚ÓÔÓÎ‡ ÌÂÚ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎË ·˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ –ÓÒÒËË Í‡Í ‚‡„‡, ‡‚ÌÓ„Ó —Ó-
Â‰ËÌ∏ÌÌ˚Ï ÿÚ‡ÚÓÏ, »‡ÌÛ ËÎË ‡Î‡‚ËÚ‡Ï. ¬ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÙÂÚ‚˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â
ÔÓÚË‚ –ÓÒÒËË, ËÏÂ˛Ú ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÌÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ÌÛÚË »√»À, ‡ ·Ó„ÓÒÎÓ‚Ó‚-
‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚, ÒËÏÔ‡ÚËÁËÛ˛˘Ëı »√»À, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÁ ≈„ËÔÚ‡, ËÁ —‡Û‰Ó‚ÒÍÓÈ
¿‡‚ËË Ë ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈‚ÓÔ˚.

œ‡„Ï‡ÚË˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸ ÒÔËÒÍ‡ „Î‡‚Ì˚ı ‚‡„Ó‚ »√»À ‰ÂÏÓÌÒÚË-
ÛÂÚ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÛ˛ ˜ÂÚÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ¿Î¸-ü‡Ë‰˚, ¿Î¸-ÕÛÒ˚
Ë ‰Û„Ëı ÚËÔÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, »√»À ó ˝ÚÓ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡, ÍÓÚÓ‡ˇ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó„‡ÌË˜ÂÒÍË Ó·˙Â‰ËÌˇÂÚ, ÌÓ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡Á‰ÂÎˇÂÚ ‰ÊËı‡‰ËÒÚ-
ÒÍÛ˛ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˛ Ë Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÛ˛ ‚ÌÂ¯Ì˛˛ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ›ÚÓ ‰ÂÎ‡-
ÂÚ Â∏ Â˘∏ ·ÓÎÂÂ ÓÔ‡ÒÌÓÈ.
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ü‡Ò‡ˇÒ¸ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËˇ ˇ˜ÂÂÍ »√»À ó ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú, ÔÓ-
ÏËÏÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂı Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—, ‡ Ú‡ÍÊÂ –ÛÏ˚ÌËË
Ë œÓÎ¸¯Ë, Â˘∏ ‚ 18 ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ¿ÎÊË, ÀË‚Ë˛, …ÂÏÂÌ, —‡Û‰Ó‚ÒÍÛ˛ ¿‡-
‚Ë˛, ¿Ù„‡ÌËÒÚ‡Ì, œ‡ÍËÒÚ‡Ì, ¡‡Ì„Î‡‰Â¯, ÕË„ÂË˛, »Ì‰ÓÌÂÁË˛, Ã‡Î‡ÈÁË˛,
¡ÛÌÂÈ, —Â‚ÂÌ˚È —Û‰‡Ì, –ÓÒÒË˛, —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚, ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì, “‡‰ÊË-
ÍËÒÚ‡Ì, üË„ËÁË˛, ”Í‡ËÌÛ.

”‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ Ó·˘ËÌ˚ ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËË ≈— ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚Â-
ÎË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ. ≈ÒÎË ‚ 1990 „Ó‰Û Ì‡ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ 4%,
‚ 2010 „Ó‰Û ó 7%, ÚÓ Í 2025 „Ó‰Û ‰ÓÎˇ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì ÔÂ‚˚ÒËÚ 10%. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ
ÍÛÔÌ˚Â ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÂ Ó·˘ËÌ˚ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ≈— Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ √ÂÏ‡ÌËË ó
5,2 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÎË 6,1% Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ‚Ó ‘‡ÌˆËË ó 6,9 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÎË
7,5% Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, Ë ‚ ¡ÂÎ¸„ËË ó ˜ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÏËÎÎËÓÌ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÎË 12% Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËˇ. ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ‡ÒÚ∏Ú ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍ‡ˇ Ó·˘ËÌ‡ ‚ ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯Ëı „ÓÓ‰‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈— Ë ‡„ÎÓÏÂ‡ˆËˇı. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ œ‡ËÊÂ
ÔÓÊË‚‡ÂÚ 1,7 ÏÎÌ ÔË‚ÂÊÂÌˆÂ‚ ËÒÎ‡Ï‡. ›ÚÓ Ò‡Ï˚È ÍÛÔÌ˚È ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÈ
„ÓÓ‰ ÏË‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ‡ÈÓÌÓ‚ ÔÓÊË‚‡ÌËˇ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì.
œË ˝ÚÓÏ ÔÓ Û‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ ‚ÂÒÛ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ ‰Ë‡ÒÔÓ˚ œ‡ËÊ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Â-
ÍÓ‰ÒÏÂÌÓÏ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Ó·˘ËÌ˚ ‚ ¿ÏÒÚÂ‰‡ÏÂ ó 14%,
¿ÌÚ‚ÂÔÂÌÂ ó 17%, ü∏Î¸ÌÂ ó 18%, —ÚÓÍ„ÓÎ¸ÏÂ ó 20%, ¡˛ÒÒÂÎÂ ó ‰Ó 25%,
‚ Ã‡ÒÂÎÂ ó 27% Ë ‚ ÀËÓÌÂ ó 34%.

¡ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ Ó·˘ËÌ˚ ≈‚ÓÔ˚ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÍÓÂÌÌ˚Â ÊË-
ÚÂÎË ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ Ë ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌËı ÔÓÍÓÎÂÌËˇı. ¬ Â¯‡˛˘ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË
˝ÚÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔË ÒÂ‰ÌÂÈ ÓÊ‰‡ÂÏÓÒÚË ·ÂÎÓ„Ó ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ
‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈— ó 1,38 Â·∏ÌÍ‡ Ì‡ ÒÂÏ¸˛, ÔÓ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÏ ‰Ë‡ÒÔÓ‡Ï ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎ¸ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 8,1 Â·∏ÌÍ‡ Ì‡ ÒÂÏ¸˛. Œ·˘‡ˇ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„-
‡ÌÚÓ‚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈— ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒˇ ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—
Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÔËÏÂÌÓ ‚ 2 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ
ÏÂÌÂÂ 1,1 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔË·˚ÎË ‚ ≈‚ÓÔÛ ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ ¡ÎËÊÌÂ„Ó Ë —Â‰ÌÂ„Ó
¬ÓÒÚÓÍ‡ ‚ 2015-2016 „Ó‰‡ı.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 3ñ5 ÎÂÚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈— Ì‡·Ë‡ÂÚ ÒËÎÛ ÌÓ‚‡ˇ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ, Ò‚ˇ-
Á‡ÌÌ‡ˇ Ò ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ‚ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ≈‚Ó-
Ô˚. — 2010 „Ó‰‡, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊ·, ‚ √ÂÏ‡-
ÌËË ÔËÌˇÎÓ ËÒÎ‡Ï ÔÓÎÏËÎÎËÓÌ‡ ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÌÂÏˆÂ‚, ‚Ó ‘‡ÌˆËË ó ·ÓÎÂÂ
700 Ú˚Òˇ˜ ÍÓÂÌÌ˚ı Ù‡ÌˆÛÁÓ‚, 250 Ú˚Òˇ˜ ÍÓÂÌÌ˚ı ·ÂÎ¸„ËÈˆÂ‚, ‡ÌÂÂ Á‡ÔË-
Ò‡ÌÌ˚ı Í‡Í Í‡ÚÓÎËÍË, ÔÓÚÂÒÚ‡ÌÚ˚ ËÎË ‡ÚÂËÒÚ˚, ‚ 2015 „Ó‰Û ÛÍ‡Á‡ÎË ÒÂ·ˇ Í‡Í
ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÂ.

ƒÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ‚˚Á˚‚‡˛˘ËÏ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ÓÓı‡ÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 70% ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚
‚ ≈‚ÓÔÛ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÌÂ ÒÚ‡ËÍË, ÊÂÌ˘ËÌ˚ Ë ‰ÂÚË, ‡ ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë ‚ ‚ÓÁ‡Ò-
ÚÂ ÓÚ 17 ‰Ó 35 ÎÂÚ.

Õ‡ ÚÂËÚÓËË ≈— Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ËÒÍË ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òˇ Ò ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡Ú‡-
ÍÓÈ ‚ 2017 „Ó‰Û ËÏÂÂÚ ‘‡ÌˆËˇ. ›ÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ˇ‰ÓÏ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚:

ó ËÏÂÌÌÓ ‘‡ÌˆËˇ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ XX ‚ÂÍ‡ ËÏÂÎ‡ ÓÒÓ·ÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ò —ËËÂÈ, ÀË‚‡ÌÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÎÂ ÛıÓ‰‡ ‚ 50-Â „Ó‰˚ ËÁ »‡Í‡ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡-
ÌËË ó Ë Ò ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ. »ÏÂÌÌÓ ‚Ó ‘‡ÌˆËË Ò‡Ï‡ˇ ÍÛÔÌ‡ˇ ËÁ ‚ÒÂı Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËı ÒÚ‡Ì ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍ‡ˇ ‰Ë‡ÒÔÓ‡ ÌÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËˇ. ¬ ÓÚÎË-
˜ËÂ ÓÚ √ÂÏ‡ÌËË, „‰Â ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÛ˛ ‰Ë‡ÒÔÓÛ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎË ‚˚ıÓ‰ˆ˚ ËÁ
“ÛˆËË, ‡ Á‡ÚÂÏ Ò ¡‡ÎÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚‡, Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡ˇ ‰Ë‡ÒÔÓ‡ Ó·‡ÁÓ-
‚‡Î‡Ò¸ Á‡ Ò˜∏Ú ‚˚ıÓ‰ˆÂ‚ ËÁ »‡Í‡, ¿ÎÊË‡, ÀË‚ËË, —ËËË Ë Ã‡ÓÍÍÓ;

ó ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 25 ÎÂÚ ‘‡ÌˆËˇ ËÏÂÎ‡ ÚÂÒÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÎËÚÌ˚Â ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ã‡„Ë·‡
Ë ¡ÎËÊÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, —ËËÂÈ, ÀË‚‡ÌÓÏ, ¿ÎÊËÓÏ, “ÛÌËÒÓÏ,
Ã‡ÓÍÍÓ. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÏÌËÚ¸, ̃ ÚÓ ‚Ó ‘‡ÌˆËË ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ë‡ÍÒÍÓÈ ËÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎ¸¯‡ˇ Ë‡ÌÒÍ‡ˇ Ó·˘ËÌ‡;

ó ÔË ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÚÂÒÌ˚ı Ò‚ˇÁˇı Ò Ã‡„Ë·ÓÏ, ‘‡ÌˆËˇ ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÏÌÓ-
„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, √ÂÏ‡ÌËË Ë ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ËÏÂÂÚ „Ó‡Á‰Ó
·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸ÌÛ˛ Ò‚ÂÚÒÍÛ˛ Ú‡‰ËˆË˛. “‡Í, ‚ 2004 „Ó‰Û ‚Ó ‘‡ÌˆËË ÔËÌˇÚ Ë ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Á‡ÍÓÌ, Á‡ÔÂ˘‡˛˘ËÈ ÌÓ¯ÂÌËÂ Ô‡‡Ì‰ÊË ‚ ¯ÍÓÎ‡ı.
¬ 2010 „Ó‰Û ÔËÌˇÚ Á‡ÍÓÌ, Á‡ÔÂ˘‡˛˘ËÈ ÌÓ¯ÂÌËÂ Ô‡‡Ì‰ÊË ‚ Î˛·˚ı „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇı, ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚ı Á‡ Ò˜∏Ú „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡. ¬Ó ‘‡ÌˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Á‡ÔÂÚ Ì‡ ‚˚‰‡˜Û ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚ı ÎËˆÂÌÁËÈ Í‡-
Ì‡Î‡Ï Î˛·ÓÈ ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË. —ÚÓ„Ó Á‡ÔÂ˘ÂÌÓ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂ
ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Û˜ÂÌËÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ¯ÍÓÎ Ë ‰Û„Ëı Û˜Â·Ì˚ı
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Á‡‚Â‰ÂÌËÈ. ÕÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‚Ó ‘‡ÌˆËË, ‚ÏÂ-
ÒÚÂ Ò »ÒÔ‡ÌËÂÈ, »Ú‡ÎËÂÈ Ë ‰Û„ËÏË Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÍËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ≈—, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ê∏ÒÚÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÂÔˇÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â ‰ÊËı‡‰ËÁÏ‡.

“‡ÍÊÂ ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Û„ÓÁ˚ ‚ ¡ÂÎ¸„ËË.
≈ÒÎË ‚Ó ‘‡ÌˆËË ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Û„ÓÁ˚ Ò‚ˇÁ‡Ì ÒÓ ‚Ò∏
Ó·ÓÒÚˇ˛˘ËÏËÒˇ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÏË ÏÂÊ‰Û Ì‡·Ë‡˛˘ÂÈ ÏÓ˘¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‰Â-
ÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏ, ÌÓ Ë ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ Ó·˘ËÌÓÈ ‚ÓÓ·-
˘Â, Ë ‰Ê‡ı‡‰ËÒÚ‡ÏË ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ò Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏ ÒÓˆËÛÏÓÏ, ÚÓ ·ÂÎ¸„ËÈÒÍËÂ
ËÒÍË Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ËÌ˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË. ¬ 2015-2016 „Ó‰‡ı ¡ÂÎ¸„Ëˇ ÊËÎ‡ ‚ ÛÒÎÓ-
‚Ëˇı ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍËÁËÒ‡. üËÁËÒ ÔË‚∏Î ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Í ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛ ‡·ÓÚ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË,
ÌÓ Ë ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛıÛ‰¯ËÎ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô‡‚ÓÓı‡-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛÊ· ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÎÛÊ· ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ≈—.
¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ¡ÂÎ¸„ËË, Ì‡Ë-
·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚, Ò‡Ê‡˛˘ËıÒˇ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ
»√»À, Ë ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ÂÌÛ‚¯ËıÒˇ ‚ ≈‚ÓÔÛ, ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ¡ÂÎ¸„Ë˛.
¬ 2016 „Ó‰Û ≈‚ÓÔÓÎÓÏ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÓ ·ÓÎÂÂ 700 ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚, ËÁ ÍÓÚÓ-
˚ı Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ 500 Ò‡Ê‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ »√»À, 35 ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ
ÏÂÚ‚˚, ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÂÌÛÎËÒ¸ Ë Û¯ÎË ËÁ-ÔÓ‰ Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—.
¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ¡ÂÎ¸„ËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ˆÂÎ˚Â ‡ÈÓÌ˚, Ì‡ÔËÏÂ, ·˛Ò-
ÒÂÎ¸ÒÍ‡ˇ Ó·˘ËÌ‡ ÃÓÎÂÌ·ÂÍ-—ÂÌ-∆‡Ì, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ ¬Â‚¸Â, ÍÓÚÓ-
˚Â, ÔÓ ÒÛÚË, ÍÓÌÚÓÎËÛ˛ÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ‡-
‰ËÍ‡Î¸Ì˚ÏË ËÒÎ‡ÏËÒÚ‡ÏË, ·ÎËÁÍËÏË Í »√»À.

ÕÂ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ˇ ‰Îˇ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ≈— ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ Ò ‰ÊËı‡‰ËÒÚ‡ÏË
‚ √ÂÏ‡ÌËË. »ÒÚÓË˜ÂÒÍË „ÂÏ‡ÌÒÍ‡ˇ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍ‡ˇ Ó·˘ËÌ‡ ÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸
Á‡ Ò˜∏Ú ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÚÛÓÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÊËÚÂÎÂÈ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËı ÒÚ‡Ì, ËÒÔÓ‚Â‰Û˛˘Ëı
ËÒÎ‡Ï. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ‚˚ÒÓÍËÈ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ „ÂÏ‡ÌÒÍËı „‡Ê‰‡Ì ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì-
ÒÍÓ„Ó ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËˇ, Ó·˘ËÌ‡ ÌÂ Á‡Ï˚Í‡Î‡Ò¸ Ì‡ Ò‡ÏÓÈ ÒÂ·Â Ë ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
‰ÓÎ„Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
√ÂÏ‡ÌËË. —ËÚÛ‡ˆËˇ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ „Ó‰‡.

Ã‡ÒÒÓ‚‡ˇ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì‡ˇ ËÏÏË„‡ˆËˇ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó, ÌÂ ‚ ÒÚ‡Ì˚ Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÒËÎ¸Ì˚ÏË ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÏË ‰Ë‡ÒÔÓ‡ÏË ‚˚ıÓ‰-
ˆÂ‚ ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ ÀÂ‚‡ÌÚ‡ Ë Ã‡„Ë·‡ ó ‘‡ÌˆË˛, ¡ÂÎ¸„Ë˛, ÕË‰ÂÎ‡Ì‰˚, ¬ÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡ÌË˛, ó ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ √ÂÏ‡ÌË˛, ¿‚ÒÚË˛, ÿ‚ÂˆË˛ Ë ƒ‡ÌË˛. ÕÓ‚˚Â
ÏË„‡ÌÚ˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ò‚ˇÁÂÈ ‚ ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ÂÈÒˇ ‰Ë‡ÒÔÓÂ Ë ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÚÛ‰ÌÓÒÚË ‚ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÌÂÏÂˆÍÓÂ Ó·˘Â-
ÒÚ‚Ó ‚ÓÓ·˘Â, ÌÓ Ë ‚ Â„Ó ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË.

¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—, ‚ÌÓ‚¸ ÔË-
·˚‚¯ËÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚Â ÏË„‡ÌÚ˚, ÔÓÊË‚‡˛Ú ÌÂ ‚ ÏÂÒÚ‡ı ‡ÒÒÂÎÂ-
ÌËˇ ‰Ë‡ÒÔÓ, ‡ ‚ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ı ÁÓÌ‡ı, Î‡„Âˇı ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËˇ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ˇ‰ÓÏ Ò „ÓÓ‰‡ÏË Ë ‰Û„ËÏË Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ÏË ÔÛÌÍÚ‡ÏË, „‰Â ‰Ó ˝ÚÓ„Ó
ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‘‡Ì-
ˆËË, ¡ÂÎ¸„ËË, ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—, ÌÂÏÂˆÍËÂ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸-
Ì˚Â Ó„‡Ì˚ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇı ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓÚË‚ »√»À, Ò‡Î‡ÙËÒÚÒÍËı
‡„ËÚ‡ÚÓÓ‚ Ë Ú. Ô., ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÛÍÓÂÌ∏ÌÌ˚ı Ò‚ˇÁÂÈ ‚Ó ‚ÌÓ‚¸ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌÌ˚ı Î‡„Âˇı Ë ÏÂÒÚ‡ı ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌËˇ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚.

œÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÒÍË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ »√»À Ì‡ ÚÂË-
ÚÓËË √ÂÏ‡ÌËË, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ˚ ‡ÒÚÛ˘ËÏ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂÏ ‚ÌÓ‚¸ ÔË·˚‚¯Ëı ÌÂ-
ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÛÌÌËÚÓ‚, ÔË‚ÂÊÂÌˆÂ‚ Í‡ÈÌËı ‚ÂÒËÈ
‰Ê‡ı‡‰ËÒÚÒÍÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡, Ò ÍÓÂÌÌ˚Ï ÌÂÏÂˆÍËÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, ÌÂ ËÏÂ‚¯ËÏ
ÓÔ˚Ú‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò ÍÓÏÔ‡ÍÚÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‰Û„Ëı ÍÓÌ-
ÙÂÒÒËÈ. Ã‡ÒÒÓ‚˚Â ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ ·˚ÚÓ‚ÓÈ Ë ÒÂÍÒÛ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ˜-
‚Â, ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÂ ‚ 2015-2016 „Ó‰‡ı ‚ √ÂÏ‡ÌËË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı √‡Ï·Û-
„‡, À˛·ÂÍ‡, ¡ÂÏÂÌ‡, ü∏Î¸Ì‡ Ë ÀÂÈÔˆË„‡, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú, ˜ÚÓ »√»À ‰ÂÎ‡ÂÚ
ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ‡‰ËÍ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÒÍËı Ó·˘ËÌ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ
·ÓÂ‚˚ı ˇ˜ÂÂÍ ËÁ ÏÓÎÓ‰∏ÊÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı „ÛÔÔ Ë „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ.

«‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ≈— Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡-
ÌÓ‚ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÔË‚ÂÊÂÌˆ˚ »√»À ËÁ –ÓÒÒËË Ë ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ-
„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. ≈ÒÎË ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó 2015 „Ó‰‡ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â ËÒÎ‡ÏËÒÚ˚, Û˜‡ÒÚ‚Û-
˛˘ËÂ ‚ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚ‡ı Ë ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇı Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ ¿Î¸-ü‡Ë‰˚,
ƒÊ‡·ı‡‰-‡Ì-ÕÛÒ˚, »√»À, ÒÚÂÏËÎËÒ¸ ‚ÂÌÛÚ¸Òˇ ‚ ˛ÊÌ˚Â ‡ÈÓÌ˚ –ÓÒÒËË,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡ —Â‚ÂÌ˚È ü‡‚Í‡Á, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ÙÓÔÓÒÚ˚ ‚ œÓ‚ÓÎÊ¸Â,
ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2015-2016 „Ó‰Ó‚ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸.
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œ‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ≈— ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ÌÂÏ‡Î‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÓÒÒËˇÌ-
‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚, Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‚ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇı Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡-
ˆËˇı »√»À, ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒˇ ÔÓÒÎÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËˇ Ì‡ ·ÎËÊÌÂ- Ë ÒÂ‰ÌÂ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏ
ÙÓÌÚ‡ı ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÌÂ Ì‡Á‡‰, ‚ –ÓÒÒË˛ ËÎË ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì,
‡ ÓÚÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ÎË·Ó Ì‡ ”Í‡ËÌÛ, ÎË·Ó ‚ –ÛÏ˚ÌË˛ Ë œÓÎ¸¯Û, ‡ Á‡ÚÂÏ ËÌÙËÎ¸-
ÚÛ˛ÚÒˇ Ì‡ ÚÂËÚÓË˛ ≈—.

ƒÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ »√»À Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈—, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‚˚·Ó ˆÂÎÂÈ ‰Îˇ ‡Ú‡Í,
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÓÈ. ƒÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚ÒÂ ÚÂÓËÒ-
ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂÒÚÛÔÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ‰‚‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÚËÔ‡.

œÂ‚˚È ó ˝ÚÓ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ú‡ÍË ‚ ÏÂÒÚ‡ı Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÒÍÓÔÎÂÌËÈ ÔÛ·-
ÎËÍË. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ˇÍËÏË ÔËÏÂ‡ÏË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‡Ú‡Í ÒÚ‡ÎË ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ
‡ÍÚ˚ ‚ œ‡ËÊÂ Ë ¡˛ÒÒÂÎÂ.

¬ÚÓ˚Ï ÚËÔÓÏ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ó‰ËÌÓ˜Ì˚Â ‡Ú‡ÍË Ì‡ ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË. ¬ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ˆÂÎË Ó·˚˜ÌÓ ‚˚·Ë‡˛ÚÒˇ „‡Ê‰‡ÌÂ, ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÌÂ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛
≈‚ÓÔ˚, ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ‰Ë‡ÒÔÓ ÎË·Ó ÒÂ‰Ë ÒÚÓÓÌ-
ÌËÍÓ‚ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡. “‡ÍÊÂ Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ‡Ú‡Í ‚ÚÓÓ„Ó ÚËÔ‡ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. Õ‡„Îˇ‰Ì˚Ï ÔËÏÂÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Û·ËÈÒÚ‚Ó 20 ‰ÂÍ‡·ˇ 2014 „Ó‰‡ Ú∏ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓÎËˆËË ‚ ÔÓÎËˆÂÈÒÍÓÏ Û˜‡-
ÒÚÍÂ ∆Û˝-ÎÂ-“Û, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı Ê‡ÎÓ‚‡ÎËÒ¸ ÊËÚÂÎË ·ÎËÁÎÂÊ‡˘Ëı, Ì‡ÒÂÎ∏ÌÌ˚ı
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì‡ÏË Í‚‡Ú‡ÎÓ‚ Á‡ ˜ÂÁÏÂÌÛ˛ ÒÚÓ„ÓÒÚ¸ Í ÏÓÎÓ-
‰∏ÊË, Ì‡Û¯‡˛˘ÂÈ ÌÓÏ˚ Ô‡‚ÓÔÓˇ‰Í‡. ƒ‡ÌÌ‡ˇ ‡Ú‡Í‡ ËÏÂÎ‡ ˆÂÎ¸˛ ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ‚ÒÂÒËÎ¸Â »√»À, ÌÓ Ë ‚˚ÒÚ‡‚ËÚ¸ »√»À ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Á‡˘ËÚÌËÍÓÏ
ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ ‰Ë‡ÒÔÓ˚, ÔÓÊË‚‡˛˘ÂÈ ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ‡ÈÓÌÓ‚, „‰Â ·‡ÁËÛÂÚÒˇ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. ¬ 2016 „Ó‰Û ÔËÏÂÌÓ Ò Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÏÓÚË‚‡ˆËÂÈ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚
‡Ú‡ÍË Ì‡ Ú∏ı ÔÓÎËˆÂÈÒÍËı ‚ ÃÂÎ¸·ÛÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓÎËˆËË ‚Ó ‘‡ÌˆËË Ë Â„Ó ÊÂÌÛ ‚ Ë˛ÎÂ 2016 „Ó‰‡.
¬ ˝ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û ‰‚ÛÏ ÏÓÎÓ‰˚Ï ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï-ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÏ ËÁ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ Ó·-
˘ËÌ˚ ¡ÂÎ¸„ËË Û‰‡ÎÓÒ¸ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÎÓ‚Û¯ÍË ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚ ‚ ÿ‡ÎÂÛ‡. »√»À
ÔË‰‡‚‡ÎÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÛÒÔÂıÛ ˝ÚÓÈ ‡ÍˆËË Ë ‰‡ÊÂ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ Ó·˙ˇ‚ËÎÓ,
˜ÚÓ ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚ‡Ì «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ·Û‰ÛÚ Û·ËÚ˚ ‰‚Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ËÁÏÂÌË‚-
¯Ëı ËÒÎ‡ÏÛ ÊÂÌ˘ËÌ˚.

¬Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2016 „Ó‰‡ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÚ‡Ì ≈—
Û‰‡ÎÓÒ¸ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ‚ ÚÂÌÂ‚ÓÏ ËÌÚÂÌÂÚÂ Û˜Â·Ì˚Â ÍÛÒ˚-ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌË˛ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ˇ˜ÂÂÍ ÚÂÓËÒÚÓ‚. ›ÚË ÍÛÒ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Û˜Â·ÌËÍË, ËÌÒÚÛÍˆËË, ÌÓ Ë ‚Ë‰ÂÓÏ‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ Ò‡ÏÓ‰ÂÎ¸Ì˚ı
‚Á˚‚Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ Ì‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÓÛÊËˇ Ë Ú. Ô.
“˘‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÍÛÒÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ
‚ 2017 „Ó‰Û »√»À Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈— ÒÓ·Ë‡ÂÚÒˇ Á‡ÔÛÒÚËÚ¸ ÚÂÚËÈ ÚËÔ ÚÂÓË-
ÒÚË˜ÂÒÍËı ‡Ú‡Í. ŒÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÏ˚Â ÔÓ ÔËÁ˚‚Û, ÌÓ ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚ı ËÎË ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÔÓ˜ÂÍ, ÌÂËÁ·Ë‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇ Ì‡ ˆÂÎË ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ‡ı. ŒÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ˜ÂÚ‡ÏË
Ú‡ÍËı Ì‡Ò˚˘‡˛˘Ëı Ì‡Ô‡‰ÂÌËÈ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‡Ì‡ÎËÁÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ:

ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÓËÒÚÓ‚ ÌÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ
ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ »√»À. œË ˝ÚÓÏ ËÏÂÂÚÒˇ ‚ ‚Ë‰Û, ̃ ÚÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÓÌË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ò‡-
ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ ˜ÂÂÁ ÓÌÎ‡ÈÌ-ÍÛÒ˚, ‡ ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ‰Û¯Â‚ÌÓÏÛ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ „ÓÚÓ‚˚
ÔÓ„Ë·ÌÛÚ¸ ‚ ıÓ‰Â Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇ;

ó ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÌÂ Ó·˙ÂÍÚ ‡Ú‡ÍË, ‡ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂÓ-
ËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ‰Ìˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓÈ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËË. ¡Ó-
ÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ÌÂ ÒÚÓËÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡Ú¸Òˇ
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‡ÍÚÓ‚ ‚ ÏÂÒÚ‡ı Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÁÂÎË˘, ÍÛÔÌ˚ı ÚÓ„Ó‚˚ı ˆÂÌÚ‡ı,
‚ ÚÂ‡Ú‡ı Ë Ú. Ô., ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ËÌ˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇı Ë Ì‡ ÚÂËÚÓËˇı, ÓÒÌ‡˘∏ÌÌ˚ı
‚Ë‰ÂÓÌ‡·Î˛‰ÂÌËÂÏ Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘Ëı ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡. œËÓËÚÂÚ ÓÚ‰‡-
∏ÚÒˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ Ï‡„‡ÁËÌ‡Ï, Í‡ÙÂ, ÛÎËˆ‡Ï Ë Ú. Ô. ŒÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎÂÌÓ
ÚÂıÌËÍÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı Ë Ì‡ ‰ÂÚÒÍËı ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı;

ó Í‡Ê‰‡ˇ ˇ˜ÂÈÍ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡Ò˚˘‡˛˘Â„Ó Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÌÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‰Û„Ëı, ÔÓ‚ËÌÛˇÒ¸ ÒË„Ì‡Î‡Ï, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ˜ÂÂÁ ÓÚÍ˚Ú˚Â
ËÒÚÓ˜ÌËÍË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ËÌÚÂÌÂÚ. œÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡‚ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÏÓÊÌÓ ‚˚-
ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍÓ„Ó ÚÂÓËÒÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡ ÙÓÏËÛÂÚÒˇ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÒË„Ì‡Î¸Ì˚È ˇÁ˚Í. ≈„Ó ‚‡ÊÌÓÒÚ¸
Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍËÏ ˝ÙÙÂÍÚÓÏ ‡Ú‡Í. ≈ÒÎË Ì‡Ò˚˘‡˛˘ÂÂ Ì‡Ô‡‰ÂÌËÂ
‰ÓÒÚË„ÌÂÚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎË, »√»À, ÌÂ ÓÚ‰‡‚‡ˇ ÔˇÏ˚ı ÔËÍ‡ÁÓ‚, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
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ÒÏÓÊÂÚ Á‡ˇ‚ËÚ¸ Ó Ò‚ÓÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. œË ÔÓ‚‡ÎÂ ËÎË Ò˚‚Â ‡Ú‡Í ÓÚÒÛÚ-
ÒÚ‚ËÂ ÔˇÏ˚ı ÔËÁ˚‚Ó‚ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ÌÂÛ‰‡˜Û Í ‡ÍÚË‚Û Ô‡‚ÓÓı‡ÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ‡Á‚ÂˇÚ¸ ÏËÙ Ó ÌÂÛˇÁ‚ËÏÓÒÚË »√»À.

—ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒˇ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ »√»À ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ ı‡ÓÚËÁËÛÂÚ Ë ‡-
‰ËÍ‡ÎËÁËÛÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í ‘‡ÌˆËˇ, √ÂÏ‡-
ÌËˇ, ¡ÂÎ¸„Ëˇ, „‰Â ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û ÔÂ‰ÒÚÓˇÚ ‚˚·Ó˚.

üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÚ‡·ÓÚÍ‡ ÌÂËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ì‡-
Ò˚˘‡˛˘Ëı Ì‡Ô‡‰ÂÌËÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó˜ÂÂ‰Ì˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ ‚ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÌËË ÔÓÎÌÓÏ‡Ò-
¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÒÂÌ‡Î‡ »√»À. ÃÌÓ„ËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ ÚÂÓËÁ-
ÏÛ Ë ÍÓÌÚÚÂÓËÁÏÛ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÁ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë ¿‚ÒÚ‡ÎËË, ÔÓÎ‡„‡˛Ú,
˜ÚÓ ÌÂËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇ, ‰ÂÁÓ„‡ÌËÁÛ˛˘ËÂ ÒËÎ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ô‡-
‚ÓÔÓˇ‰Í‡, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÎÛ˜¯ËÏ ÔËÍ˚ÚËÂÏ ‰Îˇ ˝Ú‡ÔÌÓ„Ó Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇ Ì‡ ˝ÎÂÍÚ-
ÓÒÂÚË, ˇ‰ÂÌ˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë ‰Û„ËÂ Ó·˙ÂÍÚ˚ ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

¬ Ó·˘Ëı ˜ÂÚ‡ı ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚-ÒÚÓÓÌÌËÍË »√»À ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÔËÒ‡Ì˚ Í‡Í
ÓÒÓ·‡ˇ „ÛÔÔ‡ ÏÓÎÓ‰˚ı ÏÛÊ˜ËÌ, ËÏÂ˛˘Ëı, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ-
¯ÎÓÂ, ÔÓ‰‚Â„‡‚¯ËıÒˇ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË, ÛÌËÊÂÌË˛ Ë Ï‡„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ Ó·˘Â-
ÒÚ‚Â. ŒÌË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÓÒËÚÂÎˇÏË ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı ÏËÓ‚ÓÁÁÂÌËÈ Ë ‚ÂÓ‚‡ÌËÈ.
—Â‰Ë ÚÂÓÎÓ„Ó‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÍÓÌÙÂÒÒËÈ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒˇ ÓÊÂÒ-
ÚÓ˜∏ÌÌ˚Â ‰ËÒÍÛÒÒËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË ‰ÊËı‡‰ËÁÏ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚‡Ë‡ˆËˇı ÂÎË„Ë-
ÓÁÌ˚Ï Û˜ÂÌËÂÏ, ‚ÂÓ‚‡ÌËÂÏ ËÎË ‚ÂÓÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ÏËÓ‚ÓÁÁÂÌËÂÏ. «Ì‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı ÚÂÓÎÓ„Ó‚ ÓÚÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‰ÊËı‡‰ËÒÚ‡Ï ‚ Ô‡‚Â ˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ
Ô‡‚Ó‚ÂÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË üÌË„Ë œÓÓÍ‡.

— ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚, ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ˇ‚Îˇ˛Ú-
Òˇ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‡ÍÚË‚Ì˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ
ÛÏÏ˚ Ë ËÏÂ˛Ú ‚ÎËˇÌËÂ ‰‡ÎÂÍÓ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÓËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÂ˜ÂÌËÈ
‰ÊËı‡‰‡.

≈˘∏ Ó‰ÌÓÈ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓÛ˛ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚˚ˇ‚ËÚ¸
Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ˇ‰‡ ÒÚ‡Ì, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, √ÂÏ‡ÌËË, ‘‡ÌˆËË
Ë ¿‚ÒÚËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËı Ô‡ÚÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓ·ÎÂÏ Ò ÔÒËıË˜ÂÒÍËÏ Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÎËˆ, Ò ÔËÏÂÌÓ Ë‰ÂÌÚË˜Ì˚ÏË ÔÓÎÓ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ÏË Ë ˝ÚÌÓ-
ÍÓÌÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË.

—‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡ÍˆÂÌÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÎË˜ÌÓÒÚˇÏ Ë ËÒÚÂÓË‰Ì˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ÔÓ-
‚˚¯ÂÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÌÛ¯‡ÂÏÓÒÚË ‰ÂÎ‡ÂÚ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÏÓÎÓ‰˚ı ÏÛÊ˜ËÌ ÊÂÎ‡Ì-
ÌÓÈ Ë Î∏„ÍÓÈ ‰Ó·˚˜ÂÈ ‚Â·Ó‚˘ËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ Ëı ÔÓ˚‚‡Ú¸ ÔË‚˚˜-
Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÒÂÏÂÈÌ˚Â Ò‚ˇÁË, ÔÓÒ‚ˇ˘‡Ú¸ ÒÂ·ˇ ‰ÊËı‡‰Û ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó
ÒÏÂÚÌË˜ÂÒÚ‚‡.

ŒÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËı „ÛÔÔ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ‚Ó ‚ÒÂ
‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Ëı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı, ÔÂÂıÓ‰ˇ˘Ëı ËÁ-ÔÓ‰ ̋ „Ë‰˚ ¿Î¸-ü‡Ë‰˚ ‚ ≈‚ÓÔÂ ÔÓ‰
ÔÓÎÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ »√»À, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Á‡Í˚ÚÓÒÚ¸ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ ÚÓÚ‡Î¸-
Ì˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ. ¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË Í‡ÈÌÂ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌÓ ‡„ÂÌÚÛÌÓÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ Ë ‡-
·ÓÚ‡ ÔÓ‰ ÔËÍ˚ÚËÂÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ
‚ÂÏˇ, ÒÚ‡‡ˇÒ¸ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÎÓÚÌÓ„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚ ≈‚ÓÔ˚, ÒÎÂ‰Ûˇ ÙÂÚ‚‡Ï ·Ó„ÓÒÎÓ‚Ó‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı
Ò »√»À, ÔÓÎÛ˜ËÎË ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓÎËÚ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
‰Ìˇ Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òˇ ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚ÏË ÔÓÒÂÚËÚÂÎˇÏË ÏÂ˜ÂÚÂÈ. »Ï ‡ÁÂ¯‡-
ÂÚÒˇ ÏÓÎËÚ¸Òˇ ‰ÓÏ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ „ÛÔÔÓ‚ÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ, ÌÓ Ë ÔÓÓ‰ËÌÓ˜ÍÂ.

ƒ‡ÌÌÓÂ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ »√»À Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰Û-
„Ëı ÒÙÂ‡ı, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓÈ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÍÓ„‰‡ Â˜¸
Á‡ıÓ‰ËÚ Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸
‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÔÎÓıÓ ÁÌ‡ÂÚ üÓ‡Ì, ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ˜ËÚ‡-
Î‡ ÍÌË„ ‚Ë‰Ì˚ı ·Ó„ÓÒÎÓ‚Ó‚ Ë ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚ ËÒÎ‡Ï, ÒÍÓÂÂ, ÌÂ Í‡Í „ÎÛ·ÓÍÓÂ
Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ë Ò‚Ó‰ ÊËÁÌÂÌÌ˚ı Ô‡‚ËÎ, ‡ Í‡Í ÌÂÍËÈ Ù‡ÍÚÓ, ÔÓÁ-
‚ÓÎˇ˛˘ËÈ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÒÂ·ˇ Ò „ÛÔÔÓÈ Ë ÔÓÚË‚ÓÒÚÓˇÚ¸ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÏÛ
ÏËÛ. ¬ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ·˚ÚÛ˛˘ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚ ó ˝ÚÓ ÌÂ „ÎÛ·ÓÍËÂ ÁÌ‡-
ÚÓÍË Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ËÒÎ‡Ï‡, ‡, ÒÍÓÂÂ, Î˛‰Ë, ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ ËÒÎ‡Ï ÔÓ-
‚ÂıÌÓÒÚÌÓ, ÌÂ Í‡Í ‚ÂÛ, ‡ Í‡Í Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓÁ-
‚ÓÎˇÂÚ ÔÓ ÍÓÏ‡Ì‰Â ÒÓ‚Â¯‡Ú¸ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. œË ˝ÚÓÏ
»√»À ÌÂ ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍËÏ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËÂÏ Ò‚ÓËı ‡‰ÂÔÚÓ‚
Ë ‚Ò∏ ¯ËÂ Ô‡ÍÚËÍÛÂÚ ÛÔÓ˘∏ÌÌ˚Â ÙÓÏ˚ ÔËÓ·˘ÂÌËˇ ÌÂÓÙËÚÓ‚ Í ‰ÊËı‡-
‰ËÒÚÒÍÓÏÛ ËÒÎ‡ÏÛ.

¬ ˆÂÎÓÏ, ÚËÔË˜Ì˚È Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ‰ÊËı‡‰ËÒÚ Í‡Í ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË-
„‡ÌÚÓ‚, Ú‡Í Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı ‰Ë‡ÒÔÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı
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·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ ÒÚ‡Ì ≈—, ó ˝ÚÓ ÏÓÎÓ‰˚Â, ÔÎÓıÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â, ËÏÂ˛˘ËÂ Á‡˜‡Ò-
ÚÛ˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë ÔÒËıË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇ Î˛‰Ë Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ
‚ÌÛ¯‡ÂÏÓÒÚË Ë ‡„ÂÒÒË‚ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÌËÊÂÌÌ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í Â„ÛÎˇÌÓÏÛ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ,
ÚÛ‰Û. ›ÚË Î˛‰Ë ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ‰Îˇ ‡‰ËÍ‡ÎËÁ‡-
ˆËË Ë ‚Â·Ó‚ÍË, ÌÓ Ë ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·ÂÒÒÚ-
ÛÍÚÛÌÓÂ ËÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÍÓ„‰‡ „ÛÔÔ˚ ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÓ‚ Â‡-
„ËÛ˛Ú ÌÂ Ì‡ ÔËÍ‡Á˚, ‡ ÂÁÓÌËÛ˛Ú Ò ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ÏË ÏËÓ‚˚ÏË ÒÓ·˚ÚËˇÏË
ËÎË ÔÓÔÓ‚Â‰ˇÏË, ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË Ë ÒÎÛı‡ÏË.

¡ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰Îˇ ≈‚ÓÔÓÎ‡ Ì‡ÒÚ‡ÎÓ ‚ÂÏˇ, ÍÓ„‰‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡-
ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚-ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ »√»À ‰ÓÎÊÂÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÎË ÍËÏË-
Ì‡Î¸Ì˚ı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÌÓ Ë ·‡ÁËÓ‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ ¯ËÓÍÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓ‚Â-
‰ÂÌ˜ÂÒÍËı Ë ËÌ˚ı „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ì‡ÛÍ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ì‡ÛÍË Ó ÒÚÂÒÒÂ Ë ÍÎËÌË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÒËıÓÎÓ„ËË.

»√»À ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÚËÔË˜ÌÓÈ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ÚÓÏ ÒÏ˚Ò-
ÎÂ, ˜ÚÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ¿Î¸-ü‡Ë‰˚, ¿Î¸-ÕÛÒ˚, “‡ÎË·‡Ì‡, ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ ‡ÁÓ‚‡Ú¸
‚ÒÂ Ò‚ˇÁË ÌÂÓÙËÚ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÔË‚˚˜Ì˚Ï ÒÂÏÂÈÌ˚Ï ËÎË ‰ÛÊÂÒÍËÏ ÍÛ„ÓÏ,
ÌÓ ‰‡ÊÂ Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó·˘ËÌ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÏÛÎÎ.
œÓ ÒÛÚË, »√»À ‚ÔÂ‚˚Â ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ‚ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ ÒÂ‰Â Ô‡ÍÚËÍÛ ÚÓÚ‡ÎË-
Ú‡Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÓ‚ Ë ÒÂÍÚ Ò ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂÏ ÒÓÁÌ‡ÌËˇ ÌÓ‚˚ı ‡‰ÂÔÚÓ‚ Ë ·ÓÂ‚ËÍÓ‚
»√»À ‚ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ˜ËÒÚÛ˛ ‰ÓÒÍÛ. “‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËÂ ÚÂÓËÒÚË-
˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡‡ÎËÒ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â Â‰ËÌÓ-
‚Â˜ÂÒÍËÂ Ò‚ˇÁË, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‡·ÓÚ‡ÎË ËÏÂÌÌÓ ˜ÂÂÁ ÌËı. ¬ ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏˇ ‡Ì‡ÎËÁ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÚ‡Ì ≈—, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, —Ó-
Â‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ¿ÏÂËÍË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚
ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ »√»À ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡‡·ÒÍËÈ ÚÂÏËÌ ì˜ÛÊ-
‰ÓÒÚ¸î. œ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚ˚ ÔÓ‚Ó‰ˇÚÒˇ Î˛‰¸ÏË, ÍÓÚÓ˚Â
ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÎË·Ó ÌÂ ÊËÎË ‚ ‡ÈÓÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÍÚ‡, ÎË·Ó
ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎË Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ò‚ˇÁÂÈ Ò ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÏË ‰Ë‡ÒÔÓ‡ÏË ‚ ˝ÚËı Â-
„ËÓÌ‡ı. ≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÈÓÌ˚ ¡ÂÎ¸„ËË.
Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ≈— ˝ÚÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÓÒÓ·˚Â ‡ÈÓÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔÓ-
ÎÛ˜ËÎË Ì‡Á‚‡ÌËÂ ìÏ‡Î˚È ·ÂÎ¸„ËÈÒÍËÈ ı‡ÎËÙ‡Úî.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ≈‚ÓÔÓÎ, Ì‡ˇ‰Û Ò ÔË‚˚˜Ì˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÍËÏËÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-
ÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ·‡ÁËÛ˛˘ËÂÒˇ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
‡Ì‡ÎËÁ‡ ·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îˇ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËˇ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ˜ÂÚ
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ Ë ÚÂÓËÒÚÓ‚. ¬ ıÓ‰Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ Ù‡ÌÍÓ-ÌË‰ÂÎ‡Ì‰-
ÒÍÓ-„ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ·˚Î ÔÓ‚Â‰∏Ì ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
ÎËˆ Ë „ÛÔÔ, Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡Í ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔË‚ÂÊÂÌˆ˚ ÚÂÓËÒ-
ÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì-
Ì˚ÏË ÔÂÒÚÛÔÌ˚ÏË „ÛÔÔËÓ‚Í‡ÏË Ì‡ ÚÂËÚÓËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—.

√ÛÔÔ˚ Ë ÔÂÒÓÌ˚, Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÛÂÏ˚Â Ò »√»À, ÔÓ‰‰ÂÊË-
‚‡˛Ú Ì‡ ÔÓˇ‰ÍË ·ÓÎÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò Ó„‡ÌË-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÔÂÒÚÛÔÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ¬ ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏˇ »√»À ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓ‚‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÚÂÏ
·ÓÎÂÂ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Œœ√.

¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â „ËÔÓÚÂÁ˚ ÏÓÊÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓÂÍÚËÓ‚-
˘ËÍË »√»À ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Œœ√ Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓËË ≈—, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÈ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
‡Î·‡ÌÒÍËÂ, ÚÛÂˆÍËÂ, ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ë Ú. Ô., Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ÔÓ‰ ÔËÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÌË-
Ï‡ÌËÂÏ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ËÌÙËÎ¸ÚËÓ‚‡Ì˚ Ëı ‡„ÂÌÚ‡ÏË ÔÓ‰
ÔËÍ˚ÚËÂÏ. ¬ÚÓ‡ˇ „ËÔÓÚÂÁ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ »√»À ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÌËÁÍÓÛÓ‚ÌÂ‚Û˛ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÂÁÂ‚Û‡
·ÓÂ‚ËÍÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îˇ ÌÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë ÌÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡Ô‡‰Â-
ÌËÈ. »√»À ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÌÂ Ô‡ÚÌ∏ÓÏ ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı „ÛÔÔ, ‡, ÒÍÓ-
ÂÂ, ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÚ Ì‡ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡.

¬Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2016 „Ó‰‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÏÌÂÌËË Ë ÒÂ‰Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈— ‚Ò∏ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÌ‡ˇ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ. ¬ 2016 „Ó‰Û ÚÂËÚÓËˇ, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ‡ˇ ‚ —ËËË Ë »‡ÍÂ »√»À,
‚ÔÂ‚˚Â Ò Ì‡˜‡Î‡ 2012 „Ó‰‡ Ì‡˜‡Î‡ ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸Òˇ. üÓ‡ÎËˆËË ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
—ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÓÚ‚ÓÂ‚‡Ú¸ ˇ‰ ‚‡ÊÌ˚ı ‡ÈÓÌÓ‚ ‚ ‰ÂÎ¸ÚÂ “Ë„‡
Ë ≈‚Ù‡Ú‡ Ë ‚ÔÎÓÚÌÛ˛ ÔÓ‰ÓÈÚË Í ÓÍ‡ËÌ‡Ï ÃÓÒÛÎ‡. üÓ‡ÎËˆËË, ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ‚ıÓ‰ˇÚ
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–ÓÒÒËˇ, »‡Ì, ’ÂÁ·ÓÎÎ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒËÎ˚, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÂ ¡. ¿Ò‡‰‡, Û‰‡ÎÓÒ¸
Ó˜ËÒÚËÚ¸ ÓÚ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚ ‡ÈÓÌ œ‡Î¸ÏË˚ Ë ÔÓ‰‚ËÌÛÚ¸Òˇ ÔÓ ‰ÓÓ„Â Ì‡ –‡ÍÍÛ.
üÛ‰ÒÍÓÈ ÔÂ¯ÏÂ„Â (ÓÔÓÎ˜ÂÌË˛) Û‰‡ÎÓÒ¸ ÓÚ‚ÓÂ‚‡Ú¸ Û »√»À ˇ‰ ‡ÈÓÌÓ‚ Ì‡
„‡ÌËˆÂ —ËËË, »‡Í‡ Ë “ÛˆËË. ƒ‡ÌÌ˚Â ÛÒÔÂıË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ÛÏÂÌ¸¯Â-
ÌËÂ ÔÓÚÓÍ‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ÔÓÒÎÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ “ÛˆËË Ë ≈—, ÒÓÁ‰‡ÎË ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ó· ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
»√»À Ë ÒÌËÊÂÌËË ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îˇ ≈‚ÓÔ˚ ÓÚ ˝ÚÓÈ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË. œÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓÓ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡, ‚ ÒËÎÛ Í‡ÈÌÂÈ ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚË ÒÚÛÍÚÛ
ÍÓ‡ÎËˆËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÚË‚ »√»À, ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
‚ÌÂ¯ÌËı ‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ ¡ÎËÊÌÂÏ Ë —Â‰ÌÂÏ ¬ÓÒÚÓÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡˛˘ÂÈÒˇ ‰ÂÒÚÛÍˆËË Â„ËÓÌ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ·ÎËÊÌÂÈ, ÌÓ Ë ‚ ÒÂ‰ÌÂÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Û„ÓÁ‡ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÊËı‡‰ËÁÏ‡, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ‚ÂÒËË »√»À,
‰Îˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈— ·Û‰ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡-
„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÛÊÂ ÔÂÂÈ‰∏Ì ÔÓÓ„ ı‡ÓÚËÁ‡ˆËË Â„ËÓÌ‡, Ë ‚ÓÈÌ‡ Ò ‰ÊËı‡‰ÓÏ ÌÂËÁ-
·ÂÊÌÓ ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒˇ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÚËÔ‡ Ô‡ÎÂÒÚËÌÓ-ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÓ„Ó, ‰Îˇ˘Â„ÓÒˇ ‰Â-
ÒˇÚËÎÂÚËˇÏË.

œË ˝ÚÓÏ »√»À, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‡ÌÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÛÒÚÓÂÌÌÓÈ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛-
˘ÂÈ ‡ÒÂÌ‡Î ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı. ¬ÔÂ‚˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÒÎ‡Ï‡
‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÎËÚËÍÓ-ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍ‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌÌ‡ˇ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÎÓÍ‡ˆËÂÈ, ÒÔÓÒÓ·Ì‡ˇ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ Í‡Í ‚ ‡ÁÛ¯ÂÌ-
Ì˚ı ‚ÓÈÌÓÈ Â„ËÓÌ‡ı, Ú‡Í Ë ‚ ‚˚ÒÓÍÓ Û·‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ı.

ƒÎˇ ≈‚ÓÔÓÎ‡ Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÚ‡Ì ≈— »√»À ó ˝ÚÓ ÌÂ ÛıÓ-
‰ˇ˘‡ˇ, ‡ Ì‡·Ë‡˛˘‡ˇ ÒËÎÛ Û„ÓÁ‡. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Î˛·‡ˇ Ò‡ÏÓÛÒÔÓÍÓÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÂÂ‰ ÎËˆÓÏ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÎË¯¸ ÒÌËÊ‡ÂÚ ‚ÓÎ˛ Ì‡Ó‰Ó‚ Í ÒÓ-
ÔÓÚË‚ÎÂÌË˛, Á‡ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
Ò˜∏ÚÂ, Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ »√»À ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Â∏ ˆÂÎÂÈ.

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÛÒËÎËˇ ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı ÒÎÛÊ· Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚,
‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ≈— ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÔÓÔ‡‰‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ÚËË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓıÓÚ-
ÌË˜¸Ëı ÛÊÂÈ Ë ÔËÒÚÓÎÂÚÓ‚, ÌÓ Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ËÌÚÓ‚ÍË, ‚Á˚‚˜‡Ú˚Â ‚Â˘Â-
ÒÚ‚‡ Ë ‰‡ÊÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÏËÌ˚.

≈ÒÎË ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó 2013 „Ó‰‡ ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ »√»À, ÔË-
Ó·ÂÚ‡ÎË Ó„ÌÂ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‡ÊÂÌËˇ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ì˜∏ÌÓÏ
˚ÌÍÂî ÓÛÊËˇ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÏ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡ Û„ÓÎÓ‚Ì˚È ÍËÏËÌ‡Î,
ÚÓ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚,
‚ 2014ñ2016 „Ó‰‡ı ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ì‡˜‡Î‡ ÏÂÌˇÚ¸Òˇ. ¬ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËÂ
ˇ˜ÂÈÍË Ò‚∏Ú˚‚‡˛Ú Ò‚ˇÁË Ò ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚Ï ˚ÌÍÓÏ ÓÛÊËˇ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ≈—
Ë ÔÂÂÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÍË. œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÛÊËÂ ÚÂÓËÒ-
Ú‡Ï ÒÚ‡ÎÓ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ÔÓ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍÓÏÛ ÏË„‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÔÓÚÓÍÛ, ÔÓÎÂ„‡˛˘ÂÏÛ
ÓÚ √ÂˆËË ˜ÂÂÁ ¡‡ÎÍ‡Ì˚ Ì‡ ¬ÂÌ„Ë˛, ¿‚ÒÚË˛ Ë ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó √ÂÏ‡ÌËË, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÔÓ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏÛ Ú‡ÌÁËÚÛ ËÁ ÁÓÌ˚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ˜ÂÂÁ «‡Í‡Ô‡Ú¸Â
‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ ≈—.

œÓ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï ≈‚ÓÔÓÎ‡, Ò 2017 „Ó‰‡, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËÈ ÏÂÊ‰Û ≈— Ë “ÛˆËÂÈ ÔÓ ÔÂÒÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÚÓÍÓ‚ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ÏË„‡ˆËË ÛÊÂ Ì‡
ÚÂËÚÓËË “ÛˆËË, ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ú‡ÌÁËÚÌ˚Ï ÔÓÚÓÍÓÏ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ‰Îˇ ‰ÊËı‡‰Ë-
ÒÚÓ‚ ÒÚ‡ÌÂÚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ-Á‡Í‡Ô‡ÚÒÍËÈ Ï‡¯ÛÚ.

¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ó„ÌÂ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ‡ÊÂÌËˇ, ‚Á˚‚˜‡Ú˚Â ‚Â˘ÂÒÚ‚‡, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡‚¯ËÂÒˇ ‚ Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇı ‚ œ‡ËÊÂ Ë ¡˛ÒÒÂÎÂ, ·˚ÎË ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ˚ ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì ≈— ÔÓ‰ÔÓÎ¸Ì˚ÏË Ï‡ÒÚÂÒÍËÏË Ë Î‡·Ó‡ÚÓËˇÏË,
Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËÏËÒˇ ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚. ŒÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛
‰‡ÌÌ˚ı ÏËÌ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ Ò‡ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ‚Á˚‚˜‡ÚÍË Ò Á‡‚Ó‰ÒÍËÏË, ÔË-
Ó·ÂÚ∏ÌÌ˚ÏË Ì‡ ì˜∏ÌÓÏ ˚ÌÍÂî ÒÚ‡Ì ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚, ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı ‚ ≈—,
‚Á˚‚‡ÚÂÎˇÏË, Ú‡ÈÏÂ‡ÏË Ë Ú. Ô. — 2016 „Ó‰‡ »√»À ‚ ÒÂÚË Tor Ë ‰Û„Ëı Ó‰ÌÓ-
‡Ì„Ó‚˚ı ÒÂÚˇı ‡ÁÏÂ˘‡ÂÚ Û˜Â·Ì˚Â ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÊÛÌ‡Î˚, Ì‡ÔËÏÂ, INSPIRE
Ë DABIQ. ¬ ˝ÚËı ÊÛÌ‡Î‡ı ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·˙ˇÒÌˇÂÚÒˇ, Í‡Í ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ‚Á˚‚˜‡Ú˚Â
‚Â˘ÂÒÚ‚‡, Ò‡ÏÓ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÏËÌ˚-ÎÓ‚Û¯ÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÏÓ˘¸ Ë ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÓıÓÚÌË˜¸Ëı Ë Ú‡‚Ï‡ÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, Ò‰ÂÎ‡‚
Ëı ÔË„Ó‰Ì˚ÏË ‰Îˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Ì‡Ô‡‰ÂÌËÈ.

¬ 2016 „Ó‰Û ‚ √ÂÏ‡ÌËË Ë ¿‚ÒÚËË Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚ÔÂ‚˚Â
Û‰‡ÎÓÒ¸ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ Ì‡ ì˜∏ÌÓÏ ˚ÌÍÂî ÏËÌ˚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ¬œü. ¬ ıÓ‰Â ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚˚ˇÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÓÌË
ÔÓÒÚÛÔËÎË ‚ ÒÚ‡Ì˚ ≈— ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ ‚Â‰ÂÌËˇ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ƒÓÌ·‡ÒÒÂ ˜ÂÂÁ
ÔÓÚ Œ‰ÂÒÒ˚.
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Õ‡ÎË˜ËÂ ‚ÓÂÌÌ˚ı Ë ÂÏÓÌÚÌ˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ó„ÌÂÒÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÓÛÊËˇ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚ ¡ÓÎ„‡ËË, –ÛÏ˚ÌËË, —Â·ËË, ¡ÓÒÌËË Ë √ÂˆÂ„Ó‚Ë-
ÌÂ Ú‡ÍÊÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚.
¬ 2015-2016 „Ó‰‡ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ »ÌÚÂÔÓÎ‡, ‡‚ÒÚËÈÒÍËı
Ë „ÂÏ‡ÌÒÍËı Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Û‰‡ÎÓÒ¸ ËÁ˙ˇÚ¸ Ì‡ Ï‡¯ÛÚÂ ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌÓÈ ÏË„‡ˆËË Û˜Ì˚Â Á‡‚Ó‰ÒÍËÂ „‡Ì‡Ú˚, „‡Ì‡ÚÓÏ∏Ú˚ Ë ÒÌ‡ÈÔÂÒÍËÂ ‚ËÌ-
ÚÓ‚ÍË, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ·ÓÎ„‡ÒÍÓÏ ‚ÓÂÌÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â ì¿ÒÂÌ‡Îî, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Â-
ÚÓÌ‡ÚÓ˚, ÔÓËÁ‚Â‰∏ÌÌ˚Â ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ üÓÒÓ‚Ó.

ü ÌÂÏÌÓ„ËÏ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÏÓÏÂÌÚ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÒÚ‡-
‚ÓÍ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ Á‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì˚ ≈— ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ ·ÓÂ‚˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ò »√»À ‚ —ËËË Ë »‡ÍÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ
‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËÂ „ÛÔÔ˚ ÌÂ ÔÓÒÚ‡‡˛ÚÒˇ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ú‡ÌÁËÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏËÌ-ÎÓ‚Û¯ÂÍ, ÏËÌ, Á‡Ï‡ÒÍËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓ‰ ·˚ÚÓ‚˚Â ÔÂ‰-
ÏÂÚ˚ Ë ‰ÂÚÒÍËÂ Ë„Û¯ÍË, ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ ¡ÎËÊÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡, ÍÛ‰‡ ÓÌË ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú
ËÁ œ‡ÍËÒÚ‡Ì‡.

“‡ÍÊÂ ÌÂÎ¸Áˇ ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸, ˜ÚÓ »√»À ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó· ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ·‡ÍÚÂËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ ‚ ≈—. —Ó„Î‡Ò-
ÌÓ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—, ‚ 2015-2016 „Ó‰‡ı ıËÏË˜ÂÒÍËÂ
Ë ËÌ˚Â ÌÂÍÓÌ‚ÂÌˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÓÛÊÂÌËˇ ‚ —ËËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Â-
ÊËÏ ¡. ¿Ò‡‰‡, ÌÓ Ë ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‚ËÊÂÌËˇ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ¿Î¸-
ü‡Ë‰Û, ¿Î¸-ÕÛÒÛ Ë »√»À. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ 2016 „Ó‰Û »√»À,
ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÏÂÒˇˆÂ‚ ËÏÂÎÓ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÎË‚ËÈÒÍËÏ ı‡ÌËÎË-
˘‡Ï ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Ï ‚ ÔÎÂÏÂÌÌÓÈ ÁÓÌÂ Í‡‰‰‡Ù‡.

üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸ ÔËÁÌ‡ÍË, ˜ÚÓ »√»À ÛÊÂ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚËÛÂÚ Ò ·ËÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÏ ÓÛÊËÂÏ. 18 ÙÂ‚‡Îˇ 2016 „Ó‰‡ Ï‡ÓÍÍ‡ÌÒÍËÏ ‚Î‡ÒÚˇÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚ ‡ÈÓ-
ÌÂ Ô‡ÓÏÌÓÈ ÔÂÂÔ‡‚˚ ÏÂÊ‰Û Ã‡ÓÍÍÓ Ë »ÒÔ‡ÌËÂÈ Á‡ı‚‡ÚËÚ¸ Ë Ó·ÂÁ‚Â‰ËÚ¸
„ÛÔÔÛ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â 10 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÂÂ‚ÓÁËÎ‡ ÍÓÎÓÌË˛ ÍÎÂÚÓÍ, Á‡‡Ê∏ÌÌ˚ı
ÒÏÂÚÂÎ¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÌ˚ÏË ‚ËÛÒ‡ÏË. ¬ ıÓ‰Â ÓÔÂ‡ˆËË ·˚ÎÓ ‡ÂÒÚÓ‚‡ÌÓ 10 ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ Ë ÍÓÌÙËÒÍÓ‚‡Ì „ÛÁ. œÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ
·˚ÎÓ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ ‚ Î‡·Ó‡ÚÓËˇı „ÓÓ‰‡ ¡ÂÌ„‡ÁË (ÀË‚Ëˇ). ”ÊÂ ÌÂ ‚ ÔÂ‚˚È
‡Á ËÚ‡Î¸ˇÌÒÍËÏ ÔÓ„‡ÌÒÎÛÊ·‡Ï Û‰‡∏ÚÒˇ ÔÂÂı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ ‚ ÏÓÂ ÒÛ‰‡, „ÛÊ∏Ì-
Ì˚Â ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Û‰Ó·ÂÌËˇÏË Ò ‡ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË-
ÂÏ ÒÂ˚. œÓ‰Ó·Ì˚Â Û‰Ó·ÂÌËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ë‰Â‡Î¸Ì˚Ï Ò˚¸∏Ï ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚‡ ıËÏËÍÓ-ÚÓÍÒË˜ÂÒÍËı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ.

¬ 2016 „Ó‰Û Ï‡ÓÍÍ‡ÌÒÍÓÂ Ã¬ƒ ÒÓÓ·˘ËÎÓ ≈‚ÓÔÓÎÛ Ó ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 10 ÒÎÛ˜‡-
ˇı ÔÂÒÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÔ˚ÚÓÍ ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰ÌÓ„Ó Á‡‚ÓÁ‡ ˜ÂÂÁ Ï‡ÓÍÍ‡ÌÒÍËÂ ÔÓÚ˚
‚ ≈‚ÓÔÛ ‚Â˘ÂÒÚ‚, ÍÎ‡ÒÒËÙËˆËÛÂÏ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË Í‡Í
Ì‡ÌÓÒˇ˘ËÂ ‚Â‰ Á‰ÓÓ‚¸˛, Ë Ú∏ı ‚Â˘ÂÒÚ‚, ÔÓ‰Ô‡‰‡˛˘Ëı ÔÓ‰ Í‡ÚÂ„ÓË˛ ·Ë-
ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ.

»√»À Ò Í‡Ê‰˚Ï ÏÂÒˇˆÂÏ ‚Ò∏ ¯ËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ËÌÚÂÌÂÚ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ TÓr
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÏÂ‰Ë‡, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËˇ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍËı Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚, ÌÓ Ë ‰Îˇ ÂÍÛÚËÌ„‡ ·ÓÂ‚ËÍÓ‚ Ë ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚ Ë Ò·Ó‡ ÒÂ‰ÒÚ‚.
œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÚ‡Ì ≈—, Á‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ
Ë ËÌÚÂÌÂÚ ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘Ëı Ó„‡Ì‡ı »√»À ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÌÂ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËÂ ·Ó„ÓÒÎÓ-
‚˚, Í‡Í ˝ÚÓ ·˚ÎÓ Ì‡ ‡ÌÌËı ˝Ú‡Ô‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ‚˚ıÓ‰ˆ˚ ËÁ
ÏÂ‰ËÈÌ˚ı Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ‡ÁË‡ÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì‡ Ë üË„ËÁËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚË‚ÌËÍË Ô‡‚ˇ˘Ëı ‰Ó-
ÏÓ‚ ü‡Ú‡‡ Ë —‡Û‰Ó‚ÒÍÓÈ ¿‡‚ËË, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ¿Î¸-
ƒÊ‡ÁË‡.

œÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ »√»À ÓÚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Û„Ëı ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚ı ˜ÂÚ:

ó ‚˚ÒÓÍ‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÂÌÚ‡. ≈ÒÎË Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËˇ »√»À ‰Îˇ ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‡Û‰ËÓ- Ë ‚Ë‰ÂÓÍ‡ÒÒÂÚ˚ Ò ÔÓÔÓ‚Â-
‰ˇÏË, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‰‡ÊÂ Ó·˚˜Ì˚Â ÔÓÔÓ‚Â‰Ë ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚-·Ó„ÓÒÎÓ-
‚Ó‚ ÓÙÓÏÎˇ˛ÚÒˇ ÏÛÁ˚Í‡Î¸Ì˚Ï Ë ˆ‚ÂÚÓ‚˚Ï ˇ‰ÓÏ. »√»À ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‚ÓÈ
ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ËÁ‰‡˛˘ÂÈ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÊÛÌ‡ÎÓ‚ Ë ÓÚÍ˚‚¯ÂÈ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ˜ÂÚ˚Â Â„ÛÎˇÌ˚ı ÓÌÎ‡ÈÌ-
Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÌÚ‡;

ó ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÍÓÌˆÂÔˆËË Â‰ËÌÓ„Ó ‚Â˘‡ÌËˇ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÌÚÂÌÚ‡, ÓËÂÌ-
ÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË;

ó „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‚Â˘‡ÌË˛. »√»À ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÂ‚ÓÈ ËÒÎ‡ÏÒÍÓÈ
ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ ‚Â‰∏Ú ‚Â˘‡ÌËÂ ‚ ËÌÚÂÌÂÚÂ Ë ‚˚-
ÔÛÒÍ‡ÂÚ ÊÛÌ‡Î˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ‡‡·ÒÍÓÏ, ÌÓ Ë Ì‡ ÍÓÂÌÌ˚ı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ˇÁ˚-
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Í‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÌÂÏÂˆÍËÈ, ‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ, Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÈ, „ÓÎÎ‡Ì‰ÒÍËÈ, ‰‡ÚÒÍËÈ
Ë ¯‚Â‰ÒÍËÈ;

ó ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı Ë„ Í‡Í ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍËı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. œÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı Ë„ »√»À ‚Â‰∏Ú ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Û ‰ÊËı‡‰ËÁÏ‡, ÌÓ Ë Â‡ÎËÁÛÂÚ Û˜Â·Ì˚Â ˆÂÎË, Ë ‰‡ÊÂ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎˇÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

»√»À Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈— Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‚‡ÚËÎÓÒ¸ ‚ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚È ÛÔÓ
‰ÊËı‡‰ËÁÏ‡. ÕË ¿Î¸-ü‡Ë‰‡, ÌË ¿Î¸-ÕÛÒ‡ ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË ‚Â-
‰ÂÌËˇ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ≈—. √Â-
„ÂÏÓÌËˇ »√»À ÒÂ‰Ë ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ‚ÓËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÒÎ‡Ï‡ ÔÓÁ‚Ó-
ÎˇÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Â·Ó‚‡Ú¸ ‚Ò∏ ÌÓ‚˚ı Ë ÌÓ‚˚ı ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚, Â‡ÎËÁÛˇ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ÚÓ˜Â˜ÌÓ„Ó ı‡ÎËÙ‡Ú‡ ‚ ≈—.

¬ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ 2015-2016 „Ó‰‡ı ‰ÓÍÎ‡‰‡ı Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÈ ÏË„‡ˆËË
‚ ≈— ≈‚ÓÔÓÎ Ë »ÌÚÂÔÓÎ ÓˆÂÌËÎË ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂ-
ÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÂÚÂÈ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ ÒÛÏÏÂ ÔËÏÂÌÓ
‚ 1,2 ÏÎ‰ Â‚Ó. “‡ÍÊÂ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ı ÒÓ‰ÂÊ‡Î‡Ò¸ ÓˆÂÌÍ‡, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÚÂÚË
˝ÚÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÔˇÏÓ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÔÓÔÓÎÌËÎË Í‡ÁÌÛ »√»À.

¿‚ÚÓ˚ Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ‰ÓÍÎ‡‰‡, ·‡ÁËÛˇÒ¸ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇı ≈‚ÓÔÓÎ‡
Ë ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÔÓÎ‡„‡˛Ú,
˜ÚÓ ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, »√»À „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·Ó-
ÍÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÛ˛ Ë ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—,
˜ÂÏ ˝ÚÓ ÔËÌˇÚÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÍÓÏËÚÂÚ‡ÏË Ë ÍÓÏËÒ-
ÒËˇÏË ≈—.

œËıÓ‰ËÚÒˇ ÍÓÌÒÚ‡ÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰Ó Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÌÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ ≈— ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ‰ÓÍÎ‡‰‡, ÍÓÚÓ˚È ·˚
ÔÓÁ‚ÓÎˇÎ ‚ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÓÏ ‡ÁÂÁ‡ı Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ Ï‡Ò-
¯Ú‡·˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ ‰Ë‡ÒÔÓÓÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÂÔÂÌË ‚Ó‚ÎÂ˜∏ÌÌÓÒÚË ‰Ë‡ÒÔÓ˚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Â∏ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓ-‡‰Ë-
Í‡Î¸ÌÓÂ Í˚ÎÓ, ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ≈—.

¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË ‡‚ÚÓ˚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ÍÌË„Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔË‚ÂÒÚË ÎË¯¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â
ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Â „ËÔÓÚÂÁ˚. œË ÔËÌˇÚËË ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰Â-
ÎÂÌËÈ Ë ÍÓÏËÒÒËÈ ≈— Ú‡Í‡ˇ ‡·ÓÚ‡ ≈‚ÓÔÓÎÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰ÂÎ‡Ì‡.

ƒÎˇ ÓˆÂÌÍË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ ‰Ë‡ÒÔÓ˚ Ë ÒÚÂÔÂÌË ÔÓÌËÍÌÓ‚Â-
ÌËˇ ‚ ÌÂ∏ »√»À Ë ‰Û„Ëı ‰ÊËı‡‰ËÒÚÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ ËÏÂÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÛÒ‡ ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯Ëı ÒÚ‡Ì ‡ÒÒÂÎÂÌËˇ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓÈ ‰Ë‡ÒÔÓ˚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ¡ÂÎ¸„ËË,
‘‡ÌˆËË, √ÂÏ‡ÌËË Ë ƒ‡ÌËË.

¬ ÍÓÌˆÂ 90-ıóÌ‡˜‡ÎÂ ÌÛÎÂ‚˚ı „Ó‰Ó‚ ‡ÌÂÂ ÔËÌˇÚ˚È ‚ ≈— ÍÛÒ “∏ı ¿ ó
¿‰‡ÔÚ‡ˆËË, ¿ÒÒËÏËÎˇˆËË Ë ¿·ÒÓ·ˆËË ó ·˚Î ÒÏÂÌ∏Ì Ì‡ ÏÛÎ¸ÚËÍÛÎ¸ÚÛ‡ÎËÁÏ.
ü‡ÂÛ„ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ô‡‚ÓÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÔÓÎËÚËÍÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÏÛÎ¸ÚËÍÛÎ¸ÚÛ‡ÎËÁÏ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ô‡‚‡ Á‡ Î˛·ÓÈ
˝ÚÌÓÍÓÌÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·˘ËÌÓÈ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈— Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÛÍÎ‡‰‡ ÊËÁÌË.

œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÍÓÏËÒÒËÈ ≈—, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÛÎ¸ÚËÍÛÎ¸ÚÛ‡ÎËÁÏ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÒËÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ‡‰‡ÎË ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌËÒÚÒÍËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ò‚ˇÁË ‚ ¡ÂÎ¸„ËË, ƒ‡ÌËË
Ë √ÂÏ‡ÌËË. œÓÎËÚËÍ‡ ÏÛÎ¸ÚËÍÛÎ¸ÚÛ‡ÎËÁÏ‡ ‚ ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÚ‡Ì‡ı ÔË‚ÂÎ‡
Í ÛÒËÎÂÌË˛ Ì‡ÔˇÊ∏ÌÌÓÒÚË ‚Ó ‘‡ÌˆËË. ƒÂ-Ù‡ÍÚÓ ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ˇ ÏÛÎ¸ÚË-
ÍÛÎ¸ÚÛ‡ÎËÁÏ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ‚Ò∏ ˜‡˘Â ‰ÂÈÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÌÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÎËÚËÍË “∏ı ¿, ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÛÎ¸ÚËÍÛÎ¸ÚÛ‡ÎËÁÏ‡. 

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ‘‡ÌˆËË Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ·ÓÎÂÂ 720 Á‡ÏÍÌÛ-
Ú˚ı ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ, ‚ √ÂÏ‡ÌËË ó ·ÓÎÂÂ 640, ·ÓÎÂÂ 160 ó ‚ ¡ÂÎ¸„ËË,
Ë ÔÓ˜ÚË 90 ó ‚ ƒ‡ÌËË. œÓ‰Ó·Ì˚Â Ó·˘ËÌ˚ ÚÛ‰ÌÓ ÔÓÌËˆ‡ÂÏ˚ ‰Îˇ Ô‡‚ÓÓı‡-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë, ÔÓ ÒÛÚË, ‚Â‰ÛÚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì ‡ÁÏÂ˘ÂÌËˇ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó‚‡ÌËÂ. ≈ÒÎË Â˘∏ ‚ 90-Â „Ó‰˚ ‚ÌÓ‚¸ ÔË·˚‚‡˛˘ËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁ ‡È-
ÓÌÓ‚ Ã‡„Ë·‡ Ë ¡ÎËÊÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡ ÏË„‡ÌÚ˚-„‡ÒÚ‡·‡ÈÚÂ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı
Ú∏ı ÎÂÚ ‚ ‰ÓÎÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 60% ÓÒ‚‡Ë‚‡ÎË ÌÂÏÂˆÍËÈ ˇÁ˚Í, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚Â-
Ïˇ Í‡Ê‰˚È ‚ÚÓÓÈ ‚ÌÓ‚¸ ÔË·˚‚‡˛˘ËÈ ‚ √ÂÏ‡ÌË˛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ú∏ı ÎÂÚ ÌÂ Ó·-
˘‡ÂÚÒˇ Ò ÌÂÏˆ‡ÏË ‚ÓÓ·˘Â, ‡ ·ÓÎÂÂ 2/3 ÌÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛Ú ÔÓÔ˚ÚÓÍ Í ËÁÛ˜Â-
ÌË˛ ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó ˇÁ˚Í‡. ›ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Á‡Ï˚Í‡ÌË˛ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ. 

—Ó‚ÂÏÂÌÌ‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ ‚ ≈‚ÓÔÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·ˇ
‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡. œÂ‚˚È ó ˝ÚÓ ÎÂ„‡Î¸Ì‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡. —Ó„Î‡ÒÌÓ ‰‡Ì-
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Ì˚Ï Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ ≈—, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ˜ÎÂÌ˚ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ Í‡Í
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ‚ Ú‡ÍËı ÒÂÍÚÓ‡ı ÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Í‡Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔËÚ‡-
ÌËÂ, ÚÓ„Ó‚Îˇ, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ì‡ ÓÁÌË˜Ì˚ı „ÓÓ‰ÒÍËı ˚ÌÍ‡ı, ‚ ÛÎË˜ÌÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎÂ Á‡ Ì‡ÎË˜Ì˚Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓ„ÛÁÓ˜ÌÓ-‡Á„ÛÁÓ˜Ì˚ı ‡·ÓÚ. Õ‡-
ÔËÏÂ, ‚ √ÂÌÚÂ (¡ÂÎ¸„Ëˇ) ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍ‡ˇ Ó·˘ËÌ‡ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ·ÓÎÂÂ 30%
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌËˇ.

œÓÏËÏÓ Á‡ÌˇÚÓÒÚË Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı, ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË ÍÓÚÓ˚ı ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÏÛ-
ÒÛÎ¸Ï‡ÌÂ, ˜ÎÂÌ˚ ËÒÎ‡ÏÒÍËı ÍÓÏÏÛÌ Ë Á‡ÏÍÌÛÚ˚ı ÔÓÒÂÎÂÌËÈ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡
ÌËÁÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë Ï‡ÎÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‡·ÓÚ‡ı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı
„ÓÓ‰‡ı «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ò ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ 100 Ú˚Òˇ˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ Ú‡ÍËı ÓÚ-
‡ÒÎˇı, Í‡Í ÍÎËÌËÌ„Ó‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ‚˚‚ÓÁ Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÏÛÒÓ‡ Ë ÓÚıÓ‰Ó‚, ÔÓ-
„ÛÁÓ˜ÌÓ-‡Á„ÛÁÓ˜Ì˚Â ‡·ÓÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ï‡ÎÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ „ÓÓ‰ÒÍÛ˛ Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆË˛,
‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰ Ë Ú. Ô.

›ÍÒÔÂÚ˚ ≈‚ÓÔÓÎ‡ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ Ó·‡˘‡ÎË ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡-
ÌˇÚÓÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ, ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌ˚ı ‚ÎËˇÌË˛ ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚ Ë,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, »√»À, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓ-
ÓÏ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˇ‰Í‡ ‚ ÏÂ-
„‡ÔÓÎËÒ‡ı Ë ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ≈—.

ŒÒÓ·Ó ÚÂ‚ÓÊÌ‡ˇ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ „Ó‰‡. ¬ ÛÒÎÓ‚Ë-
ˇı Ê∏ÒÚÍËı ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËˇ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ·˛-
‰ÊÂÚÓ‚ ÏÌÓ„Ëı „ÓÓ‰Ó‚, ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ Ë Ï˝ËË ‚Ò∏ ˜‡˘Â Á‡Í˚‚‡˛Ú „Î‡Á‡
Ì‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û ÏË„‡ÌÚÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, Û‰ÓÒÚÓ‚Âˇ˛˘Ëı
Ô‡‚‡ Ì‡ ÔÓÊË‚‡ÌËÂ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â ≈— Ë ‡·ÓÚÛ. œÓÎ¸ÁÛˇÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ÏË
ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËˇÏË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ Ë ÛÒÎÓ‚ËˇÏË ÔÓ-
ÊË‚‡ÌËˇ, ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÌÂ„Î‡ÒÌÓ ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ Ò‚ˇÁË Ò ÎË‰Â‡ÏË ËÒ-
Î‡ÏÒÍËı ÍÓÏÏÛÌ Ë ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡ ‡·ÓÚÛ ·ÂÁ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌËˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı, ÌÓ Ë ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚. ≈‚ÓÔÂÈÒÍËÂ „ÓÓ‰‡ Ë Ëı Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ
‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ Á‡ÎÓÊÌËÍ‡ÏË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ „‡ÒÚ‡·‡ÈÚÂ˚, ÔÓ ÒÛÚË, ÒÚ‡ÌÓ-
‚ˇÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË‚˚˜Ì˚ÏË Ì‡ ÛÎËˆ‡ı ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, ÌÓ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú
Ëı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÂ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ. ¬ 2016 „Ó‰Û ≈‚ÓÔÓÎÛ
Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÂÂı‚‡ÚËÚ¸ ‚ ÒÂÚË Tor ‰‚‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚ ‚Ë‰Â ‚ÓÓ·‡Ê‡Â-
ÏÓ„Ó ‰ÌÂ‚ÌËÍ‡. —ÛÚ¸ Ëı Ò‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ·ÂÒÔÓˇ‰Ó˜Ì˚Â ÏÂÎÍËÂ ÚÂÓ-
ËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚ˚ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı „ÓÓ‰‡ı ·Û‰ÛÚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òˇ ÌÂ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡
‡·ÓÚÛ Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËıÒˇ ÔÓ‰ ‚ÎËˇÌËÂÏ »√»À ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ËÒÎ‡ÏËÒÚÓ‚, Á‡ÌˇÚ˚ı
‚ ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ‰Îˇ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÒÙÂ‡ı. ¬Ò∏ ˝ÚÓ ÔÓÓ‰ËÚ ı‡ÓÒ
‚ ≈‚ÓÔÂ.

¬ÚÓ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‰Âˇ-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÓÚÍ˚‚‡ÂÏ˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ ≈—. Õ‡ˇ‰Û Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË ÓÚ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÈ ÏË„‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚËˇ
‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ≈—, ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚ Ë, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, »√»À ËÁ‚ÎÂÍ‡-
˛Ú ÔË·˚Î¸ ËÁ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍËı Ó·˘ËÌ, ÎÂ-
„‡Î¸ÌÓ ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈—. ¬ 2015-2016 „Ó‰‡ı ·˚ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
·ÓÎÂÂ 30 ÒÎÛ˜‡Â‚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ¡ÂÎ¸„ËË Ë √ÂÏ‡ÌËË, ÍÓ„‰‡ ÎÂ„‡Î¸Ì˚Â ÏË„-
‡ÌÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏË„‡ÌÚ˚, Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËÂÒˇ ‚ Î‡„Âˇı ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ,
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÎË ÎËˆ‡Ï, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Ï Ò »√»À, ÂÊÂÏÂÒˇ˜Ì˚Â ÒÛÏÏ˚, ÒÓÒÚ‡‚Îˇ‚¯ËÂ
‰Ó 1/3 ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ËÏË ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÓÒÓ·ËÈ.

ŒÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì ≈— Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú ÔËıÓ-
‰ËÚÒˇ ÌÂ Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‡ Ì‡ ÔÓÒÓ·Ëˇ Ì‡ ‰ÂÚÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÎË¯ÂÌËÈ, Ì‡˜ËÌ‡ˇ Ò ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ ¡ÂÎ¸„ËË ÔË Ó·˘ÂÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌËˇ 12%, ÓÌÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ 31% ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ. ƒÎˇ √ÂÏ‡ÌËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ˆËÙ˚ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú 7% Ë 13%. Õ‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ
ÔÂÂÍÓÒ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‚ ƒ‡ÌËË, „‰Â 3% ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ-
ÎÛ˜‡ÂÚ 17% ÔÓÒÓ·ËÈ.

Õ‡ 1 Ë˛Îˇ 2016 „Ó‰‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈— ·˚ÎÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 816 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔË-
‚ÎÂ˜∏ÌÌ˚ı Á‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌËÂ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÚÂÓËÁÏÓÏ. 67% ËÁ
ÌËı Ú‡ÍÊÂ ÔÓıÓ‰ËÎË ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Ï Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ÒÂ¸∏ÁÌÓÈ Ë/ËÎË Ó-
„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË. —Â‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 33 „Ó-
‰‡. 90% ó ˝ÚÓ ÎËˆ‡ ÏÛÊÒÍÓ„Ó ÔÓÎ‡. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏ˚ı ÒÓÓ·˘ËÎÓ,
˜ÚÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ≈—. ◊ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ 70% Ó‰ËÎËÒ¸
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Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ≈— Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË. 90% ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏ˚ı
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ¡ÂÎ¸„ËË, ÕË‰ÂÎ‡Ì‰Ó‚, —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌÓ„Ó üÓÓÎÂ‚ÒÚ‚‡,
‘‡ÌˆËË Ë √ÂÏ‡ÌËË. ¡ÓÎÂÂ 40% ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏ˚ı ÔÓ·˚‚‡ÎË ‚ —ËËË ËÎË
»‡ÍÂ Ë ·ÓÎÂÂ 25% Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇı ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı. ¡ÓÎÂÂ ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌ˚ ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏ˚ı Â˘∏ ‰Ó ‡ÂÒÚ‡ ÔÓıÓ‰ËÎË ÔÓ ·‡Á‡Ï Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Í‡Í Û˜‡ÒÚÌËÍË ÒÂ¸∏ÁÌ˚ı ËÎË ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ-
ÒÚÛÔÎÂÌËÈ.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÂÊ‰Â‚ÂÏÂÌÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸, ÒÓı‡ÌËÚÒˇ ÎË Ú‡Í‡ˇ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËˇ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ü‡Í ·˚ÎÓ ÛÍ‡Á‡ÌÓ ‡ÌÂÂ, ‰‡ÌÌ˚Â, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ 2016 „Ó‰Û,
ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, »√»À, ÓÚıÓ‰ˇÚ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍË ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆËË ËÎË ‰‡ÊÂ Ò‡˘Ë‚‡ÌËˇ Ò Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛ ‚ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ı ≈— Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰
ÛÎË˜ÌÓÈ Ë ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛. ÀË¯¸ ÔÓÒÎÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡Ì-
Ì˚ı ‰‚Ûı-Ú∏ıÎÂÚÌÂ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚˚‚Ó‰˚ Ó Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËˇı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ »√»À Ò Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛.

œÂ‚Ë˜Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ, ÔÓÚË‚ ÓÊË‰‡ÌËˇ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ Ë ‚ ÔÓ-
ÚË‚Ó‚ÂÒ Ò ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂÏ ÚÂÏ˚ ‚ —Ã», ‰ÊËı‡‰ËÒÚ˚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ≈—,
ÒÚ‡‡˛ÚÒˇ ÒÓ‚ÏÂ˘‡Ú¸ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÏÂÌÌÓ Ò ÍÓ˚ÒÚÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛. ¡ÓÎÂÂ 70% ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÚÂÓËÁÏÂ ‡-
ÌÂÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ‚ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇı ÔÓÚË‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌ˚ı ÔÂ-
ÒÚÛÔÎÂÌËˇı ÍÓ˚ÒÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

œËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÎËˆ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÚÂÓËÒÚË-
˜ÂÒÍËÏË ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇÏË, ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÂÒÚ¸ ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ »√»À ÔÂÂıÓ‰ËÚ Í ÔÓÎËÚËÍÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡Ï˚Í‡ÌËˇ
ÒÚËıËÈÌ˚ı ˇ˜ÂÂÍ ‚ÌÛÚË ÒÂ·ˇ Ò ‚˚‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÎËˆ ‰Îˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚
Ò ÔÂÒÚÛÔÌ˚Ï ÏËÓÏ, Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÔÓÒÎÓ‚ »√»À ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË.

¬ 2016 „Ó‰Û, ‡Ì‡ÎËÁËÛˇ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÚÂÌ‰˚ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚
‚ ≈‚ÓÔÂ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ „ÛÔÔ˚ ≈‚ÓÔÓÎ‡ Ò‰ÂÎ‡ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚˚‚Ó‰˚.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈— Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Í ÓÒÚÛ Ï‡Ò¯Ú‡-
·Ó‚, ˜‡ÒÚÓÚ˚ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚. –‡ÒÚ∏Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÏË-
¯ÂÌÂÈ, ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ‡Ú‡Í Ë ‡ÍÚÓÓ‚ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

ŒÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ »√»À ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ÓÔÓ˚ Ì‡ ÒÚË-
ıËÈÌÛ˛, ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÌ‰ÓÍÚËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰ÊËı‡‰ËÒÚÓ‚ Ò ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËÂÏ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚ÓÈÒÍÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı
Ì‡Ô‡‰ÂÌËÈ.

œÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒˇ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ‚ ‡ÒÂÌ‡Î »√»À ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡‚Ó‰-
ÒÍËı Ë Ò‡ÏÓ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÓÛ‰ËÈ Ó„ÌÂ‚Ó„Ó Ë ‚Á˚‚ÌÓ„Ó ÔÓ‡ÊÂÌËˇ, ÌÓ Ë ÌÂÍÓÌ‚ÂÌ-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓÂ.

¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2013ñ2016 „Ó‰Ó‚ »√»À Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ≈— ‡Á-
‚ÂÚ‚Î∏ÌÌÛ˛, ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË, ÒÔˇ˘Û˛ ÒÂÚ¸ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ˇ˜ÂÂÍ, ÓÔË‡˛˘Ëı-
Òˇ ÌÂ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÂ, ‡ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÂÒÛÒ˚ Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ÒÔÓÌÚ‡ÌÌ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏ.

¬ ˆÂÎÓÏ Ì‡ „ÓËÁÓÌÚÂ 3ñ5 ÎÂÚ ‰Îˇ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÊË-
ı‡‰ËÁÏ‡ ·Û‰ÛÚ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˜ÂÚ˚:

‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÛÊÂ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ Ì‡ ÚÂËÚÓ-
ËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈— Â‡Î¸ÌÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂ-
ÒÚÛÔÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı
‡ÍÚÓÓ‚, ÎÂÊ‡˘Ëı Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ≈—, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·˙-
ÂÍÚÓ‚, ÌÓ Ë ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÚÂÌÂ‚˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â, ÍÓÌÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ËÌ˚Â
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. —ÎÓÊË‚¯ÂÂÒˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ XX ‚ÂÍ‡ Ê∏ÒÚÍÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÒÙÂ ‰Âˇ-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÎËˆËË, ‡Á‚Â‰ÍË Ë ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ ÛÊÂ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Â‡Î¸-
ÌÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ. ¬‡„ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÚË‚ ≈‚ÓÔ˚, Ó·˙Â‰ËÌˇˇ ‚ÒÂ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÂÒÛÒ˚. œË ˝ÚÓÏ ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚Â ÒËÎ˚, ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ó-
„‡Ì˚ Ë ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ≈— ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò‡ÏË
ÔÓ ÒÂ·Â. œÓÚË‚ ËÒÎ‡ÏËÒÚÒÍÓ„Ó ìÍÛÎ‡Í‡î ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ì‡ÒÚÓÔ˚ÂÌÌ˚Â Ô‡Î¸ˆ˚î;

‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ‚ÓÈÌ‡ Ò ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚Ï ‚‡„ÓÏ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ
‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÓÚ ‚ÓÂÌÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ XXóÌ‡˜‡Î‡ XXI ‚Â-
ÍÓ‚. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≈‚ÓÔÓÎ‡ Á‡ 2015-2016 „Ó‰˚ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ,
˜ÚÓ ÛÒÔÂıË ÍÓ‡ÎËˆËÈ ‚ ·Ó¸·Â Ò »√»À Ì‡ ÚÂËÚÓËË »‡Í‡ Ë —ËËË ÌÂ ÓÒÎ‡·-
Îˇ˛Ú Û„ÓÁÛ ≈‚ÓÔÂ, ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú Â∏. ƒÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â ÒËÎ˚ Ë Ëı
ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ˇ‰Ó Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ Ì‡ ÔÓˇ‰ÍË ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ˜ÂÏ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚ ÍÓ‡ÎËˆËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ı‡ÓÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ‰Â. ŒÌ‡ ‰Îˇ ÌËı
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ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, ÔË‚˚˜ÌÓÈ, Ë ÚÂÓËÒÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ˝ÚÓ ÔÂËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó ‰Îˇ ÔÂÂ·ÓÒÍË Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍ‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚ ≈‚ÓÔÛ. üÓ-
ÏÂ ÚÓ„Ó, Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Î‡‰‡˛Ú ‚˚ÒÓ˜‡È¯ÂÈ
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ËÏÂ˛Ú ÏÓ‰ÛÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‰‡ÊÂ ÔË ÔÓ‡-
ÊÂÌËË Ì‡ ÔÓÎÂ ·Óˇ Ë ÔÓÚÂÂ ÚÂËÚÓËÈ ˜‡ÒÚ¸ ÒÂÚÂÈ ÔÂÂ·‡ÁËÛÂÚÒˇ ‚ ‰Û„ËÂ
Â„ËÓÌ˚.

¬ ÒÚ‡Ú¸Â ¿ÌÚÓÌ‡ “ÓˇÌÓ‚ÒÍË Ë Ã‡ÍÛÒ‡ ”ÓÎÍÂ‡ ì“ÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ú‡ÍË
‚ œ‡ËÊÂ ËÁÏÂÌËÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰ËÒÍÛÒÒËË Ó ÏË„‡ˆËÓÌÌÓÏ ÍËÁËÒÂ ‚ ≈‚Ó-
ÔÂî ‚ The Wall Street Journal ÔÓ‰ÌˇÚ˚ ‚ÓÔÓÒ˚ Ó Ò‚ˇÁË ÏÂÊ‰Û ÔÓ·ÎÂÏÓÈ Ò ÏË-
„‡ÌÚ‡ÏË Ë ·ÂÊÂÌˆ‡ÏË Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. ƒÓ ÚÂÓËÒÚË˜Â-
ÒÍËı ‡Ú‡Í ‚ œ‡ËÊÂ ‚ ÌÓˇ·Â 2015 „Ó‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ó„‡ÌÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÎË Ó Í‡ÍÓÏ-ÎË·Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ËÎË Ò‚ˇÁË ÏÂÊ‰Û
‚ÓÎÌÓÈ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ Ë ÚÂÓËÁÏÓÏ. “ÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ‰‚ÓÂ ËÁ ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ ·˚ÎË
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì˚ ‚ √ÂˆËË Ë ‰Û„Ëı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ‰Ó ÔË·˚ÚËˇ ‚ œ‡-
ËÊ ‰Îˇ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ Ò‚ÓÂÈ ÏËÒÒËË, ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÚÓÍÓ‚ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ¿Î¸-ü‡Ë‰ÓÈ, »√»À Ë ‰Û„ËÏË ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË „ÛÔÔË-
Ó‚Í‡ÏË ‰Îˇ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ‚ ÔÂ‰ÂÎ˚ ≈— Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ‡Ú‡Í. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ
ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍËÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ, Ì‡ˇ‰Û Ò ÔˇÏ˚-
ÏË Û„ÓÁ‡ÏË ÔÓÚË‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì, Ì‡Ô‡‚ÎˇÂÏ˚ÏË ‰ÊËı‡‰ËÒÚ‡ÏË ˜ÂÂÁ
ËÌÚÂÌÂÚ, ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚÓˇÌËÂÏ ‰ÂÎ ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·Â-
ÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ì‡ÔÓÎÌˇ˛Ú Ì‡¯Ë ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡ıÓÏ.

”ÔÓÏˇÌÛÚ‡ˇ ‡ÌÂÂ ‰ËÒÍÛÒÒËˇ ÒÂ‰Ë ÒÚ‡Ì ≈— ÒÚ‡‚ËÚ ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒ ¯ÂÌ„ÂÌ-
ÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÓÚÍ˚Ú˚ı „‡ÌËˆ Ë ÛÊÂ ÔË‚ÂÎ‡ Í ÔËÌˇÚË˛ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ·ÓÎÂÂ Ê∏ÒÚÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ. œÓÒÎÂ ÚÂ‡ÍÚÓ‚ ‚ œ‡ËÊÂ ÎË‰Â˚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡Ì ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÓÚ Ó·ˇ-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ÔË∏ÏÛ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ËÁ √ÂˆËË Ë »Ú‡ÎËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂ-
ÂÒÂÎÂÌËˇ, ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í Ëı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÛÒÚÛÔËÎË ‰‡‚ÎÂÌË˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÔÓÔÛÎËÒÚÒÍËı Ë Í‡ÈÌÂ Ô‡‚˚ı Ô‡ÚËÈ, ÚÂ·Û˛˘Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ
Á‡Í˚ÚË˛ „‡ÌËˆ. ¬ÔÓÎÌÂ ÔÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÎ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÓÁ‡·Ó-
˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ-Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÌÓ Ë ‚ Ò‚ˇÁË Ò ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÚÂÓËÒÚ˚ ·Û‰ÛÚ ‚˚‰‡‚‡Ú¸ ÒÂ·ˇ Á‡ ·ÂÊÂÌˆÂ‚, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌ‡. œËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ÎË¯¸ „ÓÒÚÍ‡ Î˛‰ÂÈ ËÁ ÔÓ˜ÚË
1 ÏÎÌ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ Ë ÏË„‡ÌÚÓ‚, ÔË·˚‚¯Ëı ‚ ≈— ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û, ·˚ÎË Ò‚ˇÁ‡Ì˚
Ò ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ‡Ú‡Í‡ÏË, ÔÓˆÂÌÚÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ „‡ÌË ÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ„Â¯ÌÓÒÚË. ¬ ÓÚ˜∏ÚÂ ≈‚ÓÔÓÎ‡ Á‡ ˇÌ‚‡¸ 2016 „Ó‰‡ ì»ÁÏÂÌÂÌËˇ
‚ ÒÔÓÒÓ·Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ »ÒÎ‡ÏÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËı ‡Ú‡Íî „Ó‚ÓËÚÒˇ: ìüÓÌÍÂÚÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
ÚÂÓËÒÚ‡ÏË ÔÓÚÓÍ‡ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ‰Îˇ ÒÍ˚ÚÌÓ„Ó ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ‚ ≈‚ÓÔÛ ÌÂÚî.
Õ‡ÔÓÚË‚, ≈‚ÓÔÓÎ Ë ˝ÍÒÔÂÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ËÁ ÒÚ‡Ì ≈— ÙÓÍÛÒË-
Û˛Ú Ò‚Ó∏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËË ËÁ-Á‡ „‡ÌËˆ˚ ·ÓÂ‚ËÍÓ‚, ó ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
ÂÎË„ËÓÁÌÓ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ˚ı „‡Ê‰‡Ì, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÍËÌÛÎË Ò‚ÓË ÒÚ‡Ì˚ ‚ ≈—,
˜ÚÓ·˚ ÔÓÈÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ËÎË Ò‡Ê‡Ú¸Òˇ ‚ ÁÓÌÂ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ›ÚË Î˛‰Ë,
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÌËÍÚÓ ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚ, ÔÓ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì «‡Ô‡‰‡, Ú‡Í Í‡Í Û ÌËı ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
Í‡ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇ. ¬ÓÁ‚‡ÚË‚¯ËÒ¸ ‰ÓÏÓÈ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ ÓÎË ‚Â·Ó‚-
˘ËÍÓ‚ ËÒÎ‡ÏÒÍËı ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÓ‚, ‚˚·‡‚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ ÒËËÈÒÍËı ·ÂÊÂÌˆÂ‚,
ÔË·˚‚‡˛˘Ëı ‚ ≈‚ÓÔÛ.

ÕÂÎ¸Áˇ ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òˇ Ò ÏÌÂÌËÂÏ ÔÓÙ. ¿. ¬. Ã‡ÌÓÈÎÓ: ì—ÂÈ˜‡Ò ‚Î‡ÒÚË
≈‚ÓÔ˚ ËÏÂ˛Ú ‰ÂÎÓ ÌÂ Ò ÚÓÎÔ‡ÏË Ì‡ÔÛ„‡ÌÌ˚ı ÏË„‡ÌÚÓ‚, ‡ Ò ıÓÓ¯Ó Ó„‡ÌË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Â‰ËÌËˆÂÈ, ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌÂÈ ËÂ‡ıËÂÈ, Ò‚ÓËÏË ÎË‰Â‡ÏË Ë ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËˇ. ›ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ ‚Î‡-
ÒÚË ≈‚ÓÔ˚ ÔÓÏÓ„‡ÎË.

ÃË„‡ÌÚ˚ ‚Ë‰ˇÚ Ô‡ÒÒË‚ÌÓÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚÂÈ, ‚Ë‰ˇÚ, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ˝ÎËÚ‡
ÚÓÈ ÊÂ √ÂÏ‡ÌËË ·ÓËÚÒˇ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „‡Ê‰‡Ì.
» ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚È ÒË„Ì‡Î: ·ÂÊÂÌˆ˚ ÛÒËÎË‚‡˛Ú Ì‡ÚËÒÍ. ¬Ó „Î‡‚Â Ëı Ì‡ ÌËÁ-
¯ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÚÓˇÚ ÒÚËıËÈÌÓ ‚˚‰‚ËÌÛ‚¯ËÂÒˇ ÎË‰Â˚, ‡ Ì‡ ‚ÂıÌÂÏ ó ˝ÚÌË˜ÂÒ-
ÍËÂ ÔÂÒÚÛÔÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÏËÒÒ‡˚ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡-
ÍËı Í‡Í »√»À.

œÓÚÓÏÛ ÒÂÈ˜‡Ò ÏË„‡ÌÚ˚ ÔÓÒÚÓ ‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú ÓÚ‚Â‰∏ÌÌÛ˛ ËÏ ÓÎ¸, ‡Á‡-
ÒÚ‡ˇÒ¸ Ë Ó·˙Â‰ËÌˇˇÒ¸ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÍÓÌÚËÌÂÌÚÛ: ˝ÚÓ ÂÒÛÒ ‰‡‚ÎÂÌËˇ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ¸,
‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. ƒÎˇ ¿Î¸-ü‡Ë‰˚ ËÎË ÚÓ„Ó ÊÂ »√»À
Â‚ÓÔÂÈÒÍËı „‡ÌËˆ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.
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ÃË„‡ÌÚ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ò‚ˇÁ¸. »ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËˇ ‚ ‡ÁÌ˚ı
˜‡ÒÚˇı ≈‚ÓÔ˚ ÌÓÒˇÚ ˇ‚ÌÓ ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. ¿ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÒÚ‡-
Ì˚ ÌÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú Â‰ËÌ˚Ï ÙÓÌÚÓÏ, ‰ÂÈÒÚ‚Ûˇ Í‡Ê‰‡ˇ ÔÓ ÒÂ·Â, Ì‡ Ò‚ÓÈ ÒÚ‡ı
Ë ËÒÍ. ŒÌË ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ Ó·˙Â‰ËÌËÎËÒ¸ ÔÂÂ‰ ÎËˆÓÏ ̋ ÚÓÈ Û„ÓÁ˚. ◊ÚÓ ËÁ ̋ ÚÓ-
„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ? ≈ÒÚ¸ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸, ̃ ÚÓ ÌÓ‚‡ˇ ÒËÎ‡ ÔÓ Ó˜ÂÂ‰Ë ÔÂÂ‰‡‚ËÚ ‚Î‡ÒÚË Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚î.

œ‡‚ ¿. ¬. Ã‡ÌÓÈÎÓ, ÍÓ„‰‡ „Ó‚ÓËÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ìÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ˝Ú‡ÔÓÏ ·Û‰ÂÚ
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ·ÛÌÚ, ÔÓ‚Ó‰ÓÏ ‰Îˇ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÚ‡ÌÂÚ Î˛·ÓÈ ËÌˆË‰ÂÌÚ, Ò‚ˇÁ‡Ì-
Ì˚È Ò ËÁ·ËÂÌËÂÏ ËÎË Û·ËÈÒÚ‚ÓÏ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÏË„‡ÌÚÓ‚. “‡ÍÓÂ Á‡ÔÓÒÚÓ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸, ÂÒÎË, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÈ ·Û‰ÂÚ Á‡˘Ë˘‡Ú¸ Í‡ÍÛ˛-ÚÓ ÌÂÏÍÛ ÓÚ ·‡Ì-
‰˚ Ì‡ÒËÎ¸ÌËÍÓ‚. » ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚ, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ‚ —ÿ¿.

’ÓÓ¯Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÏË„‡ÌÚÓ‚ ‚˚È‰ÛÚ Ì‡ ÛÎËˆ˚, ‚ ÛÍ‡ı
Û ÌËı ·Û‰ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡Ï‡ÚÛ‡, ÌÓ Â˘Â Ë ÓÛÊËÂ ó ‡Á‰Ó·˚Ú¸ Â„Ó ‰‡ÊÂ ‚ √Â-
Ï‡ÌËË ÌÂÒÎÓÊÌÓ, ‚Â‰¸ Ò ÏË„‡ÌÚ‡ÏË ÔÂÂÒÂÎËÎÓÒ¸ Ë ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ Ì‡
Ó‰ËÌÂ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡ÎÓ ÔÂÒÚÛÔÌ˚È ·ËÁÌÂÒ. œÓÎËˆËˇ √ÂÏ‡ÌËË ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÔÓ‰ ÚÂÏ ÊÂ ü∏Î¸ÌÓÏ Ë √‡Ï·Û„ÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÔÂÒÚÛÔÌ˚Â „ÛÔÔËÓ‚ÍË ÚËÔ‡ ü‡-
Ò‡·Î‡ÌÍË.

≈‚ÓÔ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓ„ÛÁËÚ¸Òˇ ‚ ı‡ÓÒ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‰Îˇ ÏË„‡ÌÚÓ‚ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ‚ÔÓÎÌÂ
ÔË‚˚˜ÌÓÈ ÒÂ‰ÓÈ: Í‡ÍÓÈ ·˚ ı‡ÓÒ ‚ ≈‚ÓÔÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓ„Ó ÌË ÔÓËÒıÓ‰ËÎ,
ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓˇ‰ÍÓÏ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ú‚ÓËÚÒˇ ÒÂÈ˜‡Ò Û ÌËı ‚ Ó‰Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı. œÓÌˇÚËÂ ı‡ÓÒ‡ Ë ÔÓˇ‰Í‡ Û ÌËı ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ËÌÓÂ, ˜ÂÏ Û Â‚ÓÔÂÈˆÂ‚î.

¬ 2016 „Ó‰Û, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ≈‚ÓÔÓÎ‡, ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÂ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËÂ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚË ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘Ëı ÒÚÛÍÚÛ, ÌÓ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛ˚ »√»À ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ »‡Í‡ Ë ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ —ËËË ‚ ÀË‚Ë˛
Ë …ÂÏÂÌ. ŒÒÓ·Û˛ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÈ ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÌËˇ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒÂÚÂÈ »√»À Ì‡
¡‡ÎÍ‡Ì‡ı, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ‡ÈÓÌ‡ı ÍÓÏÔ‡ÍÚÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌËˇ ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì
‚ ¡ÓÒÌËË Ë üÓÒÓ‚Ó. Õ‡ ÚÂËÚÓËË «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒ-
ÍËÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇ »√»À ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÙÓÏËÛ˛ÚÒˇ ‚ ÔÎÓÚÌÛ˛
ÒÂÚ¸ ‚Ó ÙÎ‡Ì‰ÒÍËı ‡ÈÓÌ‡ı ¡ÂÎ¸„ËË, Ì‡ ÒÂ‚ÂÂ Ë Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ˛„Â ‘‡ÌˆËË.

¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı
ÒÂÚÂÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, »√»À ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ.
“‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÎË Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ò˜∏Ú ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ‚˚Ò¯ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ·ÓÂ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ê∏ÒÚÍÓ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÛ˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ. ¿Ì‡ÎËÁ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË »√»À ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
2013ñ2016 „Ó‰Ó‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÂÂ-
ıÓ‰ËÚ ÓÚ ÒÂÚÂ‚ÓÈ Í ˇ˜ÂËÒÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË. ü‡Ê‰‡ˇ ˇ˜ÂÈÍ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛, Í‡‰Ó‚Û˛ Ë Ó„ÌÂ‚Û˛ ·‡ÁÛ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
üÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ˇ˜ÂÈÍ‡ÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ËÏÔÛÎ¸ÒÌÓ, ÓÚ ÒÎÛ˜‡ˇ Í ÒÎÛ˜‡˛,
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ. ÕÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‚ˇÁË ÔÓ-
ÎÂ„‡˛Ú ÌÂ ˜ÂÂÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË ÎË·Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÓÛÊËˇ
Ë Ú. Ô., ‡ ˜ÂÂÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. –ÓÎ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡-
ÌËˇ »√»À ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ ‡ÏÍ‡ÏË ÚÂ‡Ú‡ Â„ÛÎˇÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÓÒÚÓËÚ ÌÂ
‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, ‡ ‚ ÓÚ‰‡˜Â ÔËÍ‡ÁÓ‚ Ù‡Ì‡-
ÚËÍ‡Ï-‚ÂÛ˛˘ËÏ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ‡ÍˆËÈ Ë Í‡ÏÔ‡ÌËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÍÓ‚‡‚˚Â ÚÂ-
ÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚ˚.

¬ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó „Ó‚ÓËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı »√»À ÙÓÏËÛ-
ÂÚÒˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ·ÂÒÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ. ›ÚÓ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÒÂ¸∏Á-
Ì˚Â ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚÂ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı ÒÎÛÊ·
Ë ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—. ¬ÒÂ ÓÌË Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÂ˚‚‡ÌËÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı, ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍËı Ë ËÌ˚ı ˆÂÔÓ˜ÂÍ, ˇ‚Îˇ˛˘ËıÒˇ Ï‡ÚÂË‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ. À˛·ÓÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸ Ò ÔÂ‚˚ı ‰ÌÂÈ
ÒÎÛÊ·˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒˇ ÔËÌˆËÔÓÏ: ıÓ˜Â¯¸ Ì‡ÈÚË ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡, Ë‰Ë ÔÓ ÒÎÂ-
‰‡Ï ‰ÂÌÂ„. ¬ ÌÓ‚ÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ì‡‰Ó Ë‰ÚË ÔÓ ÒÎÂ‰‡Ï ÔÓÔÓ‚Â‰ÂÈ, ÙÂÚ‚ Ë ÒÓ-
Ó·˘ÂÌËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚˇı.

◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚ Ë ÒÓ-
Á‰‡ÌËˇ ÒÂÚË ÒÔˇ˘Ëı Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ˇ˜ÂÂÍ »√»À Ì‡ ÚÂËÚÓËË –ÓÒÒËË, ËÌÚÂ-
ÂÒÌÓ ÏÌÂÌËÂ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ »ÌÚÂÔÓÎ‡ Ë ≈‚ÓÔÓÎ‡, ÓÚ‡Ê∏ÌÌÓÂ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ı, ÔÓ-
Ò‚ˇ˘∏ÌÌ˚ı »√»À, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ 2016 „Ó‰Û. œÓ ÏÌÂÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
Ë ÓÚÒÚ‡‚Ì˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‡Á‚Â‰ÓÍ ÒÚ‡Ì ≈—, ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎÂÈ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚, ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ‡ÌÚËÚÂÓ-
ËÒÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ˇ‰Û Ò ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÓÈ
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Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÓ˘ÌÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‚ ÏËÂ. œÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ ÓÌË ÔÓÎ‡„‡˛Ú Ï‡-
ÎÓ‚ÂÓˇÚÌ˚Ï ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È ÔÂÂÌÓÒ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË »√»À Ì‡ ÚÂËÚÓË˛
–ÓÒÒËË. √Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÛˇÁ‚ËÏ˚ÏË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÒÚ‡Ì˚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË,
‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì Ë ‘Â„‡ÌÒÍ‡ˇ ‰ÓÎËÌ‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘‡ˇ ÚÂËÚÓ-
Ë˛ ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ü‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡. Œ‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı ‚˚ÒÓÍËı, Ì‡ˇ‰Û
Ò ¡‡Ì„Î‡‰Â¯, ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ‚ ÏËÂ, Í‡ÈÌˇˇ ·Â‰ÌÓÒÚ¸ Ë ‰‡ÊÂ ÌË˘ÂÚ‡
‰ÂÒˇÚÍÓ‚ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ, Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË 100% ÛÓ‚ÂÌ¸ ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚË Ì‡-
ÒÂÎÂÌËˇ ‰ÂÎ‡˛Ú ˝ÚÓÚ Â„ËÓÌ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÀË‚ËÂÈ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Îˇ
ÔÂÂÌÓÒ‡ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË »√»À ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ —ËËË Ë »‡Í‡. “ÂÏ ·ÓÎÂÂ, ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎË »√»À ËÏÂ˛Ú Ó·¯ËÌ˚Â Ò‚ˇÁË ‚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚ı Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ‡ı “‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì‡, ”Á·ÂÍËÒÚ‡Ì‡ Ë üË„ËÁËË.

¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚‚Ó‰Ó‚. ¬˚‚Ó‰ ÔÂ‚˚È. »√»À
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÂÎË„ËÓÁÌÓ-ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔËÌˆËÔË-
‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÒÔÎ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ ‡„ÂÒÒË‚Ì˚È ÂÎË-
„ËÓÁÌ˚È ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁÏ Ò ÌÓ‚ÂÈ¯ËÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ. ƒ‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Â »√»À ÎÂÊ‡ÎË ÒÚÛÍÚÛ˚
‡Á‚Â‰ÍË Ë ‡ÏËË ·‡‡ÒËÒÚÒÍÓ„Ó »‡Í‡ ‚ÂÏ∏Ì —‡‰‰‡Ï‡ ’ÛÒÂÈÌ‡. ÕË ‰Îˇ ÍÓ-
„Ó ÌÂ ÒÂÍÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ò‚ÓÂ„Ó Ô‡‚ÎÂÌËˇ —‡‰‰‡Ï ’ÛÒÂÈÌ ÚÂÒÌÓ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î Ì‡ÔˇÏÛ˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ÚÂÌÂ‚ÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÏÌÓ„Ëı Á‡-
Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì, Ò ÔÂÒÚÛÔÌ˚Ï ÏËÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ÍÛ„‡-
ÏË ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ÔÓÎ¸ˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ.

¬˚‚Ó‰ ‚ÚÓÓÈ. »Ò˜ÂÁÌÓ‚ÂÌËÂ Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ »√»À ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ
ÔËÓ‚ÓÈ ÔÓ·Â‰ÓÈ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘ÂÏÛ ˇ‰Û »√»À Û‰‡ÒÚÒˇ ‡Ò-
Ú‚ÓËÚ¸Òˇ ‚ ÒËËÈÒÍÓÈ ÔÛÒÚ˚ÌË Ë ÒÍ˚ÚÌÓ ÔÂÂ·‡Ú¸Òˇ ‚ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡Ì˚, Í‡Í
ÀË‚Ëˇ, …ÂÏÂÌ, ‚ ‡Ù„‡ÌÓ-Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒÍÛ˛ ÔÎÂÏÂÌÌÛ˛ ÁÓÌÛ Ë Ú. Ô.

¬˚‚Ó‰ ÚÂÚËÈ. »√»À Á‡ ‚ÂÏˇ Ò‚ÓÂ„Ó Í‚‡ÁË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó-
‚‡ÌËˇ ÛÒÔÂÎÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‡Á‚ÂÚ‚Î∏ÌÌÛ˛ ÒÂÚ¸ ÒÔˇ˘Ëı ˇ˜ÂÂÍ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—. —Â„Ó-
‰Ìˇ ˝ÚË ˇ˜ÂÈÍË ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Í‚‡ÁË„ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔÓ·Â‰‡ Ì‡‰ »√»À Ì‡ ¡ÎËÊÌÂÏ
Ë —Â‰ÌÂÏ ¬ÓÒÚÓÍÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÔÓ·Â‰Û Ì‡‰ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈— Ë —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ, ‡ Ì‡ÔÓÚË‚, ‚Â‰∏Ú Í · ’ÓÎ¸-
¯ËÏ ËÒÍ‡Ï Ë Û„ÓÁ‡Ï.

(ŒÍÓÌ˜‡ÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ)


