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$%$6+,'=(�$VODQ�+XVH\QRYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��3HRSOHsV�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD�
%$7.+,(9�5DVKLG�+XVH\QRYLFK��3K�'��LQ�/DZ��H[�MXGJH�RI�WKH�6XSUHPH�&RXUW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�
%,5<8.29�3DYHO�1LNRODHYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��9RURQH]K�6WDWH�8QLYHUVLW\�
%21'$5(1.2�9LFWRU�1LNRODHYLFK��3K�'��LQ�3KLORVRSK\��3URIHVVRU��%DVKNLU�6WDWH�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\�RI�0��$NPXOOD��8ID�
%85(1,1$�,ULQD�9DOHUMHYQD��3K�'��LQ�(FRQRPLFV��3URIHVVRU��8ID�6WDWH�3HWUROHXP�7HFKQRORJLFDO�8QLYHUVLW\�
%<67529�*ULJRU\�(ILPRYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��5XVVLDQ�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\�w�.�$��7LPLU\D]HY�0RVFRZ�$JULFXOWXUDO�
$FDGHP\��56$8�0$$�

&+,%,1(9�$QDWROL\�0LNKDLORYLFK��3K�'��LQ�(FRQRPLFV��3URIHVVRU��6DQNW�3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�$UFKLWHFWXUH��
DQG�&LYLO�(QJLQHHULQJ�

&+80$.29�$OH[DQGU�1LNRODHYLFK��3K�'��LQ�3KLORVRSK\��3URIHVVRU��)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW��
RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��)LUVW�9LFH�&KDLUPDQ�RI�WKH�5XVVLDQ�3KLORVRSKLFDO�6RFLHW\��

)$.+587',129$�(OHQD�9DOHUMHYQD��3K�'��LQ�(FRQRPLFV��3URIHVVRU��.D]DQ��9ROJD�UHJLRQ��)HGHUDO�8QLYHUVLW\�
)$5.+87',129�,QVXU�=DELURYLFK��3K�'��LQ�/DZ��,QVWLWXWH�RI�6WDWH�DQG�/DZ�RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��0RVFRZ���
&KDLUPDQ�RI�WKH�(GLWRULDO�%RDUG��(GLWRU�LQ�&KLHI�

)$7.8',129�=XIDU�0DNVXPRYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��8QLYHUVLW\�RI�0DQDJHPHQW��7,6%,���.D]DQ�
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.5,9(1.,<�$OH[DQGHU�,YDQRYLFK��3K�'��LQ�+LVWRU\��3URIHVVRU��0RVFRZ�&LW\�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\�
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0$/((9�<XU\�1LNRODHYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��0RVFRZ�6WDWH�,QVWLWXWH�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��8QLYHUVLW\��RI�WKH�0)$��
RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�

0$8/(129�.DVLP�6\UEDHYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJLHV��$OPDW\���
5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ�
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520$1296.$<$�9HUD�%RULVRYQD��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��1L]KQ\�1RYJRURG�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1�,��/REDFKHYVN\��
6$/,.+29�*DIXU�*XEDHYLFK��3K�'��LQ�3KLORVRSK\��3URIHVVRU��%DVKNLU�6WDWH�8QLYHUVLW\��8ID�
6+89$129�6WDQLVODY�$OHNVDQGURYLFK��&KDLUPDQ�RI�WKH�5XVVLDQ�3HDFH�6HUYLFH��D�YHWHUDQ�RI�WKH�'LSORPDWLF�6HUYLFH�RI�5XVVLD�
6,1(/1,.29$�9DOHQWLQD�1LNRODHYQD�w�3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��+LJKHU�6FKRRO�RI�(FRQRPLFV�
6,1<8.29�9ODGLPLU�1LNRODHYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��2�(��.XWDILQ�0RVFRZ�6WDWH�/DZ�8QLYHUVLW\��06$/�
60$*8/29�$V\OEHN�<DU\PRZLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��,QVWLWXWH�RI�WKH�OHJLVODWLRQ�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ��
60,5129�$QGUH\�9DGLPRYLFK��3K�'��LQ�3KLORVRSK\��$FDGHPLFLDQ�RI�WKH�5$6��,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSK\�RI�WKH�5$6�
67(3,1�9\DFKHVODY�6HPHQRYLFK��3K�'��LQ�3KLORVRSK\��$FDGHPLFLDQ�RI�WKH�5$6��,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSK\�RI�WKH�5$6���
3UHVLGHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�3KLORVRSKLFDO�6RFLHW\�

7,729�9DGLP�$OHNVDQGURYLFK��3K�'��LQ�3KLORVRSK\��3URIHVVRU��5XVVLDQ�(FRQRPLF�$FDGHP\�RI�*�9��3OHNKDQRY��5($��
9$/((9�5HYRO�0LUJDOLPRYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3URIHVVRU��.D]DQ��9ROJD�UHJLRQ��)HGHUDO�8QLYHUVLW\�
<$675(%29�2OHJ�$OHNVDQGURYLFK��3K�'��LQ�/DZ��3K�'��LQ�(FRQRPLFV��3URIHVVRU��3HRSOHsV�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD�
=2/2729�$OH[DQGU�9ODGLPLURYLFK��3K�'��LQ�(FRQRPLFV��3URIHVVRU��1L]KQL\�1RYJRURG�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1�,��/REDFKHYVN\�

-RXUQDOLV�SXEOLVKHG�ZLWKVXSSRUW�RI�WKH��
2��(��.XWDÀQ�0RVFRZ�6WDWH�/DZ�8QLYHUVLW\�
�06$/���,QWHUQDWLRQDO�VFLHQWLÀF�DQG�SUDFWLFDO�
ODZ�MRXUQDO��$�IUHH�IRUXP�IRU�H[FKDQJH�RI�YLHZV�
RQ�WKH�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH�RI�ODZ�LQ�5XVVLD��WKH�
&RPPRQZHDOWK�RI�,QGHSHQGHQW�6WDWHV��&,6��
DQG�RWKHU�FRXQWULHV�

2Q�'HFHPEHU����������LQWHUQDWLRQDO�VFLHQWLÀF�
DQG�SUDFWLFDO�MRXUQDO�©(XUDVLDQ�/DZ�-RXUQDOª�
LV�LQFOXGHG�WR�WKH�OLVW�RI�OHDGLQJ�UHYLHZHG�
VFLHQWLÀF�MRXUQDOV�DQG�HGLWLRQV�LQ�ZKLFK�WKH�
EDVLF�VFLHQWLÀF�UHVXOWV�RI�GLVVHUWDWLRQV�IRU�
VFLHQWLÀF�GHJUHHV�RI�WKH�3K�'��KDYH�WR�EH�
SXEOLVKHG��LQ�WKH�ÀHOGV�RI�
���������/HJDO�VFLHQFHV
���������(FRQRPLF�VFLHQFHV
���������3KLORVRSKLFDO�VFLHQFHV�
�D�/LVW�RI�WKH�+LJKHU�$WWHVWDWLRQ�&RPPLVVLRQ�RI�
WKH�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�6FLHQFH�RI�WKH�
5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��

3XEOLVKHG�VLQFH�2FWREHU������
0RQWKO\�/DZ�-RXUQDO�VLQFH�-DQXDU\������

$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�DQG�SURWHFWHG�E\�FRS\ULJKW�
OHJLVODWLRQ�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ���
1R�SDUW�RI�WKLV�SXEOLFDWLRQ�DQG�WKH�HQWLUH�
MRXUQDO�DV�D�ZKROH�PD\�EH�UHSURGXFHG�LQ�DQ\�
IRUP��WUDQVODWHG��VWRUHG�LQ�D�UHWULHYDO�V\VWHP��
RU�WUDQVPLWWHG�LQ�DQ\�ZD\�RU�E\�DQ\�PHDQV�
RI�HOHFWURQLF��PHFKDQLFDO��SKRWRFRS\LQJ��
UHFRUGLQJ��RU�RWKHUZLVH�ZLWKRXW�SULRU�FRQVHQW�
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5HIHUHQFHV�WR�WKLV�HGLWLRQ�DUH�UHTXLUHG�
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FRQWHQW�RI�WKH�DGYHUWLVHPHQWV��7KH�RSLQLRQV�
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FRLQFLGH�ZLWK�WKH�RSLQLRQV�RI�WKH�DXWKRUV�RI�WKH�
DUWLFOHV�DQG�RWKHU�PDWHULDOV�SXEOLVKHG�LQ�WKH�
�(XUDVLDQ�/DZ�-RXUQDO��

7KH�SURMHFW�DQG�LWV�LPSOHPHQWDWLRQ�DUH�WKH�
ZRUN�RI�)DUNKXWGLQRY�,��=��VLQFH�����

��(XUDVLDQ�ODZ�MRXUQDO������

6LJQHG�IRU�SULQWLQJ���������������
)RUPDW���[��������
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,VVXH������FRSLHV�
+HDG�RI�WKH�,QWHUQHW�SURMHFWV�²��
)DUNKXWGLQRY�'��,�
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,17(51$7,21$/�0,*5$7,21
0DOHHY�<��1�
�¯DUDOOHO��ZRUOG�RI�GLDVSRUDV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�ODZ����������������������������������� ��
$QGUHHY�$��3�
,OOHJDO�PLJUDWLRQ�DV�D�WKUHDW�WR�HFRQRPLF�VHFXULW\�
RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�������������������������������������������������������������������������� ��
$UWHPHQNR�2��,���
%DVHV�RI�VWUHQJWKHQLQJ�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�FRQVHQW�
LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�PRGHUQ�PLJUDWRU\�SURFHVVHV��
(XURSHDQ�H[SHULHQFH�DQG�5XVVLDQ�UHDOLW\�������������������������������������������������� ��
$\XSRYD�=��.���.XVVDLQRY�'��8�
3URFHVV�RI�JOREDOL]DWLRQ�DQG�VRPH�IHDWXUHV�RI�LWV�LQIOXHQFH�
RQ�WKH�ODERU�PLJUDWLRQ�LQ�WKH�FRXQWULHV�RI�&HQWUDO�$VLD������������������������������ ��
%HN\DVKHY��'��.���,VDHYD�0��.�
7KH�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�FRXQWULHV�DJDLQVW�VPXJJOLQJ�
RI�PLJUDQWV�E\�WKH�0HGLWHUUDQHDQ�6HD��LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�DVSHFWV����������� ��
*UHVKQRYD�1��$�
&XUUHQW�SUREOHPV�RI�VRFLR�HFRQRPLF�DQG�FXOWXUDO�LQWHJUDWLRQ�
RI�PLJUDQWV�LQ�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�������������������������������������������������������� ��
'DYOHWJLOGHHY�5�
,QWHUQDWLRQDO�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�IUHH�PRYHPHQW�RI�SHUVRQV��
FDVH�RI�WKH�UHJLRQDO�HFRQRPLF�FRPPXQLWLHV�LQ�$IULFD�
�(&2:$6��($&��6$'&������������������������������������������������������������������������������� ��
'XQDHYD�<��*�
3ROLWLFDO�FRPSXWLQJ��LQWHUQHW�EHKDYLRU�VWUDWHJ\�
RI�PLJUDQWV�IURP�&HQWUDO�$VLD�LQ�5XVVLD����������������������������������������������������� ��
=KGDQRY�,��1�
7KH�PRGHUQ�PLJUDWLRQ�OHJLVODWLRQ�RI�)LQODQG���������������������������������������������� ��
,YDQQLNRY�,��9���&KHUQRY�,��9���6KHYFKHQNR�6��9�
/LQJXDSROLWLFV�DQG�LPPLJUDWLRQ�LQ�(XUDVLD������������������������������������������������� ��
-RUGDQRYVNL�6�
,QWHUQDWLRQDO�FRRSHUDWLRQ�RI�VWDWHV�LQ�WKH�ILHOG�RI�IRUFHG�PLJUDWLRQ�
LQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�$IULFDQ�8QLRQ�������������������������������������������������������� ��
.DWV\�'��9�
&RQWHPSRUDU\�8NUDLQH��VRPH�IHDWXUHV�RI�PLJUDWLRQ���������������������������������� ��
.LVHOHYD�(��9.
,QWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�,QWHUQDWLRQDO�ODZ�DQG�IRUHLJQ�SROLF\�
RI�5XVVLD�LQ�WKH�ILHOG�RI�PLJUDWLRQ��������������������������������������������������������������� ��
.R]KDQRY�7��$���.ULHUHQNR�$��9���7\UW\VKQ\�$��$�
,QWHJUDWLRQ�RI�MXGLFLDO�WUDLQLQJ�LQ�WKH�ILHOG�RI�KHDOWK��WKH�H[SHULHQFH�
RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�HGXFDWLRQDO�LQWHJUDWLRQ�IRU�WKH�
8QLRQ�6WDWH�RI�%HODUXV�DQG�5XVVLD������������������������������������������������������������� ��
.X]PLQD�(��0��
.\UJ\]VWDQ�LQ�WKH�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�8QLRQ��ZKHWKHU�
RQO\�ODERU�PLJUDQWV�ZHUH�WKH�ZLQQHU"�������������������������������������������������������� ��
0DONR����9���3RQRPDUHQNRY�9��$�
$FFRXQW�PLJUDWLRQ�SURFHVVHV�LQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�PLJUDWLRQ�
RI�OHJDO�SROLF\�PRGHUQ�5XVVLD�������������������������������������������������������������������� ��
0DPHGRY�$��$�
0RGHUQ�WUHQGV�LQ�WKH�KDUPRQL]DWLRQ�RI�OHJLVODWLRQ�
LQ�WKH�VSKHUH�RI�VWDQGDUGL]DWLRQ�RI�VWDWHV�SDUWLFLSDQWV�
RI�WKH�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�8QLRQ�������������������������������������������������������������� ���

0DWYHHYVND\D�$��6���3RJRGLQ�6��1�
,PSRUWDQFH�RI�QRQ�JRYHUQPHQWDO�RUJDQL]DWLRQV�
RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�DQG�WKH�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�&RPPXQLW\�
LQ�WKH�LQWHJUDWLRQ�RI�ODERU�PLJUDQWV���������������������������������������������������������� ���
1DGLURYD�$��.�
6RPH�LVVXHV�RI�FRRSHUDWLRQ�LQ�WKH�ILHOG�RI�ODERU�PLJUDWLRQ�
DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PHPEHU�VWDWHV�PLJUDQW�
ZRUN�XQGHU�FRQWUDFW�($(8����������������������������������������������������������������������� ���
2VLSRYD�0��1�
81�ODWHVW�GRFXPHQWV�FRQFHUQLQJ�WUDIILFNLQJ�RI�PLQRUV�
LQ�VLWXDWLRQV�RI�IRUFHG�PLJUDWLRQ��������������������������������������������������������������� ���
6DU\FKHY�'��9�
/HJDO�UHJXODWLRQ�RI�PLJUDWLRQ�LQ�&URDWLD�������������������������������������������������������
6LYRSO\DV��$��9�
7KH�OHJDO�IRXQGDWLRQV�RI�WKH�LPPLJUDWLRQ�SROLF\�
RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ���������������������������������������������������������������������������������
6PLUQRYD�(��6�
3UREOHPV�RI�PLJUDWLRQ�DQG�QDWXUDOL]DWLRQ�LQ�D�SHULRG�
RI�GUDPDWLF�FKDQJHV�LQ�WKH�JHRSROLWLFDO�UHODWLRQV�LQ�WKH�ZRUOG��
DJH�ROG�SUDFWLFH�DQG�DWWHPSWV�UHJLVWUDWLRQ�GH�LXUH��������������������������������������
7HEU\DHY�$��$�
6RPH�RI�WKH�LVVXHV�RI�ODERU�PLJUDWLRQ�LQ�WKH�FRQWH[W�
RI�UHODWLRQV�RI�VXFFHVVLRQ�LQ�WKH�($(8���������������������������������������������������� ���
7HVOHQNR�$��0��
2Q�SURFHGXUHV�IRU�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�WKH�VWDWXV�RI�UHIXJHHV��
LQWHUQDWLRQDO�DQG�QDWLRQDO�DVSHFWV����������������������������������������������������������� ���
)RPLQ�$��$�
7KH�WKHRUHWLFDO�DQG�OHJDO�EDVHV�RI�SDUWLFLSDWLRQ�
RI�LQWHUQDWLRQDO�QRQ�JRYHUQPHQWDO�RUJDQL]DWLRQV�LQ�
WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PLJUDWLRQ�SROLF\���������������������������������������������������� ���
)URORYD�<��1�
7KH�SUREOHPV�RI�ODERXU�PLJUDWLRQ�DQG�VRYHUHLJQW\�PDLQWHQDQFH�
LQ�(8��XVLQJ�WKH�H[DPSOH�RI�6SDLQ��DQG�($(8 ............................................ ���
.KDUODPSLHYD�1��.��
7KH�5XVVLDQ�$UFWLF��IHDWXUHV�RI�HWQRQDWLRQDO�SURFHVVHV�DQG�VKDSLQJ�
RI�PLJUDWLRQ�SROLWLFV�ZLWK�PHPEHUV�RI�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�8QLRQ����������� ���
<DVWUHERYD�$��<���,YDQRY�'��9�
7KH�PHWKRGRORJ\�RI�WHDFKLQJ�WKH�GLVFLSOLQH��7KH�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�
UHJXODWLRQ�RI�PLJUDWLRQ��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�FRQWHPSRUDU\�LQWHUQDWLRQDO�
UHJXODWLRQ�RI�PLJUDWLRQ����������������������������������������������������������������������������� ���

(85$6,$1�,17(*5$7,21
9RORYD�/��,�
7KH�SURVSHFWV�RI�DFWLYLWLHV�RI�FRXUW�RI�WKH�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�8QLRQ�
Q�WKH�FRQWH[W�RI�GHYHORSPHQW�RI�WKH�(XUDVLDQ�LQWHJUDWLRQ������������������������ ���
'RURQLQD�1��*���.UDVQRXNKRYD��(��$���6HPLO\XWLQD�1��*�
/HJDO�DVSHFWV�RI�WKH�LQYHVWPHQW�GLVSXWHV�UHVROXWLRQ�PHFKDQLVP�
ZLWKLQ�(XUDVLD�(FRQRPLF�8QLRQ��5XVVLDQ�YLHZ���������������������������������������� ���
=HOHQHYD�,��9�
7KH��%LJ�(XUDVLD��SURMHFW��,QGLDsV�PHPEHUVKLS�LQ�WKH�6KDQJKDL�
&RRSHUDWLRQ�2UJDQL]DWLRQ������������������������������������������������������������������������ ���
0LVKDOFKHQNR�<��9���<DWVNLQ¿�$��9�
,QWHUQDWLRQDO�OHJDO�FDSDFLW\�RI�MXGLFLDO�SURWHFWLRQ�RI�FLWL]HQsV�ULJKWV�
LQWHJUDWLRQ�DVVRFLDWLRQV�RI�WKH�&,6��WKH�($(8�DQG�WKH�(8����������������������� ���
*DOWVLQD�'��$.��)LODWRYD�2��*.
&RPPXQLFDWLRQ�EHWZHHQ�EXVLQHVV�DQG�VXSUDQDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�
ZLWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�UHJLRQDO�LQWHJUDWLRQ��(8�YV�($(8����������������������� ���
$UVKLQRY�<��(���/DSHQNR�0��9���5HNHGD�6��9�
5XVVLD�w�7DMLNLVWDQ��PDLQ�DUHDV�RI�FRRSHUDWLRQ
�E\�WKH���WK�DQQLYHUVDU\�RI�WKH�HVWDEOLVKPHQW�GLSORPDWLF�UHODWLRQV��������� ���

,17(51$7,21$/�/$:
%XU\DQRY�6��$�
7KH�GHYHORSPHQW�RI�IUHHGRP�RI�WKRXJKW��FRQVFLHQFH�
DQG�UHOLJLRQ�LQ�,QWHUQDWLRQDO�ODZ��������������������������������������������������������������� ���
=DNKDURYD�/��,�
,Q�VHDUFK�RI�ZD\V�WR�LPSURYH�WKH�JOREDO�DQWL�GRSLQJ�V\VWHP��
PRYLQJ�IURP�WKH�TXHVWLRQ��:KR�LV�WR�EODPH"��WR�WKH�TXHVWLRQ�
�:KDW�LV�WR�EH�GRQH"������������������������������������������������������������������������������� ���

&217(176



�

�

.RUEXW�/��9�
&KLOGUHQCV�ULJKWV�LQ�WKH�FXUUHQW�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�RUGHU������������������������� ���
6HURY�,��%�
7KH�UROH�RI�,QWHUQDWLRQDO�w�ODZ�UHJXODWLRQ�RI�PLOLWDU\�SURGXFWLRQ��
H[FKDQJH�LQ�WKH�V\VWHP�RI�,QWHUQDWLRQDO�ODZ�����������������������������������������������
%HN\DVKHY�'��.�
7KH�FRQFHSW�DQG�EDVLF�SULQFLSOHV�RI�ILVKHULHV�PDQDJHPHQW��
LQ�,QWHUQDWLRQDO�ODZ��������������������������������������������������������������������������������������
5RJR]LQD�$��$�
7KH�FRUUHODWLRQ�EHWZHHQ�WKH�QRWLRQV��PRVW�IDYRXUDEOH�FODXVH���
DQG��PRVW�IDYRXUDEOH�WUHDWPHQW��LQ�,QWHUQDWLRQDO�LQYHVWPHQW�ODZ���������������

5,*+7�2)�)25(,*1�67$7(6
$NFKXULQ�7��)�
,QWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV�LQ�WKH�OHJDO�V\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV������������������ ���
*DQ]RULJ�'�
3ULYDWH�WHFKQLTXH�RI�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV�DJDLQVW�HOHFWRUDO�ULJKWV��
LQ�0RQJROLD��WKH�LPSRUWDQFH�DQG�VRPH�SULQFLSOHV�RI�LWV�IRUPDWLRQ��������� ���

&203$5$7,9(�/$:
$UQDXW�9��3�
7KH�FULPLQDO�OHJLVODWLRQ�RI�5XVVLD�DQG�IRUHLJQ�FRXQWULHV��
RQ�FULPHV�DJDLQVW�MXVWLFH������������������������������������������������������������������������� ���

7+(25<�2)�*29(510(17�$1'�5,*+76
1XULHY�%��'��
2EMHFW�PDWWHU�UHODWLRQV�LQ�ODZ�VFLHQFH�DQG�ODZ��
�ZLWK�ILQDQFLDO�ODZ�DV�DQ�H[DPSOH���������������������������������������������������������������
6WHJRVWHQNR�(��9�
7KH�VROXWLRQV�RI�WKH�SUREOHPV�RI�ODZPDNLQJ������������������������������������������� ���

+,6725<�2)�67$7(�$1'�/$:
$PLQRY�,��,�
7KH�WD[�SROLF\�RI�WKH�5XVVLDQ�(PSLUH��
LQ�WKH�7UDQV�&DVSLDQ�5HJLRQ�������������������������������������������������������������������� ���
,EUDJLPRY�=��,�
2I�GLVSXWHV�EHFDXVH�RI��NXQ��LQ�FRPPRQ�ODZ�RI�.D]DNKV���������������������� ���
6QHWNRY�9��1���'ROJRSRORYD�7��$�
5HJXODWLRQ�RI�ODERXU�PLJUDWLRQ�LQ�5XVVLD��KLVWRULFDO�w�WKHRUHWLFDO�DVSHFW�������� ���

&2167,787,21$/�/$:
*XUHY�9��9���=HOHSXNLQ�$��$�
5HVXOWV��SUREOHPV�DQG�SURVSHFWV�RI�UHDOL]DWLRQ�RI�WKH�VWDWH�SURJUDP��
WR�DVVLVW�YROXQWDU\�UHVHWWOHPHQW�WR�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�RI�FRPSDWULRWV��
OLYLQJ�DEURDG��RQ�WKH�H[DPSOH�RI�6DUDWRY�5HJLRQ������������������������������������ ���

&,9,/�/$:
(YWHHY�.��,��
$SSOLFDEOH�ODZ�IRU�WKH�LPSRVLWLRQ�RI�YLFDULRXV�OLDELOLW\�RI�WKH��
FRQWUROOLQJ�SHUVRQV�RI�D�GHEWRU�LQ�FURVV�ERUGHU�EDQNUXSWF\������������������� ���

/$:�2)�&,9,/�352&('85(
&KHNPDUHYD�$��9�
6RPH�IHDWXUHV�RI�WKH�SUHSDUDWRU\�VWDJH�RI�VXSHUYLVLQJ��
SURGXFWLRQ�LQ�FLYLO�SURFHVV��������������������������������������������������������������������������

,1)250$7,21�/$:
$EGXMDOLORY�$�
,VVXHV�FRQFHUQLQJ�WKH�GHILQLWLRQ�RI��,QWHUQHW������������������������������������������ ���

+80$1�5,*+76
2JDQHV\DQ�7��'�
,PSOHPHQWDWLRQ�RI�SLORW�MXGJPHQWV�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXUW��
RI�+XPDQ�5LJKWV��SUREOHPV�DQG�VROXWLRQV����������������������������������������������� ���

38%/,&�$'0,1,675$7,21
6KWRGD�,��6��
,QVWLWXWH�RI�WKH�VWDWH�FRHUFLRQ�LQ�IRUPHU�VRYLHW�SROLWLFDO��
DQG�OHJDO�XQLRQ��������������������������������������������������������������������������������������������

/$:�$1'�(&2120<
0HOHQWLHYD�1��,���7DWDUHQNR�9��1�
&RPPXQLFDWLRQV�LQ�PDUNHWLQJ�V\VWHPV�LQ�WKH�FRQWH[W��
RI�HIILFLHQF\��RI�(XUR�$VLDQV�HFRQRPLFV�������������������������������������������������� ���
3RJRGLQ�6��1���:DQJ�-�
$UFWLF�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�&KLQD�DQG�WKH�1RUGLF�&RXQWULHV����������������� ���

/$:�$1'�('8&$7,21
=DNLURY�5��5���0LQJD]RYD�1��*�
'LDORJXH�DPRQJ�FLYLOL]DWLRQV�LQ�7DWDUVWDQ��
�RQ�WKH�H[DPSOH�RI�WHDFKLQJ�DUDELF������������������������������������������������������������
6NU\SQLNRY�$��9���'ROJRY�$��3���'ROJRY�.��$�
/HVVRQV�RI�5XVVLDQ�HGXFDWLRQ�WRGD\��ZRUN�RQ�WKH�PLVWDNHV��
�D�VXUYH\�RI�SXEOLF�RSLQLRQ����������������������������������������������������������������������� ���

3($&(.((3,1*�23(5$7,216
*DQEDW�2�
0RQJROLDQ�PLOLWDU\�RIILFLDOV�SHDFHNHHSLQJ�RSHUDWLRQV���
H[SHULHQFH��HYDOXDWLRQ�DQG�SURVSHFWV��������������������������������������������������������

3+,/2623+<
.DQ\VKHYD�2��$�
,QWHOOHFWXDOV�DQG�SRZHU���\HVWHUGD\���
DQG��WRGD\��RI�SRVW�VRYLHW��GHVHUW�������������������������������������������������������������
0DQGU\ND�2��1���*XVHYD�$��<�
+XPDQ�PLJUDWLRQV��IRFXV�RQ�VRFLDO�HFRORJ\�����������������������������������������������
0XVVDED\HYD�*��1���5DNKLPRYD�*��'��
6RFLR�FXOWXUDO�EDVLV�DQG�VRPH�DVSHFWV�RI�LQWHUQDWLRQDO��
DQG�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�SHUVRQQHO�PLJUDWLRQ�������������������������������������������� ���

%22.�5(9,(:
)DUNKXWGLQRY�,��=���*DOLHY�)��+�
3KLORVRSK\�RI�ODZ���WKHRUHWLFDO�EDVHV�RI�MXULVSUXGHQFH��WR�WKH�LVVXH��
RI�PRQRJUDSKV�5D\DQRY�)�0���3KLORVRSK\�RI�ULJKW��GLVFRXUVH�WLRQ��
DQDO\VLV�DQG�QHZ�ILQGLQJV��PRQRJUDSK����)�0��5\DQRY����0����
,RS�OLWLQIRUP��������������S���,6%1���������������������������������������������� ���

5(9,(:
%\VWURY�*��(���1LJPDWXOOLQD�(��)�
5HYLHZ�RI�PDWHULDOV�RI�WKH�URXQG�WDEOH��$JULFXOWXUDO�SROLF\��
RI�WKH�VWDWH�LQ�WKH�ILHOG�RI�LPSRUW�VXEVWLWXWLRQ�DQG�IRRG�VHFXULW\���
HFRQRPLF�DQG�OHJDO�DVSHFWV���.D]DQ��0D\������������������������������������� ���

,1)250$7,21�)25�$87+256������������������������������������������������������������ ���
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ʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ǰȱ ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱˆ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺːȱ́ ʲˑˑ˓ˇȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ǰȱx ˘˓ȱs ˆ˟˕˩ȱ˓ ˣʺˑ˪ȱ
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˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ ˔˕ˆȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆȱ ʹʲʾʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˘ʺː˔˓ʵȱ ˔˕ˆ˕˓˖˘ʲȱ ˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ řśȱ
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ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘˩ȱ˔˕ˆȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ʺȱ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˖ː˩˖ˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱˑʲȱ
ˊ˕˓ʵ˓˔˕˓ˏˆ˘ˑ˩ʺȱ ʵ˓ˇˑ˩ǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱ˕ʲ˄ʵˮ˄ʲˑ˩ȱʵ˘˓˕Ȭ
ʾʺˑˆˮːˆȱ ʃɧʊʅȱ ʵȱ ɧ˟ʶʲˑˆȬ
˖˘ʲˑǰȱ ɸ˕ʲˊǰȱ ʁˆʵˆ˭ǰȱ ʈˆ˕ˆ˭ȱ
ǻˊ˓ʶʹʲȱ ˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱ ȍˊ˓ʲȬ
ˏˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˖ˆˏ˩Ȏȱʵ˘˓˕ʶˏˆ˖˪ȱ
ʴʺ˄ȱːʲˑʹʲ˘ʲȱʈɩȱʅʅʃǼȱˆȱ˘ǯʹǯȱʅȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˘˓ʶʹʲǰȱˊ˓ʶʹʲȱˏ˭ʹˆȱʴʺʶ˙˘ȱ˓˘ȱʵ˓ˇˑ˩ȱʵȱ
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ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ǯȱʕ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱˑˆ˄ˊˆˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱʾˆ˄ˑˆȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ
˖˘˕ʲˑȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟˩ȱˆȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ʺȱʴʺʹ˖˘ʵˆˮȱ˘ʲˊʾʺȱˆʶ˕ʲ˭˘ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ
˕˓ˏ˪ȱʵȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˆȱ˔˓˘˓ˊʲȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǯȱȍɸːʺˑˑ˓ȱ˓ʴȱ
˫˘˓ːȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱ˖ȱ˘˕ˆʴ˙ˑ˩ȱʅʅʃǱȱˊ˕ʲˇˑʺȱ˘ˮʾʺˏ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ʵʺ˖˘ˆȱˣʺ˘ˊ˙˭ȱˆȱˮ˖ˑ˙˭ȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱːʺʾʹ˙ȱʵ˓ʺˑˑ˩ːˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲːˆȱ
ˆȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ːˆȱʴʺʹ˖˘ʵˆˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ
ˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȎǰȱȮȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱˑʲ˦ȱʲʵ˘˓˕ȱʈ˘ʺʵˆˢʲȱɹ˓˕ʹʲȬ
ˑ˓ʵ˖ˊˆǯȱ

ʇʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲǰȱ ˊȱ ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˙ʶ˕˓ʾʲ˭˧ˆˠȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱˑʺˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆȬ
˕˙ʺː˓ˇȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʆ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ˢʺˑˊʲːǰȱʺʾʺʶ˓ʹȬ
ˑ˓ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˘˩˖ˮˣȱʴ˓ʺʵˆˊ˓ʵȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ȱʺʹ˙˘ȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ȱ
ʹˏˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˖ʺ˘ˆȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˙˕ȱˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱːʲ˖Ȭ
˦˘ʲʴˑ˩ˠȱ˘ʺ˕ʲˊ˘˓ʵȱˑʲȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʺǯȱɪȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˙ʶ˕˓˄ʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕˓˕ˆ˄ːʲȱ ˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˙ʺ˘ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˑʲ˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ ˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆˆǰȱ
˦ˆ˕˓ˊ˙˭ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ ˔˕ʲʵ˓˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ˆˏȱˆȱʹʵˆʾʺˑˆˇǯȱ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱˑˆȱʹˏˮȱˊ˓ʶ˓ȱˑʺȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˭˧ˆˠȱˆȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ˑˆȱˑʺȱ˔˓ʹʹʲ˭˘˖ˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱ˙ˣʺ˘˙ǰȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱˆ˄ȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǰȱˑʲˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɸːʺˑˑ˓ȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˔ˆ˘ʲʺ˘ȱ ˘ʺˑʺʵ˓ˇȱ
˖ʺˊ˘˓˕ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˙ʺ˘ȱ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆʺȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˫˘ˑˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǯ

ɪȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˕ˮʹȱ ˖˘˕ʲˑȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˢȱ ɯʈȱ ʵ˓˔˕ʺˊˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮːȱ ɯʵ˕˓˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲȱ ˆȱ ɯʵ˕˓ˊ˓Ȭ
ːˆ˖˖ˆˆȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ˦ʲʶˆȱ˔˓ȱˑʺʹ˓˔˙˧ʺˑˆ˭ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˑʲȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ǯȱ ʊʲˊǰȱ ɧʵ˖˘˕ˆˮȱ ˆȱ ʈˏ˓ʵʲˊˆˮȱ ʵʵʺˏˆȱ ʵȱ
˖ʺˑ˘ˮʴ˕ʺȱŘŖŗśȱʶǯȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ̝ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑ ʲȱ˖ʵ˓ˆˠȱ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˆ˄ˏ˓ːȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆ

ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯȱɶǯǰȱ
ʹ˓ˊ˘˓˕ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˑʲ˙ˊǰȱʶˏʲʵˑ˩ˇȱ˕ʺʹʲˊ˘˓˕ȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʾ˙˕ˑʲˏʲ
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ʶ˕ʲˑˆˢʲˠȱ˖ȱɪʺˑʶ˕ˆʺˇǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˕˙˦ʲʺ˘ȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱʴʲ˄˓ʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔˓ʵȱʘʺˑʶʺˑ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱȯȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘˪ȱˆȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘˪ȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ʺˑˑˆˠȱʶ˕ʲˑˆˢǯȱʆ˓ˏ˪˦ʲȱ˄ʲˮʵˆˏʲǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱˑʺȱʶ˓˘˓ʵʲȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˖ȱ ɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱ ɪ˓˖˘˓ˊʲȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˊʵ˓˘ǰȱ
˘ʲˊȱˊʲˊȱ˓ʾˆʹʲʺ˘ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆ˄ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǯȱʊʲˊˆʺȱʹʺːʲ˕˦ˆȱ˖˘ʲʵˮ˘ȱ
˔˓ʹȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ˖ʲːȱ˟ʲˊ˘ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲǯȱ

ɮ˓ˢʺˑ˘ȱʈʆʴɫʍȱɮǯɪǯȱɼʲˢ˩ȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʴ˓ʺʵ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ
ʵ˓˖˘˓ˊʺȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ̟ ˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˓ʵʲˏˆȱ̝ ˓˘˓ˊȱɹ ʺʾʺˑˢʺʵȱɻ ȱ̟ ˓˖ʺʹˑ˭˭ȱ
ʇ˓˖˖ˆ˭ȱˆȱ˔ˆ˦ʺ˘ȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱʵȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱȍʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱʍˊ˕ʲˆˑʲǱȱˑʺȬ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȎǯȱʅˑȱ˙ʴʺʾʹʺˑǰȱˣ˘˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱ
ˏʺ˘ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˔˕ˆːʺ˕ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱːʲˏ˓ȱ˓˘ˏˆˣˑ˩ˠȱ˓˘ȱʵ˕ʺːʻˑȱʴˆ˔˓ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˆˮȱ̇ ʴʺʾʹʺˑˆˇǯȱʝ˘˙ȱ̆ ˓ˣˊ˙ȱ˄ ˕ʺˑˆˮȱ̝ ˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱ̂ ȱ́ ˕˙ʶˆʺȱ
ʲʵ˘˓˕˩ȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˩˔˙˖ˊʲǰȱ ˔˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘ȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱ ɼˆʺʵʺǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˩ˇȱ ʈʘɧȱ ˆȱ ˆˠȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːˆȱ˖˓˭˄ˑˆˊʲːˆǰȱʵ˩˄ʵʲˏȱːʲ˖˖˓ʵ˩ˇȱ˓˘˨ʺ˄ʹȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱ
ʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱɪ˓˖˘˓ˊǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲȱɶʲ˔ʲʹŗǯȱ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˠʲ˓˖ǰȱ˄ʲˠˏʺ˖˘ˑ˙ʵ˦ˆˇȱɯʵ˕˓˔˙ǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓Ȭ
ʵ˖ʺȱˑʺȱʵˑʺ˄ʲ˔ˑ˩ːȱˑʲ˦ʺ˖˘ʵˆʺːǰȱʲȱʵʲʾˑʺˇ˦ʺˇȱ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˔ʺȬ
˕ʲˢˆʺˇȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺ˖˘˕˓ˇˊˆȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱʆ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ
˕ʺ˄ˊ˓ʺȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱʵʺʹ˪ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ˕ʺȬ
ʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˘ˆˏ˓˖˪ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˕˓ʾʹʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯȱɼȱŘŖśŖȱʶǯȱʴʺ˄ȱ˙ˣʺ˘ʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆˇȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ȱˑʺʹ˓˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱŗřŖȱːˏˑȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱǻʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆˇȱ
ː˓ːʺˑ˘ȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇˢʺʵȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˔˓˕ˮʹˊʲȱ ŝŘŞȱ ːˏˑȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊǼǯȱ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ȍˆː˔˓˕˘ʲȎȱ ŜŖȱ ːˏˑȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔˙ȱ
˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑˆ˄ˊ˓ˇȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪˭ǰȱˑ˓ȱˆȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘Ȭ

ŗȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǵȈȘȣȠȒȐȕ�ǹ�ǭ��ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȑ�ȗȍȘȍȊȖ�
ȘȖȚ�Ȋ�ǲȐȍȊȍ�Ȋ�ȜȍȊȘȈȓȍ������ȋ��Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ǰȕȚȍȘȊȤȦ�
���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ���������í�ǹ��������
ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȐșȗȣȚȈȕȐȍ�țȒȘȈȐȕ�
șȒȖȑ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�Ȋ�șȐșȚȍȔȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ����ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ��������

ˊ˓ːȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱʹˏˮȱ˟ʲʴ˕ˆˊȱˆȱ˄ʲʵ˓ʹ˓ʵǯȱɸȱʺ˖ˏˆȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱˑʺȱ
˕˓ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʹʺ˘ˆǰȱˆˠȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˄ʲʵʺ˄˘ˆǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˊ˕ˆȬ
˄ˆ˖ȱ˙ʹʲ˕ˮʺ˘ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˔˓ȱ˔˕˓˖˘˩ːȱʾˆ˘ʺˏˮːȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱʝˏˆȬ
˘˩ȱ ˑʺȱ ˖˘ʲˏˊˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ˖ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱ ˊʲʾʹ˩ˇȱ ʹʺˑ˪ǰȱ ˣʺʶ˓ȱ ˑʺˏ˪˄ˮȱ
˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˓ȱ˕ˮʹ˓ʵ˩ˠȱ˓ʴ˩ʵʲ˘ʺˏˮˠǯȱʇʲ˄ˑ˩ˇȱːʺˑ˘ʲˏˆ˘ʺ˘ȱˆȱˑʺ˓ʹˑ˓Ȭ
˕˓ʹˑ˩ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˘ȱˊȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊȬ
˘ʲːǰȱˣ˘˓ǰȱˊȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱʹ˓ʴʲʵˏˮʺ˘ȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓˖˘ˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱ
˫ˏˆ˘ʲːǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˙ʹ˓ʴˑ˓ȱ ˖˔ˏ˓˘ˆ˘˪ȱ ˑʲ˕˓ʹǰȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣˆʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄ȱ
ʵ˕ʲʶʲȱʵȱˏˆˢʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ɪȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ʵ˩˄ʵʲˑˑʲˮȱːʲ˖˖˓Ȭ
ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵ˩ʶ˓ʹˑʲȱʺʵ˕˓˓ˏˆʶʲ˕ˠʲːȱˆȱ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ
ˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˮːǯȱʈȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱʴʺ˖˔˕ʲʵˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˕ʲʵˮ˧ˆʺȱ
˫ˏˆ˘˩ȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱː˓ʶ˙˘ȱ˖˔˓ˊ˓ˇˑ˓ȱ˖ˑˆʾʲ˘˪ȱ˄ʲ˕˔ˏʲ˘˩ȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱʺʵȬ
˕˓˔ʺˇˢʺʵǯȱɮʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˄ʲˣʺːȱ˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱ˟˕ʲˑˢ˙˄˙ȱˆˏˆȱˑʺːˢ˙ȱ
ŘŖŖŖȱ ʺʵ˕˓ǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˘˓˘ȱʾʺȱ ˓ʴ˨ʺːȱ˕ʲʴ˓˘ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ʺˑȱ ʵ˩˔˓ˏˑˆ˘˪ȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘ȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˄ʲȱŗŖŖŖȱʺʵ˕˓ǰȱʲȱ˘˓ȱˆȱːʺˑʺʺǵ

ɧǯɪǯȱ ʂʲˏ˪ˊ˓ȱ ˆȱ ɪǯɧǯȱ ʆ˓ˑ˓ːʲ˕ʺˑˊ˓ʵȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˖˘ʲ˘˪ʺȱ ȍʍˣʺ˘ȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ˔˕ˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆȎȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲ˭˘ȱ ʵ˩Ȭ
ʵ˓ʹȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱˑ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱɹ ʲ˄˩ǰȱ̝ ˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ʺˇȱ̂ ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯ

ɮ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʲ˔˓ˊʲˏˆ˔˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˊʲ˕˘ˆˑ˙ȱ ˑʲ˕ˆ˖˓ʵʲˏȱ ˔˕ʺȬ
˄ˆʹʺˑ˘ȱ ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˟˓˕˙ːʲȱ ɼˏʲ˙˖ȱ ʘʵʲʴǱȱ
ȍʆ˓˖ː˓˘˕ˆ˘ʺǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˊʲˊȱ ːˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʵȱ ɧ˟˕ˆˊʺȱ ˄ʲʵˆ˖ˮ˘ȱ
˓˘ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱˑʺ˟˘ˆǯȱɧȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵ˪˘ʺǰȱˣ˘˓ȱ˓ʹˆˑȱːˆˏˏˆʲ˕ʹȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘ȱ˘ʲːǰȱʹʵˆˑ˙˘˖ˮȱˑʲȱ˖ʺʵʺ˕Ȏǯȱʆ˓ȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆːȱ ˓ˢʺˑˊʲːǰȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˊˏˆːʲ˘ʲǰȱ ˄ʲ˖˙ˠʲȱ ˆȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ
˕˓˖˘ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˔˕ˆʵʺʹ˙˘ȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ȱʵȱʴˏˆʾʲˇ˦ˆʺȱ
ʶ˓ʹ˩ȱˑʲ˔˕ʲʵˮ˘˖ˮȱˑʺȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵǰȱ ˑʺȱ ʹʺ˖ˮ˘ˊˆǰȱ ʲȱ ˖˓˘Ȭ
ˑˆȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲǰȱ ˣ˘˓ȱɧ˟˕ˆˊʲȱ
ʺ˧ʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˕ʲ˖ˊʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˔ˏʲˑʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɸȱ˫˘˓ȱʹʵˆʾʺˑˆʺȱ
˖˘ʲˑʺ˘ȱ˖ʲː˩ːȱʵʺˏˆˊˆːȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ˆːȱːʲ˖˦˘ʲʴʲːȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆʺːȱˑʲȬ
˕˓ʹ˓ʵȱʵȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲǯ
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ʆʺ˘˕˓˖ˮˑȱɧǯȱɮǯ

3(5621$�*5$7$

ɪˆ˄ˆ˘ˑʲˮȱˊʲ˕˘˓ˣˊʲǱ
ʆʺ˘˕˓˖ˮˑȱɧː˕ʲːȱɮʲʵˆʹ˓ʵˆˣȱ˕˓ʹˆˏ˖ˮȱŗśȱˆ˭ˑˮȱŗşŝŞȱʶ˓ʹʲȱʵȱʶ˓˕˓ʹʺȱɼʲ˔ʲˑȱɧ˕ːˮˑ˖ˊ˓ˇȱʈʈʇǯȱɪȱŗşşŖȱ

ʶ˓ʹ˙ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱʵ˓ʺˑˑ˩ːˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮːˆȱ˖ʺː˪ˮȱʆʺ˘˕˓˖ˮˑ˓ʵȱ˔ʺ˕ʺʺ˄ʾʲʺ˘ȱʵȱɯ˕ʺʵʲˑǰȱʲȱʵȱŗşşŗȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˓ˊˆʹʲʺ˘ȱ
ɧ˕ːʺˑˆ˭ȱȯȱ˖ˑʲˣʲˏʲȱ˔ʺ˕ʺʺ˄ʾʲʺ˘ȱʵȱɩʺˏʲ˕˙˖˪ȱǻʶ˓˕˓ʹȱʆˆˑ˖ˊǼǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱǻŗşşŘȱʶ˓ʹǼȱȯȱʵȱʍˊ˕ʲˆˑ˙ǯ

ɶʲˊ˓ˑˣˆˏȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ʲˊʲʹʺːˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˔˕ˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʺȱ ʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ ˔˓ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎȱ˖ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺːȱ˄ʵʲˑˆˮȱȍʂʲʶˆ˖˘˕ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȎǯ

ŗşşşȱʶ˓ʹȱȮȱʵ˖˘˙˔ˆˏȱʵȱ˕ˮʹ˩ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʅʅȱȍɼʲ˄ʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱɶʲ˔˓˕˓ʾ˖ˊ˓ʺȎȱ˕ˮʹ˓ʵ˩ːȱˊʲ˄ʲˊ˓ːǲ
ŘŖŖŞȱʶ˓ʹȱȮȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑȱˊ˙˕ʺˑˑ˩ːȱʲ˘ʲːʲˑ˓ːȱˆȱ˙ʹ˓˖˘˓ʺˑȱ˄ʵʲˑˆˮȱɫʺˑʺ˕ʲˏȬɯ˖ʲ˙ˏʲȱʂʅʅȱȍɼʲ˄ʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱɶʲ˔˓˕˓ʾ˖ˊ˓ʺȎǲ
ŘŖŖŗȱʶ˓ʹȱȮȱ˖˓˙ˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ȱːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱȍʁɸɫɧȱɼʍʁʜʊʍʇȎǲ
ŘŖŖřȱʶ˓ʹȱȮȱˣˏʺˑȱ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʅʹʺ˖˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˑ˓ˇȱɧ˕ːˮˑ˖ˊ˓ˇȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ˇȱ˓ʴ˧ˆˑ˩ǲ
ŘŖŖŚȱʶ˓ʹȱȮȱˆ˄ʴ˕ʲˑȱˊ˕ʺ˖˘ˑ˩ːȱʅʹʺ˖˖ˊ˓ˇȱɧ˕ːˮˑ˖ˊ˓ˇȱɧ˔˓˖˘˓ˏ˪˖ˊ˓ˇȱʔʺ˕ˊʵˆǰȱʶʹʺȱ˔˓ʹȱʺʶ˓ȱːʺˢʺˑʲ˘˖˘ʵ˓ːȱˆ˄ʹʲʵʲˏʲ˖˪ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓Ȭ˔˕˓˖ʵʺ˘ˆȬ

˘ʺˏ˪˖ˊʲˮȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʲǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏˆ˖˪ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮǲ
ŘŖŖŞȱʶ˓ʹȱȮȱ˖˓˙ˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ȱˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ȱʅʅȱȍɼˆʺʵ˖ˊʲˮǰȱʁ˪ʵ˓ʵ˖ˊʲˮǰȱʒːʺˏ˪ˑˆˢˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘ˑʲˮȱ˔˕ʲʵ˓˄ʲ˧ˆ˘ˑʲˮȱɫ˕˙˔˔ʲȎǰȱʶˏʲʵʲȱˊ˓˓˕ʹˆȬ

ˑʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲǲ
ŘŖŗŘȱʶ˓ʹȱȮȱ˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱȍʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˇȱˢʺˑ˘˕ȱ˔˓ȱˑʲʴˏ˭ʹʺˑˆ˭ȱ˄ʲȱˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːȱȃɸˑ˖˘ˆȬ

˘˙˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʵˏˆˮˑˆˮȄȎǲ
˖ȱŗřȱˆ˭ˏˮȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹʲȱȮȱʵˆˢʺȬ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱɧ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǲ
˖ȱŗȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹʲȱȮȱʶˏʲʵʲȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱ���ȱǻʃ˓ʵʲˮȱɧ˕ːʺˑˆˮǼǲ
˖ȱŘśȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲȱȮȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʑ˓ˑʹʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˆǯ

Ȯȱʍʵʲʾʲʺː˩ˇȱɧː˕ʲːȱɮʲʵˆʹ˓ʵˆˣǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ˓ʵ˩ːȱˮʵˏʺˑˆʺːǯȱɼʲˊˆʺȱˑ˓ʵ˩ʺȱˣʺ˕˘˩ǰȱˑʲȱɪʲ˦ȱ
ʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˓ˑʲȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱʵȱ���ȱʵʺˊʺǵ

Ȯȱɮʲǰȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǯȱɼʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱ���ȱʵʺˊʲȱ˟ʺȬ
ˑ˓ːʺˑȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˖˘ʲˏȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ
˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ˆˠȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺȬ
ˑˆˮǯȱɪȱ̟ ʵ˓˭ȱ˓ ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˫ ˘˓˘ȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖ȱɹ ˩ˏȱ̆ ʺ˖ˑ˓ȱ̟ ʵˮ˄ʲˑȱ̟ ȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖˓ːȱ
ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱˣ˘˓ǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱˊȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊʺǰȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆ˭ȱˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱʴʲˏʲˑ˖ʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˩ˠȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱːʺˑˮʺ˘˖ˮȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǯȱ
ɪȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹ˙ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˔˓˦ʲ˘ˑ˙ˏȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱʘʺˑȬ
ʶʺˑ˖ˊ˓ˇȱ˄˓ˑ˩ȱˆȱːˆ˕˓˔˓˕ˮʹˊʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹʺ˖ˮ˘ˆˏʺ˘ˆˮːˆȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˏ˖ˮȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǯȱʇʺ˄ˊ˓ʺȱ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆʺȱ
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ˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱʵ˩˖˘˙˔ʲˏˆȱȍˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆʺȎȱ˖ˆˏ˓ʵ˩ʺȱːʺȬ
˘˓ʹ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆːʺˑˮˏˆ˖˪ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓Ȭ
˘˓ʵǰȱˏ˓ˊʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱʵ˓ˇˑȱ
ˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʵʺˑˢˆˇǯȱ ʃʲȱ ˕˙ʴʺʾʺ ��Ȭ��� ʵʺˊ˓ʵȱ ˑʲȱ ˖ːʺˑ˙ȱ
˖ˆˏ˓ʵ˩ːȱːʺ˘˓ʹʲːȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˘˓ˑˊʲˮȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮȱ ˖ːʺˑ˩ȱ
ˑʺ˙ʶ˓ʹˑ˩ˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʺʾˆː˓ʵȱ Ȯȱ ˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺːʲˮȱ ȍˢʵʺ˘Ȭ
ˑʲˮȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȎǯȱɼˏ˭ˣʺʵ˓ˇȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺˇȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʺʺȱ˙ːʺˏ˓ʺȱ˔˓ʹ˕ʲʾʲˑˆʺȱˆ˖˘ˆˑˑ˓ː˙ȱ˕ʺʵ˓ˏ˭Ȭ
ˢˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱ ʹʵˆʾʺˑˆ˭ǰȱ ˓ʴ˧ʺˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔˓˕˩ʵ˙ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱȍʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓Ȏȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˓ˏ˙ˣʲʺ˘ȱ
˓ˢʺˑˊ˙ȱˊʲˊȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱ˟˓˕ːȱˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʵ˓ˏʺˆ˄˨ˮʵˏʺˑˆˮǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˘ʺˣʺˑˆʺȱ ˔˓˖ˏʺʹȬ
ˑˆˠȱˏʺ˘ȱȍˢʵʺ˘ˑ˩ʺȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȎȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ˏˆȱʵȱ˕ˮʹʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
˖ȱʵ˔˓ˏˑʺȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ːˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˕ʺʾˆːʲːˆǰȱʵȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱ
ˆˑ˓ˇȱ ːʺ˕ʺȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ʵȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ ʵ˄ˮ˘˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ ː˓ʶˏʲȱ ʴ˩˘˪ȱ ˓ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲˑʲȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊʲˊȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑʲˮǯȱʇʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱȍˢʵʺ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺȬ
ʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎȱ˖˘ʲˏȱ˔˓ˏˑ˩ˇȱˆˏˆȱˣʲ˖˘ˆˣˑ˩ˇȱʹʺː˓ˑ˘ʲʾȱʶ˓˖˔˓ʹ˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹ˓ˏʶˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱ
˖˓˔˕˓˘ˆʵˏˮˏˆ˖˪ȱʵˑʺ˦ˑˆːȱˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱʵ˕ʲʶʲːǰȱˑ˓ȱː˓ʶˏˆȱ˔˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ

ʾˆ˘ʺˏʺˇǰȱˑʲˏˆˣˆʺȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʶʲ˕ʲˑȬ
˘ˆˇǰȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˘ǯʹǯȱɮ˕˙Ȭ
ʶˆːǰȱˑʺȱːʺˑʺʺȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱȍˢʵʺ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎǰȱ
˖˘ʲˏǰȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱːʲ˖˖˓ʵ˩ˇȱ ˓˘˘˓ˊȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˢˆʵˆˏˆ˄˓ʵʲˑȬ
ˑ˙˭ȱɯʵ˕˓˔˙ǯ

ɶʲːʺ˘˪˘ʺǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆˮˠȱ˖ːʺˑ˩ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵȱ
ʵȱ ˫˘ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˔˓˕ʲ˄ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ˠ˓ʹ˖˘ʵ˓ǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ːȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˙˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ ːˑ˓ʶ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ʺȱ ˔˓ʵ˘˓˕ʺˑˆʺȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ
˘˓ʶ˓ȱʾʺȱ˦ʲʴˏ˓ˑʲǰȱˆˏˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˠʺː˩ǯȱɪȱˑʺˇȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˙ʶʲʹ˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˣʺ˕˘˩ȱ ˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ˠȱ ʴʲ˕ˠʲ˘ˑ˩ˠȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇǰȱ
˙ˑˆˣ˘˓ʾˆʵ˦ˆˠȱˊ˓ːː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˕ʺʾˆː˩ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱʵ˓˖˘˓ˣȬ
ˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱ˔˓˖ˏʺȱ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱʈʈʈʇǯȱɪ˕ˮʹȱˏˆȱ˘ʲˊ˓ʺȱ ˖˓ʵ˔ʲʹʺˑˆˮȱ
ː˓ʾˑ˓ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˩ːǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱ˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˖˓Ȭ
ʵ˔ʲʹʺˑˆˮȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆʺʵȱ˖ːʺˑ˩ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠǰȱ
˄ʲːʺ˘ˑ˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱˆȱ˔˓ȱ˙˕˓ʵˑ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱˆȱ˔˓ȱ˙˕˓ʵˑ˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
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˓˘ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱˆȱɫ˕˙˄ˆˆǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˖˓ʵ˖ʺːȱˑʺȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ȱ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ
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˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱː˩ȱˆːʺʺːȱʹʺˏ˓ȱ˖ȱ˓ʹˑˆːȱˆȱ˘ʺːȱʾʺȱ
ˮʵˏʺˑˆʺːȱȮȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ˠȱȍ˘ʺˠˑ˓Ȭ
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˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˓˘ːʺˣʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍˢʵʺ˘ˑ˩ʺȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȎǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓ˑˆȱ
ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮːˆȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱ ˔˓ȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘˙ȱ
ʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ʲˊˢˆˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʺ˔˓ʵˆˑ˓ʵʺˑˆˮǰȱ ˑʲȬ
˖˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓˘˘˓ˣʺˑ˩ǰȱˣ˘˓ȱˆˠȱːʺ˘˓ʹ˩ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆˏˆ˖˪ȱʵȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ
˔˓ȱ˖ːʺˑʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵǯȱ

ɪ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲʺ˘ȱˆȱːʺ˘˓ʹˆˊʲǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺːʲˮȱ˔˕ˆȱ˖ːʺȬ
ˑʺȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̞ ʺʾˆː˓ʵǯȱʊʲˊǰȱ˓ ʹˆˑȱ̂ ˄ȱ̞ ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˣˆˊ˓ʵȱ̆ ʺ˓˕ˆˆȱ
ȍ˙˔˕ʲʵˏˮʺː˓ʶ˓ȱˠʲ˓˖ʲȎȱʈ˘ˆʵʺˑȱʂʲˑˑȱ˔˕ˮː˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆː˓˖˘ˆȱȍ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆȱˊ˕ˆ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆȎȱˆȱȍ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ
ˠʲ˓˖ʲȎȱˊʲˊȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ʲˠȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺȬ
˖˓ʵȱʈʘɧǯȱɪȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʺȱː ʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱȍ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱɣ ʲ˓˖ʲȎȱ̇ ȱ̝ ˕˓˘ˆʵˑˆȬ
ˊʲȱ˓ˑȱˑʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱȍ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȱˆȱ˕˩ˑ˓ˣˑ˩ːȱ˕ʺ˟˓˕Ȭ
ːʲːȎȱˆȱȍ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ˑ˩ˠȱ
˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇǰȱ ʵ˩˘ʺ˖ˑˮ˭˧ˆˠȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆ˭Ȏǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʈǯȱʂʲˑ˙ǰȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˠʲ˓˖ʲȱ ˑʲȱ ˘˓ˇȱ ˆˏˆȱ
ˆˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǱȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˏˆʴʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆǲȱ˔˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˊʲȱ̞ ˩ˑ˓ˣˑ˩ˠȱ̞ ʺ˟˓˕ːǲȱ̝ ˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱʾ ˆ˄ˑʺˑˑ˩ˠȱ̟ ˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˙ȱ˫ˏˆ˘˩ǲȱʵ˩˘ʺ˖ˑʺˑˆʺȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱˆʹʺȬ
˓ˏ˓ʶˆˆǯ

Ȯȱɪ˩ȱ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ʺǰȱˣ˘˓ȱˆ˖˘˓ˊˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʵˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱ ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵ˓ȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ ʹʺˏʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɪʲʾˑ˓ȱ ˏˆȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ ʲˑ˘ʲʶ˓ˑˆ˄ːʲȱ ʵȱ ˖ʲː˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ́ ʺː˓ˑ˘ʲʾȱ́ ʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̟ ˆ˖˘ʺː˩ǵ

Ȯȱɼȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱʹʲǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱː˓ʾˑ˓ȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ
ˊ˓ˑˢʺȱşŖȬˠȱ̂ ȱˑ ʲˣʲˏʺȱŘŖŖŖȬˠȱʁ ʶǯȱ̝ ˕ʲʵˮ˧ˆʺȱ́ ˕˙ʶˆȱʈʘɧȱ́ ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ
˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˏˆȱ˓ʹˑ˙ȱˆ˄ȱ˘ʲˊˆˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̆ ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːȱ˔˓ˏ˙ˣˆȬ
ˏʲȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱȍˢʵʺ˘ˑʲˮȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȎǰȱʹˏˮȱ˖ʵʺ˕ʾʺˑˆˮȱˑʺ˙ʶ˓ʹˑ˩ˠȱ
˕ʺʾˆː˓ʵȱʵȱʴ˩ʵ˦ʺˇȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆǰȱɫ˕˙˄ˆˆǰȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱˆȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆȱ
ˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆˏˆȱ˖ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˑ˩ˇȱˏˆʴ˓ȱˣʲ˖˘ˆˣˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑʲʹȱ˫˘ˆȬ
ːˆȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆǯȱ ɫˏʲʵˑʲˮȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑˆˮȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑʲȱ
˕ʲ˖˖ˣˆ˘ʲˑʲȱ ˑʲȱ ȍˑʺˏʺʶˆ˘ˆːˑ˩ˇȎȱ ˄ʲˠʵʲ˘ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ
ʵȱȍʲ˘ʲˊ˙ʺː˓ˇȎȱ˖˘˕ʲˑʺǯȱʅˑʲȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ˔˙˘ʺːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
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ˑʺˑʲ˖ˆˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱˆȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱˑʺʹ˓Ȭ
ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇȱ˔˕ʲʵˮ˧ˆˠȱ ʵˏʲ˖˘ʺˇȱˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
˫˘˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ɪȱ˫˘˓ːȱ˕ˮʹ˙ȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘˓ˆ˘ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱȍ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆ˭ȱˑʺ˔˕ˮː˩ˠȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȎǯȱ ɯʺȱ ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ȱ ɩǯȱ ʁˆʹʹʺˏȱ ɫʲ˕˘ȱ ˖ˣˆ˘ʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶˏʲʵȬ
ˑ˓ˇȱˢʺˏ˪˭ȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺȱ˔˓ˏˑ˓ʺȱ ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆʺȱ ʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˖ˆˏȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ ʵ˕ʲʾʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵˮ˧ˆˠȱˊ˕˙ʶ˓ʵȱ ȍʵ˕ʲʾʹʺʴˑ˓ˇȎȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ ǻˆˏˆȱ ʹʲʾʺȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊ˓ʵǼȱ ˊȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱ˘ʲˊˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˓˘ʵʺˣʲˏˆȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ːȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȬʲʶ˕ʺ˖˖˓˕ʲǯ

ʕ˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆˮȱʹ˕˙ʶ˓ˇǰȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ȱ
ˢʺˏˮːǰȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ȍːˮʶˊ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩Ȏȱ ǻ������ ��Ǽǰȱ ˘˓ȱ ʺʺȱ ʲʵ˘˓˕˓ːȱ
ʴ˩ˏȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˇȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶȱɮǯȱʃʲˇǯȱʅˑȱ˕ʲ˖˦ˆȬ
˕ˆˏȱ˖˟ʺ˕˙ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʺ˔˕ˮː˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ
ʲ˕˖ʺˑʲˏʲȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ
˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˔˓ʹ˕˩ʵʲȱ
˓˖ˑ˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘˕˓ˮȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˔˓ʹˏʺʾʲ˧ʺˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːʲˢˆˆǯȱ ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʵȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ːȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱˏʺˊ˖ˆˊ˓ˑʺȱ˔˓ˮʵˆˏ˖ˮȱ˖ˆˑ˓ˑˆːȱˑʲ˄ʵʲˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱȮȱȍ˙ːˑʲˮȱ˖ˆˏʲȎȱǻ������� ��Ǽǯ 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�©ɰɜɟɬɧɨɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɚɧ-
ɬɚɝɨɧɢɡɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɚ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɢɦɟɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɜ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��

Ȯȱɇɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɲɢɛɚɸɫɶ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ�ɞɟɥɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ʉɚɤ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ"

Ȯȱ ɋ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɷɬɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɨ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ� ɞɟɥɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ��ʈ˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺȱ ˟ʺȬ
ˑ˓ːʺˑʲȱ ȍˢʵʺ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎȱ ʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱ ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵ˩ːȱ ˘˕ʲˊ˘˓ʵˊʲːȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺːȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺǯȱ ɪȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ːȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˑʲˆȬ
ʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˩˄˩ʵʲ˭˘ȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ ȍʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ ˔˓ȱ ˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎȱ
ˆȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ ȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȎǯȱʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺȬ
ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱʹʺˏʲǰȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˊȱˣˆ˖ˏ˙ȱˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʺˏʲʺ˘ȱ ʺʶ˓ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ
ˆ˄ȱ ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˖ˑ˓ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱ ʈ˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ
˕ʲ˖ˊ˕˩˘˓ȱ ʵȱ˕ˮʹʺȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˇȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱʅʅʃǰȱ
ʲȱˆːʺˑˑ˓ȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʍ˖˘ʲʵ˓ːȱʅʅʃȱŗşŝŖȱʶǯǰȱʵȱ
ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˓˖˘ˆȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ
ʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˓ʴȱ˓ʶ˕ʲʾʹʺˑˆˆȱˆˠȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱˆȱ˖˙ʵʺ˕ʺȬ
ˑˆ˘ʺ˘ʲȱ˓˘ȱŘŗȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŜśȱʶǯȱˆȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˓˖˘ˆȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʵʺˑˢˆˆȱˆȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
˓˘ȱşȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŞŗȱʶǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱˑʲˏˆˢ˓ȱˊˏ˭ˣʺʵʲˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱʵ˖ʺˠȱ
ʵ˩˦ʺ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǱȱˊȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ȱˑˆȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱˑˆˠȱˑʺȱ
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ʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ʵ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎǰȱ ˑʺȱ
ʹʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮǯȱʃʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱˆːʺˑȬ
ˑ˓ȱ ˫˘˓˘ȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˓ˇȱ ˔˕˓ʴʺˏȱ ʵȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺȱˆȱ˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˙ʺ˘ȱ˖ʲː˩ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵ˩ʺȱ˘˕ʲˊ˘˓ʵˊˆǰȱˆȱˑʲȱ

˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ ʹʲʺ˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱ
˫˘˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮǰȱˑ˓ȱˆȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏˊˆȱʹˏˮȱ
ʵ˖ʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇǰȱʵ˔ˏ˓˘˪ȱʹ˓ȱ˔˕ˮː˓ʶ˓ȱ˖ˆˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱʵːʺȬ
˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ʊʲˊǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˖˘˓˕˓ˑˑˆˊˆȱ ˙˄ˊ˓ʶ˓ȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˓ʹʺ˕Ȭ
ʾʲˑˆˮȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ ȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘Ȏȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ ˆ˄ȱ
˔˓˖˘˙ˏʲ˘ʲȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆʺːȱ
ʹˏˮȱ ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˄ʲˮʵˏˮ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍ˔˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑˆˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱʴ˩ˏȱʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˩ːȱʵȱ˖˘˕˓ʶ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺǯȱ
ʈ˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱʴ˩ˏȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆʺˇȎǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːǰȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˔˓˖˘˙ˏʲ˘ʲȱ ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ ˖˖˩ˏˊʲȱ
ˑʲȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˘ʲ˘˪ˆȱ ʍ˖˘ʲʵʲȱ ʅʅʃǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ȍ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱ ˆȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȎȱǻ˖˘ǯȱśŜǼȱˆȱȍ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱːʺ˕˩Ȏȱ
ǻ˖˘ǯȱŗǼȱʹˏˮȱȍʵ˖ʺ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˊʲȎȱǻ˖˘ǯȱśśǼǯȱɼʲˊȱ˓˘ːʺˣʲˏȱŝȬˇȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕˪ȱʅʅʃȱɼǯȱ
ɧˑˑʲˑǰȱ ȍ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱ ˖ʲːȱ˔˓ȱ ˖ʺʴʺȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ
˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆʺːȱʹˏˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ʲʵʲːˆȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆˏˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːˆȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲːˆȎǯȱʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˆ˄Ȭ
ˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˔˕ˆːʺˑˆː˩ȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱˊ˓ˏˏʺˊȬ
˘ˆʵˑ˓ː˙ȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱʵȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱːˆ˕˓Ȭ
˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆ˖˖ˆˆȱ˔˓ʹȱ˫ʶˆʹ˓ˇȱʅʅʃǰȱˆȱˑʺȱˆːʺ˭˘ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ˊȱ ˓ʹˑ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆːȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ
ʹʺˑ˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʺʹˆˑˆˣˑ˩ˇȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘ǰȱ ˖˓˓˘ˑ˓˖ˆː˩ˇȱ ˖ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ ʵːʺ˦ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ ʹʺˏʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʴ˩ˏȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˖˙ʹ˓ːȱ ʅʅʃȱ ʵȱ ŗşŞŜȱ ʶǯȱ ʆ˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏʲȱ˔˕ˮːʲˮȱˆȱˑʺ˔˕ˆˊ˕˩˘ʲˮȱ ʵ˓Ȭ
ʺˑˑʲˮȱˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵʲˮȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʲȱʈʘɧȱ˔˓ʵ˖˘ʲˑˢʺʵȱȍˊ˓ˑ˘˕ʲ˖Ȏȱ
ʵȱʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱʵȱŗşŞŘȱʶǯȱʆ˓ʹʹʺ˕ʾˊʲȱʲˑ˘ˆˊ˓ːː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˔Ȭ
˔˓˄ˆˢˆˆȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˔˙ˑˊ˘˓ːȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔ˏʲ˘˟˓˕ː˩ȱ
˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʈʘɧȱ ʇǯȱ ʇʺˇʶʲˑʲǯȱ ɮʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ʺʺȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆˏ˓˖˪ȱ ʵȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʈ˙ʹȱ ʅʅʃǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˇǰȱ ʵȱ ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ʵ˩ˑʺ˖ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʈʘɧȱˑʲ˕˙Ȭ
˦ˆˏˆȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˆȱ˔˕ˆ˖˙ʹˆˏȱʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱ
ˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆ˭ȱ ʵȱ ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱ ŗŝȱ ːˏ˕ʹȱ ʹ˓ˏˏǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ
˖˙ʹʲǰȱ ʴ˩ˏˆȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑ˩ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˔˓ȱ ʍ˖˘ʲʵ˙ȱ ʅʅʃǰȱ
ȍˊʲˊȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˖ˆˏ˩ȱ˔˕˓˘ˆʵȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʹʺˏʲǰȱ ˔˓ȱ ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˙ȱ ʵˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱ ʵ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎǯȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˆˏǰȱˣ˘˓ȱʹˏˮȱ
˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱʈʘɧȱ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱ˭˕ˆȬ
ʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʈʘɧȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏˆȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ ˄ʲȱ ˘ʺːˆȱ ˓˔ʺ˕ʲȬ
ˢˆˮːˆǰȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʴ˩ˏˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˩ȱ ˔˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮǯȱ
ɮʺˏ˓ȱȍʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱʈʘɧȎȱˑʲʶˏˮʹˑ˓ȱ˔˕˓ʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˓Ȭ
ʵʲˏ˓ǰȱ ˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˑʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˘˕ʲˊ˘˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ʵˑʺ˦ˑˆːȱ ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǯȱ ɪȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ːȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˩˄˩ʵʲ˭˘ȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ȍʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˩ǰȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎȱˆȱȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘Ȏǯȱʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺȬ
ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱʹʺˏʲǰȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˊȱˣˆ˖ˏ˙ȱˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˣ˘˓ȱʹʺˏʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ
˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ɪȱ ʹʺˏʺȱ ȍʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ʈʘɧȎȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ
ʅʅʃȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱʵˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱʵːʺȬ
˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǱȱȍɶʲ˔˕ʺ˧ʺˑˑ˓ʺȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʵʺȬ
˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲǰȱˊʲʾʹ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ǯȱʊʲˊˆȬ
ːˆȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵ˩ʴ˓˕ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ
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˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȎǯ

Ȯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʹʺˏ˓ȱȍʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱʈʘɧȎȱ˘ʲˊȱˆȱˑʺȱ˖˘ʲˏ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱːʲˮˊ˓ːȱʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʺȱ ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ
ʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǵ

Ȯȱɮʲǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱȍʃˆˊʲ˕ʲʶ˙ʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱʈʘɧȎȱˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱʺʹˆˑˆˣˑ˩ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺːȱʵȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʅʅʃǯȱ
ʅʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱˑ ʲȱ̟ ʺʴˮȱɻ ˑˆːʲˑˆʺȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ̞ ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ́ ʺˏȱ̝ ˓ȱ˄ ʲȬ
ˮʵˏʺˑˆˮːȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆǯȱŘşȱʲ˔˕ʺˏˮȱŗşşşȱʶǯ ʟʶ˓˖ˏʲʵˆˮ ˔˓ʹʲˏʲȱŗŖȱ
˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˔˕˓˘ˆʵȱŗŖȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȯȱˣˏʺˑ˓ʵ ʃɧʊʅǰȱ ˓ʴʵˆˑˮˮȱ ˫˘ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʴ˓ːȬ
ʴʲ˕ʹˆ˕˓ʵˊʺȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɪȱ˘˓˘ȱʾʺȱʹʺˑ˪ȱ˓ˑʲȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆˏʲ˖˪ȱʵȱ
˖˙ʹȱ˖ȱ˔˕˓˖˪ʴ˓ˇȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱˆȱʵ˩ˑʺ˖˘ˆȱ˔˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ˫˘ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱȍˑʺːʺʹˏʺˑˑ˓ȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˘ˆˏˆȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ˖ˆˏ˩Ȏȱˆȱȍʵ˓˄ʹʺ˕ʾˆʵʲˏˆ˖˪ȱ˓˘ȱˏ˭ʴ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ
˖ˆˏ˓ˇȱˆˏˆȱʺʻȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȎȱ˔˕˓˘ˆʵȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆǯȱŘȱˆ˭ˑˮȱŗşşşȱʶǯȱ
ʈ˙ʹȱ ˓˘ˊˏ˓ˑˆˏȱ ˔˕˓˖˪ʴ˩ȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆȱ ˓ʴȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˩ˠȱːʺ˕ǰȱː˓˘ˆʵˆ˕˙ˮȱ˖ʵ˓ʻȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇǯ

ʆ˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ
˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱ ʈ˙ʹʲȱ ʴ˩ˏˆȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːˆȱ ˆȱ ˄ʲʵˆ˖ʺˏˆȱ
˓˘ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˆȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʊʲˊǰȱʵȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˆȱ˓ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆȱ
˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱʈʘɧȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹˏˮȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱʈ˙ʹʲȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˮȱ˖˓˖ˏʲˏʲ˖˪ȱˑʲȱ˖˘ǯȱ�� ɼ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʶʺˑ˓ˢˆʹʲȱˆȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˆȱ
˄ʲȱˑ ʺʶ˓ǯȱʃ˓ȱʈ˙ʹȱ̇ ˊʲ˄ʲˏǰȱx ˘˓ȱʈʘɧȱ̝ ˕ˆȱ̞ ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
˖ʹʺˏʲˏˆȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊ˙ǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧˙˭ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˘ǯȱ
��ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱˣʺːȱˊʲˊ˓ˇȬˏˆʴ˓ȱ˖˔˓˕ǰȱ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ʈʘɧǰȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˑȱˑʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʈ˙ʹʲǰȱȍʵȱˊʲʾʹ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ́ ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʺȱ̟ ˓ʶˏʲ˖ˆʺȱʈʘɧȎǯȱʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱɻ ȱ̞ ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲʺː˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʈʘɧȱ˄ʲˮʵˆˏˆǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱˑʺȱʹʲʵʲˏˆȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱˆȱˑʺȱ ʹʲʹ˙˘ȱ ʺʶ˓ǰȱ ˖˙ʹȱ ˖ˣʻˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˘ʲ˘˪ˮȱ ��ȱ ȍˑʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱʹˏˮȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱʹʺˏʺǰȱʹʲʾʺ �����ȱ�����Ȏǯ

ɪ˓˔˕˓˖ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˊʲˊȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘˪ȱ ˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆ˓ˑȬ
ˑ˩ːȱˊʲˊȱʵȱ˓ʴ˧ʺˇȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺːȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺǯȱ ȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʾˆ˄ˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ
ˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ̞ ʺʾˆːʲȱɻ ˓ȱː ˑ˓ʶ˓ːȱ˄ ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˓ ˘ȱ̆ ˓ʶ˓ǰȱˑ ʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
ʵˏʲ˖˘ˆȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱˣʲˮˑˆˮȱˆȱ˙˖˘˕ʺːˏʺˑˆˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ ʶ˓Ȭ
˘˓ʵ˓ȱˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˔ʺ˕ʺːʺˑʲːǯȱɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊˆˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ȱ ���ȱ ʵǯȱ ɮǯʈǯȱ ʂˆˏˏ˪ȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ȱ ˄ʲːʺˣʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍʺ˖ˏˆȱ
ˏ˭ʹˆȱˑʺȱˆːʺ˭˘ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ˇȱʾʲʾʹ˩ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱ ˖ʵ˓ˆːˆȱ ˖ˆˏʲːˆȱ ˓˘ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ˆ˘ʺ˖ˑˆ˘ʺȬ
ˏʺˇǰȱ˘˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱ˔˕ˆˑʺ˖˙˘ȱˆːȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ˖ˆˏ˩ǰȱˑʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
ˑˆȱ˔˓ʹˏˆˑˑ˓ˇǰȱˑˆȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ʺˇȱʾˆ˄ˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪˭Ȏǯȱʊʺːȱˑʺȱ
ːʺˑʺʺǰȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ʺȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱɻ ȱ̝ ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʁ ˓ʹ˩ȱ˄ ʲˑˮ˘˩ȱ̡ ˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ̝ ˓Ȭ
ː˓˧˪˭ȱ ˓˔˔˓˄ˆˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ ˖ˆˏʲːȱ ʵȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ
˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺː˓ˇȱˑʲ˖ʲʾʹʺˑˆʺːȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵˆʹʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǯȱʇʺʾˆː˩ȱʵȱ
ʁˆʵˆˆǰȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱɯʶˆ˔˘ʺȱʹ˓ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱˑʲˣʲˏʲȱȍʲ˕ʲʴ˖ˊˆˠȱʵʺ˖ʺˑȎȱ
˔˕˓˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʹʺ˖ˮ˘ˆˏʺ˘ˆˇȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɪȱˠ˓ʹʺȱ
˖˘˕ʺːˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˑʲˣʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ ʵ˓ˏˑʺˑˆˇȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ʺȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ˓ʴʵˆˑˆˏˆȱʴˏˆʾˑʺʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱˑʺʹ˓˖˘ʲȬ
˘˓ˣˑ˓ːȱ ʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆ˄ːʺǰȱ ˔˓ʵ˖ʺːʺ˖˘ˑ˓ːȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˆȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˊʲǰȱ˔˓ʹʲʵˏʺˑˆˆȱ˓˔˔˓˄ˆˢˆˆȱˆȱ˔˕ǯȱʃʲȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮˠȱ
ʴ˩ˏȱˆˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲˑȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˖ːʺˑ˩ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱˆȱˣʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ
˫˘˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆˏ˓ȱ˔˙˘ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘ʲǯȱʅ˘ʺˣʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ȱʁǯȱɸ˖ʲʺʵȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ˔˓˘˕ˮȬ
˖ʺˑˆˇȱˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺȱ˘ʺ˖ˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ːˆȱˆ˖˘˓Ȭ
˕ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˮːˆȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˓˫˘˓ː˙ȱ ʵȱ

ʊ˙ˑˆ˖ʺǰȱ ɯʶˆ˔˘ʺǰȱ ʁˆʵˆˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓˘˕ˮ˖ʺˑˆˮȱ
˔˕ˆʵʺˏˆȱˊȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˩ːȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ʲǰȱʲȱʵȱʹ˕˙ʶˆˠǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʁˆʵʲˑʺǰȱʈ˙ʹʲˑʺȱˆȱɼ˙ʵʺˇ˘ʺǰȱȍʹʺˏ˓ȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣˆˏ˓˖˪ȱ ˏˆ˦˪ȱ ȍˊ˓˖ːʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˕ʺː˓ˑ˘˓ːȎȱ ˖˘ʲ˕˩ˠȱ ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˇȎǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˙˖˔ʺˠȱ
ȍˢʵʺ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎȱˑʲ˔˕ˮː˙˭ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ȱ
ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ̆ ʲˊȱˑ ʲ˄˩ʵʲʺː˓ˇȱː ˮʶˊ˓ˇȱ̟ ˆˏ˩ǰȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˑ ʲȱ̂ ˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆǰȱːʲˑˆ˔˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱːˑʺȬ
ˑˆʺːȱˆȱˢʺˏʺʵ˩ːȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʃʆʅǰȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˖ȱȍ˔ˮ˘˩ːˆȱˊ˓ˏ˓ˑˑʲːˆȎȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǯȱ ʅʹˑˆːˆȱ ˆ˄ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˑ˘˓ʵȱȍˢʵʺ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎȱ˖˘ʲˏˆȱɮǯȱʘʲ˕˔ȱˆȱ
ʂǯȱʂʲˊ˟˓ˏǯȱʆ˕˓ʶ˕ʲːːˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱʘʲ˕˔ʲȱȍʅ˘ȱʹˆˊ˘ʲ˘˙˕˩ȱˊȱʹʺȬ
ː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȎȱʴ˩ˏʲȱ˔ʺ˕ʺʵʺʹʺˑʲȱˑʲȱʲ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˕ʲ˖Ȭ
˔˕˓˖˘˕ʲˑˮˏʲ˖˪ȱʵȱɯʶˆ˔˘ʺȱˆȱʊ˙ˑˆ˖ʺȱʵȱ˕ʲ˄ʶʲ˕ȱȍʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ˇȱʵʺ˖ˑ˩Ȏǯȱ
ʆ˕˓ˆ˄˓˦ʺʹ˦ˆʺȱȍˢʵʺ˘ˑ˩ʺȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȎȱˆːʺ˭˘ȱ˖˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ʴ˧ˆˠȱ
ˣʺ˕˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ȱˑʲˏˆˣˆʺȱʺʹˆˑ˓ˇȱ˖ˠʺː˩ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮǰȱ˖ȱˑʺ˄ˑʲˣˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˓˔˕ʲʵˊʲːˆȱˆȱˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆʵʲːˆǰȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ ˕ʲ˖˘ˆ˕ʲʾˆ˕˓ʵʲˑʲȱ ʵȱ ˑʺ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ːȱ ˊ˕˙ʶ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ȯȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱ ɸ˖˘˓˕ˆˮȱ ˔˕˓ʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˏʲǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˑˑʲˮȱ ˖ˠʺːʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘˓ʵȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˖ȱ
˙˖˔ʺˠ˓ːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˖ʲː˩ˠȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱ
˦ʲ˕ʲǰȱ˔˕ˆˣʺːȱˊʲˊȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱʴ˓ˏʺʺȱʴˏˆ˄ˊˆˠȱ
ˊȱɪ˓˖˘˓ˊ˙ǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆˠ˖ˮȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱɶʲȬ
˔ʲʹʲǯȱɪʲʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˖ʲːȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍˢʵʺ˘ˑʲˮȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȎȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖ˊ˓˕ʺʺȱ ʾ˙˕ˑʲˏˆ˖˘˖ˊˆːǰȱ ˑʺʾʺˏˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ
˘˓ʶ˓ǰȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱ ˔˓ˏʲʶʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˩ʺȱ
ˮʵˏʺˑˆˮȱˑʲȱ˖ʲː˓ːȱʹʺˏʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮːˆǰȱʲȱ˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʴʺ˖ˊ˕˓ʵˑ˩ːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘ʲːˆǱȱ ȍʊʲˊȱ
ˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱˢʵʺ˘ˑ˩ʺȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱˑʺȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮːˆǰȱ
ʲȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ȍʵʺ˕ˠ˙˦ʺˣˑ˩ʺȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘˩Ȏȱ ʴʺ˄ȱ ˆ˄ːʺȬ
ˑʺˑˆˮȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭˊˏʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ʵˏʲ˖˘ˆȎǯȱ ɮʺˊˏʲ˕ˆ˕˙Ȭ
ʺː˩ˇȱ ȍˑʺˑʲ˖ˆˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȎȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ȍˢʵʺ˘ˑ˩ˠȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎȱ
˘ʲˊʾʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʺ˖˪ːʲȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ːǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˘˧ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
ˊ˙ˏ˪˘ˆʵˆ˕˙ʺː˩ːȱ ˄ʲʴˏ˙ʾʹʺˑˆʺːǰȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑˑ˩ːȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ȱ
˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˮʵˏʺˑˆˮǯȱ ʆ˕ˆʺːȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˖ː˩˖ˏʲȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ ˔˙˘ʺːȱ ˑʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ ˑʲȱ
˔ʺ˕ʵ˩ˇȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱʹ˓ʴʲʵˏʺˑˆˮǰȱʹʲʵˑ˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ʺˑȱ˔˓ˏˆ˘˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶʲːǯȱ
ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˘ˆ˔ˆˣˑ˩ːˆȱ˔˕ˆːʺ˕ʲːˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˆˮȱ ȍʶˆʴ˕ˆʹˑʲˮȱ ʵ˓ˇˑʲȎȱ ˆȱ ȍˢʵʺ˘ˑʲˮȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȎǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ȍʹʲ˭˘˖ˮȱ˖ˆˑ˘ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˮːˆǰȱʴʲ˄ˆ˕˙˭˧ˆːˆ˖ˮȱˑʲȱ
ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮˠȱȍʵ˓ˇˑʲȎȱˆȱȍ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȎȱ˖ȱ˙˘˓ˣˑˮ˭˧ˆːˆȱ
˔˕ˆˏʲʶʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆǰȱːʺˑˮ˭˧ˆːˆȱˆˠȱ˖ː˩˖ˏȎǯȱɪȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ
˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˖˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ˘ʺ˕ːˆˑʲȱȍ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȎȱˊʲˊȱ˖ˆˑ˓ˑˆːʲȱ
˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆˮǰȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕˓˕˩ʵʲǰȱ ʹ˓ʴʲʵˏʺˑˆʺȱ ˔˕ˆˏʲʶʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱȍˢʵʺ˘ˑʲˮȎȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆʺȱ ʲʵ˘˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ ˆȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍˢʵʺ˘ˑʲˮȱ ˕ʺʵ˓Ȭ
ˏ˭ˢˆˮȎǰȱ ˠ˓˘ˮȱȍˢʵʺ˘ˑ˩ʺȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱȯȱˑʺȱ ˖˓ʵ˖ʺːȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆǰȱ
ʴ˓ˏ˪˦ʺȱ˘˓ʶ˓ȱȯȱ˖˓ʵ˖ʺːȱˑʺȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȎǯ

ʂˆˑˆ˖˘˕ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʹʺˏȱʇʑȱʈǯɪǯȱʁʲʵ˕˓ʵȱˊ˓ːːʺˑ˘ˆ˕˙Ȭ
ʺ˘ȱˆ˘˓ʶˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˆ˄ʵˑʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘˓ʵȱ
ˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱȍʍʾʺȱˑʺȱ˖˘ʺ˖ˑˮ˭˘Ȭ
˖ˮȱ ʵ˖˔˓ːˆˑʲ˘˪ȱˆȱ˔˕˓ȱɸ˕ʲˊǰȱ ˙ʾʺȱ ˑʲˣˆˑʲ˭˘ȱ ʵ˖˔˓ːˆˑʲ˘˪ȱˆȱ ʴ˓Ȭ
ˏʺʺȱ˖ʵʺʾˆˇȱ˔˕ˆːʺ˕ȱȯȱʁˆʵˆ˭ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆˏʲ˖˪ȱʵȱˑˆˊʺːȱ
ˑʺȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺː˩ˇȱˊ˓˕ˆʹ˓˕ȱʹˏˮȱˊ˓ˑ˘˕ʲʴʲˑʹ˩ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱ
ːˑ˓ʶˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱɧ˟˕ˆˊˆȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔˙ǯȱ ʍʾʺȱ ˑʲˣˆˑʲ˭˘ȱ ʵ˖˔˓ːˆˑʲ˘˪ǰȱ
ˊʲˊȱ˓ʴ˓˦ˏˆ˖˪ȱ˖ȱɼʲʹʹʲ˟ˆǰȱˊʲˊȱ˔˩˘ʲˏˆ˖˪ȱˆ˖ˠ˓ʹˆ˘˪ȱˆ˄ȱˆˏˏ˭˄ˆˆȱ
˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˖ːʺˑˆȱʹˆˊ˘ʲ˘˓˕ʲȱȯȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˮȱ˖ʲːʲȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˔˙˖˘ˆ˘ȱ
ˊ˓˕ˑˆȎǯȱ

Ȯȱʇ˓ˏ˪ȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱʹʺ˕ʾʲʵȱʵȱ˖ːʺˑʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˕ʺʾˆː˓ʵȱˆȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˔˕ˆˣˆˑȱʹˏˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ ˓ˣʺʵˆʹˑʲǯȱ ʃ˓ȱ ˖˘˓ˆ˘ȱ ˏˆȱ ˑʲʹʺˮ˘˪˖ˮȱ ˑʲȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʵ˓ȱ
ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ˖ʲːˆˠȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱʹʺ˕ʾʲʵǵ



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

Ȯȱ ʈʺʶ˓ʹˑˮȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˖ȱ ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʺȱ ȍ˓˘˕ʺ˄ʵˏʺˑˆʺȎȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ ˏˆʹʺ˕˓ʵȱ ˔˕˓ˆ˄˓˦ˏ˓ǰȱ
ˊ˓ʶʹʲȱɣ ʲ˓˖ȱ̂ ȱ̞ ʲʹˆˊʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱɻ ȱɹ ˏˆʾˑʺʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ːȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʺȱ̝ ˕ˆʵʺȬ
ˏˆȱˊȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱȍˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆˠȎȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ȱȍɧˏ˪Ȭɼʲˆʹ˩Ȏǰȱˑ˓ȱˆȱ ˖˘ʲˏˆȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆȬ
ːˆȱ ˟ʲˊ˘˓˕ʲːˆȱ ˔˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ˆ˖ˏʲːˆ˖˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮȱɸɫɸʁǰȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːˆȱ ˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱʊʲˊǰȱʴ˩ʵ˦ˆˇȱ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱɪʺȬ
ˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱʊǯȱɩˏ˫˕ȱɻ ȱ˓ ˊ˘ˮʴ˕ʺȱŘŖŗśȱʁ ǯȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲˏǰȱx ˘˓ȱȍǳʵ˘˓˕ʾʺȬ
ˑˆʺȱʵȱŘŖŖřȱʶ˓ʹ˙ȱʵȱɸ˕ʲˊȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏȱʈʘɧȱˆȱˆˠȱ˖˓˭˄ˑˆˊ˓ʵȱ
˖˘ʲˏ˓ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ˆˣˆˑȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱȍɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȏǰȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊȱ˓˖˓Ȭ
ʴ˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙ˏǰȱˣ˘˓ȱȍˑʺˏ˪˄ˮȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʺǰȱˊ˘˓ȱ˖ːʺ˖˘ˆˏȱʈʲʹʹʲːʲȱ
ʒ˙˖ʺˇˑʲȱʵȱŘŖŖřȱʶǯǰȱˑʺȱˑʺ˖˙˘ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱʵȱŘŖŗśȎǯ

ʆ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ ʵȱ ŗşşşȱ ʶǯȱˆːʺˑˑ˓ȱʊǯȱɩˏ˫˕ȱʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʺˣˆǰȱ
˔˕˓ˆ˄ˑʺ˖ʺˑˑ˓ˇȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˟˓˕˙ːʺȱʵȱʕˆˊʲʶ˓ǰȱ ˄ʲˮʵˆˏȱ˓ȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˘ˆ˔ʲȱʵ˓ˇˑ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˓˄ʵ˓Ȭ
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ʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱˆ˖˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˕ˮʹʲȱ˓˦ˆʴ˓ˣˑ˩ˠȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆʵʺˏˆȱˊȱ˔˓˘ʺ˕ʺȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱˑʲʹȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩Ȭ
ːˆȱ˔˓˘˓ˊʲːˆǯȱ

Ȯȱɼʲˊ˓ʵʲȱˑʲȱɪʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹȱ˕˓ˏ˪ȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˘ʺˊ˙˧ʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊʺȱˆȱˊʲˊ˓ʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˓ˑʲȱː˓ʾʺ˘ȱ
˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱˑʲȱʺʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǵȱ

Ȯȱɼʲˊ˓ʵʲȱ˕˓ˏ˪ȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˘ʺˊ˙˧ʺˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǵȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˮȱ˔˓ˊʲȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʹʺ˕ʾʲʵ˓ˇǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕ʲˮȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ȱ
ˑʲȱʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱʴˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺǰȱʵȱˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱʈˆ˕ˆˆǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑʲȱ˓ˣˆ˖˘ˆ˘˪ȱ
˕ʺʶˆ˓ˑȱ ˓˘ȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˇȱɸɫɸʁȱˆȱ ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ ˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˑʲȱ
˕˓ʹˆˑ˙ǯȱ ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ˔ʺ˕ʺʹȱʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˖˘˓ˆ˘ȱˆȱ ʹ˕˙ʶʲˮȱ
˄ʲʹʲˣʲǯȱɼʲˊȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲˏ˓˖˪ȱʵ˩˦ʺǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱȍˢʵʺ˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˇȎȱˆȱ˔˕ˆʴˏˆʾʺˑˆʺȱˆˠȱˊȱʶ˕ʲˑˆˢʲːȱʇʑȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ
ˑʺȱ ʵ˩˄˩ʵʲ˘˪ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˇǯȱɪȱ ˖˘˕ʲˑʺȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʹˆ˘˪˖ˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑʲˮȱˑʲȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̟ ˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ̂ ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ̞ ˓ʹʲȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓ˊʲˢˆˮːǯȱʆ˓ʹ˓ʴˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʵʺʹʺ˘˖ˮȱʑ˓ˑʹ˓ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˆǯȱ ʆ˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ːʺ˕˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ Ȯȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˊ˕˙ʶˏ˩ʺȱ ˖˘˓ˏ˩ǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˓ʴ˖˙ʾȬ
ʹʲ˭˘˖ˮȱːʺ˘˓ʹ˩ȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˖ȱˏˆˢʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˩˘ʲȬ
˭˘˖ˮȱʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊ˙ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˖˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʵ˓ˏˑʺˑˆˮǲȱ ʵ˩˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ːʺ˕˩ȱ ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱ ˆˠȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ːʺ˘˓ʹ˩ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩Ȭ
ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱˆȱ˘ǯʹǯȱʑ˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱʵ˩ʺ˄ʹˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ˖ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˔˓ː˓ʶʲˮȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʵ˩ˮʵˏˮ˘˪ȱˏˆˢǰȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆȬ
˄ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǯȱ

Ȯȱɩˏʲʶ˓ʹʲ˕˭ȱɪʲ˖Ƿ

ɸˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱʴ˕ʲˏǱ
ʆʲ˕˖ʲːˮˑȱʊˆ˕ʲˑȱʒ˓˕ʺˑ˓ʵˆˣǰȱȱ
˭˕ˆ˖˘ǰȱ˖˓˙ˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ȱȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭʲ˕ːˮˑ˖ˊ˓ˇȱȱ
ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱȱ
ȍɧʇʂʇʅʈʈȎȱ
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ÃÍÉÑÍÏ� ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÁÄÃÒØÇÈ� Ì¿ÒÖÌÚÈ� ÐÍÑÏÒÃÌÇÉ� §ÌÐÑÇÑÒÑ¿� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� Ç� ÎÏ¿Á¿� �ÐÄÉÑÍÏ�
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÔ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ��¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ�¿É¿ÃÄËÇÇ�Ì¿ÒÉ
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«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

¡Í�ÁÑÍÏÍÈ� Æ¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ� Ö¿ÐÑÇ� ÐÑ¿ÑÛÇ�� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈ�ÁÍÐÛËÍÈ� ¿ÁÑÍÏÐÉÇÈ�Ë¿ÑÄÏÇ¿Ê�
Á� ÕÇÉÊÄ� �®Ï¿ÁÍ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ��� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑÐÞ� ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÈ�
Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ�Á�ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ�ÇÏ¿ÌÍ�ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍÂÍ�ÞÃÄÏÌÍÂÍ�ÎÏÍÑÇÁÍÀÍÏÐÑÁ¿��¡�ÒÐÊÍÁÇÞÔ�ÁÐÄ�ÄØÄ�
Ì¿ÀÊÝÃ¿ÝØÄÂÍÐÞ� �ÎÍÊÆÒÖÄÂÍ�� Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÞ� ÍÏÒÅÇÞ� Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÞ� ÎÏÍÀÊÄË¿�
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÔ�ÁÍÄÌÌÚÔ�ÒÃ¿ÏÍÁ�ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÄÑ�ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍ�ÍÎ¿ÐÌÚÈ�Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ��¡ÍÆËÍÅÌ¿Þ�¿ÑÍËÌ¿Þ�
ÀÍËÀ¿�Á�ÏÒÉ¿Ô�§ÐÊ¿ËÐÉÍÈ�̄ ÄÐÎÒÀÊÇÉÇ�§Ï¿Ì�ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ�ÐÇÊÛÌÍÄ�ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑÁÍ��Á�ÎÄÏÁÒÝ�ÍÖÄÏÄÃÛ��
Ò�§ÆÏ¿ÇÊÞ�Ç�°·���§Ï¿Ì�Ã¿ÁÌÍ�Å¿ÊÒÄÑÐÞ�Ì¿�ÎÍÊÇÑÇÉÒ�ÃÁÍÈÌÚÔ�ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÍÁ��ÉÍÑÍÏ¿Þ�ÎÍÆÁÍÊÞÄÑ�
ÐÑÏ¿Ì¿Ë��ÌÄ�ÎÍÃÎÇÐ¿Á×ÇË�£ÍÂÍÁÍÏ�Í�ÌÄÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÇ�ÞÃÄÏÌÍÂÍ�ÍÏÒÅÇÞ� �£¬¾���w�§ÌÃÇÇ��
®¿ÉÇÐÑ¿ÌÒ� Ç� §ÆÏ¿ÇÊÝ� w� ÐÍÔÏ¿ÌÞÑÛ� Ç� Ã¿ÅÄ� Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÑÛ� ÞÃÄÏÌÚÄ� ¿ÏÐÄÌ¿ÊÚ�� ÌÍ� Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÄÑ�
±ÄÂÄÏ¿Ì��ÎÍÃÎÇÐ¿Á×ÇÈ�£¬¾��Æ¿�Ö¿ÐÑÇÖÌÍÄ�ÞÉÍÀÚ�ÌÄÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ�ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ�«�¢�±¼��¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�
Ñ¿ÉÅÄ�ÇÐÐÊÄÃÒÝÑÐÞ�ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ�ÎÏÍÀÊÄËÚ�©¿ÐÎÇÈÐÉÍÂÍ�ÏÄÂÇÍÌ¿�Á�ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ�ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ�
ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÂÍ�ÞÃÄÏÌÍÂÍ�ÒÃ¿Ï¿�

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ�ÎÏ¿ÁÍ��ÌÄÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ�ÐÇÊÚ�ÇÊÇ�ÒÂÏÍÆÚ�ÐÇÊÍÈ��ÃÍÉÑÏÇÌ¿�Í�
ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍË�ÒÃ¿ÏÄ��ÞÃÄÏÌ¿Þ�ÀÍËÀ¿�§Ï¿Ì¿��«�¢�±¼��ÍÎÄÏÄÅ¿ÝØ¿Þ�Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌ¿��ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÈ�ÒÃ¿Ï���§ÐÊ¿ËÐÉÍÄ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ���
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ�ÐÑ¿ÑÒÐ�©¿ÐÎÇÈÐÉÍÂÍ�ËÍÏÞ�

)$5.+87',129�,QVXU�=DELURYLFK
3K�'��LQ�/DZ��OHDGLQJ�UHVHDUFKHU�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�6WDWH�DQG�/DZ��VHFWRU�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWXGLHV��RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV

7+(�,5$1,$1�'2&75,1(�2)�35(9(17,9(�6(/)�'()(1&(�$1'�,17(51$7,21$/�/$:

7KH�VHFRQG�DQG�ILQDO�SDUW�RI�WKH�DUWLFOH��ZKLFK�UHSUHVHQWV�WKH�HLJKWK�DXWKRU
V�PDWHULDO�LQ�WKH�F\FOH��7KH�/DZ�RI�,QWHUQDWLRQDO�6HFXULW\��
DGGUHVVHV� WKH� SUREOHPV�RI� SUHYHQWLYH� VHOI�GHIHQVH� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� WKH� ,UDQLDQ�,VUDHO� QXFOHDU� FRQIURQWDWLRQ�� ,Q� WKH� FRQWH[W� RI� WKH� VWLOO�
REVHUYHG��FUHHSLQJ��SUROLIHUDWLRQ�RI�ZHDSRQV�RI�PDVV�GHVWUXFWLRQ��WKH�SUREOHP�RI�SUHHPSWLYH�PLOLWDU\�VWULNHV�DVVXPHV�D�JOREDOO\�GDQJHURXV�
FKDUDFWHU��$�SRVVLEOH�DWRPLF�ERPE�LQ�WKH�KDQGV�RI�WKH�,VODPLF�5HSXEOLF�RI�,UDQ�FDXVHV�JUHDW�FRQFHUQ��ILUVW�RI�DOO��EHWZHHQ�,VUDHO�DQG�WKH�
8QLWHG�6WDWHV��,UDQ�KDV�FRPSODLQHG�IRU�D�ORQJ�WLPH�DERXW�D�SROLF\�RI�GRXEOH�VWDQGDUGV�WKDW�DOORZV�FRXQWULHV�WKDW�KDYH�QRW�VLJQHG�WKH�7UHDW\�RQ�
WKH�1RQ�3UROLIHUDWLRQ�RI�1XFOHDU�:HDSRQV��137��w�,QGLD��3DNLVWDQ�DQG�,VUDHO�w�WR�SUHVHUYH�DQG�HYHQ�EXLOG�XS�QXFOHDU�DUVHQDOV��EXW�SXQLVKHV�
7HKUDQ��ZKR�VLJQHG�WKH�137��IRU�WKH�DOOHJHG�SDUWLDO�IDLOXUH�RI�WKH�,$($�UHTXLUHPHQWV��7KH�DUWLFOH�DOVR�H[SORUHV�WKH�JHRSROLWLFDO�SUREOHPV�RI�
WKH�&DVSLDQ�UHJLRQ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�D�SRVVLEOH�SUHYHQWLYH�QXFOHDU�VWULNH�

.H\ZRUGV��LQWHUQDWLRQDO�ODZ��QRQ�XVH�RI�IRUFH�RU�WKUHDW�RI�IRUFH��SUHHPSWLYH�VWULNH�GRFWULQH��,UDQ
V�QXFOHDU�ERPE��,$($��DGYDQFHG�VHOI�
GHIHQVH��SUHYHQWLYH�VWULNH���,VODPLF�VWDWH���,QWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWDWXV�RI�WKH�&DVSLDQ�6HH�

¤¡¯�¦§¨°©�¾�¢¤®ª§±§©��§�«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯȱɶǯ

ŗǯȱ ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱ ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʲǱȱ ˆ˕ʲˑ˓Ȭˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ʺȱ
ˮʹʺ˕ˑ˓ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʴ˓˕˖˘ʵ˓

ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ˑʲȱʹ˕˙ʶ˓ʺȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˖ʲː˓˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆːʺʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʺȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲȬ
ˑˆʺǰȱ ʴʲ˄ˆ˕˙˭˧ʺʺ˖ˮȱ ˑʲȱ ˓ˢʺˑˊʺȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˙ʶ˕˓˄Ǳȱ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˑʲ˖˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˑʺːˆˑ˙ʺː˓ˇǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˑʺˏ˪˄ˮȱʾʹʲ˘˪ȱ ˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ
ˊʲˊˆːˆȬˏˆʴ˓ȱ ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆːˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ːˆȱ ˙ʹʲ˕ʲːˆǯȱ ɪȱ ˙˖ˏ˓ʵˆȬ
ˮˠȱ ȍ˔˓ˏ˄˙ˣʺʶ˓Ȏȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˓˕˙ʾˆˮȱ ːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆˣ˘˓Ȭ
ʾʺˑˆˮǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ
˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱ̝ ˕ˆ˓ʴ˕ʺˏȱ˓ ˖˓ʴ˩ˇȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ǰȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˆȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʍ˖˘ʲʵ˓ːȱ
ʅʅʃȱː˓ʶ˙˘ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱːˆ˕ȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ŗǯ

ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ʲ˘ʲˊˆȱ ʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʺʹˊˆǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕˙ʾˆˮȱ ʴ˩ˏʲȱ
ʶˏʲʵˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇȱˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶ˓ʵȱʵȱˠ˓ʹʺȱːˑ˓ʶ˓ˏʺ˘ˑʺˇȱˠ˓ˏ˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ǯ

� ǶȒȖȕȟȈȕȐȍ��ǵȈȟȈȓȖ�ȟȐȚȈȑȚȍ�Ȋ�ȹ��������������
ŗȱ /XNDVKXN�,�,���%RNODQ�'�6��7KH�&RQFHSW�RI�WKH�86�QDWLRQDO�6HFXULW\�DQG�

,QWHUQDWLRQDO�/DZ��$�9LHZ�IURP�0RVFRZ����&KLQHVH�-RXUQDO�RI�,QWHUQD�
WLRQDO�/DZ��±�������±�3���������

ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˙ʹʲ˕˩ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˕ʲ˄ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˓ʵʲˏȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ǯȱʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʺȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱ˙ʾʺȱʹʺ˖ˮ˘ˊˆȱˏʺ˘ȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ːȱ˓ʴ˓˕˓ˑˑ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱɸ˄˕ʲˆˏˮǱȱ
˔ʺ˕ʵ˩ːȱːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ːȱ˔˕ˆːʺ˕˓ːȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆˠȱ˙ʹʲ˕˓ʵȱ˖˘ʲˏ˓ȱ
˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆʺȱʺʶˆ˔ʺ˘˖ˊ˓ˇȱʲʵˆʲˢˆˆȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆːˆȱʵ˓ʺˑˑ˓Ȭʵ˓˄Ȭ
ʹ˙˦ˑ˩ːˆȱ˖ˆˏʲːˆȱ˔˕ˮː˓ȱˑʲȱʵ˄ˏʺ˘ˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓˖ʲˠȱʵȱŗşŜŝȱʶ˓ʹ˙ǯȱʝ˘˓ȱ
˔˓ˏ˓ʾˆˏ˓ȱˑʲˣʲˏ˓ȱʘʺ˖˘ˆʹˑʺʵˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑʺǯȱ

ɸȱ ʵ˓˘ȱ ˖ʲː˩ˇȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˙ʹʲ˕ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
˖ˏ˙ˣˆˏ˖ˮȱ ˕˓ʵˑ˓ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˑʺʹʺˏ˭ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʺː˪ʺ˕ȬːˆȬ
ˑˆ˖˘˕ȱɸ˄˕ʲˆˏˮȱɩˆˑ˪ˮːˆˑȱʃʺ˘ʲˑ˪ˮˠ˙ȱ˔˕ˮː˓ȱˆ˄ȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑʲȱ
˄ʲʺˠʲˏȱ˖ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱʵˆ˄ˆ˘˓ːȱʵȱʂ˓˖ˊʵ˙ǯȱɪȱˑ˓ˣ˪ȱˑʲȱŗŝȱːʲ˕˘ʲȱ
ŘŖŗŝȱʶǯȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆʺȱɪɪʈȱʵ˘˓˕ʶˏˆ˖˪ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱ
ʲ˘ʲˊ˓ʵʲˏˆȱˊ˓ˏ˓ˑˑ˙ȱˏˆʵʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱȍʒʺ˄ʴ˓ˏˏʲˠȎǰȱʵ˓˭˭Ȭ
˧ʺʶ˓ȱˑʲȱ ˖˘˓˕˓ˑʺȱˏʺʶˆ˘ˆːˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱɩʲ˦ʲ˕ʲȱɧ˖ʲʹʲǰȱ
ˊʲˊȱˆȱʇ˓˖˖ˆˮǯ

ɸ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ɩˆʴˆǰȱ ˘ʲˊȱ ˏ˭ʴˮȱ ˄˓ʵ˙˘ȱ ʺʶ˓ȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆȬ
ˊˆǰȱ ˔˓ˊˆˑ˙ˏȱ ɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑȱ ȍʴʺ˄ȱ ˓˖˓ʴ˩ˠȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˇȎǯȱ ʈ˙ʹˮȱ ˔˓ȱ
ʺʶ˓ȱʴʺ˄˕ʲʹ˓˖˘ˑ˓ː˙ȱˏˆˢ˙ȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˘ʺˏʺˑ˓ʵ˓˖˘ˮˠǰȱˆȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˓ˑȱ
ʴ˩ˏȱ˕ʲ˄˓ˣʲ˕˓ʵʲˑǯȱʆ˓˔˩˘ˊʲȱˑʲʵˮ˄ʲ˘˪ȱɼ˕ʺːˏ˭ȱ˖ʵ˓˭ȱ˘˓ˣˊ˙ȱ˄˕ʺȬ
ˑˆˮȱˑʲ˖ˣʺ˘ȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱɸ˕ʲˑʲȱʵȱʈˆ˕ˆˆǰȱ˔˓ˠ˓ʾʺǰȱˆȱʵȱ˫˘˓˘ȱ˕ʲ˄ȱ
ˑʺȱ˙ʵʺˑˣʲˏʲ˖˪ȱ˙˖˔ʺˠ˓ːǳ

ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˙ʹʲ˕ȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˙ʹʲ˕ȱ ˔˓ȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːȱ
ʶ˕˓˄ˮ˧ʺˇȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱʃʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ



��
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˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙ʹʲ˕ʲȱ ˔˕ˆȱ
ˑʲˏˆˣˆˆȱ ˮʵˑ˓ˇǰȱ ˑʺːˆˑ˙ʺː˓ˇȱ ˙ʶ˕˓˄˩ǯȱ ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺǰȱ
ʴˏˆ˄ˊ˓ʺȱˊȱ˔˓ˑˮ˘ˆ˭ȱȍ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʺȱˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ˙ʹʲ˕ʲȎǰȱʲȱˆːʺˑȬ
ˑ˓ȱȍ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ˖ˆˏ˩Ȏȱˆˏˆȱȍ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʺʺȱˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ˙ʹʲ˕ʲȎǯȱ
ʊʺ˕ːˆˑ˩ȱˑʺȱ ˖˘˓ˆ˘ȱ ˖ːʺ˦ˆʵʲ˘˪ǰȱ ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˓ˑˆȱ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ
˔˓ˑˮ˘ˆˮǰȱˠ˓˘ˮȱʶ˕ʲˑ˪ȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˘˕˙ʹˑ˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆːʲǯȱ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱ ʵȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ
˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˆȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮ2.

ɮ˓ȱ ˑʺʹʲʵˑʺʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ ʹʵʺȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ
ˑʲȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˙ǯȱɯ˖ˏˆȱ˖˘˕˓ʶ˓ȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ
ʍ˖˘ʲʵ˙ȱʅʅʃȱ ǻ˖˘ǯȱ śŗǼǰȱ ˘˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˙ʹʲ˕˩ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˑʲ˕˙Ȭ
˦ʺˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˑ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˙ʾʺȱˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˙˭˘ȱʵ˓ʺˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱʵȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˆˏˆȱˑʲːʺ˕ʺȬ
ˑ˩ȱ˘ʲˊȱ˔˓˖˘˙˔ˆ˘˪ǯ

ŝȱˆ˭ˑˮȱ ŗşŞŗȱ ʶǯȱ ˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆʺȱʴ˓ʺʵ˩ʺȱ ˖ʲː˓ˏʺ˘˩ȱ˕ʲ˄ʴ˓ːʴˆȬ
ˏˆȱ ˆ˕ʲˊ˖ˊˆˇȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˇȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ ˕ʺʲˊ˘˓˕ȱ ˔˓ʹȱ ɩʲʶʹʲʹ˓ːǯȱ
ɸ˕ʲˊȱ˖˓˄ʹʲˏȱ˖ʵ˓˭ȱˮʹʺ˕ˑ˙˭ȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˙ȱʵȱŗşŜŖȬʺȱʶ˓ʹ˩ǯȱɯ˧ʺȱ˘˓ʶȬ
ʹʲȱʑ˕ʲˑˢˆˮȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˏʲ˖˪ȱ˔˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱɸ˕ʲˊ˙ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˇȱ
˕ʺʲˊ˘˓˕ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓˖˘˪ȱˊʲˊȱȍʅ˖ˆ˕ʲˊȎǯȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ
ˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏȱ˕ʺʲˊ˘˓˕ȱˊʲˊȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʈʲʹʹʲːȱ ʒ˙˖ʺˇˑȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˓ʴʺȬ
˧ʲˏȱ˖˘ʺ˕ʺ˘˪ȱʺʵ˕ʺˇ˖ˊ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˖ȱˏˆˢʲȱ˄ʺːˏˆǯȱɪ˓ʺˑˑʲˮȱ˓˔ʺȬ
˕ʲˢˆˮȱʴ˩ˏʲȱˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵʲˑˑ˩ːȱ˔˓˖˘˙˔ˊ˓ːǱȱʲ˘ʲˊʲȱː˓ʶȬ
ˏʲȱʴ˩˘˪ȱ˕ʲ˖ˢʺˑʺˑʲȱʲ˕ʲʴ˖ˊˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˊʲˊȱʲˊ˘ȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆǰȱ
ˣ˘˓ȱː˓ʶˏ˓ȱ˔˓ʵˏʺˣ˪ȱ˄ʲȱ˖˓ʴ˓ˇȱˊ˕˙˔ˑ˓ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˙˭ȱʵ˓ˇˑ˙ǯ

ʍʾʺȱˣʺ˕ʺ˄ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˑʺˇȱ˔˓˖ˏʺȱ ʵ˓˄ʹ˙˦ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮȱ
ʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ǻʈɩǼȱʅʅʃȱ˔˕ˆˑˮˏȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆ˭ǰȱ˓˖˙ʾʹʲʵȬ
˦˙˭ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ȱ ʈʘɧȱ ʵȱ ʅʅʃȱ ɮʾˆˑȱ
ɼˆ˕ˊ˔ʲ˘˕ˆˊȱ ˖˕ʲʵˑˆˏʲȱ ȍ˦˓ˊˆ˕˙˭˧ʺʺȎȱ ˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮȱ ˖ȱ
ʵ˘˓˕ʾʺˑˆʺːȱ ʈʈʈʇȱ ʵȱ ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑǯȱ ɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊˆˇȱ ˔˕ʺː˪ʺ˕ȬːˆȬ
ˑˆ˖˘˕ȱʂʲ˕ʶʲ˕ʺ˘ȱʊ˫˘ˣʺ˕ǰȱʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˑʲ˖˘˕˓ʺˑˑʲˮȱˊȱɸ˄˕ʲˆȬ
ˏ˭ǰȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ȱʇʺˇʶʲˑ˙ǰȱ˓˖˙ʹˆˏʲȱˑʲˏʺ˘ȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ˇȱʲʵˆʲˢˆˆȱˑʲȱ
ɩʲʶʹʲʹǯȱʊ˫˘ˣʺ˕ǰȱʵ˩˖˘˙˔ʲˮȱʵȱʆʲˏʲ˘ʺȱ˓ʴ˧ˆˑǰȱ˄ʲˮʵˆˏʲǱȱȍʁˆ˦˪ȱˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕ʲˑʲȱ˔˩˘ʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˫ˑʺ˕ʶˆ˭ȱˆ˄ȱ
ʲ˘˓ːˑ˩ˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵǰȱˑʺˏ˪˄ˮȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺ˘ȱˑʺˣ˘˓ȱ
ʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱ ˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˓ʺȎǯȱ ɼʲˊȱ ʵˆʹˑ˓ǰȱ ːˆ˕˓ʵ˓ʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ
˕ʺ˄ˊ˓ȱ ˓˖˙ʹˆˏ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ ʹ˕˙Ȭ
ʶ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ ʴʺ˄˄ʲ˖˘ʺˑˣˆʵ˓ȱ ˔˓˔˕ʲˏȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵ˖ʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˆȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ʂ˓ʶˏˆȱ ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ˆˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ ʹˏˮȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮȱ
˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˫ːʴʲ˕ʶ˓ȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ
ʈʘɧȱˆȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱʾʺ˖˘ˊˆˠȱ˖ʲˑˊˢˆˇȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˓ȱˏˆˑˆˆȱʅʅʃȱˑʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲˏ˓ǯ

ʅ˘ʹʲʵȱ ˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ˇȱ ʲʵˆʲˢˆˆȱ ˔˕ˆˊʲ˄ȱ ˙ˑˆˣ˘˓ʾˆ˘˪ȱ ˆ˕ʲˊȬ
˖ˊˆˇȱˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ˕ʺʲˊ˘˓˕ȱȍʅ˖ˆ˕ʲˊȎȱŝȱˆ˭ˑˮȱŗşŞŗȱʶǯǰȱʴ˩ʵ˦ˆˇȱ˔˕ʺȬ
ː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮȱ ʂʺˑʲˠʺːȱ ɩʺʶˆˑȱ ʵ˩ʹʵˆˑ˙ˏȱ ʵʲʾˑ˩ˇȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔Ǳȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ ˖ʹʺˏʲʺ˘ȱ ʵ˖ʺǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˔˓Ȭ
ːʺ˦ʲ˘˪ȱ ˖˘˕ʲˑʲːȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ˄ʲ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ ˮʹʺ˕ˑ˓ʺȱ ˓˕˙ʾˆʺǯȱ ʝ˘˓ȱ
˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑ˓ȱŜȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŝȱʶǯǰȱˊ˓ʶʹʲǰȱ˔˓ȱˑʺȬ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖ʵʺʹʺˑˆˮːǰȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆʺȱ˖ʲː˓ˏʺ˘˩ȱ˕ʲ˄ʴ˓ːʴˆˏˆȱ
˖ˆ˕ˆˇ˖ˊˆˇȱˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱȍɮʺˇ˕Ȭɧˏ˄˙˕Ȏǯ

ɩ˩˘˙ʺ˘ȱ ʵʺ˕˖ˆˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ŘŖŖŝȱ ʶǯȱ ˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆʺȱ ˖ʲː˓ˏʺ˘˩ȱ ˕ʲ˄Ȭ
ʴ˓ːʴˆˏˆȱ ˑʺ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʈˆ˕ˆˆǯȱ ɸˑȬ
˟˓˕ːʲˢˆˮȱˑʲȱ ˫˘˓˘ȱ ˖ˣʺ˘ȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑʲȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵʲǰȱ
˔˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːȱʴ˩ˏȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑȱˊʲˊ˓ˇȬ˘˓ȱˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ǯȱʈˆ˕ˆˮȱˑʺȱ˖ʹʺˏʲˏʲȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮǯ

ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ̝ ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ̟ ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱɻ ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ̟ ˓ȱ
ȍʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆʺˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʈʘɧȎȱŘŖŖŘȱʶǯȱǻȍʹ˓ˊȬ
˘˕ˆˑʲȱɩ˙˦ʲȎȱ ʵȱ ˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˑ˓ˇȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱ ŘŖŖŜȱ ʶǯǼȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆȬ

Řȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǷȘȍȊȍȕȚȐȊȕȈȧ� șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȈ� Ȋ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�
ȗȘȈȊȍ�� ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ� Ȑ� ȏȓȖțȗȖȚȘȍȉȓȍȕȐȍ� ��� ǴȖșȒȖȊșȒȐȑ� ȎțȘȕȈȓ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��±�������±�ȹ��������±�ǹ���������

ʵʲʺ˘ȱ˓ʹˑ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ʴʺ˄ȱ ˖ʲˑˊˢˆˆȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʲȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʅʅʃřǯ

ɪȱŘŖŖřȱʶ˓ʹ˙ȱʈʘɧȱˑʲˣʲˏˆȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱʵȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˢʺˏ˙˭ȱ
˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˙˭ȱʵ˓ˇˑ˙ȱ˔˕˓˘ˆʵȱʈʲʹʹʲːʲȱʒ˙˖ʺˇˑʲǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑʺȱʹʲ˘˪ȱ
ʺː˙ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ ˓˕˙ʾˆʺȱːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓˕ʲʾʺˑˆˮǯȱ ɪȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˔˕˓ˆ˄˓˦ˏˆȱ ˖˓ʴ˩˘ˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʹ˓ȱ ˖ˆˠȱ ˔˓˕ȱ ˔˓˘˕ˮȬ
˖ʲ˭˘ȱ ːˆ˕ȱ ˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺˇȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˆǱȱ ɸ˕ʲˊȱ ˕ʲ˖˔ʲˏ˖ˮǰȱ
ˑʲˣʲˏʲ˖˪ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ʵ˓ˇˑʲȱːʺʾʹ˙ȱ ˖˙ˑˑˆ˘ʲːˆȱˆȱ˦ˆˆ˘ʲːˆǰȱ
ʵ˓˄ˑˆˊˏ˓ȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʺȱȍɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȏǰȱʴʺ˖˔˕ʺˢʺȬ
ʹʺˑ˘ˑ˓ȱˊ˕˓ʵ˓ʾʲʹˑ˓ʺȱˆȱʾˆʵ˙ˣʺʺǰȱˊʲˊȱːˑ˓ʶ˓ʶ˓ˏ˓ʵʲˮȱʶˆʹ˕ʲǯȱɩ˓ˏ˪Ȭ
˦˓ˇȱɩˏˆʾˑˆˇȱɪ˓˖˘˓ˊȱˊ˕˓ʵ˓˘˓ˣˆ˘ȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ǯ

ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱʵ˓ˇˑʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱɸ˕ʲˊʲȱ ˖˘ʲˏʲȱ ˖ʲː˩ːȱʵ˓˔ˆ˭Ȭ
˧ˆːȱ˔˕˓ːʲˠ˓ːȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ ɶʲːʺ˘ˆːǰȱ
˄ʲˠʵʲ˘ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˔˕˓ˆ˄˓˦ʺˏȱ ʴʺ˄ȱ ˖ʲˑˊˢˆˆȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ʅʅʃǯȱɸȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱʲːʺ˕ˆˊʲˑˢ˩ȱ˖ʺˇˣʲ˖ǰȱˣʺ˘˩˕ˑʲʹˢʲ˘˪ȱ
ˏʺ˘ȱ˖˔˙˖˘ˮǰȱː˓ʶ˙˘ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʹʲʾʺȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ʺȬ
ˑˆʺȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ˇȱʁ ˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓ ˦ˆʴˊˆȱȮȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱɻ ˓ʺˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲǰȱʹ˓˔˙˖˘ˆːǰȱˑʲȱˮʹʺ˕ˑ˩ʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱɸ˕ʲˑʲǰȱː˓ʾʺ˘ȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ
˄ʹ˕ʲʵ˓ː˩˖ˏˮ˧ʺʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺȱˆ˄ȱ˖˓˖ʺʹˑˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ
ʵˊˏ˭ˣʲˮȱʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱˏˆ˦ˆ˘˪ȱˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ˑʲǯ

ʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȱˑʲˣʲˏˆ˖˪ȱʵȱɸ˄˕ʲˆˏʺȱʵ˖ˊ˓Ȭ
˕ʺȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱʵȱŗşŚŞȱʶǯǰȱʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˮȱʴ˩ˏˆȱʶ˓˘˓ʵ˩ȱˑʲˊʲˑ˙ˑʺȱʘʺ˖˘ˆʹˑʺʵˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱʵȱ
ŗşŜŝȱʶǯȱɪȱ˫˘ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʶ˓ˑˊʲȱˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇȱ˖ȱɸ˕ʲˑ˓ːȱ
˖˘ʲˏʲȱʵ˖ʺȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑʺʺǯ

ʈʺˊ˕ʺ˘ˑ˓ʺȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˓Ȭˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˓ȱ
ˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˮˠ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱ ˔˕ʺː˪ʺ˕ȬːˆˑˆȬ
˖˘˕˓ːȱɸ˄˕ʲˆˏˮȱɫǯȱʂʺˆ˕ȱˆȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʇǯȱʃˆˊ˖˓ˑ˓ːȱŘśȱ˖ʺˑ˘ˮȬ
ʴ˕ˮȱŗşŜşȱʶǯǰȱˑ˓ȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱˑʲ˖˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˄ʲ˖ʺˊ˕ʺˣʺˑˑ˩ːǰȱˣ˘˓ȱˣʺ˘ˊ˓ˇȱ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱˑʺːȱˑʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ǯȱɮʲʵˑ˓ȱ˙ʾʺȱʵȱ
˓˘ˊ˕˩˘˩ˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲˠȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˑˆȱʈʘɧǰȱˑˆȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱˑʺȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˔˙Ȭ
ʴˏˆˣˑ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲ˘˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱʲ˕Ȭ
˖ʺˑʲˏʲǯȱʈ˘˓˕˓ˑ˩ȱˑˆˊʲˊȱ˫˘˓ȱˑʺȱˊ˓ːːʺˑ˘ˆ˕˙˭˘ǯȱ

ɮ˙ːʲʺ˘˖ˮǰȱ ˕ʺˣ˪ȱ ˆʹʺ˘ȱ ˖ˊ˓˕ʺʺȱ ˓ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺː˓ːȱ ʵȱ ˙˖˘ˑ˓ˇȱ
˟˓˕ːʺǰȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ːȱʹʾʺˑ˘ˏ˪ːʺˑ˖ˊ˓ːȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱːʺʾʹ˙ȱ
ʈʘɧȱ ˆȱ ɸ˄˕ʲˆˏʺːǯȱ ɪȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ɪʺˑ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ ˓ȱ
˔˕ʲʵʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱŗşŜşȱʶǯȱȍʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆʺǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˓ʺȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʵȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˓ˇȱ
˟˓˕ːʺȱˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺː˓ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǳȎǯ

ʝ˘˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏ˓ȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˕ˮʹ˓ːȱ
˖ȱ ɸ˕ʲˑ˓ːȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˖˘˕ʲˑʲȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˪ǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ
ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ˄ʲ˕ˮʹ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲˊʺ˘˩ȱ˖ȱ˕ʲʹˆȬ
˙˖˓ːȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱŝȱ˘˩˖ǯȱˊːǯȱʍȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˑʺȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ˖˓ːˑʺȬ
ˑˆˮǰȱˣ˘˓ȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱʵȱːˆ˕ʺȱˣʺ˘ʵʺ˕˘˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ˔˓ȱˊ˓ˏˆˣʺȬ
˖˘ʵ˙ȱʴ˓ʺ˄ʲ˕ˮʹ˓ʵȱ˔˓˖ˏʺȱʑ˕ʲˑˢˆˆǯ

ʆ˓ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˓ˢʺˑˊʲːǰȱ ɸ˖ˏʲː˖ˊʲˮȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ɸ˕ʲˑȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˖ˊ˓˕˓ȱʹʺ˖ˮ˘˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱʹʺ˕ʾʲʵ˓ˇǯȱɯ˧ʺȱ
ʵȱŗşŝśȱ ʶǯȱɼˆ˖˖ˆˑʹʾʺ˕ȱ˔˕˓ʵʺˏȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆ˭ȱ˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱˆ˕ʲˑȬ
˖ˊ˓ˇȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǯȱɪȱŘŖŖśȱʶǯȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱʾ˙˕ˑʲˏˆ˖˘˩ȱ
˖˔˕˓˖ˆˏˆȱʺʶ˓Ǳȱȍʕ˘˓ȱʾʺȱɪ˩ȱˑʲʹʺˏʲˏˆǵȱʝ˘˓ȱʾʺȱʴ˩ˏʲȱˮʵˑ˓ȱˮʹʺ˕Ȭ
ˑʲˮȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȎǯȱ ȍʅˑˆȱ ʴ˩ˏˆȱ ˑʲ˦ˆːˆȱ ˖˓˭˄ˑˆˊʲːˆǰȱ Ȯȱ ˖ˊʲ˄ʲˏȱ
ʴ˩ʵ˦ˆˇȱɫ˓˖˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕˪ȱʈʘɧǰȱȮȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏʲȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊʲˮȱ˖ʹʺˏˊʲȎǯȱ

ʊʺʶʺ˕ʲˑȱ ˖˓˄ʹʲˏȱ ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˊ˓˖ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˙ȱ ʵȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔˓ˣ˘ˆȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱʴˏ˓ˊʲʹ˩ǯȱɪ˩ʵʺʹʺˑȱˑʲȱˑˆ˄ˊ˙˭ȱ˓˕ʴˆ˘˙ȱ
ˆ˕ʲˑ˖ˊˆˇȱ˖˔˙˘ˑˆˊǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʵȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱ˕ʺ˦ʻˑȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˖ȱ˖˓˄ʹʲȬ
ˑˆʺːȱːʺʾˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˕ʲˊʺ˘˩ǯȱʈ˓˄ʹʲˑʲȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
ˢʺ˔˓ˣˊʲȱ˔˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱ˖˔˙˘ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˕ʲˊʺ˘˓ˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇǯȱʃʲʹ˓ȱ
˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˔˓ː˓ʶˏʲȱɸ˕ʲˑ˙ȱȮȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˖˔˙˘ˑˆˊȱʴ˩ˏȱ
˖˓ʴ˕ʲˑȱ˔˓ȱ˄ʲˊʲ˄˙ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˄ʲ˔˙˧ʺˑȱ˖ȱˊ˓˖ː˓Ȭ

řȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�
ȌȖȒȚȘȐȕȈ�ǹȀǨ�Ȗ�ȗȘȍȊȍȕȚȐȊȕȖȑ�șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȍ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐ�
ȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ����±�ǹ��������
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ʹ˕˓ːʲȱʆˏʺ˖ʺˢˊȱŘŞȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖśȱʶǯȱɪ˘˓˕˓ˇȱ˖˔˙˘ˑˆˊȱɸ˕ʲˑȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ʲʴʲ˘˩ʵʲˏȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱɼʃʇȱˆȱʊʲˆˏʲˑʹ˓ːǯ

ɼʲˊȱː˩ȱ˔ˆ˖ʲˏˆȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˫˘˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˪ˆȱ ǻ́ȱ ŗǰȱ ŘŖŗŝǼǰȱ
ˮʹʺ˕ˑʲˮȱʴ˓ːʴʲȱɸ˕ʲˑʲǰȱˊʲˊȱˆȱɸ˄˕ʲˆˏˮǰȱɼʃɮʇǰȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱɸˑȬ
ʹˆˆǰȱˑʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱʴʺ˖˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘ˑ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ
ʹˏˮȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺǰȱˑ˓ȱˆȱ
ˑʲȱʵ˖ʺˇȱ˔ˏʲˑʺ˘ʺǯȱʕ˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ǰȱˊ˓ʶʹʲȱɸ˕ʲˑȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘ȱǻˆˏˆȱ˙ʾʺȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣˆˏǼȱˮʹʺ˕ˑ˙˭ȱʴ˓ːʴ˙ǵȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ˔ʺ˕ʺˇʹʺ˘ȱʵȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ˔˓ʵ˩Ȭ
˦ʺˑˑ˓ˇȱʴ˓ʺʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘ˆȱˆǰȱː˓ʾʺ˘ǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˓ˇȱ˔˓˖˘ʲ˕ʲʺ˘˖ˮȱ˙˔˕ʺʹˆ˘˪ȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲȱˆȱ
˔ʺ˕ʵ˩ːȱˑʲˑʺ˖˘ˆȱ˙ʹʲ˕ȱ˔˓ȱ˄ʲʵʺ˕˦ʲ˭˧ʺː˙ȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ː˙ȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓ː˙ȱ˕ʺʲˊ˘˓˕˙ǰȱ˔˓ȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆ˭ȱȍʅ˖ˆ˕ʲˊȎǯ

ʆ˓˖ˏʺȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʲˊ˘˓ʵȱŗŗȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŗȱʶǯȱʵȱʃ˪˭Ȭ
ɹ˓˕ˊʺȱ ˆ˄˕ʲˆˏ˪˘ˮˑʺȱ ˔˕ˆˑˮˏˆȱ ȍˊʲˊȱ ʴʲˏ˪˄ʲːȱ ˑʲȱ ʹ˙˦˙Ȏȱ ˑ˓ʵ˩ʺȱ
ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ́ ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ̝ ˓ˑˮ˘ˆˮȱ̆ ˆ˔ʲǱȱȍʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱ̆ ʺ˕Ȭ
˕˓˕ˆ˄ːȎǰȱȍ˙ˊ˕˩ʵʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓Ȏǰȱȍˑʺ˖˓˖˘˓ˮʵ˦ʺʺ˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȏ4ǯȱ

ɪ˩˖˘˙˔ʲˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˘˕ʺˠȱˏʺ˘ȱˑʲ˄ʲʹȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆǰȱ˔˕ˆ˙˕˓ˣʺˑȬ
ˑ˓ːȱ ˊȱ ŚŖȬˏʺ˘ˆ˭ ˑʲˣʲˏʲ ʲ˕ʲʴ˓Ȭˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ˇ ʵ˓ˇˑ˩ ŗşŝřȱ ʶǯǰȱ ˆȱ
˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮȱ ɩˆˑ˪ˮːˆˑȱ
ʃʺ˘ʲˑ˪ˮˠ˙ȱ ʵȱ ˖ʵʺ˘ʺȱ ˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˙ʶ˕˓˄˩ȱ ʵˑ˓ʵ˪ȱ ˄ʲˮʵˆˏǱȱ ȍʃˆˊ˓ʶʹʲȱ
ˑʺˏ˪˄ˮȱ ˑʺʹ˓˓ˢʺˑˆʵʲ˘˪ȱ ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ ˕ʺʲˊˢˆˮȱ
ˑʲȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱ˖ȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣ˘ˆ˘ʺˏ˪ˑʺʺȱ˘˓ˇȱ
ˊ˕˓ʵʲʵ˓ˇȱˢʺˑ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱː˩ȱ˄ʲ˔ˏʲ˘ˆːǰȱʺ˖ˏˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʺȱ˖ʹʺˏʲʺːȎǯȱ
ʅˑȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱˣ˘˓ȱȍǳ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱˑʲˑʺ˖ʺˑˆˆȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˖ʲː˩ˠȱ˘˕˙ʹˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ˘˩ȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱ
˖ː˓ʾʺ˦˪ȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ˏ˓ȱʴ˩ǰȱʺ˖ˏˆȱʴ˩ȱ˓ˑȱˑʺȱʴ˩ˏȱˑʲȬ
ˑʺ˖ʺˑȎǯ

ʈ˙ʹˮȱ˔˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːǰȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮȬ
˧ˆˇȱː ˓ːʺˑ˘ȱɻ ȱ̞ ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˆȱʊʺʶʺ˕ʲˑʲȱˑ ʺ˘ȱ́ ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱx ˆ˖ˏʲȱ
˖ˑʲ˕ˮʾʺˑˑ˩ˠȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ ˄ʲ˕ˮʹ˓ʵȱ ʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˮ˄˩ʵʲˑˆˮȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱˆˏˆȱ
˙ʶ˕˓˄˩ȱʺʺȱˑʲˣʲˏʲǰȱˑ˓ȱɸ˕ʲˑȱˆːʺʺ˘ȱʵ˖ʺȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
ˑʲˣʲ˘˪ȱˆˠȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ˙ʾʺȱʵȱˊ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺǯȱ

ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˙ʹʲ˕˩ȱȮȱ˫˘˓ȱ˖ˏ˓ʵ˓˖˓ˣʺ˘ʲˑˆʺȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˔˕˓ˣȬ
ˑ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏ˓˖˪ȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˆǯȱ ȍʅ˟ˆˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ʺʵʺ˕˓ˊ˓˕ʺˇ˖ˊ˓ʺȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ȱ ʔʊɧɼȱ
˖˓˓ʴ˧ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˔˓ˑʺʹʺˏ˪ˑˆˊǰȱŗřȱːʲ˕˘ʲȱŘŖŗŝȱʶǯǰȱ˟ˏ˓˘ˆˏˆˮȱʴ˓ːȬ
ʴʲ˕ʹˆ˕˓ʵ˧ˆˊ˓ʵȱ �Ȭŗ�ȱ ������ȱ ˖ȱ ʲʵˆʲʴʲ˄˩ȱ��������ȱ ˑʲȱ ˓˖˘˕˓ʵʺȱ
ɫ˙ʲːȱ˖ˊ˕˩˘ˑ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ˆˏʲȱ˔ʺ˕ʺˏʺ˘ȱˑʲȱ˔˓ˏˆʶ˓ˑȱʈʲˑʶʹ˓ˑʶȱʵȱʟʾȬ
ˑ˓ˇȱ ɼ˓˕ʺʺȱ ˆȱ ˔˕˓ʵʺˏʲȱ ˘˕ʺˑˆ˕˓ʵˊ˙ȱ ʲ˘˓ːˑ˓ʶ˓ȱ ʴ˓ːʴ˓ːʺ˘ʲˑˆˮǰȱ
ˆːˆ˘ˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˙ʹʲ˕˓ʵȱ ˔˓ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ
ˢʺˏˮːȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱɼʃɮʇȎǯȱ ʈʺʵʺ˕ˑʲˮȱɼ˓˕ʺˮȱ ˓˖˙ʹˆˏʲȱʟʾˑ˙˭ȱɼ˓Ȭ
˕ʺ˭ȱˆȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱʘ˘ʲ˘˩ȱ˄ʲȱȍˑʲʶˑʺ˘ʲˑˆʺȱ˙ʶ˕˓˄ȱˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱˑʲȬ
˔ʲʹʺˑˆˮȎǰȱ ˖˖˩ˏʲˮ˖˪ȱ ˑʲȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ʴ˓ːʴʲ˕ʹˆ˕˓ʵ˧ˆˊ˓ʵȱˆȱʲʵˆʲˑ˓˖ˢʲȬʲ˘˓ː˓ˠ˓ʹʲȱȍɼʲ˕ˏȱɪˆˑ˖˓ˑȎȱʵȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˖ȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɼ˓˕ʺʺˇȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱːʲˑʺʵ˕ʲˠǯ

ɧ˘˓ːˑʲˮȱ ʴ˓ːʴʲȱ ʵȱ ˕˙ˊʲˠȱ ˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ
ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ˖ˆˏ˪ˑ˓ʺȱʴʺ˖˔˓ˊ˓ˇ˖˘ʵ˓ǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱɸ˄˕ʲˆˏˮȱˆȱ
ɶʲ˔ʲʹʲǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱʊʺˏ˪Ȭɧʵˆʵʺȱˢʺ˔ʺˑʺ˭˘ȱ˓˘ȱ˙ʾʲ˖ʲȱ˔˕ˆȱː˩˖ˏˆȱ
˓ʴȱ˫˘˓ːǯȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ˄ʲˮʵˏˮʺ˘ȱ˓ȱʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘ˆȱˑʲˑʺ˖˘ˆȱ˙ʹʲ˕ȱ˔˓ȱˆ˕ʲˑȬ
˖ˊˆːȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ːȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʊʺʶʺ˕ʲˑȱ ˆʹʺ˘ȱ ˊȱ ˔˓ˏˑ˓Ȭ
ˢʺˑˑ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǯȱɸ˕ʲˑȱˑʲːʺˊʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ
˙ȱˑʺʶ˓ȱʺ˖˘˪ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˄ʲʵ˓ʹ˓ʵȱ˔˓ȱ˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆ˭ȱ˙˕ʲˑʲǯȱʃ˓ȱʵ˓˄Ȭ
ˑˆˊʲʺ˘ȱʵ˓˔˕˓˖Ǳȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˏˆȱˆ˕ʲˑ˖ˊʲˮȱˮʹʺ˕ˑʲˮȱ˙ʶ˕˓˄ʲȱʵȱ˘˓ːȱ
ʵˆʹʺǰȱˊʲˊȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱɶʲ˔ʲʹǵ

ɸ˕ʲˑ˖ˊˆʺȱ ˏˆʹʺ˕˩ȱ ʹʲʵˑ˓ȱ ʾʲˏ˙˭˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ʹʵ˓ˇȬ
ˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˖˘˕ʲˑʲːǰȱˑʺȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲʵ˦ˆːȱ
ɮʃʠʅȱǻɸˑʹˆˆǰȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑ˙ȱˆȱɸ˄˕ʲˆˏ˭Ǽȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˘˪ȱˆȱʹʲʾʺȱˑʲ˕ʲȬ
˧ˆʵʲ˘˪ȱˮʹʺ˕ˑ˩ʺȱʲ˕˖ʺˑʲˏ˩ǰȱˑ˓ȱˑʲˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱʊʺʶʺ˕ʲˑǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲʵȬ
˦ˆˇȱɮʃʠʅǰȱ˄ ʲȱx ʲ˖˘ˆˣˑ˓ʺȱˑ ʺʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ̆ ˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱʂɧɫɧʊʝǯȱ
ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱ ˓ȱ ˑʺ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆˆȱ ˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕˙ʾˆˮȱ ǻɮʃʠʅǼȱ
ˑʺȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲʺ˘˖ˮȱ ˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆʺȱ ˙˕ʲˑʲȱ ʵȱ ːˆ˕ˑ˩ˠȱ ˢʺˏˮˠǯȱ ʊʺʶʺ˕ʲˑȱ

Śȱ *UD\�&�� ,QWHUQDWLRQDO�/DZ�RQ� WKH�8VH�RI�)RUVH��7KLUG�HGLWLRQ�2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������±�3������

ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔ʲ˕ʲ˟ˆ˕˓ʵʲˏȱ˫˘˓˘ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱˑ˓ȱʺ˧ʺȱˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏȱʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ˆˇȱ˙˖ˆˏʺˑˑ˩ʺȱˆˑȬ
˖˔ʺˊˢˆˆǯ

ɸ˕ʲˑȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺˏȱ˖ʵ˓ʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˘˓˕ʾʺˑˆˮȱʈʘɧǰȱ
˓˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱˑʲȱˑ˓ʵ˙˭ȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˙ȱ˓ȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺǰȱʵȱ
ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑȱʵȱŘŖŖŗȱʶǯȱˆȱɸ˕ʲˊȱʵȱŘŖŖřȱʶ5.ȱ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ˟˙ˑˊˢˆʺˇȱʹʵ˙ˠȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵǯȱʆʺ˕ʵ˩ˇȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˏ˓ˊʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ ˆȱ ˓˔˩˘ʲȱ ˕ʲʴ˓˘˩ȱ ʵȱ ˓ʴ˓Ȭ
˕˓ˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱɯ˖ˏˆȱ˖˘˕ʲˑʲȱˑʺȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱ
ˊȱ˫˘˓ː˙ȱ˟ʲˊ˘˓˕˙ȱˆˏˆȱʹʲʾʺȱˆːʺʺ˘ȱ˖ˏʲʴ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ǰȱ˘˓ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ̟ ˘˓ˏˊˑʺ˘˖ˮȱ̟ ȱ˄ ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪˭ȱ̂ ȱ̇ ˧ʺ˕ʴ˓ːȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱ˫ ˘˓ˇȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆǯȱ ɪ˘˓˕˩ːȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ ˓ʴ˓˕˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ
˔˕ˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆȱ˫˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑ˓˕ːȱˆȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓˖˘ˆǯȱʆ˕ˆȱ˘ʲˊˆˠȱ˓ʴȬ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠǰȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˆǰȱʵ˓ʺˑˑʲˮȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱɸ˕ʲˑʲȱ
ʵȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆʺȱˊȱ˓ʴ˓˕˓ˑˑ˓ˇȱː˓˧ˆȱ˔˕ˆʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ
ˑʲ˖˘˙˔ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲˑˆˮǯ

ʠʵˏˮʺ˘˖ˮȱˏˆȱˆ˕ʲˑ˖ˊʲˮȱʴ˓ːʴʲȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ˇǵȱʍ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘˖ˮǰȱ
ˣ˘˓ȱɸ˕ʲˑȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˑ˓ȱ˔˕ˆʴˏˆʾʲʺ˘˖ˮȱˊȱ ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮǯȱʅˑȱˮʵˑ˓ȱ ˖˓˄ʹʲˏȱʹʵ˙ʺʹˆˑ˩ˇȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖ˊˆˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖Ǳȱʺʶ˓ȱ˙˖ˆˏˆˮȱ˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱʲ˘˓ːʲȱˑʺȱ˘ʲˊȱ
˖ˆˏ˪ˑ˓ȱ˓˘˖˘ʲ˭˘ȱ˓˘ȱ˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱȱ˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱˮʹʺ˕ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮǯȱɯ˖ˏˆȱʵ˖ʺȱʾʺȱɸ˕ʲˑȱˠ˓ˣʺ˘ȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ˫ˑʺ˕ʶˆˆȱʵȱːˆ˕ˑ˩ˠȱ
ˢʺˏˮˠǰȱ ˓ˑȱ ˑʺȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˓˘ȱ ʹʲʵˑʺʶ˓ȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˙˭ȱ˔˓˖˘ʲʵˊ˙ȱˑˆ˄ˊ˓˖˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱˮʹʺ˕Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˘˓˔ˏˆʵʲǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˑʺȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘˪ȱ ɸ˕ʲˑ˙ȱ ˄ʲ˔˙˖˘ˆ˘˪ȱ ʵ˘˓˕˙˭ȱ
ǻʵ˓ʺˑˑ˙˭Ǽȱ˟ʲ˄˙ȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱ˖˙˔ʺ˕˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆˮȱ˙˕ʲˑʲŜǯȱ

ʈȱ̆ ˓ˣˊˆȱ˄ ˕ʺˑˆˮȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̡ ˘˓ːˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱˮ ʹʺ˕ˑ˓ʺȱ
˓˕˙ʾˆʺȱʹʺˏˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˆȱ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺǯȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱʲ˘˓ːˑ˓ʺȱ ǻˮʹʺ˕ˑ˓ʺǼȱ˔˕ʲʵ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˘˕ʲ˖ˏ˪˭ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘ǰȱˊʲˊȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺȬ
ˑˆˮȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ːˆ˕ˑ˓ːȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱ ʲ˘˓ːˑ˓ˇȱ ˫ˑʺ˕ʶˆˆǯȱ
ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹˏˮȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮǰȱ ɸˑʹˆˆǰȱ ʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱ
ˮʹʺ˕ˑ˓ʺȱ˓˕˙ʾˆʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˕˙ʾˆʺːȱ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ˖˘˕ʲȬ
˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆːǯȱɧȱˑʺȱʹˏˮȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲǵ

ɫ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ʴ˓ːʴ˩ȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˑˆȱ
ʊʺˏ˪Ȭɧʵˆʵǰȱˑˆȱˆˠȱˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ˕ʺʲˊ˘˓˕ȱʵȱɮˆː˓ˑʺǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱɸ˕ʲˑȬ
˖ˊ˓ˇȱ ɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱ ǻɸʇɸǼȱ ˑ˙ʾʺˑȱ ȱ ˖˘ʲ˘˙˖Ȭˊʵ˓ȱ ɸʺȬ
˕˙˖ʲˏˆːʲǰȱ ʲȱˑʺȱ˕ʲʹˆ˓ʲˊ˘ˆʵˑʲˮȱ˔˙˖˘˩ˑˮȱˑʲȱ ʺʶ˓ȱːʺ˖˘ʺǯȱʈˆ˕ˆˇȬ
ˢʲːȱ ʲ˘˓ːˑʲˮȱ ʴ˓ːʴʲȱˑʺȱ ˑ˙ʾˑʲȱ ʵ˓˓ʴ˧ʺǯȱʃʺˊ˙ʹʲȱ ʺʺȱ ˖ʴ˕ʲ˖˩ʵʲ˘˪ȱ
Ȯȱ ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ ːʲˏʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮȱ ǻʺ˖ˏˆȱ ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆʺȱʆʲˏʺ˖˘ˆˑ˩Ǽǯȱɮʲˏʺʺǰȱˢʺˏ˪˭ȱˊ˓˕ʺˇ˖ˊ˓ˇȱʴ˓ːʴ˩ȱˑʺȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑˆȱʈʺ˙ˏǰȱˑˆȱʹʲʾʺȱʊ˓ˊˆ˓ȱˆˏˆȱɹ˓ˊ˓ʶʲːʲǯȱʅ˔ˮ˘˪ȱʾʺȱˑʺ˘ȱ
˖ː˩˖ˏʲǯȱɸˑʹˆˇ˖ˊʲˮȱˆȱ˔ʲˊˆ˖˘ʲˑ˖ˊʲˮȱʴ˓ːʴ˩ȱ˔˕˓˖˘˓ȱ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲȬ
ˣʺˑ˩ȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʶ˕˓˄ˆ˘˪ȱʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶ˙ǯȱɯ˖ˏˆȱʲ˘˓ːˑʲˮȱʴ˓ːʴʲȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˕˙ʾˆʺːȱ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ ˘˓ȱ˓ˑʲȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑˢʲːȱˑʺȱ ˘ʲˊȱ
˖˘˕ʲ˦ˑʲǯȱʈʘɧȱˑʺ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˔ʺ˕ʵ˩ːˆȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱʲ˘˓ːȬ
ˑ˓ʺȱ˓˕˙ʾˆʺǯȱɯ˖ˏˆȱ˘ʲːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˕ʲ˄˙ːˑ˓ʺǯ

ʠʵˏˮʺ˘˖ˮȱˏˆȱ˓ˑ˓ȱ˖ʲː˓ȱ˔˓ȱ˖ʺʴʺȱ˄ˏ˓ːǵȱʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆȬ
ʵʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˮʹʺ˕ˑ˓ʺȱ˓˕˙ʾˆʺȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʹˏˮȱ˙˖˘˕ʲȬ
˦ʺˑˆˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ʵ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑʲȱ ˠ˓ˏ˓ʹˑ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱ
ːʺʾʹ˙ȱɶʲ˔ʲʹ˓ːȱˆȱʈʈʈʇǯȱʠʹʺ˕ˑʲˮȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˮȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲǰȱː˓ˏǰȱ
˖˘ʲˏʲȱˑʺ˓˔˕˓ʵʺ˕ʾˆː˩ːȱ˟ʲˊ˘˓ːȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ

śȱ 6HH�� *LOO� 7�� 7KH� 7HPSRUDO� 'LPHQVLRQ� RI� 6HOI�'HIHQVH�� $QWLFLSDWLRQ��
3UH�HPSWLRQ��3UHYHQWLRQ�DQG�,PPHGLDF\��&KDSWHU�������,QWHUQDWLRQDO�
/DZ�DQG�$UPHG�&RQÀLFW��([SORULQJ�WKH�)DXOW�OLQHV�(VVD\V�LQ�+RQRXU�RI�
<RUDP�'LQVWHLQ��(GLWHG�E\�0LFKDHO�6FKPLWW�DQG�-HOHQD�3HMLF��,QWHUQD�
WLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ�6HULHV�1LQWK�RII�3XEOLVKHUV�/HLGHQ��%RVWRQ��
������±�3����������

Ŝȱ *UHHQEOXP�%HQMDPLQ�0��7KH�,UDQLDQ�1XFOHDU�7KUHDW��,VUDHO¶V�2SWLRQV8Q�
GHU�,QWHUQDWLRQDO�/DZ����*UHHQEOXP�(LF�(GLWV��������������±�3��������



��
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ʊ˙˘ȱʺ˖˘˪ȱ˓ȱˣʺːȱ˔˓˖˔˓˕ˆ˘˪ǯȱʁ˭ʴ˓ʺȱ˕˙ʾ˪ʺǰȱˊʲˊȱʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ǰȱ˕ʲˑ˓ȱˆˏˆȱ
˔˓˄ʹˑ˓ȱʵ˩˖˘˕ʺˏˆ˘ǯȱʂ˓ʾʺ˘ȱ˔˕˓ˆ˄˓ˇ˘ˆȱˆȱ˖ʲː˓ʵ˩˖˘˕ʺˏǯ

ʈ˕ʺʹ˖˘ʵȱ́ ˓˖˘ʲʵˊˆǰȱ̟ ˔˓˖˓ʴˑ˩ˠȱ́ ˓˖˘ˆˣ˪ȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈʘɧǰȱ̇ ȱ
ȍˑ˓ʵ˩ˠȱˮʹʺ˕ˑ˩ˠȎȱ˖˘˕ʲˑȱˑʺ˘ǰȱˆȱˑʲˆʵˑ˓ȱ˔˓ˏʲʶʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʈʘɧȱ˓˔ʲȬ
˖ʲ˭˘˖ˮȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕˙ʾˆˮȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ
˖˓˭˄ˑˆˊ˓ʵǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʠ˔˓ˑˆˆǰȱʟʾˑ˓ˇȱɼ˓˕ʺˆȱˆˏˆȱɸ˄˕ʲˆˏˮǰȱ
ː˓ˑʲ˕ˠˆˇȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˏˆʵʲǯȱʍːʺˏ˓ȱ ˖˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱ
ˠˆːˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˓˕˙ʾˆʺːȱ ˔˓ȱ ˫˘ˆːȱ ˖˘˕ʲˑʲːǰȱ ʵʺ˕ˑ˓˔˓ʹʹʲˑˑ˩ːȱ
ʈʘɧǰȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˑʺȱ ːʺˑʺʺȱ ˕ʲ˄˕˙˦ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːǰȱ ˣʺːȱ ˙ʹʲ˕ȱ ˓˕˙ʾˆʺːȱ
ˮʹʺ˕ˑ˩ːǯȱʃ˓ȱʴʺ˖˔˓ˊ˓ˆ˘ȱʈʘɧȱˆːʺˑˑ˓ȱ˓˕˙ʾˆʺȱˮʹʺ˕ˑ˓ʺǯȱʆ˓ˣʺȬ
ː˙ǵ

ɮ˓˔˙˖˘ˆːǰȱˮʹʺ˕ˑ˓ʺȱ˓˕˙ʾˆʺȱɸ˕ʲˑȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱˑʺȱʹˏˮȱˑʲˑʺ˖ʺȬ
ˑˆˮȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˖ʲːȱɸ˕ʲˑȱ˔˓˖ˏʺȱˑʺʶ˓ȱˆ˖ˣʺ˄ˑʺ˘ǯȱ
ʊ˓ȱʺ˖˘˪ȱ˔˓ˏ˙ˣʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱˮʹʺ˕ˑʲˮȱʴ˓ːʴʲǰȱʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˇȱ
˫ˏʺːʺˑ˘ȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱɸ˕ʲˑʲǰȱʲȱʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ̟ ˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱ̝ ˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʲʵˏʺˑˆˮǯ

ɯ˖˘˪ȱ ːˑʺˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲʵ˘˕ʲȱ ˆˏˆȱ ˙ʾʺȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆˇȱ
ʲ˘˓ːˑ˩ːȱ˓˕˙ʾˆʺːȱɸ˕ʲˑȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʵ˓ʵ˖ʺȱˑʺȱʹˏˮȱ
ɸ˄˕ʲˆˏˮǰȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ˠ˓ˣʺ˘ȱ ˙ʴʺʹˆ˘˪ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʊʺˏ˪Ȭɧʵˆʵǰȱ ʲȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʹˏˮȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ˆˠȱ ʺʶ˓ȱ ʲ˕ʲʴȬ
˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯ

ʃ˓ȱ ʲ˘˓ːˑʲˮȱ ʴ˓ːʴʲȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˓˕˙ʾˆʺȱ ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲȬ
ˑˆˮǯȱ ʅˑʲȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˆȱ ˓˕˙ʾˆʺːȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːǯȱ
ɪ˓˓ʴ˧ʺǰȱ ˊʲˊȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ ʲˑʲˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ
ʲ˘˓ːˑ˩ˠȱʴ˓ʺʶ˓ˏ˓ʵ˓ˊȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʲˠȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʵ˓˄ʹ˙˦Ȭ
ˑ˓ˇȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʲˊʺ˘ˑ˓ˇȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ǰȱʶʹʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˓˕ʲʾʲ˭˧ˆːȱ
˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˫ˏʺˊ˘˕˓ːʲʶˑˆ˘ˑ˩ˇȱˆː˔˙ˏ˪˖ȱ˓˘ȱˮʹʺ˕ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ʵ˄˕˩ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵȱ ʵ˓˄ʹ˙ˠʺȱ ʵ˩ʵ˓ʹˆ˘ȱˆ˄ȱ ˖˘˕˓ˮȱ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ʺȱ
ˆȱ˫ˏʺˊ˘˕˓ːʺˠʲˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ˕ʲˊʺ˘ȱˆȱ˖ʲː˓ˏʺ˘˓ʵȱˑʲȱʹˆ˖Ȭ
˘ʲˑˢˆˆȱ˖ʵ˩˦ʺȱŗŖȱˊːǯ

ʆ˓ȱˆˠȱʾʺȱːˑʺˑˆ˭ǰȱʹˏˮȱʈʘɧǰȱˣ˪ˆȱ˙ʹʲ˕ˑ˩ʺȱ˖ˆˏ˩ǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲȬ
ʵˆˏ˓ǰȱ ʴʲ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ˑʲȱ ʲʵˆʲˑ˓˖ˢʲˠǰȱ ʵ˄˕˩ʵȱ ˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ
ʵȱ ʹʺ˖ˮ˘ˊʺȱˊˆˏ˓ːʺ˘˕˓ʵȱ˓˘ȱ ˫˖ˊʲʹ˕˩ȱ ǻʲȱ ˖ˆˏ˩ȱˊ˓˕ʲʴʺˏ˪ˑ˓ˇȱʆɪʅǰȱ
ʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ̆ ʲˊ˓ˇȱ̞ ʲʹˆ˙˖ȱ̝ ˕ˆˊ˕˩˘˪ȱˑ ʺȱː ˓ʶ˙˘Ǽȱ˓ ˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ̝ ˕ʺʵ˕ʲȬ
˧ʺˑˆʺȱʴ˓ʺʵ˓ˇȱʺʹˆˑˆˢ˩ȱʵȱʶ˕˙ʹ˙ȱːʺ˘ʲˏˏʲȱ˖ȱː˓˘˓˕˓ːǰȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
ˏˆ˦ʺˑˑ˙˭ȱ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˓ˇȱˑʲˣˆˑˊˆǰȱʾˆʵ˙ˣʺ˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʵ˕ˮʹȱˏˆȱ
˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱʺˇȱʹ˓ˇ˘ˆȱʹ˓ȱ˔˓˕˘ʲȱ˕ʺː˓ˑ˘ʲǯȱɮʲȱˆȱʲ˘˓ːˑ˩ˇȱʵ˄˕˩ʵȱ˕ˮȬ
ʹ˓ːȱ˖ȱ˄ʲː˓˕˖ˊ˓ˇȱʴʲ˄˓ˇȱɪɪʈȱˆˏˆȱɪʂʑȱʈʘɧȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘ȱʹ˓˕˓ʶ˓Ȭ
˖˘˓ˮ˧ˆʺȱ̟ ʲː˓ˏʺ˘˩ȱɻ ȱˑ ʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ʺȱ̝ ˓ʹˑˮ˘˪˖ˮȱɻ ȱɻ ˓˄ʹ˙ˠȱ̂ ʶ˕˙˦ˊˆǯ

ɸȱʵ˓˘ȱˆːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊʲˮȱʲ˘˓ːˑʲˮȱʴ˓ːʴʲȱȮȱʲ˘˓ːˑʲˮȱʴ˓ːʴʲǰȱˊʲˊȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱʆɪʅǰȱʆʇʅȱ ˆȱ ˔˓ʹʲʵˏʺˑˆˮȱ ʲʵˆʲˑ˓˖ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵ˓ˊǰȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʶʺʶʺː˓ˑˆˆȱʈʘɧǯȱɪȱ˖ʲː˓ːȱ
ʹʺˏʺǰȱˏ˭ʴ˓ˇȱˆ˄ȱʹʵ˙ˠȱʹʺ˖ˮ˘ˊ˓ʵȱʲʵˆʲˑ˓˖ˢʺʵȱʃɧʊʅȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑȱ ːʲˏʺˑ˪ˊˆːˆȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ːˆȱ ʴ˓ʺ˔˕ˆ˔ʲ˖ʲːˆȱ ˖ȱ ˑʺʵ˩˖˓Ȭ
ˊ˓ˇȱ˘˓ˣˑ˓˖˘˪˭ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱʹ˓˖˘ʲʵˊˆǯȱɸȱ˫˘ˆȱʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵˊˆǰȱˑʲ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ǰȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˓˕ʲʾʺˑ˩ȱʵȱʅ˕ː˙˄˖ˊ˓ːȱ˄ʲˏˆʵʺȱˆˏˆȱʠ˔˓ˑ˖ˊ˓ːȱ
ː˓˕ʺǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵȱʶ˓˖˔˓ʹ˖˘ʵ˓ȱˑʲʹȱː˓˕ʺːȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ːȱȍː˓Ȭ
˖ˊˆ˘ˑ˩ːȱ˖ˆˏʲːȎȱɼʃɮʇȱˆˏˆȱɸ˕ʲˑʲǯ

ʇʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲˮȱɮʃʠʅǰȱʈʘɧȱˆȱʈʈʈʇȱ ˖˘˕ʺːˆˏˆ˖˪ȱ ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ
ˊˏ˙ʴȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ ʹʺ˕ʾʲʵȱ ˄ʲˊ˕˩˘˩ːȱ ʹˏˮȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ǰȱ ʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ
˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘˪ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˔˕ʺʵ˓˖ˠ˓ʹ˖˘ʵ˓ǰȱ ʺ˖ˏˆȱˑʺȱː˓ˑ˓˔˓ˏˆ˭Ǳȱ ʵȱ
˘˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲˏ˓˖˪ȱ˔ˮ˘˪ȱ ˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱʹʺ˕ʾʲʵȱ ǻ˔˓ːˆː˓ȱʹʵ˙ˠȱ
ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠǰȱ ʺ˧ʺȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˮǰȱɼˆ˘ʲˇȱˆȱʑ˕ʲˑˢˆˮǼǰȱ ʲȱ ʵ˓Ȭ
ʵ˘˓˕˩ˠǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ːʺ˦ʲ˘˪ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˘˙ʹʲȱʹ˓˖˘˙˔ǯ

ʈȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱŗŞŖȱ˖˘˕ʲˑǰȱˆȱˑˆȱ˓ʹˑʲȱ
ˆ˄ȱˑˆˠȱˑʺȱʵ˄˓˕ʵʲˏʲȱˑˆȱ˓ʹˑ˓ˇȱʴ˓ːʴ˩ǯȱɪȱˊ˓ˑˢʺȱˊ˓ˑˢ˓ʵǰȱˆȱʑ˕ʲˑȬ
ˢˆˮȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏʲȱ ʺʶ˓ȱ ʵȱ ŗşşŘȱ ʶǯȱ ʃ˓ȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ
˖˘ʲʵȱˮʹʺ˕ˑ˩ːˆȱʹʺ˕ʾʲʵʲːˆȱȮȱˑ˓ȱ˓ˑˆȱˑʺȱ˔˓˖˘ʲʵˆˏˆȱ ˖ʵ˓˭ȱ˔˓ʹȬ
˔ˆ˖˪ȱ˔˓ʹȱɮʃʠʅǯȱɧȱʵ˓˘ȱʈʺʵʺ˕ˑʲˮȱɼ˓˕ʺˮȱʵ˩˦ˏʲȱˆ˄ȱˑʺʶ˓ȱʵȱŘŖŖřȱʶǯ

ɪȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʲȱ
ǻ˔˕ʲʵʹʲǰȱ ʶˆ˔˓˘ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮǼȱȮȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱɸ˕ʲˑ˓ːȱˆȱɸ˄Ȭ
˕ʲˆˏʺːȱ˔˓ʹȱ˫ʶˆʹ˓ˇȱˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱʹʺ˕ʾʲʵȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱˑʺˑʲ˔ʲʹʺˑˆˆȱ
ʹ˕˙ʶȱˑʲȱʹ˕˙ʶʲȱ˖ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱˮʹʺ˕ˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǯȱʝ˘ʲȱʹʺˊˏʲȬ
˕ʲˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˖ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱˑʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱːʺʾȬ

ʹ˙ȱɸʺ˕˙˖ʲˏˆː˓ːȱˆȱʊʺʶʺ˕ʲˑ˓ːȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺːǯȱʅˑʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ˑˆʾʲʺ˘ȱ
ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱˑʲˑʺ˖ʺˑˆˮȱɸ˄˕ʲˆˏʺːȱ˙ʹʲ˕ʲȱ˔˓ȱɸ˕ʲˑ˙ǯȱ

ɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʹʲ˘˪ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱ ʊʺʶʺ˕ʲˑ˙ǰȱ
˫˘˓ȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲˏ˓˖˪ȱ ʵ˩˖˦ˆːȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱ
˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱɸ˕ʲˑȱˑʺȱ˔˓ˇʹʺ˘ȱˑʲȱ˘ʲˊ˓ˇȱʾʺȱ˓˘ʵʺ˘ˑ˩ˇȱ˦ʲʶǰȱ˔˓Ȭ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑʺȱʶ˓˘˓ʵȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱ˖ȱʊʺˏ˪Ȭɧʵˆʵ˓ːȱˏ˭ʴ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺǯȱ
ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱʵȱ ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵȱʊʺʶʺ˕ʲˑʺȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˓˘˖˘˙˔ˆ˘˪ȱ˓˘ȱˆʹʺ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˆǰȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖˘ʺ˕ʾʺˑ˪ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱȮȱˑʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱ
ɸ˄˕ʲˆˏˮȱˑʲȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺǯȱ

ʍȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱ˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱˢʺȬ
ˏ˓ːȱʺ˖˘˪ȱːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑˑ˩ˠȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ˖ʹʺ˕Ȭ
ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˓˘ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˆȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˓˕˙ʾˆˮȱ ːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆˮǯȱʃ˓ȱ̝ ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱɻ ˓ˇˑʲȱˑ ʺȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ̂ ȱˑ ʺȱ́ ˓ˏʾˑʲȱ
ʴ˩˘˪ȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˫˘ˆˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǯȱʂʲ˕ʶʲ˕ʺ˘ȱʊ˫˘ˣʺ˕ȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˄ʲȬ
ˮʵˆʵȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖ˏ˙ˣˆʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲȱ
ʵȱŗşŞŗȱʶǯǱȱȍɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʺȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱʵȱ˘ʲˊˆˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱˑʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑ˓Ȏŝǯ

ɼʲˊȱʵˆʹˆːǰȱɩˏˆʾˑˆˇȱɪ˓˖˘˓ˊȱˮʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːǰȱʶ˓˘˓ʵ˩ˇȱʵȱˏ˭ʴ˓ˇȱː˓ːʺˑ˘ȱ˖˓˕ʵʲ˘˪˖ˮȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱʵ˓ȱʵ˖ʻȱ
˖ːʺ˘ʲ˭˧˙˭ȱˏʲʵˆˑ˙ȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟˩ǯȱ

ʆ˕ˆ˄˩ʵ˩ȱ˓ʴ˨ˮʵˆ˘˪ȱɩˏˆʾˑˆˇȱɪ˓˖˘˓ˊȱʴʺ˄˨ˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ ˄˓ˑ˓ˇȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘˖ˮȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮˠȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʅʅʃȱ
ˆȱ ʂɧɫɧʊʝǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ʹʺ˖ˮ˘ˆˏʺ˘ˆˮǯȱ ʈ˓˭˄ˑˆˊˆȱ
ʈʘɧȱ ɯʶˆ˔ʺ˘ȱ ˆȱ ʈʲ˙ʹ˓ʵ˖ˊʲˮȱ ɧ˕ʲʵˆˮȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲ˭˘ȱ ɪʲȬ
˦ˆˑʶ˘˓ˑȱ˙ʵˮ˄ʲ˘˪ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱʲ˕˖ʺˑʲˏʲȱ˖ȱ˔˓Ȭ
˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆːǯ

ɮʺ˘˓ˑʲ˘˓˕˓ːȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄˕˩ʵʲȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ˊ˕˓Ȭ
ʵ˓˔˕˓ˏˆ˘ˑ˓ʺȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ˖ȱ ɸɫȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʈˆ˕ˆˆǰȱ
˖ȱ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ːȱɸ˄˕ʲˆˏʺːǯȱɶʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ˔ˮ˘˪ȱˏʺ˘ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱɻ ȱʈˆ˕ˆˆȱˑ ʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ̟ ˓˓ʴ˧ʲˏ˓˖˪ȱ˓ ʴȱ̂ ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆˠȱ
˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˠȱ̡ ʵˆʲ˙ʹʲ˕ʲˠȱ̝ ˓ȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈɧʇǯȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱɻ ˖ʺʶʹʲȱ
˄ʲˮʵˏˮˏǰȱˣ˘˓ȱˑʲːʺ˕ʺˑȱʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˖ʺǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ːʺ˦ʲ˘˪ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˆȬ
˕˓ʵˊʺȱ˓˕˙ʾˆˮȱʹˏˮȱȍʒʺ˄ʴ˓ˏˏ˩Ȏȱˣʺ˕ʺ˄ȱʈˆ˕ˆ˭ȱʵȱ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˇȱ
ʁˆʵʲˑǯȱ ʊʺˏ˪Ȭɧʵˆʵȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ʶ˕˓˄ˆˏȱ ˙ˑˆˣ˘˓ʾˆ˘˪ȱ ʴʲ˘ʲ˕ʺˆȱ
ʆɪʅȱʈˆ˕ˆˆǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑˆȱ˖ˑ˓ʵʲȱʲ˘ʲˊ˙˭˘ȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊˆʺȱ˖ʲː˓ˏʺ˘˩ǯ

2.ȱʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ˓ȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ːȱʵ˓ʺˑˑ˓ːȱ˙ʹʲ˕ʺȱ
ˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˓ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱˆȱˑʺȬ
ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺ

ɪʺˊʲːˆȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˏ˓˖˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹˏˮȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱːʺ˕ȱ ʵȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱ ˖ʲː˓˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˙ʶ˕˓˄˙ȱ
ˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮǰȱ ˖˘˕ʲˑʲːȱ ˑʺȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ ʾʹʲ˘˪ǰȱ ˔˓ˊʲȱ ˘ʲˊ˓ʺȱ ˑʲ˔ʲʹʺȬ
ˑˆʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˓ǯȱʟ˕ˆ˖˘˩Ȭːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑˆˊˆȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˓ʴȬ
˙˖ˏ˓ʵˏˆʵʲˏˆȱ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘˪ȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱˑʲˏˆˣˆȬ
ʺːȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˙ʶ˕˓˄˩ǰȱˣʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱʵȱʵˆʹʺȱˑʺ˖ˊ˕˩ʵʲʺː˓ˇȱ
ː˓ʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊȱˑʲ˔ʲȬ
ʹʺˑˆ˭ǯȱ

ʍ˖˘˓ˮʵ˦ʲˮ˖ˮȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱʅʅʃȱʵȱŗşŚśȱʶǯȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱʵ˓ʺˑˑʲˮȱ ˖ˆˏʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑʲȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ǰȱ
˔˕ˆˣʺːȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ˆȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˆ˘˪ȱ̂ ȱ˓ ˘˕ʲ˄ˆ˘˪ȱˑ ʲ˔ʲʹʺˑˆʺǰȱ̂ ˏˆǰȱɻ ȱ˓ ˖˓ʴ˓ȱ̝ ˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˓ ˔ʲ˖Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱ ʹˏˮȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˑʺːˆˑ˙ʺː˓ʶ˓ȱ ˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮǯȱ
ʂˑʺˑˆʺǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ
˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱˑʲʹʵˆʶʲ˭˧ʺˇȬ
˖ˮȱʲ˘ʲˊˆȱƺȱˣʲ˖˘˓ȱ˙˔˓ːˆˑʲʺːʲˮȱˊʲˊȱȍ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʲˮȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓Ȭ
ˑʲȎǰȱ ˘ʺːȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ȍ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȎȱ ǻ˔˕ʺʹʵ˓˖ˠˆ˧ʲ˭˧ʲˮǼȱ ˓ʴ˓˕˓ˑʲȱ
ƺȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːˆȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔˕ʲʵ˙ǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˄ˑˆˢʲȱ
ːʺʾʹ˙ȱ̇ ˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆːȱ̇ ʹʲ˕˓ːȱǻ˖ȱs ʺˏ˪˭ȱ̟ ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ̝ ˕ˆȱˑ ʲȬ
ˏˆˣˆˆȱˮʵˑ˓ˇȱˆȱˑʺːˆˑ˙ʺː˓ˇȱ˙ʶ˕˓˄˩Ǽȱˆȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ːȱǻ˔˕ʺʹȬ

ŝȱ 3UHYHQWLYH�:DUV��7KH�$QWLWKHVLV�RI�5HDOSROLWLN��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���QDWLRQDOLQWHUHVW�RUJ�IHDWXUH�SUHYHQWLYH�
ZDUV�WKH�DQWLWKHVLV�UHDOSROLWLN��������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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ʵ˓˖ˠˆ˧ʲ˭˧ˆːǼȱ ˙ʹʲ˕˓ːȱ˔˓ȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːȱ ʶ˕˓˄ˮ˧ʺˇȱ ˙ʶ˕˓˄˩ǯȱ ɪȱ
˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱˑ˓˕ːʲːˆȱ
ʵȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱʹ˓˔˙˖ˊʲ˭˘˖ˮǰȱʲȱʵ˓ȱʵ˘˓˕˓ːȱȮȱ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ˆˠȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺːŞǯ

ɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱ ʵ˓ˇˑʲȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ ʴˏˆ˄ˊʲȱ ˊȱ ˙˔˕ʺʾʹʲȬ
˭˧ʺˇȱ ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˑʲːʺ˕ʺˑˆˇȱ ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲ9.ȱ ʟǯʃǯȱ
ʂʲˏʺʺʵȱ˙ʵʺ˕ʺˑǰȱˣ˘˓ȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱ˫˘˙ȱʶ˕ʲˑ˪ȱːʺʾʹ˙ȱʵ˓Ȭ
˓˕˙ʾʺˑˑ˩ːˆȱ ˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮːˆǰȱ ˘˕ʺʴ˙˭˧ˆːˆȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓˘Ȭ
ˊˏˆˊʲǰȱˆȱ˘ʺːˆȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˊ˓˕˕ʺ˖˔˓ˑʹˆ˕˙˭˘ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ
ˑʲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱːʲ˖˖ˆʵˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾˆ˘˪ȱʵ˕ʲʶʲ10.ȱ

ɮ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˓ʴ˓˕˓ˑʺȱ ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ȱ ˓˘ʵʺ˕ʶʲȬ
ʺ˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑȱˆȱʵ˄ʲˆː˓˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑȱʹ˕˙ʶˆːȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ Ȯȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ ˑʺ˔˕ˆːʺȬ
ˑʺˑˆˮȱ ˖ˆˏ˩ȱˆˏˆȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇǯȱʈȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺːȱˆȱˑʲ˦ʺˏȱ˖ʵ˓ʺȱˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ
ːʺ˖˘˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˓ˑȬ˘˓ȱˆȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲʺ˘˖ˮȱ
ˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˫˕˓˄ˆˆȱʲ˔˓ˏ˓ʶʺ˘ʲːˆȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲǯ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓Ȭ
ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ʍ˖˘ʲʵʺȱ ʅʅʃȱ ˆȱ ˕ˮʹʺȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʲˊ˘˓ʵȱˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǯȱʅˑȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱːʺʾʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏ˖ˮȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ
ˑʲˢˆˇȱ ˄ʲȱ ˖ʵ˓ʺȱ ˖ʲː˓˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǯȱ ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺˇȱ ˟˓˕ːʺȱ ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱ
ʵȱ ˔ǯȱ ŝȱ ˖˘ǯȱ Řȱʍ˖˘ʲʵʲȱʅʅʃȱˆȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱ ʵȱ ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠǱȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ŗşŝŖȱ ʶǯǰȱ ɶʲˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ʲˊ˘ʺȱ ʈɩʈɯȱ ŗşŝśȱ
ʶǯǰȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱʅʅʃȱ˓ȱˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˓˖˘ˆȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˓ʴȱ˓ʶ˕ʲʾʹʺˑˆˆȱˆˠȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱˆȱ
˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȱŗşŜśȱʶǯŗŗȱ

ɪ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˖ˆˏ˩ȱˆˏˆȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇȱ
ʴ˩ˏȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑȱ ʵȱʍ˖˘ʲʵʺȱʅʅʃǰȱ ˙ˣ˕ʺʹˆʵ˦ʺːȱ ȱ ʵȱ ŗşŚśȱ ʶǯȱ ˫˘˙ȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˙˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ǯȱʊ˓ʶʹʲȱˆȱˑʲˣʲˏȬ
˖ˮȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱʺʶ˓ȱː˩ȱˑʲ˄˩ʵʲȬ
ʺːȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǰȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ
˄ʲʹʲˣȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ
˓˘ˊʲ˄ʲȱ˓˘ȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇȱˆˏˆȱʺʺȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ˔˙˘ʺːȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˔˓ʵ˓˕˓˘ʲȱ
ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊʺȱ˓˘ȱˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆȱˊȱːˆ˕ˑ˩ːȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮːȱˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱʹ˕˙ʶˆˠȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱ
ːʺ˕ȱ˔˓ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯ

ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘˩ȱ ʵʺʹʺˑˆˮȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱ ʃɧʊʅȱ
ʴʺ˄ȱ˖ʲˑˊˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˕˓˘ˆʵȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆǰȱɸ˕ʲˊʲǰȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱʵʺʹ˙˘ȱ
ˊȱȍ˫˕˓˄ˆˆȱ˄ ʲ˔˕ʺ˘ʲȱˑ ʲȱ̂ ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ̟ ˆˏ˩Ȏǰȱ̟ ˘ʲʵ˦ʺʶ˓ȱ˓ ʹˑˆːȱ̂ ˄ȱ
ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ˄ʲʵ˓ʺʵʲˑˆˇȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱʒʒȱʵʺˊʺǯ

ʈ˘˓˕˓ˑˑˆˊˆȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ǻ˔˕ʺʹʵ˓˖ˠˆ˧ʲ˭˧ˆˇǼȱ ˙ʹʲ˕ȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑʺȱʹʲ˘˪ȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊ˙ȱ˄ʲˑˮ˘˪ȱʵ˩Ȭ
ʶ˓ʹˑ˙˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˄ʲˠʵʲ˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱˢʺˏˮˠǯȱʃ˓ȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖˔ʺˊ˙ˏˮˢˆˇȱ˔˕ʺʵʺˑȬ
˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮːˆȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ˫˘ˆȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱ ʲˊ˘ʲːˆȱ ʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆǯȱ

Şȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȗ�
șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȍ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�
������±�ȹ����±�ǹ��������

şȱ ǲȐȘȐȓȍȕȒȖ�Ǫ�Ƿ���ǲȖȘȖșȚȍȓȍȊ�ǹ�Ǫ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ȗȘȈȊȍ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�ȕȈ�
țȗȘȍȎȌȈȦȡȍȍ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ�ȊȖȍȕȕȖȑ�șȐȓȣ����ǪȖȍȕȕȈȧ�ȔȣșȓȤ��������
±�ȹ����±�ǹ��������

ŗŖȱ ǴȈȓȍȍȊ�Ȇ�ǵ��ǷȘȍȊȍȕȚȐȊȕȈȧ� șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȈ�Ȋ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ�ȜȖȘȔȈ�
Țȍ��±�ǸȖșșȐȧ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�
ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ��ȗȖșȊȧȡȍȕȕȖȑ�����ȓȍȚȐȦ�Ǽ�ǰ��ǲȖȎȍȊȕȐȒȖȊȈ��±�Ǵ���
ǰȏȌ��ǴǫǰǴǶ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ��������±�ǹ�����

ŗŗȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ�ȔȐȘȈ�Ȑ�ȉȍȏ�
ȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ� ȖȞȍȕȒȈ� șȖȉȣȚȐȑ� Ȋ� ǹȐȘȐȐ� ���
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ�������

ʆ˓˕˓ˇȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ȱ˔˓ˑˮ˘˪ǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆːȱ
ˆˏˆȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ːȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːǵȱ ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˙ʹʲ˕ȱ ˔˕ʺʹ˔˓Ȭ
ˏʲʶʲʺ˘ȱ˙ʹʲ˕ȱ˔˓ȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːȱʶ˕˓˄ˮ˧ʺˇȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱˊ˓ʶʹʲȱ
˔˕˓˘ˆʵˑˆˊȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˄ʲː˩˦ˏˮʺ˘ȱˑʲ˔ʲ˖˘˪ȱˑʲȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǯȱɧȱˊʲˊȱ
˫˘˓ȱ ˄ʲ˕ʲˑʺʺȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǵȱʈ˔ʺˢ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱʈʘɧȱˆȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱ
˔˙ʴˏˆˣˑ˓ȱʴˆˏˆȱ˖ʺʴˮȱʵȱʶ˕˙ʹ˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱˆːʺ˭˘ȱˑʺ˓˔˕˓ʵʺ˕ʾˆː˩ʺȱ
ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˓ȱˑʲˏˆˣˆˆȱ˙ȱɸ˕ʲˊʲȱʅʂʍǳ

ʇʲ˄ˑˆˢʲȱːʺʾʹ˙ȱ ʵ˓ˇˑ˓ˇȱ ˑʲȱ ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ
ʵ˓ˇˑ˓ˇȱȮȱ ˫˘˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓ʶ˓ȱ ˖ː˩˖ˏʲȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱː˓˕ʲˏˆǯȱ
ɪȱ ŗşŚŗȱ ʶǯȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʈʘɧȱʴ˩ˏˆȱʴ˩ȱ ˓˔˕ʲʵʹʲˑ˩ǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ʴ˩ȱ ˓ˑˆȱ ʵȱ
ˢʺˏˮˠȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱˑʲˑʺ˖ˏˆȱ˙ʹʲ˕ȱ˔˓ȱˮ˔˓ˑ˖ˊ˓ː˙ȱ˟ˏ˓˘˙ǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ
ʺ˧ʺȱʹ˓ȱŝȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŚŗȱʶǯǰȱˊ˓ʶʹʲȱʠ˔˓ˑˆˮȱ˖˓ʵʺ˕˦ˆˏʲȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱ
ˑʲ ʆʺ˕ˏȬʒʲ˕ʴ˓˕ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˓ːȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʈʘɧȱʵ˓ȱ
ɪ˘˓˕˙˭ȱːˆ˕˓ʵ˙˭ȱʵ˓ˇˑ˙ǯȱʃ˓ȱ˘ʲˊ˓ʺȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱˑʲ˕˙˦ʺȬ
ˑˆʺːȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱ̋ ˖ˏˆȱɹ ˩ȱʈʘɧȱ̞ ʲ˄ʴ˓ːʴˆˏˆȱˮ ˔˓ˑȬ
˖ˊˆʺȱ˄ʲʵ˓ʹ˩ȱˆȱʵʺ˕˟ˆȱʵȱŗşŘŗȱʶǯȱˑʲȱ˘˓ːȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆǰȱˣ˘˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ʵˆʹ˩ȱˆˠȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱʹˏˮȱʵˑʺ˄ʲ˔Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱˑ ʲ˔ʲʹʺˑˆˮȱˑ ʲȱʈʘɧȱɻ ȱ́ ʲˊ˓ˇȬ˘˓ȱː ˓ːʺˑ˘ȱx ʺ˕ʺ˄ȱ́ ʵʲʹˢʲ˘˪ȱˏ ʺ˘ǯȱ

ɼʲˊȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ʺȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮȱˑʲȱɸ˕ʲˊǰȱʵ˖ʺȱ˫˘ˆȱ
ʹʺʴʲ˘˩ȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆǯȱ ɪ˓˄ˑˆȬ
ˊʲʺ˘ȱˑʺːʲˏ˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˖ˮȱˏˆȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱʲʵˆʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˑʲˏʺ˘ȱʵȱŗşŞŗȱʶǯȱˑʲȱɩʲʶʹʲʹǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ
˙ʹʲˏ˓˖˪ȱˏˆȱ˓˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱˑʲȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˙ȱʵ˓Ȭ
˓˕˙ʾʺˑˆˮȱʈʲʹʹʲːʲȱʒ˙˖ʺˇˑʲǯȱɪȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑʺȱ˓˔˕ʲʵʹʲˏˆȱʵ˓ˇˑ˙ȱ
ʵȱɸ˕ʲˊʺȱŘŖŖřȱʶǯȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇǰȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱʵ˘˓˕˩ːȱˆȱ
ʴ˓ˏʺʺȱːʲ˖˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺːȱˑʲȱˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ˕ʺʲˊ˘˓˕ȱȍʅ˖ˆȬ
˕ʲˊȎǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩ˏȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾˆ˘˪ȱʵ˖ʺȱʺ˧ʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲʵȬ
˦˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ ʵȱ ʵˆʹʺȱˆ˕ʲˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȱːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ʲʾʺˑˆˮǯȱ
ɯʶ˓ǰȱˊʲˊȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ǰȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˘˓˕ʾʺˑˆˮȱˆȱ˄ʲˠʵʲ˘ʲȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏ˓ǯȱɼʲˊȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮǰȱ˓˦ˆʴ˓ˣˊʲȱȱʵ˩˦ˏʲǯȱ
ɪȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱˑʲȱʲˏ˘ʲ˕˪ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏˆȱ
˓ˊ˓ˏ˓ȱŗŖŖȱ˘˩˖ǯȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙ʴˆ˘˩ˠȱʵȱŘŖŖřȬŘŖŖşȱʶʶǯȱʈȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ȱʺʾʺˑʺȬ
ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ˘ʺ˕ʲˊ˘˩ȱˑʺȱ˙ˑ˓˖ˆˏˆȱʹʺ˖ˮ˘ˊˆȱʾˆ˄ˑʺˇȱ
ʺʾʺˑʺʹʺˏ˪ˑ˓ǯ

ɪ˓ʺˑˑʲˮȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ ɸ˄˕ʲˆˏˮȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːȱ ʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˟ʲˊ˘˓˕ʲǰȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˙Ȭ
˭˧ʺʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱ ʵˑ˙˘˕ˆ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ʆ˓ȱ ˫˘˓ˇȱ ˔˕ˆˣˆˑʺȱ ˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊʲˮȱ ʵ˓ʺˑˑʲˮȱ
ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑʲˮȱˑʲȱʲ˘ʲˊ˙˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆǰȱʹ˓˔˙˖ˊʲʺ˘ȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱɻ ʺʹʺˑˆˮȱ̝ ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱɻ ˓ˇˑ˩ȱ̂ ˏˆȱˑ ʲˑʺ˖ʺˑˆˮȱ̇ ˔˕ʺʾȬ
ʹʲ˭˧ˆˠȱ˙ʹʲ˕˓ʵȱ˔˓ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
ˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆǰȱ
˖˓˄ʹʲ˭˧ʺˇȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱɸ˄˕ʲˆˏˮǯȱɧȱːʺʾʹ˙ȱ
˘ʺːǰȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ȱ˙ʾʺȱʵ˩˦ʺǰȱʶ˕ʲˑ˪ȱːʺʾʹ˙ȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʺˇȱˆȱ
˔˕ʺʹʵ˓˖ˠˆ˧ʲ˭˧ʺˇȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˓ˇȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˘˓ˑˊʲǰȱˊʲˊȱˆȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱʵ˓ˏ˓˖ǯ

ɩ˕ʲ˘˪ȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱ˘ˮʾʺ˖˘˪ȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵȱ˕ʲʹˆȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ
˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱʶˆ˔˓˘ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱʴ˙ʹ˙˧˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ˇǰȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱ˕ʺȬ
ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˣʲ˖˘˓ȱˢˆ˘ˆ˕˙˭˘ȱ˖ˏ˓ʵʲȱʾʺˏʺ˄ˑ˓ʶ˓ȱ
ˊʲˑˢˏʺ˕ʲȱʅ˘˘˓ȱ˟˓ˑȱɩˆ˖ːʲ˕ˊʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʶ˓ʵ˓˕ˆˏǰȱˣ˘˓ȱȍǳ˔˕ʺȬ
ʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱʵ˓ˇˑʲȱȮȱ˖ʲː˓˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˖˘˕ʲˠʲȱ˖ːʺ˕˘ˆȎǯȱɪȱ˖ʵ˓ˆˠȱ
ːʺː˙ʲ˕ʲˠȱ˔˓ˏˊ˓ʵ˓ʹʺˢȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱȍǳˢʺˏʺ˖˓Ȭ
˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱˏˆǰȱˆːʺˮȱʵȱʵˆʹ˙ȱʵ˓ˇˑ˙ǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱˑʲːǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ˕ʲˑ˓ȱ
ˆˏˆȱ˔˓˄ʹˑ˓ȱ˔˕ˆʹʺ˘˖ˮȱʵʺ˖˘ˆǰȱ˄ʲ˕ʲˑʺʺȱ˓ʾˆʹʲ˘˪ȱʺʺȱʺ˧ʺȱʹ˓ȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˊʲˊȱ ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊȱ ˑʲˣˑʺ˘ȱ ˊȱ ˑʺˇȱ ˙˖ˆˏʺˑˑ˓ȱ ʶ˓˘˓ʵˆ˘˪˖ˮȎǯȱ ɩˆ˖ːʲ˕ˊȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʲˏǰȱˣ˘˓ȱˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱʵʺˏˆˊʲȱȮȱȍˑʺˏ˪˄ˮȱ
˄ʲʴˏʲʶ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˙˄ˑʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˘˓ʵˆ˘ȱˑʲːȱ˔˕˓ʵˆʹʺˑˆʺȎǯȱ

ʅ˘ˊʲ˄ȱ˓˘ȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˠȱʵ˓ˇˑȱˊʲˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘˕˙Ȭ
ːʺˑ˘ʲȱʵȱʶ˓ʹ˩ȱˠ˓ˏ˓ʹˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˖˓˖ˏ˙ʾˆˏȱʹ˓ʴ˕˙˭ȱ˖ˏ˙ʾʴ˙ȱʈʘɧȱ
ˆȱ ˆˠȱ ˖˓˭˄ˑˆˊʲːǯȱ ɼȱ ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˮȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ
ɮʾ˓˕ʹʾʲȱ ɩ˙˦ʲȬːˏʲʹ˦ʺʶ˓ȱ ǻŚřȬˇȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ ʈʘɧȱ ʵȱ ŘŖŖŗȬŘŖŖşȱ
ʶʶǯǰȱ ˖˩ˑȱ ŚŗȬʶ˓ȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʈʘɧȱ ɮʾ˓˕ʹʾʲȱ ɫǯʍǯȱ ɩ˙˦ʲǼǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ
˓˔˕ʲʵʹʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱʴʺ˖˖ː˩˖ˏʺˑˑ˓ʺȱʵ˘˓˕ʾʺˑˆʺȱʵȱɸ˕ʲˊȱʵȱŘŖŖřȱʶǯȱȮȱˑʺȱ
ʵ˩˄ʵʲˑˑ˓ʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ȱ ˆȱ ˔˕ˆʵʺʹ˦ʺʺǰȱ ʺ˧ʺȱ ˕ʲ˄ȱ ˔˓ʹˣʺ˕Ȭ
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ˊˑʺːǰȱ ˊȱ ˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːȱ Ȯȱ ˔˓˔˩˘ʲˏʲ˖˪ȱ ˔˕ˆȬ
ʹʲ˘˪ȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˖ː˩˖ˏȱ˔˓ˑˮ˘ˆ˭ȱȍ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʲˮȱʵ˓ˇˑʲȎȱˆȱˑʲ˖˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱʺʶ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˕ʲ˄ˑˆˢʲȱːʺʾʹ˙ȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʺˇȱʵ˓ˇˑ˓ˇȱ
ǻ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩Ǽȱˆȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱǻ˔˕ʺʹʵ˓˖ˠˆ˧ʲ˭˧ʺˇǼȱ
ʵ˓ˇˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˆ˖ˣʺ˄ˏʲŗŘǯ

ɪ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑʲȱ
ˑʲȱ ˙ʴʺʾʹʺˑˆˆȱˊʲˊȱɸ˕ʲˑʲǰȱ ˘ʲˊȱˆȱɸ˄˕ʲˆˏˮǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊȱ ʵ˖ʺȱ
˕ʲʵˑ˓ȱʲ˘ʲˊ˙ʺ˘ǰȱˆȱˣ˘˓ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱʴ˙ʹʺ˘ȱˏ˙ˣ˦ʺǰȱˣʺːȱˏˆˊʵˆʹʲȬ
ˢˆˮȱ ʺʶ˓ȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇǯȱ ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱ ʲ˘ʲˊʲȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ˆȬ
ʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱˊʲˊȱʴ˩ȱ˓ʴʺ˧ʲʺ˘ȱ˔˓˕ʲ˄Ȭ
ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʴ˩˖˘˕˩ˇȱȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ŗřǯ

ɮ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ːȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ːȱ ˙ʹʲ˕ʺȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲʺ˘˖ˮȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ː˙ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆ˭ȱ˖˕ʺʹˆȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˫˘˓˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ǰȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ȱʵ˩˦ʺǰȱ˔˕ʲʵ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʲȱ˖ʲȬ
ː˓˄ʲ˧ˆ˘˙ǰȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˓ː˙ȱʵȱʍ˖˘ʲʵʺȱʅʅʃǯȱʃ˓ʵ˓ˮʵˏʺˑˑʲˮȱʹ˓ˊȬ
˘˕ˆˑʲȱ˓ȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ːȱʵ˓ʺˑˑ˓ːȱ˙ʹʲ˕ʺȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˖ʲː˓Ȭ
˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ˙˖˘ʲ˕ʺʵ˦ˆːǯ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˊʲʾʹ˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˩ǯȱʝ˘˓˘ȱʲˊ˘ȱˑʲ˖ˆˏˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑǰȱʺ˖ˏˆȱʲˊˢˆˮȱʴ˩ˏʲȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑʲǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑ˓ȱʵȱ˖˘ǯȱśŗȱʍ˖˘ʲʵʲȱʅʅʃǯȱʅˑʲȱʹ˓˔˙˖ˊʲʺ˘ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˙ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ʺ˖ˏˆȱ˔˕˓ˆ˄˓ˇʹʺ˘ȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʺȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱˑʲȱʕˏʺˑʲȱ
ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯ

ɼʲˊȱ ɸ˕ʲˑ˙ǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˭ȱ ˔˓˕ʲȱ ʴ˩ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʲˊȱ
ˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʺȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˙ʹʲ˕ʲȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ ˔˓ʹ˕˩ʵʲʺ˘ȱ ˖ʹʺ˕ʾʲˑˑ˓˖˘˪ǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˔˕ˆȬ
ːʺˑˮ˘˪ȱ ˖ˆˏ˙ǰȱ ˓ˑ˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖ˑˆːʲʺ˘ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
˘˓ʶ˓ǰȱ ʵȱ ˊʲˊˆˠȱ ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱ ʵ˓ʺˑˑ˙˭ȱ
˖ˆˏ˙ȱʹˏˮȱ˖ʲː˓˄ʲ˧ˆ˘˩ǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓˘ʵʺˣʲ˘˪ȱ
˄ʲȱ ˖˓˕ʲ˄ːʺ˕ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ʺʹʵ˓˖ˠˆ˧ʲ˭˧ʺˇȱ ʲ˘ʲˊˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ
˙ʶ˕˓˄ʺǯȱʅ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧˙˭ȱˆˏˆȱ˔˕ʺʹʵ˓˖Ȭ
ˠˆ˧ʲ˭˧˙˭ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˙ǰȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆ˭ȱ
ȍ˔˕˓˔˓˕ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȎŗŚǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑ˙ȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ˖ˆˏ˩ȱʵȱ˓ʾˆʹʲˑˆˆȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮǰȱʶʹʺȱʺ˖˘˪ȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˙ʶ˕˓˄ʲŗśǯ

ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱɻ ˓ˇˑʲǰȱɻ ȱ˓ ˘ˏˆˣˆʺȱ˓ ˘ȱ̇ ˔˕ʺʾʹʺˑˆˮǰȱː ˓ʾʺ˘ȱˑ ʲȬ
ˣˆˑʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˇȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ǰȱ̝ ˙˖˘˪ȱ̂ ȱˑ ʺȱɹ ˏˆ˄ˊˆˇǰȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ ʺˆ˄ʴʺʾˑ˩ːȱ̂ ȱx ˘˓ȱˏ ˭Ȭ
ʴ˓ʺȱ˓˘ˊˏʲʹ˩ʵʲˑˆʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˖˘ʲʵˆ˘ȱ˕ʲ˄ʹ˙ː˩ʵʲ˭˧ʺʺȱ˓ȱ
ˑʲˣʲˏʺȱ˘ʲˊˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱʵȱˑʺʵ˩ʶ˓ʹˑ˓ʺǰȱʲȱ˘˓ȱˆȱˊʲ˘ʲȬ
˖˘˕˓˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺǯ

ʆ˕ʲʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˑʲȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
˟˓˕ːʲˠȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ːȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʍ˖˘ʲʵʲȱʅʅʃǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ
ʹʲˑˑ˩ʺȱ˕ʲːˊˆȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱʾʺ˖˘ˊ˓ȱ˟˓˕ːʲˏˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱʵʵˆʹ˙ȱ˓˘Ȭ
˖˙˘˖˘ʵˆˮȱʺʹˆˑ˓ˇȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱʹˏˮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆȱˑʺȱʹ˓ˏʾʺˑȱ
ʴ˩˘˪ȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱʵ˓ˇˑ˩ǯ

ʈˣˆ˘ʲ˘˪ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆ˭ȱ ˕ʲʵˑ˓ʵʺ˖ˆˮȱ ˖ˆˏȱ ˆȱ ˑʺȬ
˖˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ʺȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˩Ȭ
ːˆȱ ˆȱ ˓˔˕ʲʵʹʲˑˑ˩ːˆȱ ˔˕ˆːʺ˕ʲːˆȱ ȍ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˮȎȱ ʵȱ ˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱ
˖ː˩˖ˏʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖ˏ˓ʵʲǰȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˖˓˟ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˕ˆ˘˓˕ˆˊˆȱ

ŗŘȱ 6HH��:LQVWRQ�1���&UDLJ�+��7KH�1HZ�%XVK�1DWLRQDO�6HFXULW\�'RFWULQH�
DQG�WKH�5XOH�RI�/DZ����%HUNHOH\�-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��9ROXPH�
����,VVXH����$UWLFOH����������±�Ǹ����������

ŗřȱ 0XHOOHU� .��� &DVWLOOR� -�-��� 0RUJDQ� )�(��� 3HJDKL� 1��� 5RVHQ� %�� 6WULNLQJ�
)LUVW��3UHHPSWLYH�DQG�3UHYHQWLYH�$WWDFN�LQ�8�6��1DWLRQDO�6HFXULW\�3ROL�
F\��6DQWD�0RQLFD��&$��5$1'�&RUSRUDWLRQ��������±�3�����

ŗŚȱ 0DU\�(OOHQ�2¶&RQQHOO��7KH�0\WK�RI�3UHHPSWLYH�6HOI�'HIHQVH��7KH$P�
HULFDQ�6RFLHW\�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��������±�3�����

ŗśȱ 3KLOLS�6HQG�3ULQFLSOHV�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�RQ�WKH�XVH�RI�IRUFH�E\�VWDWHV�
LQ� 6HOI�'HIHQFH� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���
ZZZ�� FKDWKDPKRXVH�RUJ�VLWHV�¿OHV�FKDWKDPKRXVH�SXEOLF�5HVHDUFK��
,QWHUQDWLRQDO�/DZ�LOSIRUFH�GRF���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Ȯȱʵ˖ʺȱ˕ʲʵˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˆːˆ˘ʲˢˆˮȱ˙˘˓˔ˏʺˑˆˮȱˑʺȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ˔˩˘ˊ˓ˇŗŜǯȱ

řǯȱɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʲȱɻ ȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲ

ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱ˔ˮ˘˪ȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆǱȱɸ˕ʲˑǰȱ
ʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱ ɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑǰȱ ʊ˙˕ˊːʺˑˆ˭ǯȱ ʈ˘ʲˏ˓ȱ ʴ˩˘˪ǰȱ
ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱˆȱ˓ˊ˕˙Ȭ
ʾʲ˭˧ˆʺȱʺʶ˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱʈʘɧȱˆȱʵȱ˫˘˓ːȱʵ˓˔˕˓˖ʺȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ
˓ʴ˓˖˘˕ˮ˘˪ȱ ˆ˄˓ˏˮˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ɸ˕ʲˑ˙ȱ
˔˙˘ʺːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ʲˑˊˢˆˇǰȱ��Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˓ȱ
ˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱʴ˓ːʴʺǰȱˣ˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˙˭˧ˆːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ
ˑʲȱɼʲ˖˔ˆˆǯ

ʈ˓ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮǰȱ ɸ˕ʲˑȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ
˙˖˘˕ʺːˏʺˑȱˑʲȱʹ˓ːˆˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵȱ˄˓ˑʺȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˏˆʵʲǰȱ˔˓Ȭ
˫˘˓ː˙ȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʹʺ˖ˮ˘ˆˏʺ˘ˆˮːˆȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱʴ˩ˏ˓ȱˊʲˊȱ
ʴ˩ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱ ː˓˕ʺːȱ ʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲǯȱ ʆ˓ȱ ˫˘˓ˇȱ ˔˕ˆˣˆˑʺȱ
ʵʺʹ˙˧ˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱːˆ˕ʲȱʹ˓ˏʶ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑȱ
˖ˣˆ˘ʲˏˆȱʹʲˏʺˊ˓ˇȱ˔ʺ˕ˆ˟ʺ˕ˆʺˇȱ˖ʵ˓ˆˠȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺȬ
˖˓ʵǯȱʈ˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˓ʴ˧ˑ˓˖˘ˆȱˮʵˆˏ˓˖˪ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱʈʈʈʇȱˆȱ˔˓˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˓˖ˏʲʴˏʺˑˆˮȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˭ʾˑ˩ˠȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǯȱ

ɪːʺ˖˘˓ȱʹʵ˙ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱʈʈʈʇȱˆȱɸ˕ʲˑʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ʺʾʹʺȱ
ʵȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ˕ʺ˦ʲˏˆȱʵ˖ʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱʵȱ
ŗşşŗȱʶǯȱˆˠȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˔ˮ˘˪ǯȱɸ˄ȱ˔˕ʺʾˑˆˠȱ˓˖˘ʲˏ˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱɸ˕ʲˑǰȱːʺ˖˘˓ȱ
ʈʈʈʇȱˑʲȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ʺʺː˖˘ʵʲȱ˄ʲˑˮˏʲȱʇ˓˖˖ˆˮǰȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˘˕ˆȱ
Ȯȱ˫˘˓ȱˑ˓ʵ˩ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˖ʵ˓ʺː˙ȱ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱǻ˦ˆȬ
˕ˆˑʲȱʴ˓ˏʺʺȱřŘŖȱˊːȱˆȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱŗŘŖŖȱˊːǼȱ˕ʲ˄ʹʺˏˮʺ˘ȱˆȱ˘˕ʲȬ
ʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ ˆȱ ʹʲʵˑ˓ȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˆȱ ʹˏˮȱ ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲˮȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ ʲ˕˘ʺ˕ˆʺˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˑʲ˕˓Ȭ
ʹʲːˆȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʆ˓ȱ ʺʶ˓ȱ ʴʺ˕ʺʶʲːȱ ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑ˩ȱ
˘ʲˊˆʺȱˊ˕˙˔ˑ˩ʺȱː˓˕˖ˊˆʺȱ˔˓˕˘˩ǰȱˊʲˊȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆˇȱʝˑ˄ʺˏˆǰȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊʲˮȱ ɧ˖˘˕ʲˠʲˑ˪ǰȱ ˖˘˓ˏˆˢʲȱ ɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑʲȱ ɩʲˊ˙ǰȱ ˘˙˕ˊːʺˑ˖ˊˆˇȱ
ʊ˙˕ˊːʺˑʴʲ˦˩ǰȱ ˊʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˖ˊˆˇȱ ɧˊ˘ʲ˙ǯȱ ʂʺʾʹ˙ȱ ˑˆːˆȱ ʹʲʵˑ˓ȱ ˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ʺȱːʲ˕˦˕˙˘˩ǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ʈʘɧǰȱ
ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˕ʺʶˆ˓ˑȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˘˕ʺˠȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱɧːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘˓ːȱˆȱɩˏˆʾȬ
ˑˆːȱɪ˓˖˘˓ˊ˓ːǯȱʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱʈʘɧǰȱ ʵȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ˖˓˄ʹʲ˭˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
ʹ˓ːˆˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱɪȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱ˫ˊ˖Ȭ
˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆȱ ːʺ˖˘˓˕˓ʾʹʺˑˆˇǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ ˔˓Ȭ
˄ˆˢˆˇȱ˖ʵ˓ˆˠȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇǰȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱʵȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ǯȱ
ɶʴˆʶˑʺʵȱɩʾʺ˄ˆˑ˖ˊˆˇȱʺ˧ʺȱʵȱŗşşŝȱʶǯȱʵ˩˖ˊʲ˄ʲˏȱːˑʺˑˆʺȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ
˫˘˓˘ȱ˕ʺʶˆ˓ˑȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱȍɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆːˆȱɩʲˏˊʲˑʲːˆȎǯȱʈȱ˫˘˓ˇȱʶʺ˓Ȭ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘˓ˣˊ˓ˇȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˔ˏʲˑ˩ȱʈʘɧȱˆȱʃɧʊʅȱʵȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱʆ˓ʹȱȍ˔˕ˆˊ˕˩˘ˆȬ
ʺːȎȱʃɧʊʅȱʈʘɧȱ˖˘ʲˏˆȱʹˆˊ˘ʲ˘˓˕ʲːˆȱˆȱː˓ˑ˓˔˓ˏˆ˖˘ʲːˆȱʵȱ ʵ˓Ȭ
˔˕˓˖ʲˠȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˘˓ˣˊʲˠȱːˆ˕ʲ17.ȱ

ʈ˔ʺˢˆ˟ˆˊʲȱ ɼʲʵˊʲ˄˖ˊ˓Ȭɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ːȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺːǰȱ ʴˏˆ˄˓˖˘˪˭ȱ ˊȱ ˭ʾˑ˓ː˙ȱ
˟ˏʲˑʶ˙ȱʃɧʊʅǰȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˖˓˖ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˖ȱɶʲˊʲʵˊʲ˄˪ʺːȱˆȱ
ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆʺˇǰȱʵ˩ˠ˓ʹʲːˆȱˊȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ː˙ȱˆȱʕʺ˕ˑ˓ː˙ȱː˓Ȭ
˕ˮːǰȱʴˏˆ˄˓˖˘˪˭ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱˊȱˑʺ˟˘ˮˑ˩ːȱ˄ʲ˔ʲ˖ʲːȱˆȱˊȱ
˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱʺʵ˕˓ʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆːȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ːȱˊ˓ːː˙ˑˆȬ

ŗŜȱ 3UHYHQWLYH�:DUV��7KH�$QWLWKHVLV�RI�5HDOSROLWLN��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���QDWLRQDOLQWHUHVW�RUJ�IHDWXUH�SUHYHQWLYH�
ZDUV�WKH�DQWLWKHVLV�UHDOSROLWLN��������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗŝȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǹȚȘȈȚȍȋȐȧ�ǴȖȋȍȘȐȕȐ�Ȑ�
ȊȖȍȕȕȈȧ�ȌȖȒȚȘȐȕȈ�ǺȘȈȔȗȈ��ȗȘȍȌșȚȖȧȡȐȍ�ȊȣȏȖȊȣ�ǸȖșșȐȐ����ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ�����±�ǹ��������



��
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ˊʲˢˆˮːȱˆȱ˫ˑʺ˕ʶ˓ː˓˖˘ʲːǰȱ˓˖˓ʴ˓ˇȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪˭ȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆŗŞǯ

ʆ˓˖ˏʺȱ ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱ ʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ʊʺʶʺ˕ʲˑȱ ˖˘ʲˏȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ˖˓˄ʹʲʵ˦˙˭˖ˮȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱː˓˕ˮȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ˖ˆˏ˓ʵ˓ˇȱʵʲˊ˙˙ːǯȱ
ɸ˕ʲˑȱ˔˓ˣ˙ʵ˖˘ʵ˓ʵʲˏȱ ˖ʺʴˮȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˩ːǰȱ ʲȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕ˮʹʲȱ
˖˓˖ʺʹˑˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʺʵ˓˖ˠ˓ʹˮ˧ˆːǰȱˆʶ˕˓ˊ˓ːȱˑʲȱ˔˓ˏʺǰȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ʺːȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱːʺ˖˘˓˕˓ʾʹʺˑˆˮːȱˑʺ˟˘ˆǰȱʶʲ˄ʲǰȱ˕˩ʴˑ˩ːȱ
ˆȱ˔˕˓ˣˆːȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːǯ

ʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱɸ˕ʲˑǰȱɼʲ˖˔ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ ˕ʺʶˆ˓ˑȱ ˖ʵˮ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˘ʺ˖ˑ˩ːˆȱ ˆ˖˘˓˕ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆːˆǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːˆȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːˆǰȱˑʺʾʺˏˆȱ ˖ȱɶʲ˔ʲʹ˓ːǯȱɮˏˮȱɸ˕ʲˑʲǰȱ ˊʲˊȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
ɼʲ˖˔ˆˇȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ ʹˑˆːȱ̂ ˄ȱɻ ˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̝ ˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵǯȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱʹˏˮȱɸ˕ʲˑʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˔˓˖˘ʲʵ˧ˆˊ˓ːȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ
˘ʺˠˑˆˊˆȱˆȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǯȱʅʴʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑ˩ȱ
ʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱˆȱ
ɶʲˊʲʵˊʲ˄˪ˮǯȱʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˮȱʈʘɧȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺ˘ȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆˇȱʵˆʹȱ
˖˘˕ʲʵˏˆʵʲˑˆˮȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ Ȯȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱɸ˕ʲˑʲǯ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱ ˫˘˓ː˙ȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ː˙ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˙ȱ ˓˖˓ʴ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ
˔˕ˆʹʲʺ˘ȱ ˘˓ȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ
ː˓˕ʺȱ ˓ː˩ʵʲʺ˘ȱ ɩ˓ˏ˪˦˓ˇȱ ɼʲʵˊʲ˄ǯȱ ɼˏ˭ˣʺʵ˩ːˆȱ ʵȱ ʶʺ˓˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ
ːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˖ˆˏȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ
˓ʴ˕ʲ˄˩ȱȍ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊˏʲʹ˓ʵ˓ˇȎǰȱȮȱȍ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓˕ˆʹ˓Ȭ
˕ʲȎǰȱȮȱȍʴ˙˟ʺ˕ˑ˓ˇȱ˄˓ˑ˩ȎǰȱȮȱȍ˄˓ˑ˩ȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȎŗşǯ

ɼʲ˖˔ˆˇȱ ˔˕ˆʵˏʺˊʲʺ˘ȱ ɸ˕ʲˑȱ ʶˏʲʵˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ
ʺʶ˓ȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǯȱ ʈʺʶ˓ʹˑˮȱ ʵȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ʶʺ˓Ȭ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˕ʺʶˆ˓ˑȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˢʺˑ˘˕˓ʵȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʹ˓ʴ˩ˣˆȱ ˙ʶˏʺʵ˓ʹ˓˕˓Ȭ
ʹ˓ʵǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˙˄ˏ˓ʵ˩ːȱ ˔ʺ˕ʺˊ˕ʺ˖˘ˊ˓ːȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱʶʹʺȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˊʲ˭˘˖ˮȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱːˆ˕˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ ʹʺ˕ʾʲʵǯȱ ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˏʲ˖˪ȱ ˊʲˊȱ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆ˓ˑˆ˖˘˖ˊˆˠȱ ˙˖˘˕ʺːˏʺˑˆˇȱ ˊ˕˙˔Ȭ
ˑ˩ˠȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱʹʺ˕ʾʲʵǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˔˕˓ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺːȱˑʲȱ˕ʲˑʺʺȱ
ȍ˄ʲˊ˕˩˘˓ʺȎȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʺȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǯȱ ʇʺʶˆ˓ˑȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵȱ
˟˓ˊ˙˖ʺȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ ɯʵ˕˓˔˩ǰȱ ʈʘɧǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱȮȱɸ˕ʲˑʲȱˆȱʊ˙˕ˢˆˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭˧ˆˠȱ ˑʲȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˏˆʹʺ˕˓ʵǯȱ
ʇʲ˖˘˙˧ʺʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˙ȱ˙ʹʺˏˮ˭˘ȱɼˆ˘ʲˇǰȱʠ˔˓ˑˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɩ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ʊʺʶʺ˕ʲˑ˓ːȱ ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˖ȱʇ˓˖˖ˆʺˇǰȱˊʲˊȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʵʺ˖˙ȱʈʘɧȱˆȱɶʲ˔ʲʹ˙ǯ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˙˖ˆˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱˆ˄Ȭ˄ʲȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ
ʈʘɧȱ̂ ȱʃɧʊʅȱɻ ȱɫ˕˙˄ˆ˭ǰȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑȱ̂ ǰȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱɻ ȱ̝ ʺ˕˖˔ʺˊȬ
˘ˆʵʺȱʵȱɧ˕ːʺˑˆ˭ŘŖǯ

ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱɸ˕ʲˑʲȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˘˖ˮȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪˭ȱɼʲʵˊʲ˄˖ˊ˓Ȭɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱˑʲ˦ˆȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˆȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆʺˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʲȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ˫ˑʺ˕Ȭ
ʶ˓˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱʵˊˏ˭ˣʺˑȬ
ˑ˩ːȱʵȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯ

ʇ˓˖˖ˆˮǰȱʊ˙˕ˢˆˮȱˆȱɸ˕ʲˑȱʵ˓ʺʵʲˏˆȱ˄ʲȱʈʺʵʺ˕ˑ˩ˇȱɼʲʵˊʲ˄ȱˑʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˘˓ˏʺ˘ˆˇǯȱʈȱʒ�ʒȱʵǯȱʵȱ˫˘˙ȱʴ˓˕˪ʴ˙ȱ˖˘ʲˏˆȱʵːʺ˦ˆʵʲ˘˪˖ˮȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɶʲ˔ʲʹʲǰȱ̡ ȱ̟ ȱ́ ˓ˑˢʲȱʒʒȱɻ ǯǰȱˑ ʲ˕ˮʹ˙ȱ̟ ȱˑ ˓ʵ˓ˇȱ̡ ˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆʺˇȱ
˕˓ˏˆȱʊ˙˕ˢˆˆȱ̂ ȱɸ˕ʲˑʲǰȱ̇ ˖ˆˏˆˏ˓˖˪ȱ̇ ˣʲ˖˘ˆʺȱɻ ȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̝ ˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ʲˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆ˄ȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱˆȱʈ˕ʺʹˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ

ŗŞȱ ǩțȘȖȊ�Ǩ�Ǩ��ǽȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ� ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ� ȒȖȕȚțȘȈ�ȗȖȓȐȚȐȒȖ�ȐȕȚȍ�
ȋȘȐȘȖȊȈȕȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�ǲȈȊȒȈȏșȒȖ�ǲȈșȗȐȑșȒȖȋȖ�ȘȍȋȐȖȕȈ����ǪȍșȚ�
ȕȐȒ�Ƿǫǳǻ��±�������±�ȹ����±�ǹ������������

ŗşȱ ǫțșȍȑȕȖȊ�Ǫ��ǲȈșȗȐȑșȒȈȧ�ȗȘȖȉȓȍȔȈ��ȋȍȖȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȐȍ�Ȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍ�
șȒȐȍ�ȈșȗȍȒȚȣ����ǪȍșȚȕȐȒ�ȈȕȈȓȐȚȐȒȐ��±������±�ȹ����±�ǹ���������

ŘŖȱ ǨȉȉȈșȉȍȑȓȐ� Ǩ�ǵ�� ǷȘȖȉȓȍȔȣ� ȊȖȍȕȕȖ�ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�
șȚȘȈȕ�ȒȈșȗȐȑșȒȖȋȖ�ȉȈșșȍȑȕȈ����ǲȈșȗȐȑșȒȐȑ�ȘȍȋȐȖȕ��ȗȖȓȐȚȐȒȈ��ȥȒȖ�
ȕȖȔȐȒȈ��ȒțȓȤȚțȘȈ��±�������±�ȹ����±�ǹ�����

˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱˊʲʵˊʲ˄˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘˕ˆʶˆȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˙˭˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱˢʺˏˆȱˆȱ
˕ʺʲˏˆ˄˙˭˘ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆǯ

ʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱ���ȱʵǯȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆʺˇȱˆȱʆʺ˕˖ˆʺˇȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲȬ
ˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩Ǳȱɫ˭ˏˆ˖˘ʲˑ˖ˊˆˇȱǻŗŞŗřȱʶǯǼȱˆȱʊ˙˕ˊːʲˑȬ
ˣʲˇ˖ˊˆˇȱǻŗŞŘŞȱʶǯǼǰȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣˆʵ˦ˆʺȱˆ˘˓ʶˆȱ˕˙˖˖ˊ˓Ȭ˔ʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ˇȱʵ˓Ȭ
ˇˑ˩ǰȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆˏʲȱ ˊȱ ˖ʺʴʺȱ ˕ˮʹȱ
˄ʲˊʲʵˊʲ˄˖ˊˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱ˟ˏ˓˘ȱˑʲȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ːȱː˓˕ʺǯȱʇ˙˖˖ˊˆːȱˆȱ˔ʺ˕Ȭ
˖ˆʹ˖ˊˆːȱˊ˙˔ˢʲːȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲˏ˓˖˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ˘˓˕ʶ˓ʵʲ˘˪ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆˆȱ˓ʴ˓ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱɼʲ˖˔ˆʺːȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ
˘˓ʵʲ˕˓ʵǯȱ ʊ˙˕ˊːʲˑˣʲˇ˖ˊˆˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏȱ ʵ˖ʺȱ ˫˘ˆȱ ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˘ʲˏȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱʵ˔ˏ˓˘˪ȱʹ˓ȱŗşŗŝȱʶǯ

ʆ˓˖ˏʺȱʅˊ˘ˮʴ˕˪˖ˊ˓ˇȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱŗşŗŝȱʶǯȱʵȱˑ˓˘ʺȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆȬ
˦ʺʹ˦ʺʶ˓ȱˊȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓˘ȱŗŚȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşŗŞȱ ʶǯȱ
˓ˑ˓ȱ ˓˘ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱ ˓˘ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆ˖˙˘Ȭ
˖˘ʵˆˮȱˑʲȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ːȱː˓˕ʺǯȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱːʺʾʹ˙ȱʇʈʑʈʇȱˆȱʆʺ˕˖ˆʺˇȱ
˓˘ȱŘŜȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŗşŘŗȱʶǯȱ˓ʴ˨ˮʵˆˏȱˑʺʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱʵ˖ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺȬ
ˑˆˮǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ʺȱʹ˓ȱˑʺʶ˓ȱˢʲ˕˖ˊˆːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǯȱɼʲ˖˔ˆˇȬ
˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱ˖˘ʲˏ˓ȱʵ˓ʹ˓ʺː˓ːȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˖˘˓˕˓ˑǱȱ˓ʴ˓ˆːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮˏˆ˖˪ȱ ˕ʲʵˑ˩ʺȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙Ȭ
ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵǰȱˊ˓ʶʹʲȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱ˫ˊˆ˔ʲʾʺˇȱ
ˆ˕ʲˑ˖ˊˆˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱː˓ʶˏˆȱʴ˩˘˪ȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙Ȭ
˭˧ˆˠȱ˖ˏ˙ʾʴ˙ȱʵȱˑʺʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏˮˠȱǻ˖˘ǯȱŝǼǯȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱŗşŘŗȱʶǯȱ
ː˓˕˖ˊ˓ˇȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱˑʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏǯ

ɪȱʲʵʶ˙˖˘ʺȱŗşřśȱʶǯȱʴ˩ˏȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑʲːˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ʴ˩ˏˆȱ ˑ˓ʵ˩ʺȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ
Ȯȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊˆˇȱʈ˓˭˄ȱˆȱʵ˩˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˇȱ˔˓ʹȱˑ˓ʵ˩ːȱˑʲˆːʺˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ
ɸ˕ʲˑǯȱ ʈ˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ŗşŘŗȱ ʶǯǰȱ ˑ˓ȱ
ʵʵʺˏˆȱ ʵȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˑ˓ʵ˓ʺȱ ʹˏˮȱɼʲ˖˔ˆˮȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ Ȯȱ ŗŖȬːˆˏ˪ˑ˙˭ȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˙˭ȱ˄ ˓ˑ˙ǰȱ˓ ʶ˕ʲˑˆˣˆʵ˦˙˭ȱ́ ˏˮȱ̋ ʶ˓ȱ̇ ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ʺʹʺˏ˩ȱʵʺʹʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˕˓ː˩˖ˏʲǰȱˣ˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˖ʹʺˏʲˑ˓ȱʵȱ
ˢʺˏˮˠȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʵ˓ʹ˓ʺːʲǯ

ɪȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˑʲˣʲʵ˦ʺˇ˖ˮȱɪ˘˓˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ǰȱ˕ʲ˄ʵˮ˄ʲˑȬ
ˑ˓ˇȱɫʺ˕ːʲˑˆʺˇǰȱˑ ʺ˓ʾˆʹʲˑˑ˓ȱɻ ˓˄ˑˆˊˏʲȱ̟ ˕˓ˣˑʲˮȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʈʈʈʇȱˆȱɸ˕ʲˑ˓ːȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱ˘˓˕ʶ˓ʵȬ
ˏʺȱˆȱː˓˕ʺ˔ˏʲʵʲˑˆˆȱ˔˓ȱɼʲ˖˔ˆ˭ǯȱʆ˓ʵ˓ʹ˓ːȱʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˘ʲˏ˓ȱʴʺ˖Ȭ
˔˓ˊ˓ˇ˖˘ʵ˓ȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʵ˩˄ʵʲˑˑ˓ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ːȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ
ˊȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱ˖ȱɸ˕ʲˑ˓ːȱˆȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪˭ȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱʲˊʵʲ˘˓˕ˆˆȱɼʲ˖˔ˆˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˫˘ʲ˔˓ʵȱ
˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆǯȱʆ˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˇȱʵȱŗşŚŖȱʶǯȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱʈʈʈʇȱ˖ȱɸ˕ʲȬ
ˑ˓ːȱ˄ʲ˧ˆ˘ˆˏȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱ˓˘ȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩Ǳȱʵȱˑʺːȱ
ʴ˩ˏˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˔˕ʺʾˑˆˠȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǰȱ
˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʵ˦ˆʺȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱʵȱʺʶ˓ȱʵ˓ʹʲˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˫˘ˆˠȱ
ʹʵ˙ˠȱ ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱ ʅˑȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵˊˏ˭ˣʲˏȱ ˑ˓˕ː˙ȱ ˓ȱ
ʺʶ˓ȱʴʺ˖˖˕˓ˣˑ˓ːȱʹʺˇ˖˘ʵˆˆǯ

ʈˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱ ˓˖ˏ˓ʾˑˮʺ˘ȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ
˔˙˖ˊʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ˆȱˊ˓˕ˑˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ
ɸɫǯȱʅʶ˕˓ːˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆ˖ˏʲːˆ˖˘˖ˊˆˠȱˮˣʺʺˊȱˆȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ˓ˊ˕ʺ˔˦ˆˠȱʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺǰȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑʺǰȱʊ˙˕ˊːʺȬ
ˑˆ˖˘ʲˑʺȱˆȱʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠǰȱːˑ˓ʶˆʺȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆˏˆȱ˙ʾʺȱ˔˕ˆȬ
˖ˮʶˑ˙ˏˆȱ ˫˘˓ˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǰȱˆˏˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʺʺȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˮˣʺˇˊʲːˆǯȱʃʲ˔˓ːˑˆːǰȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱɸ˕ʲˑȱʵʺʹ˙˘ȱˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˔˕˓˘ˆʵȱɸɫǯ

ɸ˕ʲˑȱ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺ˘˪ȱ˘˓˘ȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˖ʵ˓ʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄˓ˏˮˢˆˆǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˓ˑȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ
˖ˏ˓ʾˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱɶʲ˔ʲʹ˓ːȱˆǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˖ȱʈʘɧǯȱɸʇɸȱ
ˊ˕˓ʵˑ˓ȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑʲȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱ˖ȱːʲˊȬ
˖ˆːʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺːȱ˖ʵ˓ˆːȱ˔˓˄ˆˢˆˮːȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱˆːʺȬ
ʺ˘ȱʹˏˮȱˑʺʶ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǯ

ɮ˓ȱˑ ʺʹʲʵˑˆˠȱ̝ ˓˕ȱ́ ˏˮȱɸ˕ʲˑʲȱ̇ ʶˏʺʵ˓ʹ˓˕˓ʹˑ˩ˇȱ˟ ʲˊ˘˓˕ȱ˄ ʹʺ˖˪ȱ
ʴ˩ˏȱˑ ʺȱ̆ ʲˊȱɻ ʲʾʺˑǰȱ̝ ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˙˭ȱ̟ ˘ʲʵˊ˙ȱ˓ ˑȱ́ ʺˏʲʺ˘ȱˑ ʲȱ̟ ʵ˓ˆȱ
˓ʴ˦ˆ˕ˑ˩ʺȱ˄ʲ˔ʲ˖˩ȱˑʺ˟˘ˆȱˆȱʶʲ˄ʲȱʵȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ːȱ˄ʲˏˆʵʺǯȱȍʅ˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˩ːˆȱ˔˓˖˘ʲʵ˧ˆˊʲːˆȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˑʺ˟˘ˆȱˑʲȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱˮʵȬ



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ˏˮ˭˘˖ˮȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱˆȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑǰȱʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱˊʲˊȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
ʊ˙˕ˊːʺˑˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱɸ˕ʲˑʲȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆʺȱˑʺ˟˘ʺʶʲ˄˓ʵ˩ʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱˑʺȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ːˆȎǰȱȮȱ˓˘ːʺ˘ˆˏȱʈʲ˘˔ʲʺʵǯ

ʆ˕ʺ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱˑʺ˟˘ˮˑ˩ˠȱ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱɸʇɸȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ
ʵȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ːȱ˄ʲˏˆʵʺǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱ˓˖ʵ˓ʺˑˆʺȱ˄ʲˏʺʾʺˇȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˦ʺˏ˪˟ʲȱˮʵˏˮˏ˓˖˪ȱʵ˘˓˕˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇǯȱʃ˓ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˙˖ˆȬ
ˏˆʵʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ˄ʲˏˆʵʲȱ ɸ˕ʲˑȱ
˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑȱ ʵȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˑʲȱ
ɼʲ˖˔ˆˆȱ ʹˏˮȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˑʺȱ ˔˕˓˖˘˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˇȱ ʹ˓˖˘˙˔ȱ ˊȱ ˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆːȱ ˫ˑʺ˕ʶ˓˕ʺ˖˙˕˖ʲːǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˙˖ˆȬ
ˏˆ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʺǯȱʆ˓ˏˆ˘ˆˊʲȱɸ˕ʲˑʲȱʵȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺːȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˖ʺʵʺ˕ˑ˩ˠȱʶ˕ʲˑˆˢȱˆȱʵ˩˖˘˕ʲȬ
ˆʵʲˑˆʺːȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
˓ʴ˧ʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵ˩ˠ˓ʹʲȱˆ˄ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄˓ˏˮˢˆˆǯ

ɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑȱ ˆ˄ȱ ʵ˖ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʲˆȬ
ʴ˓ˏʺʺȱ ʴˏˆ˄ˊˆːȱ ˖˓˭˄ˑˆˊ˓ːȱ ʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵǯȱ ʆ˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ɩʲˊ˙ȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑʲȱ˔˕˓˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆʺˇȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖ȱ˙˔˓˕˓ːȱ
ˑʲȱ˘ʺ˖ˑ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˖ȱʊ˙˕ˢˆʺˇǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱʵȱʹʲˑȬ
ˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ ʈʘɧǯȱ ʆʺ˕ʺ˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆˮȱ ɩʲˊ˙ȱ ˑʲȱ ɶʲ˔ʲʹȱ
˔˕˓ˆ˄˓˦ˏʲȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːȱ ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ˆʹʺʺȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ
ɩʲˊ˙Ȭɮʾʺˇˠʲˑǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱʹˏˮȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑʲǰȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱʵȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˆȬ
˕˓ʵˊʺȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˑʺ˟˘ˆȱ ʵȱ ˓ʴˠ˓ʹȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ʊʺːȱ ˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ɩʲˊ˙ȱ ˔˕ˆȬ
ʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˊ˓ː˔˕˓ːˆ˖˖ʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖ȱʂ˓˖ˊʵ˓ˇǯȱ
ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʾʺȱʲ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑ˓Ȭˆ˕ʲˑ˖ˊˆˠȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆʹʺ˘ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˑ˓ːȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǯȱ ʂʺʾʹ˙ȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ
ˆːʺʺ˘˖ˮȱ˕ˮʹȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʴ˓ʶʲ˘˩ˠȱˆȱ˖˔˓˕ˑ˩ˠȱˑʺ˟˘ˮˑ˩ˠȱːʺ˖˘˓˕˓ʾʹʺˑˆˇȱɧˏ˓ʵǰȱ
ɧ˕ʲ˄ȱˆȱʘʲ˕ʶǯ

ʊ˙˕ˊːʺˑˆ˖˘ʲˑǰȱˏˆ˦ʺˑˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱːˆ˕˓ʵ˓Ȭ
ː˙ȱ˕˩ˑˊ˙ǰȱ˔˕ˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱːʲ˕˦˕˙˘˓ʵȱ
ʶʲ˄ʲȱ ˆ˖˔˩˘˩ʵʲʺ˘ȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˖ˆˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ
ɸ˕ʲˑʲǯȱ ɮˏˮȱ ʊ˙˕ˊːʺˑˆ˖˘ʲˑʲȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ʺʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˆːʺʺ˘ȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɩ˓ˏ˪˦ʲˮȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱʊ˙˕ˊːʺˑˆ˖˘ʲˑʲȱʵȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˆȱ˕ˮʹʲȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʶʲ˄ʲȱˑʲȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ȱ˓˘ȱ
˔˓˄ˆˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˓ˣʺʵˆʹˑʲǯ

ʈˏ˓ʾˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓˘ˆʵ˓Ȭ
˕ʺˣˆˇȱ ˑʲȱ ɼʲ˖˔ˆˆȱ ˔ʺ˕ʺ˔ˏʺ˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˖ȱ ʴ˓˕˪ʴ˓ˇȱ ʵ˓ˊ˕˙ʶȱ
ˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǯȱɪȱ˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱʊʺʶʺ˕ʲˑʲȱ ˖ȱɶʲȬ
˔ʲʹ˓ːȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆʺȱ ʶʲ˄˓ʵ˩ʺȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ
˟ʲˊ˘˓˕˓ːǯ

Śǯȱɼʲ˖˔ˆˇȱȮȱ˓˄ʺ˕˓ȱˆˏˆȱː˓˕ʺȱȍ˕ʲ˄ʹ˓˕ʲȎǵ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ɼʲ˖˔ˆˮȱ ˙ʾʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˣʺ˘Ȭ

ʵʺ˕˘ˆȱʵʺˊʲȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱˮʴˏ˓ˊ˓ːȱ˕ʲ˄ʹ˓˕ʲȱʹˏˮȱɸ˕ʲˑʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˔˕ˆȬ
ˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǱȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱʺʶ˓ȱː˓˕ʺːȱˆˏˆȱ˓˄ʺ˕˓ːǵȱ

ʅȱˑ˓ʵ˓ːȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱː˓˕ˮȱ˄ʲʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱŗşşŘȱʶǯǰȱˊ˓ʶʹʲȱ
ɸ˕ʲˑȱʵ˩˖˘˙˔ˆˏȱ˖ȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˓ˇȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱɪȱ˘ʺȱʶ˓ʹ˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵʺʹˊˆȱ˫ˑʺ˕ʶ˓ˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱ
ʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺˏˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓ˣʺ˕˘ʲˑˆˮǰȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱɼʲ˖˔ˆˮȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˓˖˘˕˓˘˙ǯ

ɮˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱɼʲ˖˔ˆˮȱ˔˕ˆʵʺˏˆȱˏˆ˦˪ȱˊȱ ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺˏȱ
˖˘ʲ˘˙˖ȱȍː˓˕ˮȱ˕ʲ˄ʹ˓˕ʲȎǯȱɩʲˊˆˑ˖ˊˆˇȱ˙ˣʺˑ˩ˇȱʇǯʑǯȱʂʲːʺʹ˓ʵȱʹ˓ˊȬ
˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˓ȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˏȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱɼʲ˖˔ˆˇȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱː˓˕ˮȱˊʲˊȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˓˄ʺ˕ʲŘŗǯ

ʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱɸ˕ʲˑȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘ȱɼʲ˖˔ˆˇȱˊʲˊȱ˖˟ʺȬ
˕˙ȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˑʲȱ ˖˘˩ˊʺȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ
ʵʲʾˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱ ʵȱ ˘˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱˊʲˊȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱˆȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑȱ
ʴ˓ˏ˪˦ʺȱʹʺˏʲ˭˘ȱ˖˘ʲʵˊ˙ȱˑʲȱ˖ʵ˓ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱ˖ʵˮȬ

Řŗȱ ǴȈȔȍȌȖȊ�Ǹ�Ǽ��ǸȈȏȋȘȈȕȐȟȍȕȐȍ�ǲȈșȗȐȑșȒȖȋȖ�ȔȖȘȧ� �ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�
ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȊȖȗȘȖșȣ���ǩȈȒț��ǨȏȍȘȕȍȠȘ��������±�ǹ��������

˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱʹ˓ʴ˩ˣʺˇȱ˖˩˕˪ˮǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱʂ˓˖ˊʵ˙ȱˆȱʊʺʶʺ˕ʲˑȱ
˖ˊ˓˕ʺʺȱʵ˓ˏˑ˙˭˘ȱˑʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱˑʺ˟˘ʺʶʲ˄˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱ
ʲȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱʹˏˮȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱˑʲȱɼʲ˖˔ˆˆȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ
˖ˆˏȱ ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱˆˏˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲʵˑ˓Ȭ
ʵʺ˖ˆˮǯȱʕʲ˖˘˪˭ȱ˫˘ˆˠȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆʶ˕ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˕˓˘ʺ˖˘˩ȱ
ʂ˓˖ˊʵ˩ȱ ˆȱ ʊʺʶʺ˕ʲˑʲȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˏ˭ʴ˩ˠȱ ˑʺ˟˘ʺȬȱ ˆȱ
ʶʲ˄˓˔˕˓ʵ˓ʹ˓ʵȱ˔˓ȱʹˑ˙ȱɼʲ˖˔ˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˏˆȱ
ʈʘɧȱˆȱɯʈǯȱʍ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˖ˏʺʹ˙ˮȱ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱ˖ʵ˓ˆːȱʶʺ˓˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːǰȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱɸ˕ʲˑȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ˖˔˕ʲʵʺʹȬ
ˏˆʵ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆ˭ȱɼʲ˖˔ˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲȬ
ːˆǯ

ʈ˙˘˪ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊʲˮȱ
˔ˮ˘ʺ˕ˊʲȱˑˆˊʲˊȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˕ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱ˖ʲː˓ʺȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱʵȱːˆ˕ʺȱ˓˄ʺȬ
˕˓ȱǻˊ˓˘˓˕˓ʺȱʹʲʵˑ˓ȱ˙ʾʺȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱˆːʺˑ˓ʵʲ˘˪ȱː˓˕ʺːǼǰȱʲȱ˖ȱˑˆːȱˆȱ
ʴ˓ʶʲ˘˖˘ʵ˓ȱʺʶ˓ȱˑʺʹ˕ǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ǰȱˑʺ˟˘˪ǯȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱȮȱ˖ʲː˓ʺȱ
ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˑʲȱɶʺːˏʺȱʴʺ˖˖˘˓ˣˑ˓ʺȱ˓˄ʺ˕˓ǰȱ ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑˑ˓ʺȱˑʲȱ ˖˘˩Ȭ
ˊʺȱɯʵ˕˓˔˩ȱˆȱɧ˄ˆˆǰȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʺȱː˓˕ʺːȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱʺʶ˓ȱˏ˓ʾʺȱ
˖ˏ˓ʾʺˑ˓ȱ ˄ʺːˑ˓ˇȱˊ˓˕˓ˇȱ˓ˊʺʲˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘ˆ˔ʲǯȱʅ˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭Ȭ
˧ˆːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ˓˘ˑʺ˖ʺˑˆˮȱʵ˓ʹ˓ʺːʲȱˊȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱȍː˓˕ʺȎȱˆˏˆȱ
ȍ˓˄ʺ˕˓Ȏȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱŗşŞŘȱ ʶǯȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˮ˭˘ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ʺʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˖ȱ ʂˆ˕˓ʵ˩ːȱ ˓ˊʺʲˑ˓ːǯȱ ɪȱ ˖ˆˏ˙ȱ
˔˓ˏˑ˓ˇȱ˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱɼʲ˖˔ˆˮȱʵȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʲˠǰȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱː˓˕ʺːǯ

ɪȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱʈʈʈʇȱ˖ȱɸ˕ʲˑ˓ːȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲˏ˓˖˪ȱˊʲˊȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʺȱ˓˄ʺ˕˓ǯȱɸ˕ʲˑȱˆȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ
ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱˊʲˊȱ˓˄ʺ˕˓ǯ

ɪȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱ˓˘ȱŜȱˆ˭ˏˮȱŗşşŞȱʶǯȱːʺʾʹ˙ȱʇʑȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ
ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ ˓ȱ ˕ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˆȱ ʹˑʲȱ ˖ʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ː˓˕ˮȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˑʲȱˑʺʹ˕˓˔˓ˏ˪˄˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱʹˑ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˊʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴˏʲʹʲȬ
˭˘ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ːˆȱ˔˕ʲʵʲːˆǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˆˠȱ˓ʴ˧ʺʺȱ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˓ʹˑ˓ˇȱ ˔˓ʵʺ˕ˠˑ˓˖˘˪˭ǯȱ ɸ˕ʲˑȱ ʵ˓˖˔˕ˆˑˮˏȱ ˫˘˓ȱ ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱˊʲˊȱ˖ʺ˔ʲ˕ʲ˘ˑ˓ʺȱˆȱˑʲ˕˙˦ʲ˭˧ʺʺȱ˔˕ʺʾˑˆʺȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ
˖ȱʈʈʈʇȱŗşŘŗȱˆȱŗşŚŖȱ ʶʶǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱ˔˕ʺʲːʴ˙ˏʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱŗşşŞȱ
ʶǯǰȱ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʴ˩ˏˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏ˓˖˪ȱˊʲˊȱʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱːʺ˕ʲȱʵȱ˓ʾˆʹʲˑˆˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ
ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʵ˖ʺːˆȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǯ

ɩ˙ˊʵʲˏ˪ˑ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱʹʵʺȱˑʺʹʺˏˆǰȱŗşȱˆ˭ˏˮȱŗşşŞȱʶǯǰȱɸ˕ʲˑȱˆȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˮȱ̟ ʹʺˏʲˏˆȱ̟ ˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ˄ ʲˮʵˏʺˑˆʺǰȱɻ ȱ́ ˓˘˓˕˓ːȱ̝ ˕ʺʹˏ˓ʾˆˏˆȱ̆ ˕ˆȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ ˖ˢʺˑʲ˕ˆˮȱ ʹʺˏˆːˆ˘ʲˢˆˆȱ ɼʲ˖˔ˆˮǯȱ ʆʺ˕ʵ˩ˇǱȱ ː˓˕ʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʴ˧ˆːȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱˊ˓ˑʹ˓ːˆˑˆ˙ːʲǯȱɪ˘˓Ȭ
˕˓ˇǱȱ̞ ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱ̡ ˊʵʲ˘˓˕ˆ˭ǰȱɻ ˓ʹ˩ǰȱ́ ˑ˓ȱ̂ ȱˑ ʺʹ˕ʲȱˑ ʲȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˖ʺˊ˘˓˕˩ǯȱʊ˕ʺ˘ˆˇǱȱ˕ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˑ˓ȱːʺʾʹ˙ȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ːˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ̡ ȱɻ ˓ʹˑ˙˭ȱʁ ˏʲʹ˪ȱ̟ ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ˓ ʴ˧ʺˇȱ̂ ȱ˓ ˘ˊ˕˩˘˓ˇȱɻ ˖ʺːȱ
˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ːȱ˖˘˕ʲˑʲːǯ

ɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑȱ ˆȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ ˣʺ˘ˊ˓ȱ ʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˔˓˄ˆȬ
ˢˆ˭ȱ˖ȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱˑʲˣʲˏʲȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇǯȱ
ɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ː˓˕ʺȱ ˓˄ʺ˕˓ːǰȱ ˆǰȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˓ˑ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˔˓ʹˏʺʾʲ˘˪ȱ˕ʲ˄ʹʺˏ˙ǯȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘ȱ
˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ ɼʲ˖˔ˆˇȱ ˄ʲːˊˑ˙˘˩ːȱ ː˓˕ʺːǰȱ ˖˖˩ˏʲˮ˖˪ȱ ˑʲȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ
ʅʅʃȱ ŗşŞŘȱ ʶǯȱ ǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱ ŗŘŘǰȱ ŗŘřǼǰȱ ˆǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˄ʲȱ
ʺʶ˓ȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱʵȱʹ˙ˠʺȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱʊ˙˕ˊːʺˑˆ˖˘ʲˑȱʹ˓ˏʶ˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆȬ
ʵʲˏȱ ˆʹʺ˭ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˆȱ ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ɼʲ˖˔ˆʺːǰȱ
ˑ˓ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆǰȱ˙ʾʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˧ˆʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱ˙ȱ
ʴʺ˕ʺʶ˓ʵȱʊ˙˕ˊːʺˑˆˆǰȱ ˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ʺʺȱ˔˕ʺ˄ˆȬ
ʹʺˑ˘ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˑʲˣʲˏȱʵ˓˄˕ʲʾʲ˘˪ȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˕ʺʾˆːʲȱ
ˊ˓ˑʹ˓ːˆˑˆ˙ːʲǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲˮȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱ˕ʲ˄ʹʺˏʲȱː˓˕ˮǯ

ʂ˓˖ˊʵʲȱ ˑʺȱ ˕ʲ˄ȱ ʹʺˏʲˏʲȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ɼʲ˖˔ˆˇȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓˄ʺ˕˓ːǰȱʲȱʺʶ˓ȱʵ˓ʹ˩ȱˆȱˑʺʹ˕ʲȱȮȱ˓ʴ˧ˆːȱʹ˓˖˘˓ˮˑˆʺːȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱ̟ ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱx ˘˓ȱ˫ ˘˓˘ȱ̟ ˘ʲ˘˙˖ȱ̝ ˓ʹȬ
˕ʲ˄˙ːʺʵʲʺ˘ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˊ˓ˑ˖˓˕ˢˆ˙ːʲȱ ʹˏˮȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ʹ˓ʴ˩ˣʺˇȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱʺʶ˓ȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆːˆȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǯ

ʈȱ˘ʲˊˆːȱːˑʺˑˆʺːȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˣʺˑ˩ʺǰȱˑʲ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ǰȱʇǯȱʂʲːʺʹ˓ʵȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆȱ˘ʲˊ˓ːȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʹ˓ʴ˩ˣʲȱ˙ʶˏʺȬ
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ʵ˓ʹ˓˕˓ʹˑ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱˑʲȱɼʲ˖˔ˆˆȱ˫˘ˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʹ˓ˏʾˑʲȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ŘŘǯ

ɸȱʵȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱ˙ʾʺȱʵȱ˖˓Ȭ
ʵʺ˘˖ˊ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱː˓˕ʺȱ˖ˣˆ˘ʲˏ˓˖˪ȱ˓˄ʺ˕˓ːȱːʺʾʹ˙ȱɸ˕ʲȬ
ˑ˓ːȱˆȱʈʈʈʇȱ�ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ˕ʺȬ
ʾˆː˓ːŘřǯȱ

ɼʲ˖˔ˆˇȱː˓˕ʺːȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱ
ˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱː˓˕ˮǯȱɮˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˔˓ˏ˙Ȭ
ˣˆ˘˪ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱʵ˖ʺˠȱ˔ˮ˘ˆȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵŘŚǯ

ʈȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆʵʲʺ˘˖ˮȱˆȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱɼʲ˖˔ˆˇȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˊȱ
˄ʲˊ˕˩˘˩ːȱǻ˄ʲːˊˑ˙˘˩ːǼȱː˓˕ˮːǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˫˘˓ˇȱˊˏʲ˖˖ˆȬ
˟ˆˊʲˢˆʺˇȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ȱʹʵʲȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱˊȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˆːǱȱ ʲǼȱ ˏˆʴ˓ȱ
˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱʹʺˏʺˑˆˮȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖ʺˊ˘˓˕ʲǰȱʴǼȱˏˆʴ˓ȱ˔˙˘ʺːȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮŘśǯ

ʍȱɸ˕ʲˑʲȱ˔˕ˆȱʹʺˏʺˑˆˆȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖ʺˊ˘˓˕ʲȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˣ˙˘˪ȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱŗřƖȱʹ˓ˏˆȱˑʲȱɼʲ˖˔ˆˆǯ

ɯ˧ʺȱˑʲȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˑ˓ːȱŗŘȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŗşşŜȱʶǯȱʵȱɧ˦ˠʲʴʲʹʺȱ˖˓ʵʺȬ
˧ʲˑˆˆȱːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʹʺˏȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱː˓˕ˮȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑȱˏˆ˦˪ȱ˔˕ˆȱˑʲˏˆˣˆˆȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱʵ˖ʺˠȱ˔ˮ˘ˆȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʆ˓˄ʹˑʺʺȱ˫˘˓ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑȱ
ʵȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ːȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˆȱ˓˘ȱşȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŖŗȱ ʶǯȱ ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˓ˇȱːʺʾʹ˙ȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˓ːȱ ˆȱ
ʇ˓˖˖ˆʺˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱˑʲȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ːȱː˓˕ʺȱ˓˘ȱ
şȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱʶǯȱʃ˓ȱʵȱˠ˓ʹʺȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˇȱˆȱˣʺ˘˩˕ʺˠȱ˖ʲːːˆ˘˓ʵȱ˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱǻɧ˦ˠʲʴʲʹ˖ˊˆˇȱ˖ʲːːˆ˘ȱŘřȬŘŚȱʲ˔˕ʺˏˮȱŘŖŖŘȱʶǯǰȱʊʺʶʺ˕ʲˑȬ
˖ˊˆˇȱ˖ʲːːˆ˘ȱŗŜȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŝȱʶǯǰȱɩʲˊˆˑ˖ˊˆˇȱ˖ʲːːˆ˘ȱŗŞȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŗŖȱ ʶǯȱ ˆȱɧ˖˘˕ʲˠʲˑ˖ˊˆˇȱ ˖ʲːːˆ˘ȱ Řşȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŗŚȱ ʶǯǼȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ
˔˕ˆˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆːȱ˖˘˕ʲˑʲːȱʹ˓˖˘ˆˣ˪ȱ˘ʲˊȱˆȱˑʺȱ˙ʹʲˏ˓˖˪ǯ

ʊ˕ʺˠ˖˘˓˕˓ˑˑˮˮȱʵ˖˘˕ʺˣʲȱʵȱɩʲˊ˙ȱŞȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŗŜȱʶǯȱʶˏʲʵȱɧ˄ʺ˕Ȭ
ʴʲˇʹʾʲˑʲǰȱɸ˕ʲˑʲȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲʵ˦ʲˮȱ˄ʲȱˑʺˇȱˑʲȱ˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ʵ˖˘˕ʺˣʲȱ ʵȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶʺȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʇʑ ɪˏʲȬ
ʹˆːˆ˕ʲȱʆ˙˘ˆˑʲ ˆȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʊ˙˕ˢˆˆ ʇʺʹʾʺ˔ʲȱʝ˕ʹ˓ʶʲˑʲǰȱʲȱ
˔˓˘˓ːȱˆȱ˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ˖ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ
ɧ˕ːʺˑˆˆȱȮȱʵ˖ʺȱ˫˘˓ȱ˄ˑʲːʺˑ˙ʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ʺȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆʺȱ ˑʲːʺ˕ʺˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˑʲȱ˭ʾȬ
ˑ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʵȱ˕ʲˇ˓ˑʺȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ʶ˓ȱʆ˕ˆˊʲ˖˔ˆˮǯ

ʆ˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ȱ ɼʲ˖˔ˆˇȱ ȍː˓Ȭ
˕ʺːȎȱˆˏˆȱȍ˓˄ʺ˕˓ːȎǯȱɪȱˏ˭ʴ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˊȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˕ʲ˄Ȭ
ʹʺˏ˙ȱʺʶ˓ȱʲˊʵʲ˘˓˕ˆˆȱˆȱʹˑʲȱ˓ˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˕ˆːʺˑˆ˘˪ȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˖ʹʺˏʲˑˑ˓ː˙ȱʵ˩ʴ˓˕˙ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˆˏˆȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ
ˑʲȱ ˫˘˓˘ȱ ˖ˏ˙ˣʲˇȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺŘŜǯȱ ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˕ʺʶˆ˓ˑȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ
ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱʵȱːˆ˕ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ːǰȱʶʹʺȱˑʺȱ˖˓˄ʹʲˑ˓ȱˑˆˊʲˊ˓ˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˊʲˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˓ʴȬ
˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧ʺˇȱʵ˖ʺȱ˔ˮ˘˪ȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʊʲˊ˓ʶ˓ȱ̞ ˓ʹʲȱ̞ ʲ˄˓ʴ˧ʺˑˑ˓˖˘˪ȱˑ ʺȱː ˓ʾʺ˘ȱ̝ ˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱ˔˓ʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ
ʵ˓ˊ˕˙ʶȱɼʲ˖˔ˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˑʲȱ˖˙ʹ˪ʴ˙ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ʺʶ˓ȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱɧ˄ˆ˭ǰȱɼʲ˖˔ˆˇȱˆȱɼʲʵȬ
ˊʲ˄ǯ

śǯȱɸ˖˘˓ˊˆȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱˆ˕ʲˑ˓˟˓ʴˆˆ
ʕ˘˓ʴ˩ȱ ˏ˙ˣ˦ʺȱ ˔˓ˑˮ˘˪ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲǰȱ

ʵʺ˕ˑʺː˖ˮȱ ˊȱ ˆ˖˘˓ˊʲːȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˓Ȭˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆǯȱɮ˓ȱ

ŘŘȱ ǹȔ��� ǴȈȔȍȌȖȊ� Ǹ�Ǽ�� ǸȈȏȋȘȈȕȐȟȍȕȐȍ� ǲȈșȗȐȑșȒȖȋȖ� ȔȖȘȧ� �ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȊȖȗȘȖșȣ���ǩȈȒț��ǨȏȍȘȕȍȠȘ��������

Řřȱ 0RPWD]�'��/H�VWDWXW��MXULGLTXH�GH�OD�PHU�&DVSLHQQH����(VSDFHVH��WUH�
VRXUVHV�PDULWLPHV�3��3HGRQH��������ȹ���S���������

ŘŚȱ ǫȈșȣȔȏȈȌȍ�Ǩ�ǵ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ȘȈȏȌȍȓȍ�ǲȈșȗȐȑșȒȖȋȖ�ȔȖȘȧ��ȐșȚȖȘȐȒȖ�ȗȘȈ�
ȊȖȊȖȑ�ȈșȗȍȒȚ���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ��������

Řśȱ ǹȔ���ǮȐȓȤȞȖȊ�ǹ�ǹ���ǯȖȕȕ�ǰ�ǹ���ǻȠȒȖȊ�Ǩ�Ǵ��ǫȍȖȗȖȓȐȚȐȒȈ�ǲȈșȗȐȑ�
șȒȖȋȖ�ȘȍȋȐȖȕȈ��±�Ǵ��������

ŘŜȱ ǴȈȔȍȌȖȊ�Ǹ�Ǽ��ǸȈȏȋȘȈȕȐȟȍȕȐȍ�ǲȈșȗȐȑșȒȖȋȖ�ȔȖȘȧ� �ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�
ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȊȖȗȘȖșȣ���ǩȈȒț��ǨȏȍȘȕȍȠȘ��������±�ǹ��������

ŗşŝşȱʶǯȱ˦ʲˠ˖ˊˆˇȱɸ˕ʲˑȱʴ˩ˏȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓Ȭ
˭˄ˑˆˊ˓ʵȱʈʘɧǰȱ ʵʺ˕ˑ˩ːȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːȱ ˖ʲ˘ʺˏˏˆ˘˓ːǯȱʘʲˠ˖ˊˆˇȱ
ɸ˕ʲˑǰȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˪ǰȱ ʈʲ˙ʹ˓ʵ˖ˊʲˮȱ ɧ˕ʲʵˆˮȱ ˮʵˏˮˏˆ˖˪ȱ ˟˓˕˔˓˖˘ʲːˆȱ
ʈʘɧȱʵȱ˫˘˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱʆ˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʈʘɧȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱʴ˩ˏʲȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑʲȱˑʲȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱˑʺ˟˘ˮˑ˩ˠȱː˓ˑ˓Ȭ
˔˓ˏˆˇǰȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱˑʲʹȱ˔˓˖˘ʲʵˊʲːˆȱˑʺ˟˘ˆȱ ʵȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱˑʲȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʴ˓˕˖˘ʵ˓ȱ˖ȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊˆːȱʈ˓˭˄˓ːǯ

ɸ˖ˏʲː˖ˊʲˮȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ ˮʵˆˏʲ˖˪ȱ ˓˘ʵʺ˘˓ːȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˩ʺȱ
˦ʲˠ˓ːȱ ˕ʺ˟˓˕ː˩ȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːȱ ˔˓ȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ː˙ȱ ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˙ǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲˏˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆˆȱ˘˩˖ˮˣʺˏʺ˘ˑʺˇȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱɸ˕ʲˑʲǰȱ
ːʺˑ˘ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱ ʺʶ˓ȱ ˑʲ˕˓ʹʲǯȱ ʅˑʲǰȱ ˖ʵʺ˕˦ˆʵ˦ʲˮ˖ˮȱ ˑʲȱ ʵ˓ˏˑʺȱ ʲˑ˘ˆȬ
ʲːʺ˕ˆˊʲˑˆ˄ːʲǰȱ ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˓ȱ ˆ˄ːʺˑˆˏʲȱ ʵˑʺ˦ˑ˭˭ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ
ʊʺʶʺ˕ʲˑʲǯȱɸ˕ʲˑȱʵ˓ȱʶˏʲʵʺȱ˖ȱʲˮ˘˓ˏˏ˓ˇȱʒ˓ːʺˇˑˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ
˓˘ʵʺ˕ʶȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏˆ˄ːȱˆȱ ˊ˓ːː˙ˑˆ˄ːǰȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮˮȱˆːȱ ˖˓ʴȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇǰȱȍˆ˖ˏʲː˖ˊˆˇȎȱ˔˙˘˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱȍɶʺˏʺˑʲˮȎȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ
˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲˏʲ˖˪ȱʵ˓ˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʲˑ˘ˆʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱˊʲː˔ʲˑˆʺˇǯȱ
ɩ˩ˏˆȱ˕ʲ˖˘˓˕ʶˑ˙˘˩ȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆʺȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˩ȱɸ˕ʲˑʲȱ˖ȱ
ʈʘɧȱˆȱʹ˕˙ʶˆːˆȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ːˆȱʹʺ˕ʾʲʵʲːˆǰȱˏˆˊʵˆʹˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱʲːʺȬ
˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱʴʲ˄˩ǰȱ˄ʲˊ˕˩˘˩ȱːˑ˓ʶˆʺȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺǰȱ˔˕ʺȬ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺǰȱʴʲˑˊˆȱˆȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆǯ

ʈʘɧȱʹʺˏʲˏˆȱ˖˘ʲʵˊ˙ȱˑʲȱ˔˓ˣ˘ˆȱʹʵ˙ˠːˆˏˏˆ˓ˑˑ˙˭ȱˆ˕ʲˑ˖ˊ˙˭ȱ
˫ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱʵ˓˄ʶˏʲʵˆˏȱ˔˕ˆˑˢȱʂ˙ˠʲːːʺʹȱ
ʇʺ˄ʲȱʆʺˠˏʺʵˆȱ��ǯȱʂˑ˓ʶˆʺȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆȱʵȱ˘ʺȱʹˑˆȱ˖ˣˆ˘ʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱˣʲ˖˩ȱ
ˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱ˖˓ˣ˘ʺˑ˩ǯȱɪȱ˫˘ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱʴ˩ǰȱ
ʵȱʴʺ˄ʵ˩ˠ˓ʹˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱʲˮ˘˓ˏˏʲȱʒ˓ːʺˇˑˆȱ˔˕ˆˑˮˏȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ
ˑʺ˓˕ʹˆˑʲ˕ˑ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱˊʲˊȱ˓˘ʵˏʺˣ˪ȱːʲ˖˖˩ȱ˓˘ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ˕ʲȬ
˖˔˕ʺˇȱˆȱˑʲ˔˕ʲʵˆ˘˪ȱˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʶˑʺʵȱˑʲȱʵˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱʵ˕ʲʶʲǯȱɶʲˠʵʲ˘ȱ
˔˓˖˓ˏ˪˖˘ʵʲȱʈʘɧȱ˔˕˓ˆ˖ˏʲː˖ˊˆːˆȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘ʲːˆǰȱ ˔˓ȱ ˖˙˘ˆǰȱ ˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˆˏȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦˙˭ȱ˫˖ˊʲˏʲˢˆ˭ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮǰȱ
˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ȱ
ˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆȱ˖ȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ːˆȱʘ˘ʲ˘ʲːˆǯ

ɼ˕ˆ˄ˆ˖ȱ˖ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːˆȱ˄ʲˏ˓ʾˑˆˊʲːˆȱʹˏˆˏ˖ˮȱŚŚŚȱʹˑʺˇǰȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔˕ʺ˖˘ˆʾ˙ȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ
ʵ˓ȱ ʶˏʲʵʺȱ ˖ȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ ɮʾˆːːˆȱ ɼʲ˕˘ʺ˕˓ːȱ ʴ˩ˏȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑȱ ˖ʺȬ
˕˪ʺ˄ˑ˩ˇȱ ˙˧ʺ˕ʴǯȱ ɩʺˏ˩ˇȱ ʹ˓ːȱ ʵ˩ʶˏˮʹʺˏȱ ȍ˖ˏʲʴ˩ːˆȱ ˆȱʾʲˏˊˆːȎǯȱ
ɼʲˊȱ˓ˢʺˑˆˏˆȱʵȱɫ˓˖ʹʺ˔ʺȱʈʘɧǰȱˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑʲȱ˕ʺȬ
˦ˆ˘˪ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱ˖ȱ˄ʲˏ˓ʾˑˆˊʲːˆȱʵȱˊ˓˕˓˘ˊˆʺȱ˖˕˓ˊˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏʲȱʈ˓Ȭ
ʵʺ˘˖ˊ˓ː˙ȱʈ˓˭˄˙ȱ ʵ˓˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˖ˏʲʴ˓˖˘˪˭ȱɧːʺ˕ˆˊˆǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ
ʵ˩ˆʶ˕ʲ˘˪ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʹˏˮȱ ˖ʺʴˮǯȱ ɪȱ ŗşŝşȱ ʶǯȱ
ʈʈʈʇȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˆˏȱ˖ʵ˓ˆȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱʵȱʝ˟ˆ˓˔ˆˆǰȱɧˑʶ˓Ȭ
ˏʺȱˆȱʂ˓˄ʲːʴˆˊʺǯȱɪ˪ʺ˘ˑʲːȱ˔˕ˆȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱʵ˩ˆʶ˕ʲˏȱ
˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˙˭ȱʵ˓ˇˑ˙ȱ˖ȱɼˆ˘ʲʺːȱˆȱ˙ʴ˕ʲˏȱˆ˄ȱɼʲːʴ˓ʹʾˆȱˊ˕ʲ˖ˑ˩ˠȱ
ˊˠːʺ˕˓ʵǯȱ ɪȱ ˊ˓ˑˢʺȱ ŗşŝşȱ ʶǯȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊˆˇȱʈ˓˭˄ȱ ʵʵʺˏȱ ˖ʵ˓ˆȱ ʵ˓ˇ˖ˊʲȱ ʵȱ
ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑǯ

ɼ˕ˆ˄ˆ˖ȱ̟ ȱ˄ ʲˏ˓ʾˑˆˊʲːˆȱ̂ ˄ːʺˑˆˏȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˏ ʲˑʹ˦ʲ˟˘ȱ
ʈ˕ʺʹˑʺʶ˓ȱˆȱʆʺ˕ʺʹˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱˑʲȱ ʹʺ˖ˮ˘ˆˏʺ˘ˆˮȱ ʵ˔ʺ˕ʺʹǯȱʈʘɧȱ
ʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱ˖ȱ˘ʲˊˆːȱ˔˕ʺˑʺʴ˕ʺʾʺˑˆʺːȱˊȱ˖ʵ˓ˆːȱʵ˓ʺˑȬ
ˑ˩ːȱ˙ʶ˕˓˄ʲːȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˑʺ˖˕ʲʵˑʺˑˑ˓ȱ˖ˏʲʴ˓ʶ˓ȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˓ːȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˆȱɸ˕ʲˑʲǯȱʆ˓ˏ˙ˣˆˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑǰȱ ʲȱʊʺʶʺ˕ʲˑȱʵ˩Ȭ
ʹʵˆʶʲˏȱ˙ˏ˪˘ˆːʲ˘˙ː˩ǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʴ˩ˏ˓ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆʺȱˊȱ
ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱɼʲ˕˘ʺ˕ʲȱˑʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ˖ʵʺ˕ʶˑ˙˘˓ː˙ȱ˦ʲˠ˙ȱʂ˓Ȭ
ˠʲːːʲʹ˙ȱʇʺ˄ʲȱʆʺˠˏʺʵˆȱˑʲˇ˘ˆȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱʵȱʈʘɧǯȱɪȱɩʺˏ˓ːȱʹ˓ːʺȱ
˫˘˓˘ȱ ˖ˆʶˑʲˏȱ ˓˖˘ʲʵˆˏˆȱ ʴʺ˄ȱ ʵˑˆːʲˑˆˮȱ ˆȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏˆȱ˦ʲˠ˙ȱ ˔˕ˆȬ
ʺˠʲ˘˪ȱʵȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱʘ˘ʲ˘˩ǯȱʝ˘˓ȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˓ːȱʹˏˮȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ˇȱ
ʵ˕ʲʾʹ˩ǰȱˆ˕ʲˑˢ˩ȱ˙ʵˆʹʺˏˆȱʵȱ˫˘˓ːȱˑʲːʺ˕ʺˑˆʺȱʈʘɧȱʵ˓˄˕˓ʹˆ˘˪ȱ
ː˓ˑʲ˕ˠˆ˭ǰȱʲˮ˘˓ˏˏʲȱʒ˓ːʺˇˑˆȱ˖ʲˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˏȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆʺȱ˖˘˙Ȭ
ʹʺˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˔˓˖˓ˏ˪˖˘ʵ˓ȱʈʘɧȱʵȱʊʺʶʺ˕ʲˑʺȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˕˩ˣʲʶȱ
˖ʹʺ˕ʾˆʵʲˑˆˮȱɧːʺ˕ˆˊˆȱ˓˘ȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆǯ

ɪȱʲ˔˕ʺˏʺȱŗşŞŖȱ ʶǯȱɼʲ˕˘ʺ˕ȱ˕ʲ˄˓˕ʵʲˏȱʹˆ˔˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˖ȱɸ˕ʲȬ
ˑ˓ːȱ ˆȱ ʵʵʻˏȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˑʺʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˖ʲˑˊˢˆˆǱȱ ˆ˕ʲˑ˖ˊˆʺȱ
ʲˊ˘ˆʵ˩ȱʵȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʴʲˑˊʲˠȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲː˓˕˓ʾʺˑ˩ǰȱʴ˩ˏȱˑʲˏ˓Ȭ
ʾʺˑȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ȱˑʲȱˆː˔˓˕˘ȱˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱˑʺ˟˘ˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱɸ˕ʲˑȱʴ˩ˏȱˑʺȬ
˔˕ʺˊˏ˓ˑʺˑǯȱʊ˓ʶʹʲȱ˔˓ʹȱʹʲʵˏʺˑˆʺːȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔˔˓ˑʺˑ˘˓ʵȱˆȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱɼʲ˕˘ʺ˕ȱ ˖ʲˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˏȱ ʵ˓ʺˑˑ˙˭ȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆ˭ȱ
˔˓ȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆ˭ȱ˄ʲˏ˓ʾˑˆˊ˓ʵȱȍʅ˕ˏˆˑ˩ˇȱˊ˓ʶ˓˘˪Ȏǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˑʺȱ
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˔˕ˆʵʺˏʲȱˊȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆ˭ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˄ʲˏ˓ʾˑˆˊ˓ʵȱʵȱɸ˕ʲˑʺǯȱ
ɧːʺ˕ˆˊʲˑˢ˩ǰȱ˓˖˘ʲʵˆʵȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵʺ˕˘˓ˏʻ˘˩ǰȱˑ˓ȱˆȱ˘ʺˏʲȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˓Ȭ
ʶˆʴ˦ˆˠȱ˖˓˖ˏ˙ʾˆʵˢʺʵǰȱʴʺʾʲˏˆȱˆ˄ȱɸ˕ʲˑʲǯ

ɮʾˆːːˆȱɼʲ˕˘ʺ˕ȱ˔˓ˊˆˑ˙ˏȱ˖ʵ˓ˇȱ˔˓˖˘ǰȱˆːʺˮȱˑʺʴ˩ʵʲˏ˓ȱˑˆ˄Ȭ
ˊˆˇȱ̞ ʺˇ˘ˆˑʶȱ˓ ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱȮȱɻ ˖ʺʶ˓ȱřŚƖȱ˓ ˔˕˓˦ʺˑˑ˩ˠȱ̡ ːʺ˕ˆˊʲˑˢʺʵǯȱ
ɪ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱʵˆˑ˓ˇȱ˘˓ː˙ȱʴ˩ˏʲȱʺʶ˓ȱˑʺ˙ʹʲˣˑʲˮȱˆ˕ʲˑ˖ˊʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʲǯȱɶʲˏ˓ʾˑˆˊˆȱʴ˩ˏˆȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑ˩ȱˏˆ˦˪ȱ˔˓˖ˏʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱ˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ˆˇȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʈʘɧȱʇǯȱʇʺˇʶʲˑȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑȱˊȱ˔˕ˆ˖ˮʶʺǯȱ
ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʈʘɧȱˆȱɸ˕ʲˑȱ˔˕ˆ˦ˏˆȱˊȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆ˭ȱ˔˓ȱ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆ˭ȱ ˄ʲˏ˓ʾˑˆˊ˓ʵǰȱ ˆ˕ʲˑˢ˩ȱ ʹ˓ȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʶ˓ȱ ː˓ːʺˑ˘ʲȱ
ˑʺȱʵ˩˔˙˖ˊʲˏˆȱˆˠȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʊʲˊȱʊʺʶʺ˕ʲˑȱ˔˩˘ʲˏ˖ˮȱ˙ˑˆ˄ˆ˘˪ȱɼʲ˕Ȭ
˘ʺ˕ʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʵȱɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ
ȍ˓˘ˢ˓ːȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˓Ȭˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆȎǯ

ʊ˓ʶʹʲȱ ʾʺȱ ɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑȱ ˑʲˣʲˏȱ ˫˖ˊʲˏʲˢˆ˭ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱʵȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ːȱ˄ʲˏˆʵʺǯ

Ŝǯȱʈˢʺˑʲ˕ˆˆȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲȱ˔˓ȱɸ˕ʲˑ˙ȱ
ɸːʺˑˑ˓ȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˘˓ˣʺˣˑ˩ˠȱ ˙ʹʲ˕˓ʵȱ ˔˓ȱ

ˮʹʺ˕ˑ˩ːȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱʶˏʲʵˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ˖ˢʺȬ
ˑʲ˕ˆʺʵǯȱ

ɪ˓ʺˑˑ˩ˇȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ȱɪǯȱɼ˙˄˓ʵˊ˓ʵȱʵ˩ʹʺˏˆˏȱʹʵʲȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˙ʹʲ˕ʲȱ˔˓ȱ
ɸ˕ʲˑ˙ǯ

ʃʲȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱǻʵ˓˄ʹ˙˦ˑ˓ːǼȱ˫˘ʲ˔ʺȱʈʘɧȱˆȱˆˠȱ˖˓˭˄ˑˆˊˆȱˑʲˑ˓Ȭ
˖ˮ˘ȱʵ˓˄ʹ˙˦ˑ˩ʺȱ˙ʹʲ˕˩ȱ˔˓ȱʵ˓ʺˑˑ˩ːȱˢʺˏˮːȱˆȱˮʹʺ˕ˑ˩ːȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːǯȱ
ʆ˓ȱːʺ˕ʺȱ˔ʲʹʺˑˆˮȱʴ˓ʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱʆɪʅȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲǰȱʲˊˢʺˑ˘ȱʵȱ
˙ʹʲ˕ʲˠȱʲʵˆʲˢˆˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔ʺ˕ʺˑʺ˖ʻˑȱˑʲȱˮʹʺ˕ˑ˩ʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱˆȱ˘˕ʲˑ˖Ȭ
˔˓˕˘ˑ˙˭ȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˙ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʲȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆǯȱ ʆ˕˓˧ʺȱ ʶ˓ʵ˓˕ˮǰȱ ˑʲˣˆˑʲʺ˘˖ˮȱ ˘˓˘ʲˏ˪ˑʲˮȱ ʴ˓ːʴʲ˕ʹˆ˕˓ʵˊʲȱ
ʵ˖ʺʶ˓ȱ ˆȱ ʵ˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ ˖˓˔˕˓˘ˆʵˏˮ˘˪˖ˮǰȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ǰȱ ˊ˓˕ːˆ˘˪ȱ ˆȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˆ˘˪ǯȱ

ʃʲȱʵ˘˓˕˓ːȱǻ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˓ːǼȱ˫˘ʲ˔ʺȱʵ˩˖ʲʾˆʵʲ˭˘˖ˮȱʹʺ˖ʲˑ˘˩ȱˑʲȱ
˔˓ʴʺ˕ʺʾ˪ʺȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˏˆʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ǰȱˑʺ˔˓Ȭ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔˕ˆː˩ˊʲ˭˧˙˭ȱˊȱʅ˕ː˙˄˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕˓ˏˆʵ˙ǯȱɶʲˑˮ˘˩ʺȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱˑʲ˔ʲʹʲ˭˧ˆːȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˔˓ʹȱ˖ʵ˓ˇȱˊ˓ˑȬ
˘˕˓ˏ˪ȱˏ˪ʵˆˑ˙˭ȱʹ˓ˏ˭ȱˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ˇȱˑʺ˟˘ˮˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǯ

ʈˢʺˑʲ˕ˆˇȱȍʹʵ˓ˇˑ˓ˇȱ˙ʹʲ˕Ȏȱǻˑʺ˟˘ˮˑ˓ˇȱˊ˓ˏˏʲ˔˖Ǽȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲȬ
ʶʲʺ˘ȱˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ˙ʹʲ˕ʲȱˆȱ˔˓ȱˮʹʺ˕ˑ˩ːȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱɸ˕ʲˑʲȱˆȱ˔˓ȱʵ˖ʺˇȱ
ˑʺ˟˘ʺʹ˓ʴ˩ʵʲ˭˧ʺˇȱˆȱˑʺ˟˘ʺ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱɸ˕ʲˑʲǯȱʆ˓ȱ
˄ʲː˩˖ˏ˙ȱʵʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶ˓ʵǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˑʲʹʲʵˆ˘˪ȱˑʲȱɸ˄˕ʲȬ
ˆˏ˪ǰȱx ˘˓ʴ˩ȱ̆ ˓˘ȱ́ ʲˏȱ̞ ʲˊʺ˘ˑ˩ˇȱ˄ ʲˏ˔ȱ̝ ˓ȱ̂ ˕ʲˑ˖ˊˆːȱ̇ ˖˘ʲˑ˓ʵˊʲːȱ́ ˏˮȱ
˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆˮȱ˙˕ʲˑʲǯȱʃʲʵʺ˕ˑˮˊʲȱʊʺʶʺ˕ʲˑȱ˓˘ʵʺ˘ˆ˘ȱ˙ʹʲ˕˓ːȱʵ˓˄ːʺ˄Ȭ
ʹˆˮǰȱˣ˘˓ǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱʹˏˮȱʈʘɧȱ˓˘ˏˆˣˑ˩ːȱ˔˓ʵ˓ʹ˓ːȱ
˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘˪ȱʴ˓ːʴʲ˕ʹˆ˕˓ʵˊʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱˆȱˮʹʺ˕ˑ˩ʺȱ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˊˆȱ ʵȱɸ˕ʲˑʺǯȱ ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖ˢʺˑʲ˕ˆˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆʺȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˓˘ȱ˓˘ʵʺ˘ˑ˩ˠȱ˙ʹʲ˕˓ʵȱɸ˕ʲˑʲǯȱɯ˖ˏˆȱɸ˕ʲˑȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣˆ˘˪˖ˮȱʴˏ˓ˊʲʹ˓ˇȱʅ˕ː˙˄˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˏˆʵʲȱˆȱˑʺȱˑʲˑʺ˖ʺ˘ȱ˙ʹʲȬ
˕ʲȱ˔˓ȱɸ˄˕ʲˆˏ˭ǰȱ˘˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ˄ʲ˘ˮʾˑ˓ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱ

ʈ˔ˆ˖˓ˊȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆʺʵȱˑʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˓ˏˑ˩ːȱʴʺ˄ȱ˔˕˓ʶˑ˓˄˓ʵȱˆ˄ʵʺ˖˘Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˘ˆˊʲȱʁʺ˓ˑˆʹʲȱʃˆˊ˓ˏʲʺʵʲŘŝǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖ˣˆȬ
˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ȱ˘˕ˆȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆˮȱ˙ʹʲ˕ʲȱ˔˓ȱɸ˕ʲˑ˙ǯȱʆ˕ˆʵʺʹʺːȱ
ʹʵʲȱˆ˄ȱˑˆˠǯȱ

ʆʺ˕ʵ˩ˇȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˘˪ȱ ˓˔˩˘ȱ ˆ˕ʲˊ˖ˊ˓ˇȱ ˊʲː˔ʲˑˆˆǯȱʃʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊˆːˆȱʵ˓ˏˑʲːˆȱˊ˕˩ˏʲ˘˩ˠȱ˕ʲˊʺ˘ȱˆȱʲʵˆʲˢˆˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺȬ
ˑʲȱ˓ ˔ʺ˕ʲˢˆˮȱ̝ ˓ȱ̇ ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆ˭ȱɻ ȱ̝ ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ̟ ˆ˖˘ʺː˩ȱʆɪʅǰȱ
ʴʲ˄ȱ ˕ʲˊʺ˘ȱ ˑʲ˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱ ʴʲ˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ʲ˫˕˓ʹ˕˓ː˓ʵȱ ɪɪʈǯȱ ɸ˕ʲˑȱ
˖ː˓ʾʺ˘ȱˑʲˑʺ˖˘ˆȱ˕ʲˊʺ˘ˑ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱ˔˓ȱʴʲ˄ʲːȱ˖ˆˏȱʈʘɧȱʵȱɸ˕ʲˊʺȱˆȱ
ɸ˄˕ʲˆˏ˭ǯȱɪ˓˔˕˓˖ȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˘˓ːǰȱˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˫˘ˆȱ˙ʹʲ˕˩ȱ
ʴ˙ʹ˙˘ȱʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆǯȱ

ɪ˘˓˕˓ˇȱ˫˘ʲ˔ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱˢʺˏ˪ȱ˖˕ʲ˄˙ȱ˓ʶ˕ʲʹˆ˘˪ȱʈʘɧȱ˓˘ȱ
˓˖˙ʾʹʺˑˆˮȱʵȱʅʅʃǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱʆ˕ʺʵʺˑȬ
˘ˆʵˑ˩ˇȱ̇ ʹʲ˕ȱ̝ ˓ȱɸ˕ʲˑ˙ȱˑ ʲˑʺ˖ʺ˘ȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ǰȱ̡ ȱ̟ ˆˏ˩ȱʈʘɧȱɹ ˙ʹ˙˘ȱ˄ ʲȬ

Řŝȱ ǪȖȍȕȕȈȧ� șȚȘȈȕȐȞȈ� ȉȘȈȚȤȍȊ� ǵȐȒȖȓȈȍȊȣȝ� ±� ǪȖȍȕȕȈȧ� ȗȘȖȋȕȖșȚȐȒȈ��
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���ZZZ�PLOLWDU\S�
DULWHW�FRP�SURJQRVWLND���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲˑ˩ȱʹˏˮȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕ʲȱˑʲȱɩˏˆʾȬ
ˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺǰȱˆȱʵ˖˘˙˔ˮ˘ȱʵȱˊʲː˔ʲˑˆ˭ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˄ʾʺ.ȱ

ɧˑʲˏˆ˘ˆˊˆȱ ˔˩˘ʲ˭˘˖ˮȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ǰȱ ˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˔˓Ȭ
ˠ˓ʾȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆˇȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆˇȱˑʲȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱ˄ʲˠʵʲ˘ȱɸ˕ʲˊʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ
ˑʲˠ˓ʹˮ˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˕ʲ˄ˑˆˢ˙ǯ

ʘˆ˕˓ˊˆˇȱ́ ˕˙ʶȱ̡ ˑʲˏˆ˘ˆˊ˓ʵȱ̟ ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱx ˘˓ȱɸ˕ʲˑȱɻ ȱ˓ ˘ˏˆˣˆʺȱ˓ ˘ȱ
ɸ˕ʲˊʲǰȱˆːʺʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱˊ˕ʺ˔ˊˆˇȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏǯȱɪȱ˓ʴːʺˑȱˑʲȱ
ˆ˕ʲˑ˖ˊˆʺȱ˫ˑʺ˕ʶ˓˕ʺ˖˙˕˖˩ȱʆʺˊˆˑȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮʺ˘ȱ˔˕˓ʹʲʾˆȱʊʺʶʺ˕ʲˑ˙ȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˕ʲˊʺ˘ˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːǯȱɪȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱ ˘ʲˊˆˠǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ʵʺ˕ˆ˘˪ȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ːǰȱ
˖˔˓˖˓ʴˑ˩ȱʵ˄ˮ˘˪ȱ˔˓ʹȱ˔˕ˆˢʺˏȱʅ˕ː˙˄˖ˊˆˇȱ˔˕˓ˏˆʵǰȱʵ˩ˠ˓ʹȱˆ˄ȱʆʺ˕Ȭ
˖ˆʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˏˆʵʲǰȱˣʺ˕ʺ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱŚŖƖȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ
˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱˑʺ˟˘ˆǯ

ʅˣʺˑ˪ȱˑ ʺːʲˏ˓ʵʲʾˑ˓ʺȱ̝ ˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱɸ˕ʲˊȱʁ ʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆȱ
˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑȱˑʲȱ˕ʲʵˑˆˑʺǰȱʲȱɸ˕ʲˑȱȮȱʶ˓˕ˑʲˮȱ˖˘˕ʲˑʲǯȱʕˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱɸ˕ʲˑʲȱ ǻʴ˓ˏʺʺȱ ŜŖȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵǼȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕ʺʵ˓˖Ȭ
ˠ˓ʹˆ˘ȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱɸ˕ʲˊʲȱˊȱŘŖŖřȱʶǯȱǻŘŜǰŝȱːˆˏˏˆ˓ˑʲǼǰȱ
ˆ˄ȱˣʺʶ˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱʴ˩˖˘˕˓ˇȱ˓ˊˊ˙˔ʲˢˆˆȱɸ˕ʲˑʲȱ˔˓ȱ
ȍˆ˕ʲˊ˖ˊ˓ː˙ȱ ʵʲ˕ˆʲˑ˘˙Ȏȱ ˑʺʵ˩˖˓ˊʲȱ ˆȱ ˖˓˔˕ˮʾʺˑʲȱ ˖ȱ ˑʺ˖˕ʲʵˑʺˑˑ˓ȱ
˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˓˘ʺ˕ˮːˆǯ

ɪȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑˆʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˕ʲ˄ˑˆˢʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱˆ˕ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ˢʺˑʲ˕ˆˮȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲȬ
˕ʲǰȱː˓ʾʺːȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺǯ

ɸ˕ʲˊȱʵ˄ˮˏˆȱˏʺʶˊ˓ǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˊʲˊȱʈʲʹʹʲːȱʒ˙˖ʺˇˑȱˊȱ˘˓ː˙ȱʵ˕ʺȬ
ːʺˑˆȱ̟ ˘ʲˏȱ̟ ˏʲʴ˩ːȱˏ ˆʹʺ˕˓ːǰȱ́ ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ̟ ʹʲˏˆȱ̡ ːʺ˕ˆˊʲˑˢʲːȱ̟ ʵ˓ˆȱ
ʾʺȱʶʺˑʺ˕ʲˏ˩ȱˆȱːˆˑˆ˖˘˕˩ǰȱˣˏʺˑ˩ȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ˖ʺː˪ˆȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲǰȱ
˓ˊʲ˄ʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ʲʶʺˑ˘ʲːˆȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ ˖˔ʺˢ˖ˏ˙ʾʴȱ ʈʘɧǯȱ ʃʲʶˏˮʹˑ˓ȱ
˫˘˓ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘˖ˮǰȱʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱː˓ːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˠʵʲ˘˓ːȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ǰȱʲȱʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱˊʲ˄ˑ˪˭ȱ˙˄ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕˙ʶʲȱˏˆˢȱʵːʺ˖˘ʺȱ˖ȱʈǯȱʒ˙˖ʺˇˑ˓ːǯ

ʍ˕˓ʵʺˑ˪ȱˆˑ˟ˆˏ˪˘˕ʲˢˆˆȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱɸ˕ʲˑʲȱʲʶʺˑȬ
˘ʲːˆȱʵˏˆˮˑˆˮȱɶʲ˔ʲʹʲȱˊ˕ʲˇˑʺȱːʲˏǯȱʆ˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ʺ˕ʺʵ˓˕˓˘ʲȱɻ ȱɸ˕ʲˑʺȱː ʲˏ˓ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǯȱʈˏ˙ʾʴ˩ȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ɸ˕ʲˑʲȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ǯȱʃ˓ȱˆȱ ˖ʲː˓ʺȱ ʶˏʲʵˑ˓ʺǰȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆˇȱ
˖˔ˏ˓ˣʺˑˑ˩ˇȱːˑ˓ʶˆːˆȱʵʺˊʲːˆȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ˇȱʹ˙ˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˔˕˓ˑˆ˄ʲȬ
ˑʲȱɸ˖ˏʲː˖ˊʲˮȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱɸ˕ʲˑǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆːʺ˘˪ȱʵȱʵˆʹ˙ǰȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ȱ˖ȱɸ˕ʲˑ˓ːȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˖˔˩ˠȬ
ˑ˙˘˪ȱɻ ˑʺ˄ʲ˔ˑ˓ȱɻ ȱ̞ ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ̟ ˏ˙ˣʲˇˑ˓ʶ˓ȱ̂ ˏˆȱˑ ʲːʺ˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ̂ ˑˢˆȬ
ʹʺˑ˘ʲȱʵȱʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ːȱ˄ʲˏˆʵʺȱːʺʾʹ˙ȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆːȱˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːˆȱ
ˊ˓˕ʲʴˏˮːˆ28.ȱɸˏˆȱʾʺȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˠˆ˘˕˓ȱ˕ʲ˄˩ʶ˕ʲˑˑ˩ˠȱʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˆʶ˕ȱ˖ȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑˆʺːȱȍʒʺ˄ʴ˓ˏˏʲˠȎǰȱʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ˑˆˊʲȱ
ɸ˕ʲˑʲȱˑ ʲȱʁ ˕ʲˑˆˢʺȱː ʺʾʹ˙ȱɸ˄˕ʲˆˏʺːȱ̂ ȱʈˆ˕ˆʺˇǯȱɫ˓˖˘ʺˏʺʵˆʹʺˑˆʺȱ
ʈɧʇȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱʴʲˑʹ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮːȱʵ˓ȱʶˏʲʵʺȱ˖ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵˊ˓ˇȱ ȍɮʾʺʴˠʲ˘ȱ ʑʲ˘ˠȱ ʲ˦ȬʘʲːȎȱ ǻʴ˩ʵ˦ʲˮȱ ȍɮʾʺʴˠʲ˘ȱ
ʲˑȬʃ˙˖˕ʲȎȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑʲȱ ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǼȎǯȱʆ˓ȱ ʺʶ˓ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ ʵ˓ʺˑȬ
ˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱ˖ˆ˕ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʲ˕ːˆˆȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱȍˊ˓ˑ˟ˆ˖ˊ˓Ȭ
ʵʲˏˆȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȱˆȱʴ˓ʺ˔˕ˆ˔ʲ˖˓ʵȱˆ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˕ʲˇ˓ˑʲˠȱʈˆ˕ˆˆȎǯ

ɸ˖˘˕ʺʴˆ˘ʺˏˆȱɪɪʈȱɸ˄˕ʲˆˏˮȱˑʲˑʺ˖ˏˆȱ˕ʲˊʺ˘ˑ˩ˇȱ˙ʹʲ˕ȱ˔˓ȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓ː˙ȱʲ˫˕˓ʹ˕˓ː˙ȱʂʺ˄˄ʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱʵȱśȱˊːȱ˓˘ȱʹʵ˓˕ˢʲȱ
ɩʲ˦ʲ˕ʲȱɧ˖ʲʹʲȱˑʲȱ˭ʶ˓Ȭ˄ʲ˔ʲʹʺȱɮʲːʲ˖ˊʲǯ

ʈˆ˕ˆˮȱ˘˓ʶʹʲȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʹˆˏʲȱɸ˄˕ʲˆˏ˪ȱ˓ȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮˠȱ˘ʲˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ʹʲ˕ʲǯ

ʃ˓ȱʺ˖˘˪ȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱː˓ːʺˑ˘˩ǯȱʆ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ˢʺˑȬ
ˊʲːǰȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱɸ˕ʲˑȱ˔ʺ˕ʺʾˆʵʲʺ˘ȱʶˏ˙ʴ˓ˊˆˇȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱ˖˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǯȱɸˑ˟ˏˮˢˆˮȱ ˑʲȱ
˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏ˪˖ˊˆʺȱ˘˓ʵʲ˕˩ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱśŖƖȱˆȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˕ʲ˖˘ˆǰȱ
˓ʶ˕˓ːˑʲˮȱʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢʲǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˖˕ʺʹˆȱː˓ˏ˓ʹʺʾˆǯȱɮ˓ʴʲʵˆːȱˊȱ
˫˘˓ː˙ȱˆ˄˓ˏˮˢˆ˭ȱ˓˘ȱːˆ˕ʲȱˆȱʵ˖ʺȱ˔˕ʺˏʺ˖˘ˆȱ˘˓˘ʲˏˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆȬ
ːʲȱʵȱˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱʲ˕ʲˑʾˆ˕˓ʵˊʺǯȱʆ˕ʲʶːʲ˘ˆˊˆȱʵ˓ȱʶˏʲʵʺȱ˖ȱ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭ
ːˆˑˆ˖˘˕˓ːȱ ʇ˙ˠʲˑˆǰȱ ˔˓Ȭʵˆʹˆː˓ː˙ǰȱ ˓˖˓˄ˑʲ˭˘ȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˙˭ȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˕ʺ˟˓˕ːǯȱ ʃ˓ȱ ˆːȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮ˘ǰȱ ˖ˊ˓˕ʺʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ
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ʴ˓ˏʺʺȱʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˊ˕˙ʶˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱːʺˑʺʺȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ȱ˖ˣˆȬ
˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˏˆʴʺ˕ʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ˆʵʺʹʺ˘ȱˊȱˊ˕ʲˠ˙ȱ˕ʺʾˆːʲȱ
ˆȱʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˙ʺ˘ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǯȱɸȱ˫˘˓ȱ˔˕ˆȱ˙˖ˆˏˆʵʲ˭˧ʺˇ˖ˮǰȱˑʺ˔˕ˆȬ
ːˆ˕ˆː˓ˇȱˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆȱ˖ȱ˖˙ˑˑˆ˘˖ˊˆːȱːˆ˕˓ːǯ

ɪȱˢʺˏ˓ːȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱɸ˕ʲˑʲȱʹʺˏˆ˘˖ˮȱˑʲȱʹʵʺȱʶ˕˙˔˔˩ǰȱ˙ȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱˊȱʵˑʺ˦ˑʺː˙ȱːˆ˕˙ȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɸ˕ʲˑ˓ːȱ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱˏˆʹʺ˕ȱʇʲˠʴʲ˕ȱˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱɼ˓˕˔˙˖˓ːȱ˖˘˕ʲʾʺˇȱ
ˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱˏ˭ʹˆǰȱˆȱ˓ˑˆȱ˔˕˓ˣˑ˓ȱ˖˘˓ˮ˘ȱˑʲȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇǯȱ ɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪˖ˊˆˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ Ȯȱ
˫˘˓ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱɸ˕ʲˑʲȱʒʲ˖ʲˑȱʇ˓˙ˠʲˑˆȱ˖ȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˖ʵ˓ˆˠȱːˆˑˆ˖˘˕˓ʵǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱˑʺȱˠ˓ˣʺ˘ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˘ʺ˖ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱʂ˓˖ˊʵ˓ˇǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱɻ ȱ̟ ˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ̝ ˏʲˑʺȱɸ˕ʲˑȱɻ ˕ˮʹȱˏ ˆȱ̟ ːʺˑˆ˘ȱ̝ ˕ˆȬ
˓˕ˆ˘ʺ˘˩ȱ̟ ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑ ʲȱɶʲ˔ʲʹǰȱ̆ ʲˊȱ́ ʲˊȱˑ ˩ˑʺ˦ˑˆˇȱ̞ ʺʾˆːȱɻ ȱɸ˖ˏʲːȬ
˖ˊ˓ˇȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱˑʺȱ˖ˊˏ˓ˑʺˑȱʹ˓ʵʺ˕ˮ˘˪ȱɯʈȱˆǰȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺǰȱʈʘɧǯȱ
ʝ˘˓ȱ˓˘˕ʲʾʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱʵȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱʵʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʲˮ˘˓ˏˏ˩ȱʒʲːʺˑʺˆǰȱ
˘ʲˊȱˆȱ˖˕ʺʹˆȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆˠȱ˫ˏˆ˘ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ʵʺ˕ʺˑ˩ǰȱˣ˘˓ȱˆ˖ˊ˕ʺˑˑˆːˆȱ
˖˘˓˕˓ˑˑˆˊʲːˆȱɸ˕ʲˑʲȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
ˑʺȱ˖˘ʲˑ˙˘ȱˑˆˊ˓ʶʹʲǯ

ʈʺʶ˓ʹˑˮǰȱˊʲˊȱˆȱ˔ˮ˘˪ȱˏʺ˘ȱˑʲ˄ʲʹǰȱɸ˕ʲˑȱˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱˑʲˢʺˏʺˑ˩ȱ
ˑʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːˆȱ ˆȱ ˑ˓˕ːʲːˆǰȱ ˆ˄ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˑ˩ːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱʵȱʍ˖˘ʲʵʺȱʅʅʃŘşǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʴʴʲ˖ʴʺˇˏˆȱ ɧǯʃǯȱ ʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕ʲˑȱˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʴʲ˖˖ʺˇˑʲȱȦȦȱɼʲ˖˔ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑǱȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲǯȱȮȱŘŖŖŝǯȱ
Ȯȱ́ȱŚǯ

Řǯȱ ɩ˙˕˓ʵȱɧǯɧǯȱʒʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊʲȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˙˕ʲȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ɼʲʵˊʲ˄˖ˊ˓ȬɼʲȬ
˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱʆɫʁʍǯȱȮȱŘŖŖŞǯȱȮȱ́řǯ

řǯȱ ɫʲ˖˩ː˄ʲʹʺȱ ɧǯʃǯȱ ɼȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ ˓ȱ ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ː˓˕ˮȱ ǻˆ˖˘˓˕ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʲ˖˔ʺˊ˘Ǽȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱřȱǻŞŘǼǯ

Śǯȱ ɫ˙˖ʺˇˑ˓ʵȱɪǯȱɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊʲˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲǱȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ʲˑʲˏˆ˘ˆˊˆǯȱ
ȮŘŖŖŗǯȱȮȱ́ȱŘǯ

śǯȱ ɳˆˏ˪ˢ˓ʵȱʈǯʈǯǰȱ ɶ˓ˑˑȱɸǯʈǯǰȱ ʍ˦ˊ˓ʵȱɧǯʂǯȱ ɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖřǯ

Ŝǯȱ ʂʲˏʺʺʵȱ ʟǯʃǯȱ ʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱ ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʲȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ːȱ˟˓˕ːʲ˘ʺǯȱȮȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱ
ʂʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˔˓˖ʵˮȬ
˧ʺˑˑ˓ˇȱ ŗŖŖȬˏʺ˘ˆ˭ȱ ʑǯȱ ɸǯȱ ɼ˓ʾʺʵˑˆˊ˓ʵʲǯȱ Ȯȱ ʂǯǱȱ ɸ˄ʹǯȱ
ʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ǰȱŘŖŖŜǯ

ŝǯȱ ʂʲːʺʹ˓ʵȱ ʇǯʑǯȱ ʇʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆʺȱ ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ː˓˕ˮȱ
ǻːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩Ǽǯȱ Ȯȱ ɩʲˊ˙ǰȱ ɧ˄ʺ˕Ȭ
ˑʺ˦˕ǰȱŘŖŖŜǯ

Şǯȱ ʈ˫ˑʹ˖ȱʑǯȱ ����������ȱ ��ȱ �������������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
�����ȱ�¢ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ�������ȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱ
ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �����ǱȦȦ   ǯȱ ������������ǯ���Ȧ�����Ȧ
�����Ȧ������������Ȧ������Ȧ��������Ȧȱ �������������ȱ�� Ȧ
��������ǯ���ǯȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŘǯŖŘǯŘŖŗŜǼǯ

şǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱˆ˖˔˩˘ʲȬ
ˑˆʺȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗŚǯȱƺȱ́ȱŗŘǯ

ŗŖǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˓ʴ˧ˑ˓˖˘˪Ǳȱ ɸ˕ʲˑȱ ˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱ ǻːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲǼȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱ
Ȯȱ́ȱŝǯ

Řşȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ�ȖȉȡȕȖșȚȤ��
ǰȘȈȕ�Ȑ�ǸȖșșȐȧ��ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȈșȗȍȒȚȣ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ��
���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������ȕȈȟȈȓȖ����
±������±ȹ���������ȖȒȖȕȟȈȕȐȍ��

ŗŗǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˓ʴ˧ˑ˓˖˘˪Ǳȱ ɸ˕ʲˑȱ ˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱ ǻːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲǼȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱ
Ȯȱ́ȱŞǯ

ŗŘǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊʲˮȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑȬ
˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱȦȦȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŞǯ

ŗřǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ
ʈʘɧȱ ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŘǯ

ŗŚǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝǯ

ŗśǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔ʺȱˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˖ˆˏ˩ȱˆˏˆȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇǱȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱˆȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘˪ȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱ
ȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗŗǯ

ŗŜǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓Ȭ
˕˓ˑʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗǯ

ŗŝǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗŖǯ

ŗŞǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʆ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑʲˮȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʲȱʵȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǱȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˆȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆʺȱȦȦȱ
ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ Ȯȱ ŘŖŗŜǯȱ
Ȯȱ́ȱŚȦŗŖŚǯ

ŗşǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˮȱ ʂ˓ʶʺ˕ˆˑˆȱ ˆȱ ʵ˓ʺˑˑʲˮȱ
ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱʊ˕ʲː˔ʲǱȱ˔˕ʺʹ˖˘˓ˮ˧ˆʺȱʵ˩˄˓ʵ˩ȱʇ˓˖˖ˆˆȱȦȦȱɯʵȬ
˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗŗǯ

ŘŖǯȱ 	��¢ȱ �ǯȱ �������������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ǯȱ �����ȱ
�������ǯ�¡����ȱ���������¢ȱ�����ǯȱŘŖŖŞǯ

Řŗǯȱ 	���������ȱ�ǯȱ�ǯ�ǯȱ����ȱ�¢�ȱ����ȱ�����ȱ�����¢ȱ��ȱ�������ȱ
	���ȱȦȦȱ��������ȱ�������¢ǯȱ�������¢ȱŘŝǰȱŘŖŗŘǯ

ŘŘǯȱ 	��������ȱ �ǯ�ǯȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ ������Ǳȱ ������Ȃ�ȱ
�������ȱ�����ȱ�������������ȱ�� ȱȦȦȱ	��������ȱ���ȱ�����ǯȱ
ŗŗȦŗŜȦŘŖŖŜǯȱ

Řřǯȱ ��������ȱ�ǯ�ǯǰȱ������ȱ�ǯ�ǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ
�������¢ȱ���ȱ�������������ȱ�� Ǳȱ�ȱ��� ȱ����ȱ����� ȱȦȦȱ
�������ȱ�������ȱ��ȱ�������������ȱ�� ǯȱŘŖŖřǯ

ŘŚǯȱ ���¢ȱ �����ȱ �Ȃ�������ǯȱ ���ȱ �¢��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����Ȭ
�������ǯȱ �����������ȱ ������¢ȱ ��ȱ �������������ȱ �� ǯȱ
ŘŖŖŘǯȱ

Řśǯȱ �����£ȱ�ǯȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ���ȱ ���������ȱ ȦȦȱ
��������ȱ����������ȱ���������ȱ�ǯǱ������ǯȱŗşşŗǰȱ́ȱśǯ

ŘŜǯȱ �������ȱǯǰȱ��������ȱ�ǯ�ǯǰȱ������ȱ�ǯ�ǯǰȱ������ȱ�ǯǰȱ�����ȱ�ǯȱ
��������ȱ�����ǯȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ�ǯ�ǯȱ
��������ȱ�������¢ȱ�����¢ǯȱ�����ȱ������ǰȱ��Ǳȱ����ȱ���Ȭ
��������ǰȱŘŖŖŜǯȱ

Řŝǯȱ ����������ȱ ����Ǳȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������ǯȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ
����������������ǯ���Ȧ�������Ȧ����������Ȭ ���Ȭ���Ȭ
����������Ȭ�����������ȬŗřřŜŝȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŘŖǯŖřǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŞǯȱ ����¢ȱ�ǯȱ	���ǯȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ�������Ǳȱ
������������ǰȱ ���Ȭ�������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ��������¢ǯȱ
�������ȱ śǯȱ ȦȦȱ �������������ȱ �� ȱ ���ȱ �����ȱ ��������Ǳȱ
�¡�������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ����¢�ȱ ��ȱ 
�����ȱ ��ȱ �����ȱ
��������ȱ ������ȱ �¢ȱ �������ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ǯȱ
�������������ȱ 
�����������ȱ �� ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ
����������ȱ������ǯȱ������ǰȱŘŖŖŝǯȱ

Řşǯȱ �������ȱ�ǯǰȱ�����ȱ
ǯȱ���ȱ�� ȱ����ȱ��������ȱ�������¢ȱ
��������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �� ȱ ȦȦȱ �������¢ȱ �������ȱ ��ȱ
�������������ȱ�� ǯȱŘŖŖŚǯȱ�ǯȱŘŘǯȱ��ǯȱřǯȱ�������ȱřǯȱ
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0$/((9�<XUL�1LNRODHYLFK
3K�'��LQ�/DZ��SURIHVVRU�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�&KDLU��0*,02�0)$�5XVVLD

�3$5$//(/��:25/'�2)�',$6325$6�$1'�,17(51$7,21$/�/$:

7KH�SDSHU�DQDO\VHV�LQWHUQDWLRQDO�w�ODZ�TXHVWLRQV�RI�PRGHUQ�GLDVSRUDV�UHJXODWLRQ��WKHLU�GHILQLWLRQ�
DQG�EDVLF�IHDWXUHV��OHJDO�VWDWXV�DQG�LQIOXHQFH�RQ�SROLWLFV�LQ�WKH�VWDWH�RI�UHVLGHQFH��ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV�
RI�WKH�GLDVSRUD�PHPEHUV���

.H\ZRUGV��GLDVSRUDV��LQWHUQDWLRQDO�w�ODZ��GHILQLWLRQ��OHJDO�VWDWXV��VWDWH�RI�UHVLGHQFH��ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʂʲˏʺʺʵȱʟǯȱʃǯ

ɪ˓˔˕˓˖˩ǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˩ʺȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺːȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʺǰȱˆːȬ
ːʲˑʺˑ˘ˑ˓ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ ˖ȱ ˑʲ˖˙˧ˑ˩ːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȬ
ːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱˑʺȱ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ȱˑʲ˄˩ʵʲȬ
˭˘ȱȍːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱˑʲ˦ʺ˖˘ʵˆʺːȎǯȱ

ʇʲʴ˓˘ȱˑʲȱ˫˘˙ȱ˘ʺː˙ȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱːˑ˓ʶ˓ǰȱˆȱˑʺȱ˖˕ʲʵˑˆʵʲˮȱ
˖ʺʴˮȱ˖ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ːˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱˏˆ˦˪ȱ
˖˓˦ˏʺː˖ˮȱˑʲȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘˩ŗǰȱʹʲˏʺʺȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˮȱˊȱ
˘ʺːʺȱʹˆʲ˖˔˓˕ǰȱʶʹʺȱː˓ʾʺːȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱˊ˓ʺȬˣ˘˓ȱˑ˓ʵ˓ʺǯ

ʃʲ˖˘˓ˮ˧ʲˮȱ˖˘ʲ˘˪ˮȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑʲȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ːȱȍːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱʹˆʲ˖˔˓˕ʲːȎǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱˏˆʴ˓ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ǻ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓Ǽȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ǻʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǼǰȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲˮȱ ˙˖ˏ˓ʵˑ˩ʺȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ
ȍ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȎǰȱˏˆʴ˓ǰȱˑʲ˔˓ːˆˑʲˮȱʲːʺʴ˙ǰȱˆːʺ˭˘ȱˮ˖ˑ˓ȱ
ʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˩ˇȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ǻ˘˓ˣˑʺʺǰȱ ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˇǼȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˓ːȱˑʺȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ɪȱ˔˙ʴˏˆˢˆ˖˘ˆˊʺȱ˖ˏ˓ʵ˓ȱǻ˘ʺ˕ːˆˑǰȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺǼȱȍʹˆʲ˖˔˓˕ʲȎȱ˖ʺȬ
ʶ˓ʹˑˮȱˣʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˊʲˊȱ˖ʲː˓ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˕ʲ˄˙ːʺ˭˧ʺʺ˖ˮȱ
ˆȱˑʺȱ˘˕ʺʴ˙˭˧ʺʺȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆˮǯȱɪȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮǰȱˊʲˊȱʵȱˑʲ˙ˊʺȱǻʲȱˆˑ˓ʶʹʲȱ
ˆȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺǼȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʺʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱʶ˓˕ˮˣˆʺȱ˖˔˓˕˩ǯȱɶʲȬ
ˊˏʲʹ˩ʵʲʺː˩ʺȱʵȱ˖ˏ˓ʵʲ˕ˆǰȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˔˓ʹ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱ

ŗȱ ǹȔ���ǰȊȈȕȖȊ� Ǭ�Ǫ�� ǪȣȕțȎȌȍȕȕȈȧ� Ȑ� ȚȘțȌȖȊȈȧ� ȔȐȋȘȈȞȐȧ� ȕȈșȍȓȍȕȐȧ�
Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�Ȑ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ����Ǵ���������ǰȊȈȕȖȊ�Ǭ�Ǫ��
ǷȘȈȊȖȊȖȑ� șȚȈȚțș� ȉȍȎȍȕȞȍȊ� Ȋ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ� Ȑ� ȊȕțȚȘȐȋȖșțȌȈȘ�
șȚȊȍȕȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ�� ȌȐșș��«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ�� ��Ǵ��� ������ȇșȚȘȍȉȖȊȈ�
Ǩ�Ȇ�� � ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ±ȗȘȈȊȖȊȣȍ� ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ� ȔȐ�
ȋȘȈȞȐȐ��ȌȖȒȚȘȐȕȈȓȤȕȣȍ�ȗȖȌȝȖȌȣ�Ȑ�ȖȗȣȚ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��
��Ǵ���ǪǨǲǶ��������ǰȊȈȕȖȊ�Ǭ�Ǫ���ǩȍȒȧȠȍȊ�Ǭ�ǲ��ȅȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ�ȔȐ�
ȋȘȈȞȐȧ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ��ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȈșȗȍȒ�Țȣ����Ǵ���ǨșȗȍȒȚ�
ǷȘȍșș��������.��*URHQHQGLMN��3UH�GHSDUWXUH�,QWHJUDWLRQ�6WUDWHJLHV� LQ�
WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��,QWHJUDWLRQ�RU�,PPLJUDWLRQ�3ROLF\����(XURSHDQ�
-RXUQDO�RI�0LJUDWLRQ�DQG�/DZ��ȹ������������±����ǪȈșȐȓȤȍȊȈ�Ǻ�Ǩ��ǹȚȈ�
Țțș�ȐȕȖșȚȘȈȕȞȍȊ�ȊȖ�ȊȕțȚȘȍȕȕȍȔ�ȗȘȈȊȍ�șȚȘȈȕ�ȏȈȗȈȌȕȖȑ�ȌȍȔȖȒȘȈȚȐȐ�
Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ����ǴȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǸȖșșȐȐ�����±
������ǽȘȍșȚȖȔȈȚȐȧ�Ȋ���Ț����Ǻ����©ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȈȧ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ�Ȑ�ȏȈȒȖȕȖ�
ȌȈȚȍȓȤșȚȊȖª����Ǵ���ǸǹǴǬ��������ǫțȌȊȐȕ�ǫȐȓȓ�ǫ�ǹ���ǹȚȈȚțș�ȉȍȎȍȕȞȈ�Ȋ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ����Ǵ���������ǪȖȘȖȕȐȕȈ�ǵ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�
ȗȘȈȊȖ�Ȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȍ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ� șȚȘȈȕ�ǹǵǫ� �ȐșȚȖȘȐȒȖ�±�
ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȈȕȈȓȐȏ�����Ǵ���ǰǫǷǨǵ�ǸǨǵ��������ǯȐȕȟȍȕȒȖ�ǵ�ǵ��ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ȖșȕȖȊȣ�ȚȍȖȘȐȐ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȐ�� ��Ǵ���
�����

˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ ˑʺȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲ˭˘ǰȱ ʲȱ ˖ˊ˓˕ʺʺȱ
˓ʴ˓˖˘˕ˮ˭˘ȱ˫˘ˆȱ˖˔˓˕˩ǯȱ

ʊʲˊǰȱ ʵȱ ɪˆˊˆ˔ʺʹˆˆȱ ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˘ʲˊ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǱȱ ɮˆʲ˖˔˓˕ʲȱ
ǻʶ˕ʺˣǯȱ Έ΅ΗΔΓΕΣǰȱ ȍ˕ʲ˖˖ʺˮˑˆʺȎǼȱȯȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ˑʲ˕˓ʹʲȱ ǻ˫˘ˑ˓˖ʲǼǰȱ ˔˕˓Ȭ
ʾˆʵʲ˭˧ʲˮȱ ʵˑʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ ˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ʲˮȱ
˖˔ˏ˓ˣʻˑˑ˩ʺȱˆȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ʺȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮŘǯȱɼʲˊȱ˔˕˓˖˘˓Ƿ

ʈˏ˓ʾˑʺʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘ȱɸǯɮǯȱʁ˓˦ˊʲȬ
˕ʻʵǱȱ ȍʆ˓ʹȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˓ˇȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲʺ˘˖ˮȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ ˆȱ ˫ː˓ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ ǻ˖˘˕ʲˑ˓ˇǼȱ ˔˕˓Ȭ
ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ ˆȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ʲʹʲ˔˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˊȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮːȱ
ˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ʆ˓ʹȱ ʵˏˆˮˑˆʺːȱ
˫ː˓ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲˣʲˏʲȱ ˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˖ˏ˓ʾˑ˩ˇȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ́ ˓ː˔ˏʺˊ˖ǰȱɻ ˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆˇȱʁ ˕˙˔˔˓ʵ˙˭ȱ̟ ˓ˏˆʹʲ˕Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˩ʺȱːˆ˟˩ȱ˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȎřǯȱ

ʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ˘˓ʶ˓ȱʾʺȱʲʵ˘˓˕ʲǰȱȍǳȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱ���ȱʵʺˊʲȱʹʲˑˑ˓ʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮˏ˓˖˪ȱ ˙ʹʲˣˑ˩ːǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˏ˓ȱ
˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱˆȱ˄ʲːˊˑ˙˘˓˖˘˪ȱʹˆʲ˖˔˓˕ȱˆȱˆˠȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱˊȱʹˆʲȬ
ˏ˓ʶ˙ȱ˖ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱȍ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓Ȏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˆʵʲˏ˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱʹˏˮȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱ˖ȱʲʴ˖˘˕ʲˊ˘Ȭ
ˑ˓ˇȱ ˕˓ʹˆˑ˓ˇȱ ˊʲˊȱ ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱ ˕ʲ˄ˑ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ǻ˓˘ȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːȱʹ˓ȱ˕ʺʹȬ
ˊˆˠȱʵ˓˖˔˓ːˆˑʲˑˆˇȱ˓ȱ˔˕ʺʹˊʲˠǼǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˕ˆʵʺʹʻˑˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆʺȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑ˓ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲȱ˫˘ʲˏ˓ˑȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˓˔˩˘ȱ
ʺʵ˕ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ȍ˕ʲ˖˖ʺˮˑˆˮȎǯȱʆ˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪˭ȱʶˆʴȬ
ˊ˓˖˘ˆȱˆȱʲʹʲ˔˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǯȱʝ˘ˆȱʹʵʲȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˖ˑˆʾʲ˭˘ȱʲˊ˘˙Ȭ
ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵ˩˦ʺ˔˕ˆʵʺʹʻˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȎ4ǯȱ

ʅ˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʲʵ˘˓˕˙ȱ ˘˕ʲˊ˘˓ʵˊʲȱʂǯȱ ɮʾǯȱ
ʝ˖ːʲˑʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˙ȱ ˊʲˊȱ
˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺʺȱ
ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆȱ ˫ː˓ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ ǻ˖˘˕ʲȬ
ˑ˓ˇǼȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ̂ ȱ˓ ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ̡ ʹʲ˔˘ˆ˕˙˭˧ʺʺ˖ˮȱ́ ȱ˓ ʶ˕ʲȬ
ˑˆˣʺˑˆˮːȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲśǯȱ

Řȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���UX�ZLNLSHGLD�RUJ›
řȱ ǳȖȠȒȈȘȍȊ�ǰ�Ǭ��ǸȖȓȤ�ȌȐȈșȗȖȘ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ȔȐȘȖȊȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȍ����

ǪȍșȚȕȐȒ�ǴǫǰǴǶ��ǻ��ǴǰǬ�ǸȖșșȐȐ������������ȹ�����������ǹ�������
Śȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ����������
śȱ (VPDQ�0�-��'LDVSRUDV�LQ�WKH�FRQWHPSRUDU\�ZRUOG��3ROLW\�3UHVV��������
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«¿ÊÄÄÁ�½��¬�

ɪ˓˘ȱʹ˕˙ʶ˓ʺȱːˑʺˑˆʺǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺʺ˖ˮȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˓ʵȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱːˑ˓ʶˆʺȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺː˩Ȭ
ːˆǱȱ

Ȯȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱˆ˄ȱˣʻ˘ˊ˓ȱ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆʺȱʵȱʹʵʲȱˆȱʴ˓ˏʺʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱˆˏˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖ːʺˑʲȱːʺ˖˘ʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵˏˆǰȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱˆˏˆȱˊ˓ˏ˓ˑˆ˄ʲˢˆˆǲȱ

Ȯȱˑʲˏˆˣˆʺȱːˆ˟ʲȱˆˏˆȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˔ʲːˮ˘ˆȱ˓ȱ˕˓ʹˆˑʺȱȮȱʺʻȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮˠǲȱ

Ȯȱ ˆʹʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˕˓˦ˏ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱ ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱːˆ˟˙ȱ˓ȱ˕˓ʹˆˑʺǰȱ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲ˭˧ˆʺȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱˊȱʺʻȱ˖˓Ȭ
ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ǰȱ ˔˕˓ˢʵʺ˘ʲˑˆ˭ǰȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ˑˆːʲ˘˪˖ˮȱˆȱˊʲˊȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʲȱ
ˣʻ˘ˊ˓ȱ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǲ

Ȯȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱˑʲȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ǲȱ
Ȯȱ˓˖˓ʴ˩ˇȱ˘ˆ˔ȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ˇȱˑʲȱ˓˘ˏˆˣˆˮˠȱ˓˘ȱ

ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ȍ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓Ȏȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ ˑʲȱ ˓˖˓˄ˑʲˑˆˆȱ ˓ʴȬ
˧ʺʶ˓ȱ˖ȱˑˆːȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ǲȱȱ

Ȯȱ˖˓ˏˆʹʲ˕ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱ
ˣˏʺˑʲːˆȱʁ ˕˙˔˔˩ȱ̂ ȱx ˏʺˑʲːˆȱ̡ ˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˠȱʁ ˕˙˔˔ȱ̆ ˓ʶ˓ȱʾ ʺȱ̝ ˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱʵȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǲȱ

Ȯȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱʶ˕˙˔˔˩ȱ˔˕ˆȱʵ˖ʺˠȱ˓˘ˏˆˣˆˮˠȱˆȱ˓˘ˣ˙ʾʹʻˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˓˘ȱːʺ˖˘ˑ˩ˠȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ȱ˖ʲː˓ʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱʵȱ
ȍːʺ˖˘ˑ˩ˠȎȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠŜǯ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮǯȱ ʃ˓ǰȱ ˊʲˊȱ ˑʲːȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˆȱ ˔˕ˆȬ
ʵʺʹʺˑˑ˩ˠȱ ˄ʹʺ˖˪ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ʵʹ˙ːˣˆʵ˩ˇȱ ˣˆ˘ʲ˘ʺˏ˪ȱ ː˓ʶȱ ˔˓˔˩˘ʲ˘˪˖ˮȱ
˕ʲ˄˓ʴ˕ʲ˘˪˖ˮȱ ȱ ʵȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʺǰȱ ˕ʲ˄ˏˆˣʲˮȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ
˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ːˆǰȱˑʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱˣˏʺˑ˩ȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǰȱˆȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ȱˆˠȱ ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱˑʲȱ ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱˑʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱˣˏʺˑ˩ȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǯȱ
ʆ˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏʺʺȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ǰȱ
ˊ˓ʶʹʲȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˑʲˣˆˑʲ˭˘ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ːʺ˕˩ȱ ˔˓ȱ
ʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆȱˑ ʺȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱˑ ʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠǰȱˑ ˓ȱ̂ ȱȍ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȎȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˖ȱ ˆˠȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˔˓ȱ˔˕ˆˣˆˑʲːȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ˖ȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪˭ǯ

ʕ˘˓ʴ˩ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˆ˄ʴʺʾʲ˘˪ǰȱ ˣˏʺˑ˩ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ʹˆʲ˖˔˓Ȭ
˕˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˄ˑʲ˘˪ȱˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɼȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʺȱ˓ʴȱ˓ʴˮ˄ʲˑȬ
ˑ˓˖˘ˮˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱȍ˓˘˖˘ʲʺ˘Ȏȱ
˓˘ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
ʵ˖ʺːȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ǯ

ɶʹʺ˖˪ȱ˙ːʺ˖˘ˑ˓ȱʵ˖˔˓ːˑˆ˘˪ȱˆȱʹʲʵˑ˭˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ȱʵ˓˔˕˓˖ʲǰȱˑʲȬ
ˣˆˑʲˮȱ˖ȱɸːːʲˑ˙ˆˏʲȱɼʲˑ˘ʲȱǻŗŝŘŚȮŗŞŖŚǼǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲˏȱ
˙ˣʺˑˆʺȱ˓ʴȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˮˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵ˩ʹʺˏˮˮȱ˖˕ʺʹˆȱˑˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱ˖ʲː˓ː˙ȱ˖ʺʴʺȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆ˭ȱˊȱʹ˕˙ʶˆːȱǻ˘ǯʺǯȱˊȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ȱȮȱʟǯʂǯǼǰȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˓ː˙ȱʵ˓˔˕˓˖˙ŝǯȱ

ʃʲȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ ʵ˖ʺȱ ˫˘˓ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆˏ˓˖˪ȱ ˑʺˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ːˆȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲːˆȱˆȱ˕ʲ˄ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʅʅʃǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱˊʲˊȱ
˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ʵ˖ʺȱʴ˓ˏʺʺȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːȱ˔˓ʹȱ ʵˏˆˮˑˆʺːȱȍːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˦ʺ˖˘ʵˆˮȎȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺȱ ǻˆȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓Ǽǰȱ ˑʲʹ˓ȱ ˖˕˓ˣˑ˓ȱ ʵ˓˄˓ʴȬ
ˑ˓ʵˆ˘˪ȱʵȱˢʺˏˮˠȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˙ˑˆȬ
ʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱ ʃ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˔˓ːˑˆ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˑʲˢˆˇǰȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱˆȱˑʲ˕˓ʹˑ˓˖˘ʺˇȱ
ǻ˫˘ˑ˓˖˓ʵǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵǼȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱ ʹ˓˕˓ʾʲ˘ȱ
ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇȱ˖ʵ˓ˆˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˘˕ʲʹˆˢˆˇǰȱˣ˙ʾʹ˩ˠȱ˖ʲː˓ˇȱ
ˆʹʺʺȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱ

ʆ˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˘ʲˊ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˊ˕˓ːʺȱ
˔˕˓ˣʺʶ˓ǰȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓˘˖˘ʲˆʵʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓ˇȱˮ˄˩ˊǰȱ˓ʴ˩ˣʲˆȱ ǻˊʲˊˆːˆȱ
ʴ˩ȱʹˆˊˆːˆȱ˔˓˕˓ˇȱ˓ˑˆȱˑʺȱˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱȍʹ˕˙ʶˆːȎǼǰȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴ˩ȱ˖ʲː˓ʵ˩˕ʲʾʺˑˆˮȱʵȱˮ˄˩ˊʺǰȱʾˆʵ˓˔ˆ˖ˆǰȱː˙˄˩ˊʺǰȱ˘ʲˑˢʲˠǰȱ˔˓Ȭ

Ŝȱ &RKHQ�5��'LDVSRUDV�DQG�WKH�1DWLRQ�6WDWH��)URP�9LFWLPV�WR�&KDOOHQJHUV�
���,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV������������ȹ�����������3�������

ŝȱ Ǫ�ȟȈșȚȕȖșȚȐ��Ȋ�ȈȗȘȍȓȍ������ȋȖȌȈ�ȕȈ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ�
ǨȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȝ�ǫȖșțȌȈȘșȚȊ�ȉȣȓȈ�ȗȘȐȕȧȚȈ�ǨȔȍȘȐȒȈȕșȒȈȧ�ǬȍȒȓȈȘȈ�
ȞȐȧ�ǷȘȈȊ�Ȑ�ǶȉȧȏȈȕȕȖșȚȍȑ��ȊȣȌȍȓȍȕȖ�ȔȕȖȦ�±�Ȇ�Ǵ���ǿȍȓȖȊȍȒȈ��ǵȈ�
ȚȖȑ�Ȏȍ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ�ȉȣȓȈ�țȟȘȍȎȌȍȕȈ�ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�ǨȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȝ�
ǫȖșțȌȈȘșȚȊ��ǶǨǫ��Ȑ�ȗȘȐȕȧȚ�ȍȍ�ǻșȚȈȊ��Ȋ�ȒȖȚȖȘȖȔ�ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ�ȟȍȓȖ�
ȊȍȒȈ�ȟȍȚȒȖ�©ȗȘȖȗȐșȈȕȣª�

˫˄ˆˆȱˆȱ˘ǯ˔ǯŞȱɧȱ˔˓˕˓ˇȱȱ˕ʺʵˑˆʵ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˧ʲˮȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˖ˆˏ˩ȱ˫˘ˆȱ
ˢʺˑˑ˓˖˘ˆǯ

ɸˑ˩ːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱˑˆȱʹˏˮȱȍʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱˑʲˢˆˆȎǰȱˑˆȱʹˏˮȱʂˆȬ
˕˓ʵ˓ʶ˓ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˓ȱˣʺːȱˆˑ˓ʶʹʲȱʵʺʹ˙˘˖ˮȱ˕ʲ˄ʶ˓ʵ˓˕˩ȱʵȱʅʅʃȱ
ǻˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓Ǽǰȱˑʺ˘ȱˑˆˊʲˊˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇǯȱʒ˓˘ˮȱʹˏˮȱʂˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱʆ˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˙ʾʺȱˑʲːʺˣʺˑʲȱ˖ʵ˓ˮǰȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˔˓˄ˆȬ
˘ˆʵˑʲˮǰȱ˕˓ˏ˪Ǳȱ

ŗǯȱɼ˓ˑ˖ʺ˕ʵʲˢˆˆȱȍː˙˄ʺˮȎȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ǰȱ˔˓ː˓˧˪ȱʵȱ
ˆˠȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆǯȱ

Řǯȱʆ˓ː˓˧˪ȱ˘ʺːȱˑʲˢˆˮːǰȱˑʲ˕˓ʹʲːǰȱ˫˘ˑ˓˖ʲːȱˆȱ˔˕ǯǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ˏˆʴ˓ȱ˖˘˕ʲʹʲ˭˘ȱ˓˘ȱ˄ʲ˖ˆˏ˪ˮȱˣ˙ʾʹ˓ˇȱˆːȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱˏˆʴ˓ǰȱˑʲ˓ʴ˓Ȭ
˕˓˘ǰȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱ˔˕ˆ˓ʴ˧ˆ˘˪˖ˮȱˊȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺǰȱˑ˓ȱʵ˖˘˕ʺˣʲ˭˘ȱ
˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˮǯ

řǯȱɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱʵ˖ʺˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȦˢˆʵˆȬ
ˏˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮǰȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ
ʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ǯ

ʆ˓ȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˘ʺː˩ȱʲʹ˕ʺ˖˙ʺːȱˣˆ˘ʲ˘ʺˏˮȱˊȱˆˑ˩ːȱ
˘˕˙ʹʲːşȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏˆːȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵʲʾˑ˩ʺȱ ː˩˖ˏˆȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱʲʵ˘˓˕˓ʵǱ

Ȯȱ ˑʲʴˆ˕ʲʺ˘ȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˣ˙ʵ˖˘ʵǰȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆˮȱˊȱˣʺ˘ˊ˓ˇȱˆȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ˇȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȦˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆŗŖǲȱ

Ȯȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˮȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʲʵ˘˓˕˓ʵȱ ˓ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˆȱ ˑʺȬ
ˊ˓ʺʶ˓ȱȍ˔˓ˏˆˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ːʲȎŗŗǰȱ˖ˊ˓˕ʺʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱȬȱ˓ʴ˩ˣˑʲˮȱʹʲˑ˪ȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱː ˓ʹʺǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱ̟ ȱ˄ ʲʹʲˣʲːˆȱ́ ˓ˑ˖˓ˏˆʹʲˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆǲ

Ȯȱȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱǻˆȱˑʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺǼȱːˆ˕˓ʵ˩ʺȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮǰȱ˘ʲˊȱˆˏˆȱ
ˆˑʲˣʺǰȱ˖˓˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓ʴ˓ˇǰȱˆȱʹʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ȱʹ˕˙ʶȱ
ʹ˕˙ʶʲȱˑʺ˔˕ˆːˆ˕ˆː˩ːˆȱʵ˕ʲʶʲːˆǰȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱ
˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺʺ˖ˮȱ˕ʲʵˑ˓ʵʺ˖ˆʺȱʵȱˢʺˏ˓ːȱǻʵȱˢʺˏ˓ːǷǼȱˆȱˑʲˠ˓ʹˮ˘ȱˑʺȱˊ˓ˑȬ
˟˕˓ˑ˘ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱˏˆˑˆ˭ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖˓ȱ˖ʵʺ˘˖ˊˆːˆȱʵˏʲ˖˘ˮȬ
ːˆŗŘǲ

Ȯȱʶˏʲʵˑ˙˭ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ǰȱ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱ˘ʺːʺȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˘ʲȬ
˘˪ˆǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱˆ˖ˏʲː˖ˊˆˇȱːˆ˕ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵȱˏˆˢʺȱʹʵʲʹˢʲ˘ˆȱ
˔ˮ˘ˆȱ ˆ˖ˏʲː˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˖ˆˏȱ ˆʹʺ˭ȱ
ȍ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ ˔˙˘ˆȎȱ ʵȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˙ˣ˕ʺʹˆˏȱ ʵȱ ŗşŜşȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ɸ˖ˏʲː˖ˊʲˮȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱ
ǻʅɸɼǼǰȱ ˔ʺ˕ʺˆːʺˑ˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ ʵ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ ȱ ʵȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˆ˖Ȭ
ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱǻʅɸʈǼȱ˖ȱˣˏʺˑ˖˘ʵ˓ːȱʵȱśŝȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˓ȱ
˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱˑʲȱʹʺˊʲʴ˕˪ȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲǰȱ˔˕ˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˧ʺː˖ˮǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱ
˕ʺ˄ˊ˓ːȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˆȱʵˑ˙˘˕ˆȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲǲ

Ȯȱ˔˓ȱ˓ˢʺˑˊʲːȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱˊȱŘŖŘśȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑˢ˩ȱˆ˖Ȭ
ˏʲːʲȱ˖˓˖˘ʲʵˮ˘ȱˑʺȱːʺˑʺʺȱřŖƖȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱɶʺːˏˆŗřǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱʵʺ˕ˑʺː˖ˮȱˊȱʹˆʲ˖˔˓˕ʲːǱ
Ȯȱ˖ʵ˓ˆˠȱˢʺˏʺˇȱˑʲȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ːǰȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ

ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑˮˠȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱ ʹ˓˖˘ˆʶʲ˭˘ȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˔˙˘ʻːȱ

Şȱ Ǫ�ȐșȚȖȘȐȐ��ȗȖȝȖȎȍ��ȕȍȚ�ȊȚȖȘȖȋȖ�ȚȈȒȖȋȖ�ȗȘȐȔȍȘȈ��ȒȖȋȌȈ�ȉȣ�Ȟȍȓȣȑ�
ȕȈȘȖȌ��ȒȈȒ�ȥȚȖ�șȌȍȓȈȓȐ�Ȋ�șȊȖȍ�ȊȘȍȔȧ�Șțșȣ��ȖȟȐȡȈȓșȧ�ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ�
ȗȖȓȕȖȋȖ� țȕȐȟȚȖȎȍȕȐȧ� șȓȍȌȖȊ� șȊȖȐȝ� ȧȏȣȟȍșȒȐȝ�� ȌȖȝȘȐșȚȐȈȕșȒȐȝ�
ȊȍȘȖȊȈȕȐȑ�� ©ȟȚȖȉȣ� ȗȖȚȖȔșȚȊț� Ȑȝ� ȕȍ� ȖșȚȈȓȐșȤ� ȗȘȐȏȕȈȒȐ� ȏȈȉȓțȎ�
ȌȍȕȐȧ��ȒȖȚȖȘȖȔț�ȖȕȐ�ȌȖ�ȥȚȖȋȖ�ȗȘȍȌȈȊȈȓȐșȤª����ǹȔ���ǲȈȑșȈȘȖȊ�Ǩ�ǹ��
ǹȓȈȊȧȕșȒȈȧ�Ȑ�ȘȖșșȐȑșȒȈȧ�ȔȐȜȖȓȖȋȐȧ����Ǵ��������

şȱ ǴȈȓȍȍȊ�Ȇ�ǵ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȈȒȚȍ�Ȗȉ�ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȧȝ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ����ǴȖșȒȖȊșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��±���������
ȹ�����������ǹ��������

ŗŖȱ ǴȕȈȞȈȒȈȕȧȕ�Ǵ�Ƕ��ǰȕȚȍȋȘȈȓȐȏȔ�Ȑ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȈȧ�ȖȉȡȕȖșȚȤ��ǵȖȊȈȧ�
ȥȚȕȖșȖȞȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ�ȚȍȖȘȐȧ�� ��Ǵ���Ǩǵǲǰǳ��������ǨȉȈȠȐȌȏȍ�Ǩ�ǽ��
ǷȘȖȚȐȊȖȗȘȈȊȕȖșȚȤ�ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȐ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�ȔȍȕȤȠȐȕșȚȊ�Ȑ�
ȏȈȡȐȚȈ�Ȑȝ�ȗȘȈȊ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ����ǴȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȋ�ȗȘȈȒȚȐȒȍ�ȖșȊȖȉȖȌȐȊȠȐȝșȧ�șȚȘȈȕ��șȉ��ȕȈțȟ��ȚȘțȌȖȊ����
Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�ǸǻǬǵ����������ǹ���������ǨȉȈȠȐȌȏȍ�Ǩ�ǽ���ǨȕȈȕȐȌȏȍ�
Ǽ�Ǹ��ǷȘȈȊȖȊȖȑ�șȚȈȚțș�ȔȍȕȤȠȐȕșȚȊ�Ȑ�ȒȖȘȍȕȕȣȝ�ȕȈȘȖȌȖȊ��ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȈȕȈȓȐȏ����Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�ǸǻǬǵ��������

ŗŗȱ ǺȘțȉȍȞȒȖȑ�ǵ�ǹ�� ǶȉȡȍȍȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ� ȕȈȞȐȖȕȈȓȐȏȔ� �� ǸȖșșȐȧ�ȔȍȎȌț�
ǭȊȘȖȗȖȑ�Ȑ�ǨȏȐȍȑ����Ǵ��������

ŗŘȱ ǹȔ���ǺțȓȤșȒȐȑ�Ǵ��ǰȏȔȍȕȍȕȐȍ�ȘȍȓȐȋȐȖȏȕȖȑ�ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȕȖșȚȐ�ȕȈșȍ�
ȓȍȕȐȧ�ȔȐȘȈ�ȏȈ�ȗȘȖȠȍȌȠȐȍ�����ȓȍȚ���ǸȖșșȐȧ�Ȑ�ȔțșțȓȤȔȈȕșȒȐȑ�ȔȐȘ��
��Ǵ��������

ŗřȱ ǸȖșșȐȧ�Ȑ�ȐșȓȈȔșȒȐȑ�ȔȐȘ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ��ȗȘȍȌȗȖșȣȓȒȐ�Ȑ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�
ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȖȋȖ�ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ���ǬȖȒȓȈȌ�ǴȍȎȜȘȈȒȞȐȖȕȕȖȋȖ�Ȍȍȗț�
ȚȈȚșȒȖȋȖ� ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȧ� ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ǬțȔȣ� ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖ� ǹȖ�
ȉȘȈȕȐȧ�©ǸȖșșȐȧ�±�ǰșȓȈȔșȒȐȑ�ȔȐȘ��șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ�ȌȐȈȓȖȋª����Ǵ���
ǪǰǯǲǶǴ����������ǹ�������



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ǰȱˊ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖ˊˏʲȬ
ʹ˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱˆˠȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱʴʺ˄ȱ˔˕ˆʵˮ˄ˊˆȱˊȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ǰȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠŗŚǲ

Ȯȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ǰȱˊʲˊȱ˔˕ˮː˓ʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ʺȱ
ʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱːˆ˕˓ʵ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲȱʵˑʺ˦ˑ˭˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊ˙ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˆȱȍ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓Ȏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲŗśǲ

Ȯȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱː˓ʶ˙˘ȱʵ˓˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȱʹˆʲ˖˔˓˕ȱ
ʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˢʺˏʺˇǲ

Ȯȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʵ˓ʵˏʺˣʺˑ˩ȱ ʵȱ ʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ˠȱ ǻʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ ˘ʺ˕Ȭ
˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǼȱ˖ʺ˘ʺˇŗŜǲȱ

Ȯȱ ːˑ˓ʶˆʺȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ʵ˓ʵˏʺˣʺˑ˩ȱ ʵȱ ˢʺˏ˩ʺȱ ˖ʺˊ˘˓˕ʲȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱȍ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓Ȏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʲȱʶˏʲʵˑ˓ʺȱȮȱ˓ˑˆȱʵ˓˖Ȭ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˩ȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱ˘˕˙ʹʲŗŝǯ

ɪȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˔˓ȱ ʹʲˑˑ˓ː˙ȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ʲˮȱ
˖ˆ˘˙ʲˢˆˮŗŞǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ɮ˙ːʲȱ ʇʑȱ ʵȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ȍʅȱ
ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ˓ȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱ ˆȱ ˓ȱ ˔˓ˊ˕˓Ȭ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːȎȱ˓˘ȱŞȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşşśȱ
ʶǯȱ́ȱŗŚŝŜȬŗȱɫɮȱ˓˘ːʺ˘ˆˏʲǱȱǻ˔˕ˆʵ˓ʹˆːȱʵ˩ʴ˓˕˓ˣˑ˓ȱˆ˄ȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱˆȱ
ˑ˓ːʺ˕ʲȱ̟ ˘ʲʵˮ˘˖ˮȱ̂ ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ́ ˏˮȱ˓ ʴˏʺʶˣʺˑˆˮȱ̝ ˓ˑˆːʲˑˆˮȱː ʲ˘ʺȬ
˕ˆʲˏʲǰȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱˑˆʾʺǰȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˘ʲˊˆˠȱˑ˓ːʺ˕˓ʵȱˑʺ˘ǼǱȱ

ŗǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˑʺ˖ʺ˘ȱ ː˓˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊ˙˭ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ
ˏˆˢǰȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱˊȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ˕ʺˏˆʶˆȬ
˓˄ˑ˩ːȱˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ːȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲːǰȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ
˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʵ˖ʺȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˑʲȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ
ǻˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ˑ˓Ǽȱȍˑʺ˖ʺ˘ȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ǳȎȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑ˓ȱʹʲˏʺʺǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ
Ȯȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʹˆʲ˖˔˓˕˩ǯȱɸˑ˓ʺȱʹʺˏ˓ǰȱˣ˘˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱȍ˔˕ˆˏ˓ʾˆ˘ȱ
ʵ˖ʺȱ˙˖ˆˏˆˮȎǰȱȍ˔˕ˆːʺ˘ȱʵ˖ʺȱːʺ˕˩ȱˊȱ˘˓ː˙Ȏȱˆȱ˘ǯ˔ǯǰȱȍˣ˘˓ʴ˩ȎȱȮȱʹʲˏʺʺȱ
˔˓ȱ˘ʺˊ˖˘˙ǯ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖ȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱˑʲˣʲˏʲȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱˊʲˊȱʴ˩ȱ˔˕˓˘ˆȬ
ʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶ˙ȱȍ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȎȱˆȱ
ȍ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ́ ˆʲ˖˔˓˕ʲȎǯȱʈ˓˭˄ȱȍˆȎȱɻ ȱ́ ʲˑˑ˓ːȱ̟ ˏ˙ˣʲʺȱˑ ʲ˖˘˕ʲˆʵʲʺ˘ȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱˑʲȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆʺǯȱɮʲǰȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱːˑ˓ʶ˓ȱ
ːˆʶ˕ˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆˠȱȍ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȎȱǻːˑʺȱˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ˔˕ˆȬ
ˠ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ˖ȱˑˆːˆȱȍ˘ʲːȎȱ˓ʴ˧ʲ˘˪˖ˮǼǰȱ˓ʹˑˆȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˑʺȱˑʲːʺȬ
˕ʺˑ˩ȱ˕ʲ˖˘ʵ˓˕ˮ˘˪˖ˮȱʵȱˑʺˊ˓ʺˇȱʹˆʲ˖˔˓˕ʺǰȱʶʹʺȱ˓ˑˆȱ˘ʺ˕ˮ˭˘ȱˏˆˣˑ˙˭ȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ǰȱ˕ʲʹˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˆȱ˔˓ˊˆˑ˙ˏˆȱʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱʲȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˔˓˔˕˓˖˘˙ȱ
˖˘˕ʲʹʲ˭˘ȱ̞ ˙˖˓˟˓ʴˆʺˇǰȱˑ ʺȱ̝ ˕ˆˑˆːʲˮȱɻ ˖ʺʶ˓ȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱɹ ˙ʹ˙ˣˆȱ
˔˓ȱ ˊ˕˓ʵˆȱ˕˙˖˖ˊˆːˆǯȱʃ˓ȱ˓ˑˆǰȱ˔˓ȱ ˖ː˩˖ˏ˙ȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆǰȱ Ȯȱ ˘˓ʾʺȱ
ȍ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȎǯȱ ʆ˓ˏ˙ˣʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱˆȱ˄ʲȱˑˆˠȱȍˑʺ˖ʺ˘ȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ ʲȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮǯǯȎǰȱ́ ˓˘˓˕ʲˮȱ̂ ːǰȱˣ˘˓ȱˑ ʺ˕ʺʹˊ˓ǰȱ
˔˓˔˕˓˖˘˙ȱˑʺ˔˕ˆˮ˘ˑʲǯ

ʈˏ˓ʵ˓ːǰȱ˖˓˭˄ȱȍˆȎȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔ʺ˕ʺ˖˘ʲʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓˖˘˓ȱ
ʶ˕ʲːːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˓ʴ˓˕˓˘˓ːǰȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˊʲˣʺȬ
˖˘ʵ˓ǯȱ ʝ˘˓ȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ȱ ˔˕ˆȱ ˔˕˓ˣ˘ʺˑˆˆȱ ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱ
ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲǰȱ ʶʹʺȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺȱ ˖˓ˣʺ˘ʲˑˆʺȱ ˏˆʴ˓ȱ ˔˓ʵ˘˓˕ˮʺ˘˖ˮǰȱ ˏˆʴ˓ȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˔˙ˑˊ˘˩ȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑ˩ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱȍ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱ˖˓Ȭ
˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːȎȱˆˏˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱȍ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕ʺȎȱˆǰȱ˖˘ʲˏ˓ȱ
ʴ˩˘˪ǰȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȦʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ
˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ ǻʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
˕ʲ˄ˏˆˣˆˮȱʵȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʲˊˏʲʹ˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱ˔˕ˆȱ
˫˘˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮǰȱ˖ːǯȱʹʲˏʺʺǼǯ

ŗŚȱ ǳȖȠȒȈȘȍȊ�ǰ�Ǭ��ǻȒȈȏ��șȖȟ����ǹ������
ŗśȱ -RVVHOLQ�'���:DOODFH�:��1RQ�6WDWH�$FWRUV�LQ�:RUOG�3ROLWLFV��$�)UDPH�

ZRUN��(G��E\�'��-RVVHOLQ�DQG�:��:DOODFH��1HZ�<RUN��3DOJUDYH����������3��
��������

ŗŜȱ %UXEDNHU�5��$FFLGHQWDO�GLDVSRUDV�DQG�H[WHUQDO�µKRPHODQGV¶�LQ�&HQWUDO�
DQG�(DVWHUQ�(XURSH��3DVW�DQG�SUHVHQW����7UDQVQDWLRQDOLVP��'LDVSRUDV�
DQG�WKH�$GYHQW�RI�D�1HZ��'LV�RUGHU��(G�E\�%HQ�5DIDHO�(�DQG�6WHUQEHUJ�
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ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�URO�GLDVSRU�Y�
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Řǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ʵ˖ʺȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱː˓ʶˏˆȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱˆȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʴʺ˄ȱˊʲȬ
ˊ˓ˇȱʴ˩ȱ˘˓ȱˑˆȱʴ˩ˏ˓ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓ˏˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲʵʺˑȬ
˖˘ʵʲȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ˘ʺ˄ˆ˖ȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑȱʶ˕ʲː˓˘Ȭ
ˑ˓ȱ ǻˆːʺˑˑ˓ȱ ȍ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȎǼǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ʵ˖ʺȱ ˔˕ˆʵ˩ˊˏˆȱ ˊȱ ˖˓ˣʺ˘ʲˑˆ˭ȱ
ȍ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎǰȱ ȱ ʲȱ ˑʺȱ ˔˕˓˖˘˓ȱ ȍ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩Ȏȱǻ˖ːǯȱˊ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇȱˊȱ˔˙ˑˊ˘˙ȱŗŗǼǯȱ

řǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱː˓ʶˏˆȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˔˓ʹʹʺ˕Ȭ
ʾˆʵʲ˘˪ȱ ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˆȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆˠȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱːʲ˖˦˘ʲʴʺǰȱˊʲˊȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆːˆȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˭˕ˆ˖˘˩ȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕˓˘ˆʵȱ
˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˆȱ˓ʹˑ˓ȱˆȱ˘˓ʾʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˑʲȬ
˄˩ʵʲˏ˓˖˪ȱ˔˓Ȭ˕ʲ˄ˑ˓ː˙ǯȱɧȱˆˑʲˣʺǰȱˊʲˊȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ˔˓ˏ˙ˣʲʺ˘Ȭ
˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱȍ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙Ȭ
ʺ˘Ȏǰȱˑ˓ȱȍ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩Ȏȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱ
ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱˑʺȱ˖ȱˑʺˇǰȱʲȱ˖ȱʇ˓˖˖ˆʺˇǯ

Śǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱː˓ʶˏˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄˓Ȭ
ʵ˩ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠȬ
˖ˮȱˆˠȱʾˆ˄ˑˆȱˆȱʾˆ˄ˑˆȱ˘ʺˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱʶʹʺȱ˓ˑˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘ǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺȱȍ˔˕ʲʵ˓Ȏȱː˓ʾʺ˘ȱˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ
ʵȱȍ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠǰȱʶʹʺȱ˓ˑˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘Ȏǯȱɧȱʵȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ
ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˖˓˔˕˓˘ˆʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȦ
ˣˏʺˑ˩ȱȍˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȎȱʹˆʲ˖˔˓˕ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ȍʾˆ˄ˑˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȎǰȱ ʴʺ˄ȱ ˙˘˓ˣˑʺˑˆˮȱ
˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˊʲ˖ʲ˭˘˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓ˑˆȱ˖ʵˮȬ
˄ʲˑ˩ȱ˖ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ːȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺːȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˘ʲˊˆˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȦ
ˣˏʺˑ˓ʵǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ ˘ˆ˔ʲǰȱ ȍʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȎȱ˄ʹʺ˖˪ȱʵʺ˖˪ːʲȱ
˙ːʺ˖˘ˑ˓ǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˇȱ˔˙ˑˊ˘ȱśȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆǯ

śǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑˆˊ˓ʵȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔˓ː˓˧˪ȱ ˓˕ʶʲˑʲːȱ ˖ʲː˓Ȭ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˆȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˮːȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ
˔˕ˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ ˆːˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˑʺȱ ˑʲ˕˙˦ʲ˭˧ʺˇȱ ˄ʲȬ
ˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆˠȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˆȱ
ˑʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ʺˇȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱˆȱˑ˓˕ːʲːȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

Ŝǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ɮ˙ːʲȱ ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˘˓ː˙ǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲˏ˖ˮȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ
ʵ˨ʺ˄ʹʲȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ǰȱ̝ ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ̝ ˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʵ˩ʺ˄ʹʲȱˆ˄ȱˑʺʺǰȱ˔˕ˆʴˏˆʾʺˑˑ˩ˇȱˊȱ˕ʺʾˆː˙ǰȱˆːʺ˭Ȭ
˧ʺː˙ȱːʺ˖˘˓ȱʹˏˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ ˔˓ˣʺː˙ȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ɮ˙ːʲȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ȍ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪Ȏǰȱʲȱˑʺȱȍ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘Ȏǰȱˊʲˊȱʵȱ ˖ˏʺʹ˙˭Ȭ
˧ʺːȱ ˔˙ˑˊ˘ʺȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǵȱ ɼ˘˓ȱ ʺˇȱ ʵȱ
˫˘˓ːȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ːʺ˦ʲ˘˪ǵȱ

ŝǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ̟ ˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ̆ ˓ː˙ǰȱx ˘˓ʴ˩ȱ̞ ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊʲˮȱʹˆʲ˖˔˓˕ʲȱː˓ʶˏʲȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʲȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˊʲˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˘˓ȱ
ʺ˖˘˪ȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǯȱ
ɪȱ ˫˘ˆˠȱˢʺˏˮˠȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊ˙ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ̞ ʺˣ˪ȱ́ ˓ˏʾˑʲȱɻ ʺ˖˘ˆ˖˪ȱȍ˓ʴȱ̡ ˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȎȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʵʺ˖˪ːʲȱ˖˓ːˑˆ˘ʺˏ˪ˑʲȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓ʹˆ˘˪ȱˆːʺˑˑ˓ȱȍ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙Ȏȱʵȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱ

Şǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ̝ ˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺǰȱˑ ʺȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ǰȱːʺ˕˩ȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʹˆʲ˖˔˓˕ʲȱ ˆːʺˏʲȱ ˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʹˏˮȱ
ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˆȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱˑʲȱ˕˓ʹˑ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǰȱ˔˓ˏ˪˄˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱʹ˓˖˘˓ˮˑˆʺːȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲȱɻ ȱx ʲ˖˘ˑ˓ˇȱʾ ˆ˄ˑˆȱ̂ ȱ̝ ˙ʴˏˆˣˑ˓ǰȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ̂ ȱɹ ʺ˄ȱɻ ːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲȱˆˏˆȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱʵȱˊʲˊ˓ˇȱʴ˩ȱ˘˓ȱˑˆȱʴ˩ˏ˓ȱ˟˓˕ːʺǯ
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ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ ˄ʹʺ˖˪ǰȱ ˊʲˊȱ ˑʺˏ˪˄ˮȱ ˙ːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˆȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮˠȦˣˏʺˑʲˠȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʹˆʲȬ
˖˔˓˕˩ǰȱʲȱˑʺȱ˓ȱ˖ʲː˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕ʺǯȱʝ˘˓ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˊ˓ʶʹʲȱ
˄ʲʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ̞ ʺˣ˪ȱ˓ ȱȍˣʲ˖˘ˑ˓ˇȱʾ ˆ˄ˑˆȎǰȱ́ ˓˘˓˕ʲˮȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˙ȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˏˆˢʲǯ

şǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱʲˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˔˓ː˓˧˪ȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʹˆʲ˖˔˓˕ʺȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ˇȱˆȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ˖ˏ˓ʵ˓˖˓ˣʺ˘ʲˑˆʺȱȍ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩Ȭ
ˊʲȎȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱ ˖ˏ˓ʵ˓˖˓ˣʺ˘ʲˑˆ˭ǰȱˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˙ʺː˓ː˙ȱɻ ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ʺːȱ̝ ˙ˑˊ˘ʺȱŗŖǱȱȍ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ ˄˩ˊʺȱ̂ ȱˮ ˄˩ˊʲˠȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎǯȱ

ŗŖǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴʺ˖˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
ː˙ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆ˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺȱˆȱˮ˄˩ˊʲˠȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ːʲȬ
˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʲ˄˩ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ ʵʺ˧ʲ˭˧ˆˠȱ
ˆˏˆȱˆ˄ʹʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺȱˆȱˮ˄˩ˊʲˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱɻ ȱ̝ ˙ˑˊ˘ʺȱşȱɻ ˩˦ʺȱʁ ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ ȱȍ˕˓ʹˑ˓ːȱˮ ˄˩ˊʺȎǯȱ
ɶʹʺ˖˪ǰȱ̋ ˧ʺȱ̞ ʲ˄ȱ˓ ˘ːʺ˘ˆːǰȱȮȱ˓ ȱȍ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ ˄˩ˊʺȱ̂ ȱˮ ˄˩ˊʲˠȱˑ ʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎǯȱɪȱˣʺːȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǵ

ŗŗǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ʵ˖ʺȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱː˓ʶˏˆȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱˆȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʴʺ˄ȱˊʲȬ
ˊ˓ˇȱʴ˩ȱ˘˓ȱˑˆȱʴ˩ˏ˓ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓ˏˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲʵʺˑȬ
˖˘ʵʲȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ǰȱ˓ʴȱȍ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵʲˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎǰȱʲȱˑʺȱ˔˕˓˖˘˓ȱ˓ʴȱȍ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵʲˠȱˆȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹʲˠȎȱǻ˖ːǯȱ˘ʲˊʾʺȱˊ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇȱˊȱ˔˙ˑˊ˘˙ȱŘǼǯ

ŗŘǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˙˖ˆˏˆˮȱ˔˓ȱ˄ʲȬ
ˊˏ˭ˣʺˑˆ˭ȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ ˆȱ ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑˆˊʲːȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆː˖ˮȱˏˆˢʲːˆȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˕ʺʾˆːȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱˆˠȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲȬ
ˑˆˮǯ

ɼ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǱȱ˔˓ˣʺː˙ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱȍˏˆˢʲːȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȎǵȱ
ʅ˖˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ˑʺʹ˓˖˘˓ˇˑ˩ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓Ȭ
ʴ˩ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˆˠȱȍ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲˏˆ˖˪ȱ˙˖ˆˏˆˮȎȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˆ˭ȱˆːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲǵȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆʹʺʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˙ˊʲ˄ʲˑȬ
ˑ˙˭ȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆ˭ȱˆȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱȍʵ˖ʺȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȎȱʵȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȦʹˆʲ˖˔˓˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺǯȱʆ˕˓ʴˏʺːȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʺ˧ʺȱ
ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ǯȱ

ʂ˓ʾˑ˓ȱ˔˓ʹ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ ʶʹʺǰȱ ˊ˕˓ːʺȱ ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ˠȱ ʵ˩˦ʺȱ ˓˘ʺˣʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ȱɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵʲǰȱɧǯʟǯȱʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵ˓ˇǰȱɮǯɼǯȱɩʺˊˮ˦ʺʵʲȱ
ˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˓ȱ˓˄ˑʲˊ˓Ȭ
ːˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˘ʺːˆȱ˓˖˓ʴ˩ːˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ
ʹˆʲ˖˔˓˕˩ȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴˏʲȬ
˖˘ˮˠȱǻ˖˟ʺ˕ʲˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˆȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱˊʲˊȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹʲǰȱ̆ ʲˊȱ̂ ȱɻ ȱ̝ ˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺːȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǯȱʝ˘˓ȱ̝ ˕ʺʹːʺ˘ȱ́ ˏˮȱ̟ ˔ʺˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˮˏʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʊǯɪǯȱ
ʆ˓ˏ˓˖ˊ˓ʵʲȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱʹ˓ˊ˘˓˕˖ˊ˓ˇȱʹˆ˖˖ʺ˕˘ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆŗşǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱʅǯɼǯȱʇˮʴˆˑˆˑʲȱʵȱˊʲˑʹˆʹʲ˘˖ˊ˓ˇȱʹˆ˖˖ʺ˕˘ʲˢˆˆȱǻ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ȱ
˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆǼŘŖǯ

ɪȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ˓˘ːʺ˘ˆːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˩ȱ ˘˧ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˆ˄Ȭ
˙ˣʲ˭˘ȱ ʹʲˑˑ˩ˇȱ ʵ˓˔˕˓˖ǰȱ ˑʺȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ˮǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ˘ʺ˕ːˆˑȦ
˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ȍʹˆʲ˖˔˓˕ʲȎǰȱ ˊʲˊȱ ˆȱ ˔˕ˆʵ˓ʹˆː˩ˇȱ ʹʲˏʺʺȱ ʲʵ˘˓˕ǰȱ ˑ˓ǰȱ ˔˓ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵ˩˕ʲʾʲˮȱː˩˖ˏˆǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆʺȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ
ˢʺˑˑ˓˖˘˪ȱʹˏˮȱ˘ʺː˩ȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆǯȱ

ŗşȱ ǷȖȓȖșȒȖȊȈ�Ǻ�Ǫ��ǬȐȈșȗȖȘȣ�Ȋ�șȐșȚȍȔȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�șȊȧȏȍȑ��ȈȊȚȖ�
ȘȍȜ��ȌȐșș��«�ȌȖȒȚ��ȗȖȓȐȚ��ȕȈțȒ����Ǵ���������Ȑȓ��Ǹǫǩ�ǶǬ���������������

ŘŖȱ ǸȧȉȐȕȐȕȈ�Ƕ�ǲ��ǸȖȓȤ�Ȑ�ȔȍșȚȖ�ȌȐȈșȗȖȘ�Ȋ�ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ�șȐșȚȍȔȍ�șȖ�
ȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ǼȐȕȓȧȕȌȐȐ��ȈȊȚȖȘȍȜ��ȌȐșș��«�ȒȈȕȌ��ȗȖȓȐȚ��ȕȈțȒ����Ǵ���
�������ǬȈȕȕȣȑ�ȈȊȚȖȘ�ȕȈȏȣȊȈȍȚ�ȚȈȒȎȍ�ȘȧȌ�ȌȘțȋȐȝ�ȌȖȒȚȖȘșȒȐȝ�Ȑ�ȒȈȕ�
ȌȐȌȈȚșȒȐȝ�ȌȐșșȍȘȚȈȞȐȑ�ȗȖ�ȚȍȔȍ��ǿȍȗțȘȐȕ�Ǩ�Ǫ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȒȖȕșȖȓȐ�
ȌȈȞȐȐ�ȏȈȘțȉȍȎȕȖȑ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȌȐȈșȗȖȘȣ��ǽȈȉȐȉțȓȐȕȈ�ǵ��ǵ��ǬȐȈ�
șȗȖȘȈ��șțȡȕȖșȚȤ��șȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȜȐȓȖșȖȜșȒȐȍ�ȈșȗȍȒȚȣ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ��ǹȚȍ�
ȗȈȕȧȕ� Ǩ�Ǩ�� ȅȋȕȖȖȉȡȐȕȈ� ȒȈȒ� ȗȘȖȌțȒȚ� ȌȐȈșȗȖȘȈȓȤȕȣȝ� ȗȘȖȞȍșșȖȊ��
ǩțȉȈȠȊȐȓȐ�ǫ�ȅ��ǷȖȓȐȚȐȒȈ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�Ȋ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ�
ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ�ȌȐȈșȗȖȘ�

ɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˊʲˊȱ˔ˆ˦ʺ˘ȱɪˏʲʹˆːˆ˕ȱʘːʲˊ˓ʵȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱȍɶʲȬ
ˊ˓ˑʺȱ˖ˆˑʲ˕ˠˆˆȎǱȱȍʵ˖ˮˊʲˮȱˣʲ˖˘˪ǰȱʾˆʵˮȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑ˪˭ȱ
ˣʲ˖˘ˆǰȱʵȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮȱʾˆʵʺ˘ȱˆȱ˓ʴ˧ʺˇȱʾˆ˄ˑ˪˭ȱˢʺˏ˓ʶ˓ǳȱɸʹˮȱ˓˘ȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǰȱː˩ȱʵˆʹˆːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑǰȱ
˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔ˏʺːʺˑˆǰȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ
ˊȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ ˓ˑȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˏˆ˦˪ȱ ˔˕˓˖˘˓ˇȱ ˊˏʺ˘˓ˣˊ˓ˇǯȱ ʆˏʺːˮǰȱ ʵȱ
˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʺ˖˘˪ȱ˖˓˖˘ʲʵˑʲˮȱˣʲ˖˘˪ǰȱˊˏʺ˘˓ˣˊʲȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ˄ʲȱˑʲ˕˓Ȭ
ʹ˓ːȱˆʹʺ˘ȱ˕ʲ˖ʲȱˆǰȱˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʵ˖ʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ
˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˦ʲ˕ʲǯȱɫ˙˖˘ʲʵȱʁʺʴ˓ˑȱʶ˓ʵ˓˕ˆˏǰȱˣ˘˓ȱȍǳȱː˓ʾˑ˓ȱ˖˕ʲʵˑˆȬ
ʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˖˙ȱ˖ȱ ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺːȱˊˏʺ˘˓ˣʺˊǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆˠȱʾˆʵ˓ʺȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˓ǰȱǯǯǯȱˊˏʺ˘˓ˣˊˆǰȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱˆːʺ˭˘ȱʾˆ˄ˑ˪ȱ
ˏˆˣˑ˙˭ȱˆȱʾˆ˄ˑ˪ȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ǰȱʾˆ˄ˑ˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʹˏˮȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
˓ˑˆȱ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱʵʺ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȎŘŗǯȱ

ǳʠȱˑʺȱʴ˙ʹ˙ȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ˄ʹʺ˖˪ǰȱˣ˘˓ȱˊʲʾʹ˩ˇȱˑʲ˕˓ʹȱˆȱ˕ʲ˖ʲȱˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱʾˆʵ˩ːȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱˆːʺ˭˧ˆːȱ˖ʵ˓ˆȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕ˆȬ
ʵ˩ˣˊˆǰȱ ˖˘˕ʲ˖˘ˆǰȱ ˄ʲʴˏ˙ʾʹʺˑˆˮǰȱːˆ˖˖ˆ˭ǰȱˆʹʺʲˏ˩ȱˆȱ ˖˙ʹ˪ʴ˙ǰȱˆʴ˓ȱ
ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʲȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑʲǰȱʹʲȱˆȱ˖ʲːʲȱ˫˘ʲȱː˩˖ˏ˪ȱˑʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʵ˩˄ʵʲ˘˪ȱ˖˓ːˑʺˑˆˮȱ˙ȱʵʹ˙ːˣˆʵ˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎŘŘǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʴʲ˦ˆʹ˄ʺȱ ɧǯʒǯȱ ʆ˕˓˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˓˖˘˪ȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȱ ˆȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˆˠȱ ˔˕ʲʵȱ ʵȱ ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ȱ ʵȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ ˓˖ʵ˓ʴ˓ʹˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ˖˘˕ʲˑǱȱ ˖ʴǯȱ ˑʲ˙ˣǯȱ
˘˕˙ʹ˓ʵǯȱȬȱʂǯǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇʍɮʃǰȱŗşŞŞǯȱ

Řǯȱ ɧʴʲ˦ˆʹ˄ʺȱɧǯʒǯǰȱɧˑʲˑˆʹ˄ʺȱʑǯʇǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱːʺˑ˪Ȭ
˦ˆˑ˖˘ʵȱ ˆȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵǱȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʲˑʲˏˆ˄ǯȱȬȱʂǯǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇʍɮʃǰȱŗşşŝǯȱ

řǯȱ ɫ˙˖˘ʲʵȱʁʺʴ˓ˑǯȱʆ˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˮȱˑ ʲ˕˓ʹ˓ʵȱ̂ ȱː ʲ˖˖ǯȱȬȱʈ˔ʴǯǰȱŗŞşŜǯȱ
Śǯȱ ɼʲˇ˖ʲ˕˓ʵȱɧǯʈǯȱʈˏʲʵˮˑ˖ˊʲˮȱˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱːˆ˟˓ˏ˓ʶˆˮǯȱ

ȬȱʂǯǰȱŗŞŖŚǯ
śǯȱ ʁ˓˦ˊʲ˕ʺʵȱɸǯɮǯȱʇ˓ˏ˪ȱʹˆʲ˖˔˓˕ȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ

˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱʂɫɸʂʅȱǻʍǼȱʂɸɮȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱȬȱŘŖŗśǯȱ
Ȭȱ́ȱŘȱǻŚŗǼǯȱ

Ŝǯȱ ʂʲˏʺʺʵȱʟǯʃǯȱɼȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔ʲˊ˘ʺȱ˓ʴȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˮˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱȦȦȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȬȱ́ȱřȱǻşśǼǯȱ

ŝǯȱ ʂˑʲˢʲˊʲˑˮˑȱʂǯʅǯȱɸˑ˘ʺʶ˕ʲˏˆ˄ːȱ̂ ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ˓ ʴ˧Ȭ
ˑ˓˖˘˪ǯȱʃ˓ʵʲˮȱ˫˘ˑ˓˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˘ʺ˓˕ˆˮǯȱȬȱʂǯǱȱɧʃȬ
ɼɸʁǰȱŘŖŖŗǯȱ

Şǯȱ ʆ˓ˏ˓˖ˊ˓ʵʲȱʊǯɪǯȱɮˆʲ˖˔˓˕˩ȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˖ʵˮ˄ʺˇǱȱʲʵ˘˓˕ʺ˟ǯȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱʹ˓ˊ˘ǯȱ˔˓ˏˆ˘ǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŖǯȱ

şǯȱ ʇˮʴˆˑˆˑʲȱʅǯɼǯȱʇ˓ˏ˪ȱˆȱːʺ˖˘˓ȱʹˆʲ˖˔˓˕ȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǱȱ ʲʵ˘˓˕ʺ˟ǯȱ ʹˆ˖˖ǯȱǳȱ
ˊʲˑʹǯȱ˔˓ˏˆ˘ǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŗŖǯȱ

ŗŖǯȱ ʊ˕˙ʴʺˢˊ˓ˇȱ ʃǯʈǯȱ ʅʴ˧ʺʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ːȱ Ȧȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱːʺʾʹ˙ȱɯʵ˕˓˔˓ˇȱˆȱɧ˄ˆʺˇǯȱȬȱʂǯǰȱŗşşřǯ

ŗŗǯȱ ʊ˙ˏ˪˖ˊˆˇȱʂǯȱɸ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱːˆ˕ʲȱ˄ʲȱ˔˕˓˦ʺʹ˦ˆʺȱŗŖŖȱˏʺ˘ȱȦȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱ
ː˙˖˙ˏ˪ːʲˑ˖ˊˆˇȱːˆ˕ǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŗǯ

ŗŘǯȱ ʘːʲˊ˓ʵȱɪǯȱɶʲˊ˓ˑȱ˖ˆˑʲ˕ˠˆˆȱˆȱ˙ˣʺˑˆʺȱ˓ȱʹʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ˆʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱː˓ˑʲʹȱˆȱːˑ˓ʾʺ˖˘ʵǯȱȮȱɼǯȱȍʈ˓˟ˆˮȎǰȱ���ǯǰȱŗşşŚǯ

ŗřǯȱ ��������ȱ�ǯǰȱ�������ȱ�ǯȱ���Ȭ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȭ
����Ǳȱ�ȱ ����� ���ǯȱ ��ǯȱ �¢ȱ�ǯȱ ��������ȱ ���ȱ�ǯȱ�������ǯȱ
�� ȱ����Ǳȱ��������ǰȱŘŖŖŗǯȱ

ŗŚǯȱ ��������ȱ �ǯȱ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ �¡������ȱ ȁ����Ȭ
�����Ȃȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ������Ǳȱ����ȱ���ȱ�������ȱ
ȦȦȱ����������������Ǳȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ȱ�� ȱ
ǻ���Ǽ�����ǯȱ��ǯ�¢ȱ���Ȭ������ȱ�ǯ���ȱ���������ȱ�ǯȬ������ȱ
���ȱ������ǰȱŘŖŖşǯȱ

ŗśǯȱ ���ě��ȱ	ǯȱ��������ȱ��������Ǳȱ��ȱ
���ȱ������ǯȱ�� ȱ����ǰȱ
ŘŖŖřǯ

ŗŜǯȱ �����ȱ�ǯ�ǯȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����������¢ȱ ����ǯȱ�����¢ȱ
�����ǰȱŘŖŖşǯ

ŗŝǯȱ �����ȱ�ǯȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������Ȭ�����Ǳȱ����ȱ�������ȱ
��ȱ�����������ȱȦȦȱ�������������ȱ�ě����ǯȱȬȱŗşşŘǯȱȬȱ́ȱŝŘȱǻřǼǯȱȱ

Řŗȱ ǫțșȚȈȊ�ǳȍȉȖȕ��ǷșȐȝȖȓȖȋȐȧ�ȕȈȘȖȌȖȊ�Ȑ�ȔȈșș����ǹȗȉ�����������ǹ�����
ŘŘȱ ǪȓȈȌȐȔȐȘ�ȀȔȈȒȖȊ��ǯȈȒȖȕ�șȐȕȈȘȝȐȐ�Ȑ�țȟȍȕȐȍ�Ȗ�ȌȊȖȑșȚȊȍȕȕȖȑ�Ȑȍ�

ȘȈȘȝȐȐ�ȔȖȕȈȌ�Ȑ�ȔȕȖȎȍșȚȊ����ǲ��©ǹȖȜȐȧª��/WG�����������ǹ�����
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ɧˑʹ˕ʺʺʵȱɧǯȱʆǯ

ɩ˓ʶʲ˘˩ˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˓˔˩˘ȱ ˆȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ ːˆ˕˓ʵʲˮȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ˑʲʶˏˮʹˑ˓ȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮŗȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙Ȭ
ʺ˘ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ
ʹʲʾʺȱ ˢʺˏ˩ˠȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ ːˆ˕ʲǰȱ ʵ˓˖˔˓ˏˑˮʺ˘ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˊȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːˆȱ ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˘ʺ˖Ȭ
ˑ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱˑʲȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǰȱ
ˆʶ˕ʲʺ˘ȱ˄ʲːʺ˘ˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱːʺʾˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ːȱ˓ʴːʺˑʺȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲːˆȱˆȱˑʲ˕˓ʹʲːˆǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˑʺ˖ʺ˘ȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˭˧ʺː˙ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ǯȱ ʂˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ˔˕ˆʵˑ˓˖ˮ˘ȱ ʵȱ ˑ˓ʵ˙˭ȱ ˖˕ʺʹ˙ȱ
˖ʵ˓˭ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˙ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮǰȱ ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧˙˭ȱ˘˕ʲʹˆȬ
ˢˆˮːȱˆȱˢʺˑˑ˓˖˘ˮːȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵŘǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˔˓ˏˑ˩ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
ʵˏˆˮˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯʈȱˆȱȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏˆ˖˪ȱ ʵȱ ȍʹ˓ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȎȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹǯȱ ʊ˓ʶʹʲȱ ˆȱ
ʴ˩ˏȱʵ˩ʹʺˏʺˑȱ˕ˮʹȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱ˔˓˖ˣˆ˘ʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˮȱʵ˩ʶ˓ʹˑʲȱˊʲˊȱʹˏˮȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˘ʲˊȱˆȱʹˏˮȱ˖˘˕ʲˑȱ
ʵ˩ʺ˄ʹʲǯȱ

ɮˏˮȱ ˖˘˕ʲˑȬˆː˔˓˕˘ʺ˕˓ʵȱ ȱ ʵ˩ʶ˓ʹʲȱ ˓˘ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹʲȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˕˓ˮʵˏˮˏʲ˖˪ȱ ʵȱ ȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˆȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ǰȱ ʵȱ ˙ːʺˑ˪Ȭ
˦ʺˑˆˆȱ ˆ˄ʹʺ˕ʾʺˊȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʴ˓ˏʺʺȱ
ʹʺ˦ʺʵ˓ˇȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ʺȱ ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱ ȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲˏˆȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˔˕˓˖ʲȱˑʲȱ˘˓ʵʲ˕˩ȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣˆʵʲˮȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ

ŗȱ ǳȐȞȈ��ȗȍȘȍșȍȓȐȊȠȐȍșȧ�ȏȈ�ȗȘȍȌȍȓȣ�șȚȘȈȕȣ��ȥȔȐȋȘȈȕȚȣ��ȗȍȘȍșȍȓȐȊ�
ȠȐȍșȧ�Ȋ�ȌȈȕȕțȦ�șȚȘȈȕț���ȐȔȔȐȋȘȈȕȚȣ��Ǫ�ȕȈșȚȖȧȡȍȑ�șȚȈȚȤȍ�țȗȖȚȘȍ�
ȉȓȧȍȚșȧ�ȖȉȡȍȗȘȐȕȧȚȣȑ�ȚȍȘȔȐȕ�©ȔȐȋȘȈȕȚȣª�ȗȖ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ�Ȓ�ȓȐ�
ȞȈȔ��ȓȍȋȈȓȤȕȖ�Ȑ�ȕȍȓȍȋȈȓȤȕȖ�ȗȍȘȍșȍȓȐȊȠȐȔșȧ�Ȋ�șȚȘȈȕț��>ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

Řȱ ǹȔ���ǳȍȌȍȕȍȊȈ�Ǫ�Ȇ��ǹȖȞȐȈȓȤȕȈȧ�ȈȌȈȗȚȈȞȐȧ�Ȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�ȔȐȋȘȈȕ�
ȚȖȊ� Ȋ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ�ȘȖșșȐȑșȒȖȔ�ȖȉȡȍșȚȊȍ�� � ȈȊȚȖȘȍȜ�� ȌȐșș��«�Ȍ�ȘȈ�
șȖȞȐȖȓ��ȕȈțȒ����Ǵ�����������ǹ����

ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǰřȱ ˔˕ˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʲˮȱ ˖˘˕ʲˑʲȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʲȬ
ˏʲȱ˄ʲ˘˕ʲ˘˩ȱˑʲȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊ˙ȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǯȱ
ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱ˔˓ʹʵʺ˕Ȭ
ʶʲ˭˘˖ˮȱ˙ʵ˓ˏ˪ˑʺˑˆ˭ǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˔ʺ˕ʵ˩ːˆǰȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮˮȱ˘ʺːȱ˖ʲȬ
ː˩ːȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˇȱˆːː˙ˑˆ˘ʺ˘ȱʹˏˮȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǯȱ

ɮˏˮȱ˖˘˕ʲˑȬ˫ˊ˖˔˓˕˘ʺ˕˓ʵȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱʵ˖ʺʶʹʲȱʵ˩Ȭ
˖˘˙˔ʲˏȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ ʵʲˏ˭˘ˑ˩ˠȱ ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱ ˑʲˏ˓ʶˆȱ ˖ȱ ˟ˆ˕ːǰȱ
˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ːȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǲȱʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ˔ʺȬ
˕ʺʵ˓ʹ˩ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱˆȱˏˆˣˑ˓ʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˆˠȱʹ˓Ȭ
ˠ˓ʹ˓ʵȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ

ɮˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖ȱ˓ȱ˔˓ˏ˪˄ʺȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱʵ˖ʺʶʹʲȱ
ˮʵˏˮˏ˖ˮȱ ˖˔˓˕ˑ˩ːǰȱ ˑ˓ȱ˔˕ʺ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆːǰȱ ʵ˖ʺȱʾʺǰȱ ʴ˩ˏ˓ȱːˑʺˑˆʺȱ
˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱ ˘ʲˊʾʺǰȱ ˊʲˊȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ
ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ˆ˖˔˩˘˩ʵʲʺ˘ȱ ˊ˓ˏ˓˖˖ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˘˕˙ʹʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȬ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆ˖˘˓ʵȱʴ˩ˏˆȱ˙ʴʺʾʹʺˑ˩ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˕˓˖˘ȱʹʲʾʺȱ
˔˕ˆȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˆȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˘˕˙ʹʲȱˑʺʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾʺˑȱ ʴʺ˄ȱ ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˄ʲȱ
˖ˣʺ˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɯ˧ʺȱʹ˓ȱˑʺʹʲʵˑʺʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓˘ˏˆˣʲˏʲ˖˪ȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˩ːȱʹʺ˟ˆˢˆ˘˓ːȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ
˖ˆˏ˩ȱˆȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˊ˙ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˫˘ʲȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ
˄ʲːʺ˘ˑ˓ȱ˖ˑˆʾʲʺ˘˖ˮǯ

ʊʲˊǰȱ ʇʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺːȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇʑȱ ˓˘ȱ ŗŚȱ ˑ˓ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŗŚȱʶǯȱ́ȱŘŘŝśȬ˕4ȱˑʲȱŘŖŗśȱʶ˓ʹȱʴ˩ˏʲȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑʲȱˊʵ˓˘ʲȱˑʲȱʵ˩ʹʲȬ
ˣ˙ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱˆȱˏˆˢʲːȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱŗśŗŗŝśȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑʲȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱ˖ȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ˔˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˓ˊ˕˙ʶʲːȱˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱ ʵȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˓ˊ˕˙Ȭ
ʶʺȱȮȱŚŚşŖŖǰȱʵȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɶʲ˔ʲʹˑ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗřŞŘśǰȱʵȱ

řȱ ǹȔ���ǼȐȘșȖȊ�ǰ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȚȘțȌȖȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȍȍ�ȊȓȐȧȕȐȍ�
ȕȈ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈ�
ȞȐȐ����ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ������������ȹ������ǹ�����±����

Śȱ ǬȖȒțȔȍȕȚ�ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖ�ȕȍ�ȖȗțȉȓȐȒȖȊȈȕ��ǹǷǹ�©ǲȖȕșțȓȤȚȈȕȚǷȓȦșª�
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�ÌÃÏÄÄÁ����®�

ʟʾˑ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗřşśŖǰȱʵȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɼʲʵˊʲ˄˖ˊ˓ːȱ˟ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŞŚŖŖǰȱʵȱʆ˕ˆʵ˓ˏʾ˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱ
ȮȱŘŗŗśŖǰȱʵȱʍ˕ʲˏ˪˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱşŚřŖǰȱʵȱʈˆʴˆ˕˖ˊ˓ːȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŘŘŗŘŖǰȱʵȱɮʲˏ˪ˑʺʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗŗŖŖŖǰȱʵȱɼ˕˩ː˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŘŚŖŖǯ

ʃʲȱ ȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑʲȱ ˊʵ˓˘ʲȱ ˑʲȱ ʵ˩ʹʲˣ˙ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱˆȱˏˆˢʲːȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ˙ʾʺȱŗŘśşŖŖȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ
ˑʲȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˖ȱ˕ʲ˖˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆʺːȱ˔˓ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱ ʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˓ˊ˕˙ʶʺȱ Ȯȱ řŞśŖŖǰȱ ʵȱ ʈʺʵʺ˕˓Ȭɶʲ˔ʲʹˑ˓ːȱ ˟ʺʹʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗŖŖŘŖǰȱʵȱʟʾˑ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗȬŚśŖǰȱ
ʵȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɼʲʵˊʲ˄˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŝŘśŖǰȱʵȱʆ˕ˆʵ˓ˏʾȬ
˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗşśŖŖǰȱʵȱʍ˕ʲˏ˪˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˓ˊ˕˙ʶʺȱ Ȯȱ ŞřśŖǰȱ ʵȱ ʈˆʴˆ˕˖ˊ˓ːȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˓ˊ˕˙ʶʺȱ Ȯȱ ŘŗŖśŖǰȱ ʵȱ
ɮʲˏ˪ˑʺʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŞŞŞŖǰȱʵȱɼ˕˩ː˖ˊ˓ːȱ˟ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱŗşŖŖśǯ

ʈˏ˙ˣˆʵ˦ˆˇ˖ˮȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ˖ˆˏ˪ˑʺˇ˦ˆˇȱ˖˓ȱʵ˕ʺːʺˑȱ
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ˑˆˊʲːȱȮȱŗŚȱŝŝśǯȱɪȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ːȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʺȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲȱ˫˘ˆȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
˖˓˖˘ʲʵˏˮˏˆȱŗŝȱřřřȱŝŝŝǰȱŘŗŚȱśśşǰȱŚřȱśśśȱˆȱŘŘȱŖşşȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǯ

ʅ˖˓ʴ˩ʺȱ ˙ʶ˕˓˄˩ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ʵȱ ˖ʺʴʺȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱ
ˊ˓ʶʹʲȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱˢʺˏ˓ʶ˓ȱ˕ˮʹʲȱ˔˕ˆˣˆˑȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ
˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˑʲȱˑʺˏʺʶˆ˘ˆːˑ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮˠǯȱ

ɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˆȱ ˏˆˢȱ ʴʺ˄ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ ǻ˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ˠȱ
ȍʲ˔ʲ˘˕ˆʹ˓ʵȎǼǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ˆˠ˖ˮȱ
ˑʺ˔˕˓˖˘˓ˇȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ ˖ʲˑˆȬ
˘ʲ˕ˑ˓Ȭ˫˔ˆʹʺːˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆʺˇǰȱ ʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ʵȱ ˄ˑʲˣˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱˢʺˏ˓ʶ˓ȱ˕ˮʹʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣȬ
ˑ˩ˠȱ˙ʶ˕˓˄ȱʹˏˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯ

ʈ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮˮȱʹʲˑˑ˩ʺȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊ˓ˇȱʑʂʈȱˑʲˣʲȬ
ˏʲȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˕˓˖˘ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱɼˆ˕Ȭ
ʶˆ˄ˆˆǰȱ˔˕ˆʴ˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱ ȱ ˆȱ ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ ˣˆ˖ˏʲȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˄ˆˆǯȱ ʊʲˊǰȱ ʵȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹ˙ȱ
ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑʲˠ˓ʹˆˏˆ˖˪ȱ ŗȱ ŞŞŖȱ śŚŝȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ŜŝŖȱ ŗŘŖȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲǰȱ śŚŘȱ şŘŞȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʲǰȱ ŞşŜȱ ŗśşȱ Ȯȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱŘŚȱŝŘŚȱȮȱʊ˙˕ˊːʺˑˆˆǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˖˓ʴ˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʇʑȱˑʺȱˆːʺʺ˘˖ˮȱ˘˓ˣˑ˩ˠȱˆȱ
ʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˑ˩ˠȱ˓ˢʺˑ˓ˊȱːʲ˖˦˘ʲʴ˓ʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʊʲˊʾʺȱ
ˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ ʹʺ˟ˆˢˆ˘ȱ ʵ˩ʵʺ˕ʺˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊˆȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
ˣˆ˖ˏʲȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱ

ʈ˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱʑʂʈȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱˏʺʶʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱʵ˨ʺ˄ʾʲʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʊʲˊǰȱ˔˓ȱˆˠȱ˓ˢʺˑˊʺǰȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱŘŖŗśȱ

ŝȱ ǹȔ���ǩȖȉȣȘȍȊ�Ǫ�Ǫ��ǵȍȏȈȒȖȕȕȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ��ȍȍ�ȊȓȐȧȕȐȍ�ȕȈ�ȒȘȐȔȐȕȖ�
ȋȍȕȕțȦ�ȖȉșȚȈȕȖȊȒț�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȏȈȒȖȕȖȌȈ�
ȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȍȑ����ǷȘȈȊȖ�Ȑ�
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ������������ȹ��������������

Şȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
şȱ ǹȊȖȌȒȈ� ȖșȕȖȊȕȣȝ� ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ� ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ� ȗȖ� ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ�

șȐȚțȈȞȐȐ� Ȋ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ȏȈ� ����� ȋȖȌ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���ȔȊȌ�ȘȜ�'HOMDWHOQRVW�VWDWLVWLFV�
PLJUDFLRQQD\D�LWHP�����������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������



��
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ʶǯȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲˏ˓ȱˑʺȱːʺˑʺʺȱşȱːˏˑȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ
ʆ˓ȱ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ˖ʵʺʹʺˑˆˮːȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱˑʲȱ
˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˪Ȭ
˖ˮȱʹ˓ȱŗŖȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ˆˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʒ˓˕˓˦˓ȱˏˆȱʹˏˮȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱˣˆ˖Ȭ
ˏʲȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǵ

ɮ˙ːʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ ʵ˄ʶˏˮˑ˙˘˪ȱ ˑʲȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˔˓ʹ˕˓ʴˑʺʺȱ ˖ȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˆȱ
˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱʵȱ˘ʲˊ˓ːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʈʺˇˣʲ˖ȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ˑʺ˔˕˓Ȭ
˖˘ʲˮȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮǯȱʅ˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˖ʲˏ˪ʹ˓ȱʵȱ˔˕ˆȬ
˕˓˖˘ʺȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ˖˘ʲ˕ʺˑˆʺȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˇȱ ʹʺ˟ˆˢˆ˘ȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱʵ˩˄ʵʲˑˑ˩ˇȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺːȱ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺǰȱ˔˓ȱ˓ˢʺˑˊʺȱʂˆˑ˄ʹ˕ʲʵ˖˓ˢ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
ʵȱ̝ ʺ˕ˆ˓ʹȱ̟ ȱŘŖŖŖȱʁ ǯȱ̝ ˓ȱŘŖŗŜȱʁ ǯȱ́ ˓ˏʾˑ˓ȱɹ ˩ˏ˓ȱ̟ ˓ˊ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱˑ ʲȱŗŖȱː ˏˑȱ
ˣʺˏǯǰȱȬȱʵ˖ʺȱ˫˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ːȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆ˘ʺˏʺːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱ

ɪȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱˆ˖˘˓ˣȬ
ˑˆˊ˓ːȱ̝ ˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˓ ˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ̂ ȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱ
ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆŗŖǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʲˮ˖ˮȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ̞ ʲʴ˓ˣʺˇȱ̟ ˆˏ˩ȱɻ ȱ̟ ˘˕ʲˑʺȱ̟ ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ ȱ̆ ˓ːǰȱx ˘˓ȱ˫ ˘˓˘ȱ̝ ˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ȱ˖ˏʲʴ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːˆȱˆȱ
˔˕ˆ˓ʴ˕ʺˏȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱʝ˘˓ȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ
ˏ˓ʶˆˊˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˮȱ˔˓˖˘˙˔ʲ˭˧ˆˠȱ˄ʲˮʵ˓ˊȱˑʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˙˭ȱ˕ʲȬ
ʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱˆȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱʵȱ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠǲȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱʹ˓ˏʾˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱˑʲʹȱ
˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ
ʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱˆːˆȱˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑˆˠȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ˖ʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭʴ˩˘˓ʵ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʵȱːʺ˖˘ʲˠȱˆˠȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǯȱ

ʍʵʺˏˆˣˆʵʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˔˓˘˓ˊȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱˑʲ˦˙ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱǻˑʲȱ
˟˓ˑʺȱ˓ ˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ́ ʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ̟ ˆ˖˘ʺː˩ȱ̝ ˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ̂ ȱ̝ ˕ʺȬ
˖ʺˣʺˑˆˮȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǼȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱʵȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆȱ ˖ˏ˓ʾˑ˙˭ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱ ʹˏˮȱ ˏˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ʃʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˕˓˖˘ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆǯȱɪ˖ʺȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˓ˑʲȱ
˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ ˖ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ˓ʴ˓˕˓˘˓ːȱ˓˕˙ʾˆˮǰȱˑʲ˕ˊ˓Ȭ
˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˆȱ˔˖ˆˠ˓˘˕˓˔ˑ˩ˠȱʵʺ˧ʺ˖˘ʵǰȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ
˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ˕˓˖˘ȱ˘ʺˑʺʵ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱˆȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱˑʺ˓˘˨ʺːˏʺȬ
ː˓ˇȱx ʲ˖˘˪˭ȱ̟ ˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱɻ ˖ʺʶ˓ȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓ʶ˓ȱɹ ˆ˄ˑʺ˖ʲŗŗǯȱɪˏˆˮˑˆʺȱ̋ ʺȱ
ˑʲȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ̟ ˆ˖˘ʺː˙ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɻ ˖ʺȱɹ ˓ˏ˪˦ʺȱ̝ ˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲȬ
ʺ˘ȱːʲ˖˦˘ʲʴȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˙ʶ˕˓˄˩ǯȱʆ˓ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱʂɪɮȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆǰȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ ˆȱ ʲ˔ʲ˘˕ˆʹʲːˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺ˘˖ˮȱ
˓ˊ˓ˏ˓ȱŝƖȱʵ˖ʺˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ʈȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑȬ
˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ̇ ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱ̟ ˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
ˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʾˆ˄ˑʺʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǯȱʃʺȱ˙˖˘˕ʲˑˆʵȱˆˠǰȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱʹ˓˖˘ˆˣ˪ȱ˓ʾˆʹʲʺː˓ʶ˓ȱ
˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ʲȱ ˓˘ȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱʹʺː˓ʶ˕ʲȬ
˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǯ

ŗŖȱ ǹȔ���ǩȖȉȣȘȍȊ�Ǫ�Ǫ��ǵȍȏȈȒȖȕȕȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ��ȍȍ�ȊȓȐȧȕȐȍ�ȕȈ�ȒȘȐȔȐȕȖ�
ȋȍȕȕțȦ�ȖȉșȚȈȕȖȊȒț�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȏȈȒȖȕȖȌȈ�
ȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȍȑ����ǷȘȈȊȖ�Ȑ�
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ������������ȹ��������������

ŗŗȱ ǹȔ���ǵȍțȗȖȒȖȍȊȈ�ǰ�Ǩ��ǺȈȒȚȐȒȈ�ȌȖȗȘȖșȈ�ȗȖ�ȌȍȓȈȔ�Ȗȉ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�
ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ����ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ������������ȹ�
�����ǹ�����±����

ɪȱˢʺˏˮˠȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱ˓˘ȱʹʺ˦ʺʵ˓ˇȱˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˆȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˊ˕ʲˇˑʺȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱʹ˓Ȭ
˖˘˓ˇˑ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˓˔ˏʲ˘˩ȱ˘˕˙ʹʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧˙˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊȬ
˘˙˕˙ǯȱʝ˘˓ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑʲˮȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑʲˮȱ ˄ʲʹʲˣʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏʺˇǯȱ ʈ˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ȱ ˏ˭ʴ˓ː˙ȱ ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˓ː˙ȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱˮʵˏʺˑˆ˭ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ˔˕ˆˣˆˑǯȱ

ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ʺˇˣʲ˖ȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ʵʺ˖˘ˆȱ ʴ˓˕˪ʴ˙ȱ ˑʺȱ ˖˓ȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːǰȱʲȱʵ˖ʺːˆȱ˖ˆˏʲːˆȱ˔˓˖˘ʲ˕ʲ˘˪˖ˮȱ˖ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱˑʺ˘ȱʶˏ˙ʴˆˑȬ
ˑ˩ʺȱ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʲǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːˆȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲȬ
˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ːˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩ˓ʴ˩˕ʺʵȱ ɪǯɪǯȱ ʃʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱ ʺʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ
ˊ˕ˆːˆˑ˓ʶʺˑˑ˙˭ȱ ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊ˙ȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱʴ˓˕˪Ȭ
ʴ˩ȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱȦȦȱʆ˕ʲʵ˓ȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ǯȱ
ȬȱŘŖŖŝǯȱȬȱ́ȱŗȬŘȱǻŘŘȬŘřǼǯȱ

Řǯȱ ɯʈȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱˑʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʴ˭ʹʾʺ˘ʺȬŘŖŗŝȱȦȦȱ
ɪʺʹ˓ː˓˖˘ˆǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȬȱȱŘȱʹʺˊʲʴ˕ˮǯȱ

řǯȱ ʁʺʹʺˑʺʵʲȱɪǯʟǯȱʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˮȱˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǱȱȱʲʵȬ
˘˓˕ʺ˟ǯȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱʹȬ˕ʲȱ˖˓ˢˆ˓ˏǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŗŚǯȱ

Śǯȱ ʃʺ˙˔˓ˊ˓ʺʵʲȱɸǯɧǯȱʊʲˊ˘ˆˊʲȱʹ˓˔˕˓˖ʲȱ˔˓ȱʹʺˏʲːȱ˓ʴȱ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱȦȦȱɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǯȱȱȬȱŘŖŗśǯȱȬȱ́ȱŘǯȱ

śǯȱ ʑˆ˕˖˓ʵȱɸǯɪǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱʺʺȱ
ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱ
ȬȱŘŖŗŘǯȱȬȱ́ȱŗǯȱ
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ɧ˕˘ʺːʺˑˊ˓ȱʅǯȱɸǯ

ɪȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ː˓ˑ˓˔˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ːʲǰȱ ˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ˊ˓ˏ˓˖˖ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ ˔˓˘˓ˊʲȬ
ːˆȱˆǰȱˊʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ˕˓˖˘˓ːȱʵȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱȱːʺʾȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆȱ ːʺʾˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆŗǰȱ ʵȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱˑʲ˦ʲȱ˖˘˕ʲˑʲȱˆ˖˔˩˘˩ʵʲʺ˘ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˆȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱʹʲʵˏʺˑˆʺȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲǰȱ˕ʲ˖˘˙˧ˆʺȱ ˖ʲˑˊȬ
ˢˆˆȱʈʘɧȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱːʺʾˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ːȱȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˑ˓ʶ˓ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ

ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱɪǯɪǯȱʆ˙˘ˆˑȱˑʺȱ˕ʲ˄ȱ˔˓ʹȬ
ˣʺ˕ˊˆʵʲˏǰȱˣ˘˓ȱȍ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱːʺʾȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮǰȱʶ˕ʲː˓˘ˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ
ʾʺ˖˘ˊ˓ʺȱ ˕ʺʲʶˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˟ʲˊ˘˩ȱ ʴʺ˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ
ˏˆˢȱˆˏˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˖˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲːˆȱ ˑʲȱ ːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˓ˣʵʺǰȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ
˖˕ʺʹˆȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ ˔˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȱ ˆȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˦ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎŘǯ

ʈˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˙ˣˆ˘˩Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ˕ˮʹȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵřǱ

ŗȱ ǷțȚȐȕ�Ǫ�Ǫ��ǸȖșșȐȧ��ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ�ȊȖȗȘȖș����ǮȐȏȕȤ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖ�
șȚȍȑ��±���������ȹ����±�ǹ��������

Řȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
řȱ ǲȖȕȞȍȗȞȐȧ�ȚȘȍȝșȚȈȌȐȑȕȖșȚȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȋȖ�ȗȘȖȞȍșșȈ�ȉȣȓȈ�șȜȖȘ�

ȔțȓȐȘȖȊȈȕȈ�Ȋ�ȒȖȕȞȍ������ȝ�ȋȋ��ȐȏȊȍșȚȕȣȔȐ�ȘȖșșȐȑșȒȐȔȐ�țȟȍȕȣȔȐ�
Ǻ�ǰ��ǯȈșȓȈȊșȒȖȑ�Ȑ�ǳ�ǳ��ǸȣȉȈȒȖȊșȒȐȔ��

ŗǯȱʑ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ ˓˘ȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ʶʺˑʺ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊǯȱɼʲˊȱ˔˕ʲʵˆȬ
ˏ˓ǰȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ ˏ˭ʹˆȱ
˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱ ˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ ˖ȱ ʹʺ˘˪ːˆȱˆȱ ˔ʺˑ˖ˆ˓Ȭ
ˑʺ˕ʲːˆǲȱ˓ʹˆˑ˓ˊˆʺȱˏ˭ʹˆȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˖˓˖˘˓ˮ˧ˆːˆȱʵȱʴ˕ʲˊʺǲȱ
ː˙ʾˣˆˑ˩ȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱʾʺˑ˧ˆˑʲːˆǲȱȍˑ˓ʵ˓˖ʺˏ˩Ȏȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺȬ
ˑˆ˭ȱ˖˓ȱȍ˖˘ʲ˕˓ʾˆˏʲːˆȎǲȱʵ˩˖˓ˊ˓˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˏ˭ʹˆȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺȬ
ˑˆ˭ȱ˖ȱˏ˭ʹ˪ːˆȱ˔˓ˑˆʾʺˑˑ˓ˇȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆǯ

Řǯȱʈ˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˇǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɯ˖ˏˆȱˠʲ˕ʲˊȬ
˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˓˘˓ˊˆȱ ˔˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆːȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕ʲːǰȱ˘˓ȱ˔˓ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ːȱʵ˩˦ʺȱ˔˕ˆˣˆˑʲːȱʵȱˑˆˠǰȱ
ˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱˏ˭ʹʺˇȱ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǰȱː˙ʾȬ
ˣˆˑǰȱ˓ʹˆˑ˓ˊˆˠȱˏ˭ʹʺˇǰȱȍˑ˓ʵ˓˖ʺˏ˓ʵȎǰȱʵ˩˖˓ˊ˓˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˩ˠǯ

řǯȱʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱȍ˔˕ˆʾˆʵʲʺː˓˖˘ˆȎȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ǻːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǼȱˑʲȱˑ˓ʵ˓ːȱːʺ˖˘ʺȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱˆˠȱ˔˕ˆ˖˔˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˊȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˊȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʲːǯȱʊʺ˕ːˆˑȱȍ˔˕ˆʾˆȬ
ʵʲʺː˓˖˘˪Ȏȱ˖ˊ˓˕ʺʺȱ˔˕ˆːʺˑˆːȱˊȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːǰȱːˆʶ˕ˆ˕˙˭˧ˆːȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻʵˑ˙˘˕ʺˑˑˮˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǼǯȱɪȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ
˔˕ˆːʺˑˆːȱȱˊȱʵˑʺ˦ˑˆˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˘ǯʺǯȱˊ˓ʶʹʲȱːˆʶ˕ˆ˕˙˭˘ȱˏ˭ʹˆȱ
˘˓ˇȱʾʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˣ˘˓ȱˆȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ː˓ʾˑ˓ȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˔˕ˆʾˆʵʲʺː˓˖˘ˆȱ ˕˙˖˖ˊˆˠȱ ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʈʃɫȱ ʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǼǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˕ˆʾˆʵʲʺː˓˖˘˪ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ːȱ˔˕ˆ˖˔˓˖˓ʴˏʺˑˆˮȱ ǻʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆǼȱ˔˕ˆʴ˩ʵʲ˭˧ˆˠȱˏ˭ʹʺˇȱˊȱ
ˑ˓ʵ˓ː˙ȱːʺ˖˘˙ǰȱˊȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱʴˏˆ˄ˊ˓ː˙ȱ˔˓ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺǰȱ˫˘ˑˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱ
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ˮ˄˩ˊ˙ǰȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˑ˓˖˘ˆǯȱɧʹʲ˔˘ʲˢˆˮȱȮȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯ

ɪȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˔˕ˆʾˆʵʲʺː˓˖˘ˆȱ ˏ˭ʹʺˇǰȱ ːˆʶ˕ˆȬ
˕˙˭˧ˆˠȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾʲȱ ǻˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǼǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ ˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ
˓˘ˏˆˣʲ˭˘˖ˮȱ ˓˘ȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˕ʺˏˆʶˆʺˇǰȱ ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˮ˄˩Ȭ
ˊ˓ːǰȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːˆȱ ˘˕ʲʹˆˢˆˮːˆǰȱ ːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˊʲːˆǰȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȎǯȱ ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ Ȯȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ǰȱ
ʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˄ʲʵˆ˖ˮ˧ˆˇȱ˓˘ȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˇȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ȱʵˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ˆʵ˦ˆˠȱːˆʶ˕ʲˢˆ˭ǰȱʵȱˑ˓ʵ˓ʺȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯȱ ʊʲˊ˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˮʵˏʺˑˆʺːȱ ȍːʲ˕ʶˆȬ
ˑʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ̆ ǯʺǯȱˑ ʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱː ʺʾʹ˙ȱ́ ʵ˙ˠȱ́ ˙ˏ˪˘˙˕ǯȱʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱː ʲ˕Ȭ
ʶˆˑʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱˊʲˊȱ˖˕ʺʹˆȱ
ˏ˭ʹʺˇǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ˆʵ˦ˆˠȱːˆʶ˕ʲˢˆ˭ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖˕ʺʹˆȱˏ˭ʹʺˇȱ˔˕ˆˑˆːʲȬ
˭˧ʺʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱǻʂǯɩǯȱɯ˦ˆˣǼȎǯȱʅ˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱ̇ ˖˔ʺ˦ˑ˓ˇǰȱ˄ ʲʵˆ˖ˆ˘ǰȱ̟ ȱ˓ ʹˑ˓ˇȱ̟ ˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ̟ ʲː˓ˣ˙ʵ˖˘ʵˆʺȱ̟ ʲː˓Ȭ
ʶ˓ȱ̝ ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʲǰȱ̡ ȱ̟ ȱ́ ˕˙ʶ˓ˇȱȮȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ̂ ȱ̝ ˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ

ʃ˙ʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˖ȱˑʲˣʲˏʲȱŗşşŖȬˠȱʶʶǯȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆȱˆːʺʺ˘ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˇǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ʵˑʺ˦ˑˆˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱ ɪȱ
ʇ˓˖˖ˆ˭ȱˠˏ˩ˑ˙ˏˆȱ˔˓˘˓ˊˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱˆ˄ȱʴ˩ʵȬ
˦ˆˠȱ̟ ˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ̞ ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱ̂ ȱɹ ʺʾʺˑˢ˩ȱ̂ ˄ȱ̟ ˘˕ʲˑȱɧ˄ˆˆȱ̂ ȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱ
ˊȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱʹ˓ʴʲʵˆˏˆ˖˪ȱ˔˓˘˓ˊˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʴˏˆʾˑʺʶ˓ȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾ˪ˮǯȱ

ɯ˖˘˪ȱʺ˧ʺȱ˕ˮʹȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˧ˆˠȱˊȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːȱˆ˄ːʺȬ
ˑʺˑˆˮːǯȱɪȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ̟ ˕ʺʹ˖˘ʵȱ˟ ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ́ ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ̂ ȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮȱ˖˘ʲˏʲȱˣʲ˖˘˪˭ȱʺʾʺȬ
ʹˑʺʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏʺʺȱ˦ˆ˕˓ˊˆˠȱ˖ˏ˓ʺʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ
ˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺˇȱˏˆˣˑ˓ˇȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˆˑȬ
˘ʺˑ˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ ˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱ
ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʊʲˊˆʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊˆʺȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ̝ ˕ˆʵ˓ʹˮ˘ȱ˦ ˆ˕˓ˊˆʺȱ̟ ˏ˓ˆȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ́ ȱ́ ˓ˑ˘ʲˊ˘ʲːȱ
˖ȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏˮːˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵǯȱ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ʵȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˔˕ˆȬ
ʵʺˏˆȱ ˊȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ːȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɪȱːʺ˖˘ʲˠȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
˔˓ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˟ʲˊ˘˩ȱ ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ
˘˕ʲʹˆˢˆˇǰȱʹˆ˖˖˓ˑˆ˕˙˭˧ˆˠȱ˖ȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǯȱ ʍʵʺˏˆˣˆˏ˓˖˪ȱ ˣˆ˖ˏ˓ȱ ˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱ ˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǯȱ ɪ˓ȱ
ːˑ˓ʶˆˠȱ ʶ˓˕˓ʹʲˠȱ ʵȱ ˦ˊ˓ˏʲˠȱ ˔˓ˮʵˆˏˆ˖˪ȱ ˊˏʲ˖˖˩ȱ ˖ȱ ˔˓ˏˆˊ˙ˏ˪˘˙˕Ȭ
ˑ˩ːȱ ˆȱ ˔˓ˏˆˮ˄˩ˣˑ˩ːȱ ˖˓˖˘ʲʵ˓ːȱ ˓ʴ˙ˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮǰȱ ˑʺȱ ʵˏʲʹʺ˭˧ˆˠȱ
ˆˏˆȱ ˖ˏʲʴ˓ȱ ʵˏʲʹʺ˭˧ˆˠȱ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːǯȱɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˕ʲ˖˘˙˧ʺˇȱ
ːˑ˓ʶ˓ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱˆȱːˑ˓ʶ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ˔˓ʵ˖ʺʹˑʺʵˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺȱ˖˘ʲˏˆȱ
ːʺˑˮ˘˪˖ˮȱ̂ ȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ̂ ȱ̆ ˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱ̂ ȱs ʺˏˆȱ̂ ˄˙ˣʺˑˆˮȱˮ ˄˩ˊ˓ʵǰȱ
ʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ǯȱɪ˓ȱʵ˖ʺˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹˏˮȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱ˖˘ʲˏˆȱʵˑʺʹ˕ˮ˘˪˖ˮȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓Ȭ
ʹ˩ǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱ ʹʲʾʺȱ ˔˕ˆȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʹʺ˘˪ːˆǰȱ
ʵˏʲʹʺ˭˧ˆːˆȱˆːǯȱȱ

ɧˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ˔˕˓˘ʺˊʲ˭˘ȱˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱɯʵ˕˓Ȭ
˖˓˭˄ʲǯȱɮʲʾʺȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖ȱ şŖȬˠȱ ʶ˓ʹ˓ʵȱʒʒȱ ʵǯȱ ˆʹʺ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˑ˓ʵ˓ˇǰȱˑʲʹ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘ˆȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ȱ ȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ
˓˖˘˕˓˘˙ǯȱ ʈ˓˭˄ǰȱ ˑʲˢʺˏʺˑˑ˩ˇȱ ˑʲȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ǰȱ
ʴ˩ˏȱ ˖˓˄ʹʲˑȱ ˑʲȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ4ǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ
ʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˙˭˧˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ʵˑ˓˖ˆ˘ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˑʺˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺːʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱ
˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˔˕ˆˑˮʵ˦ʲˮȱ ˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱ ɪȱ
ɯʵ˕˓˔˙ǰȱ ˆːʺ˭˧˙˭ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ːˑ˓ʶ˓ʵʺˊ˓ʵ˙˭ȱ ˆ˖˘˓˕ˆ˭ǰȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲˏˆ˖˪ȱ ˑʲȱ ː˓ˑ˓ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˄ʲȬ

Śȱ 7UHDW\� RI�0DDVWULFKW� RQ�(XURSHDQ�8QLRQ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�ZHEFLWDWLRQ�RUJ����2$[7\V��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

ˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺśǰȱ ˑʲȱ ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ ʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ
ˑʺ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕ˑ˓ȱ ʵˏˆʵʲˏˆ˖˪ȱ ˆȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ ʵˏˆʵʲ˘˪˖ˮȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˩˘ʲ˭˘˖ˮȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘˪ȱ ˖˓ʴȬ
˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˫˘ˑ˓ˮ˄˩ˊ˓ʵ˙˭ǰȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˙˭ȱ
ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘˪ǯȱ ȱ ɼʲˊȱ ː˩ȱ ʵˆʹˆːǰȱ ˔˓˔˩˘ˊʲȱ ˔˓˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ ʺʹˆˑ˙˭ȱ
ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˙˭ȱɯʵ˕˓˔˙ȱ̆ ʺ˕˔ˆ˘ȱ́ ˕ʲˠǯȱɼȱ̟ ˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱɯʵ˕˓˖˓Ȭ
˭˄˙ȱˑʺȱ˙ʹʲˏ˓˖˪ȱʹ˓˖˘ˆˣ˪ȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ʶ˓ȱ˙˖˔ʺˠʲǱȱˑˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˑʲʹ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱˑˆȱʵ˓˔ˏ˓˘ˆ˘˪ȱʶˏʲʵˑ˙˭ȱˆʹʺ˭ȱː˙ˏ˪Ȭ
˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱȮȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱʵ˓ȱ
ʵ˖ʺːȱˆˠȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˆǯȱʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱ˕ʲ˄ˑ˓ʵʺˊ˘˓˕ˑ˩ˠȱ˄ʲȬ
ʹʲˣȱ̝ ˕ˆʵʺˏʲȱ́ ȱ̝ ˓ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ̂ ȱ̟ ˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ː˙ȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ̆ ʲˊȱˑ ʲ˄˩ʵʲȬ
ʺː˓ʶ˓ȱȍʹʵ˓ˇˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˙ˮ˄˩ˣˆˮȎǰȱ˘ǯʺǯȱˊȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱˊ˓ʶʹʲȱʵ˩˔˙˖ˊȬ
ˑˆˊȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱˑʺȱ ʵˏʲʹʺʺ˘ȱ ʵȱ˔˓ˏˑ˓ːȱ˓ʴ˨ʺːʺȱˑˆȱ˕˓ʹˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːǰȱ
ˑˆȱˮ˄˩ˊ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˆːːˆʶ˕ˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏˆǯȱ
ʆʲ˕ʲʹ˓ˊ˖ȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˖˘ʲˏȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱʵȱŜŖȬʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱʒʒȱʵʺˊʲǰȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱ
ˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˓ʺȱˮʵˏʺˑˆʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˙˭ȱ
˖˟ʺ˕˙ǯȱɼʲˊȱ ˓˘ːʺˣʲ˭˘ȱ ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆŜȱ ʵȱ ɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆǰȱ ˑʺˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱː˓ˏ˓ʹ˩ʺȱˏ˭ʹˆȱ˖ȱ˘˕˙ʹ˓ːȱ˓˖˓˄ˑʲ˭˘ȱ˖ʺʴˮȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːˆȱ
ˊȱ ˆ˖ˏʲː˙ǰȱ ˘˕ʲʹˆˢˆˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙˭˘ȱˆˠȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏˆǯȱʝ˘ˆȱ
ʾʺȱː˓ˏ˓ʹ˩ʺȱˏ˭ʹˆȱ˖ȱ˘ʲˊˆːȱʾʺȱ˘˕˙ʹ˓ːȱʲ˖˖˓ˢˆˆ˕˙˭˘ȱ˖ʺʴˮȱ˖ȱɩ˕ˆȬ
˘ʲˑˆʺˇǰȱˣ˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˓ˇȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱɪȱɯʵ˕˓˔ʺȱːˆˑ˓˕ˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˊ˙ʹʲȱ
ʴ˓ˏ˪˦ʺǰȱ ˣʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠǰȱ ˓ˑʲȱ ʵ˖ˮȱ ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ ˆ˄ȱ ˖˔ˏ˓˦ˑ˩ˠȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵŝǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱʵ˖ʺȱ˙˖ˆˏˆˮȱ˔˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺȬ
ˑˆ˭ȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱˑʲʴˆ˕ʲʺ˘ȱ ˖ˆˏ˙ȱˑ˓ʵ˓ʺȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˖ʲː˓˖˓˄ˑʲˑˆʺǯȱ
ʆ˓˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ ˔˕ˆ˖˙˧ʲȱ ˊʲˊȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱǻˑʲʹ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊʲˮǼȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊʲˮǰȱ
˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱ˖˓ʵ˖ʺːȱˑʺ˔˕˓˖˘˓ǯȱʝ˘ˑ˓ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱʵ˖ʺʶȬ
ʹʲȱʵˏʺˊ˙˘ȱ˄ʲȱ˖˓ʴ˓ˇȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˑʲ˔˕ˮʾʺˑˆʺȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǰȱˆȱ
ˆʶˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˆˠȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˓˔ʲ˖ˑ˓ǯȱɪȱ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆǰȱ ˊʲˊȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵʲˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮǯ

ȱ ȱ ɪȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ːˑ˓ʶ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ʹˏˮȱ ʵ˖ʺˠȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ
˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱʵȱˊ˙˕˖ʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˄˙Ȭ
ˣʺˑˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵǰȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱ˔˕ˆȱʵ˩˔˙˖ˊʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ
˔˓ˏʺ˄ˑʲˮȱʴʲ˄˓ʵʲˮȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑʲˮȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪Şǯȱʈˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˙ȱ ʵ˩˔˙˖ˊˑˆˊ˓ʵȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩˘˪ȱ ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱ ˊȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ̂ ˠȱ˓ ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ˠȱ˄ ˑʲˑˆˇȱ̟ ȱː ʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ ˟˟ʺˊȬ
˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ǰȱˊȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆ˭ȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵȱʵȱ˓ʴ˧ʺˑˆˆǰȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆˠȱ
ʵ˖ʺȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ
ˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ʹˏˮȱ ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓˖˘ˆȬ
ʾʺˑˆˮȱˢʺˏʺˇǯȱɼ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑʲˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˓ˢʺˑˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ˊʲˊȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˇȱ˙˖˔ʺˠʲǰȱʲȱʵ˓ʵ˖ʺȱˑʺȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˙˔˕ʲʾˑʺˑˆˇȱʴʺ˄ȱ˓˦ˆʴ˓ˊǯȱɪˏʲʹʺˑˆʺȱʶ˕ʲːːʲ˘ˆˊ˓ˇȱˆȱˏʺˊ˖ˆˊ˓ˇȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱˊʲˊȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱʹˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˊ˓ːː˙Ȭ
ˑˆˊʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱˢʺˏˆǰȱʲȱˑʺȱˊʲˊȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱˢʺˏ˪ǯȱȱɼ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱˆȱ
˓ˢʺˑˊˆȱɻ ˏʲʹʺˑˆˮȱˮ ˄˩ˊ˓ːȱ̝ ˕ˆȱ˫ ˘˓ːȱɹ ʲ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱˑ ʲȱɻ ˩˔˓ˏˑʺˑˆˆȱ
ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵǰȱʲȱˑʺȱˑʲȱːʲˑˆ˔˙ˏˮˢˆˆȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȬ
ːˆȱˮ˄˩ˊʲȱˆˏˆȱ˓˖˓˄ˑʲˑˆˆȱʺʶ˓ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵǯȱɼ˕ˆ˘ʺ˕ˆʺːȱ
˙˖˔ʺʵʲʺː˓˖˘ˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑʲˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ǰȱʲȱˑʺȱ

śȱ ǫȘȖȝ�Ǵ��ǶȚ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�ȌȊȐȎȍȕȐȑ�Ȓ�ȗȖȓȕȖșȚȤȦ�șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȊ�
Ƞȍȑșȧ�ȕȈȞȐȐ��ȗȘȖȞȍșș�șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ȕȈȞȐȑ�Ȋ�ǭȊȘȖȗȍ��șȉ��ǵȈȞȐȐ�Ȑ�
ȕȈȞȐȖȕȈȓȐȏȔ��±�Ǵ���ǷȘȈȒșȐș��������±�ǹ����������

Ŝȱ ǸȈȋȈțșȒȈș� Ǹ�� ǷȈȘȈȌȖȒș� ȔțȓȤȚȐȒțȓȤȚțȘȈȓȐȏȔȈ�� ȚȖȓȍȘȈȕȚȕȖșȚȤ� ȗȖ�
ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ� Ȓ� ȕȍȚȖȓȍȘȈȕȚȕȣȔ"� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�JHRSROLWLND�,W�"DUWF ����� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ŝȱ ǩȍșȚȈȍȊȈ�ǭ�Ǫ��ȅȚȕȖȧȏȣȒȖȊȣȍ�ȗȘȖȞȍșșȣ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ǭȊȘȖȗȍ��ȗȘȐ�
ȟȐȕȣ�Ȑ�ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ����ǪȍșȚȕȐȒ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȕȈȞȐȐ��±���������ȹ�����
��ǹ��������

Şȱ ǺȘȐȔ� ǬȎ�ǳ�Ǵ�� ǶȉțȟȍȕȐȍ� ȧȏȣȒț� Ȋ� ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȍ� ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȣȝ�
ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑ�;;,�ȊȍȒȈ���ǹȖȊȔȍșȚȕȣȑ�ȌȖȒȓȈȌ�ȖȚ�ȓȐȞȈ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖȑ�ȈșșȖȞȐȈȞȐȐ�ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ�ȓȐȕȋȊȐșȚȐȒȐ��ǨǱǳǨ��Ȍȓȧ�ȗȘȍȌȖșȚȈȊ�
ȓȍȕȐȧ�Ȋ�ȆǵǭǹǲǶ����Ǵ��ǨǱǳǨ����������ǹ�����



��

�ÏÑÄËÄÌÉÍ���§�

˟˓˕ːʲˏ˪ˑʲˮȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓˖˘˪ǯȱ ʈˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓˦ˆʴˊˆǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑȬ
˘˓ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱˑʲʵ˩ˊ˓ʵǯȱʊ˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ̂ ˄ʴʺʶʲ˘˪ȱ̂ ˏˆȱˑ ʺːʺʹˏʺˑˑ˓ȱ̂ ˖˔˕ʲʵˏˮ˘˪ȱ˓ ˦ˆʴˊˆȱɻ ˩˘ʺ˖ˑʺˑ˓ȱ
˔˓ˑˆːʲˑˆʺːǰȱˣ˘˓ȱ˓˦ˆʴˊˆȱʺ˖˘˪ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ȱ˔˓˔˩˘˓ˊȱ˓ʴ˙ˣʲʺː˓ʶ˓ȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ʺȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱ˖ȱˊ˓ʹʲȱ
ˑʲȱˊ˓ʹȱʹˏˮȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ʺˇȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǯȱʆ˕˓ʶ˕ʺ˖˖ȱ
˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ ʶ˕ʲːːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˆ˘ȱ˙ȱ˓ʴ˙ˣʲʺː˓ʶ˓ȱ˓ˣʺˑ˪ȱːʺʹˏʺˑˑ˓ȱˆȱˑʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˫˟˟ʺˊ˘ǯȱ

ɸːʺˑˑ˓ȱ̆ ʲˊʲˮȱ˓ ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱˮ ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱɻ ȱ˦ ˊ˓Ȭ
ˏʲˠȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˕ˆʵʺˏʲȱˊȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˘ʲˊȱˑʲȬ
˄˩ʵʲʺː˓ʶ˓ȱȍʹʵ˓ˇˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˙ˮ˄˩ˣˆˮȎǰȱˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˄ʲˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱ ˣ˘˓ȱ
ˑʲˠ˓ʹˆ˘ȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱʵȱˑʺʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺȱˆȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ːȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˆȱ
ː˓ˏ˓ʹʺʾˆȱ˙ʾʺȱʵ˘˓˕˓ʶ˓ȱˆȱ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ɪȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲˠȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓Ȭ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˭˘˖ˮȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˓˟ˆȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆʺˇȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȱ
ˆȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇǰȱ ʹʺ˘ʺ˕ːˆˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ
˔˕ʲʶːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘˪˭ǯ

ʊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʵ˓ȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˙˭˘ȱːʺ˕˩ǰȱ ˑʺȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ ʵ˩ʴ˕ʲˑˑ˓ˇȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʲʹ˫˘Ȭ
ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǯȱ ɪȱ ʃˆʹʺ˕ˏʲˑʹʲˠǰȱ ˖ˑˆ˖ˊʲʵ˦ˆˠȱ ˖ˏʲʵ˙ȱ
ȍː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲˮȎǰȱ ʵ˖˘ʲˏˆȱˑʲȱ˔˙˘˪ȱ ˖ʵ˓˕ʲˣˆʵʲˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
ʶ˕ʲːːȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵǰȱ ʵʵʺˏˆȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘ȱ ˑʲȱ
ʹʵ˓ˇˑ˓ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˘ʺ˖˘˩ȱˑʲȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱˆȱ
˘ǯ˔ǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ˓˘ˊʲ˄ȱ ˏˆʹʺ˕˓ʵȱ ʵʺʹ˙˧ˆˠȱ ˄ʲ˔ʲʹȬ
ˑ˓ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˓˘ȱ ȍ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȎǰȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʵ˓˕ʲˣˆʵʲˑˆˮȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱˑʲˢʺˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ʲˊˊ˓ː˓ʹʲˢˆ˭ȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˆˇǰȱ ˑʺȱ ˔˕˓Ȭ
ˆ˄˓˦ˏ˓ǯ

ɼʲˊʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆȬ
ˏʲ˖˪ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱʴ˓ˏʺʺȱʹʵʲʹˢʲ˘ˆȱˏʺ˘ȱʵȱ˕ˮʹʺȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˑʲˠ˓ʹˆˏʲȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ ʵȱ ʲˊʲʹʺːˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱˊ˕˙ʶʲˠǵȱɸːʺˑˑ˓ȱ˫˘˓˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱˣʲ˖˘˓ȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱ˓ ʴ˖˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱˑ ʲȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱː ʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮˠȱ̟ ȱ̇ ˣʲ˖˘ˆʺːȱɻ ʺȬ
ʹ˙˧ˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʇɧʃǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˫˘ʲȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʲȱ˖˘ʲȬ
ˏʲȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺːȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˑʲˢˆˆşǯ

ʃ˙ʾˑ˓ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱ ɪˏʲʹˆːˆ˕ȱ
ɪˏʲʹˆːˆ˕˓ʵˆˣȱ ʆ˙˘ˆˑȱ ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
˖ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǯȱ ŗşȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŗřȱʶ˓ʹʲŗŖȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊˏ˙Ȭ
ʴʲȱ ȃɪʲˏʹʲˇȄȱ ɪǯɪǯȱ ʆ˙˘ˆˑȱ ˓˘ːʺˣʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ
Ȯȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːȱ ˔˕ˆʵˑʺ˖ʺˑˑʲˮǰȱ ˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˖ʵʺ˕ˠ˙ȱ ʵˑʺʹ˕ˮʺːʲˮȱ
ː˓ʹʺˏ˪ȱȮȱ˖˘ʲʵˆ˘˖ˮȱ˖ʺˇˣʲ˖ȱ˔˓ʹȱ˖˓ːˑʺˑˆʺǳȱʃʺȱ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱʹʺˮ˘ʺˏˆȱ˖ʲː˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱʵ˖ʺȱˣʲ˧ʺȱʶ˓Ȭ
ʵ˓˕ˮ˘ȱ˓ȱˊ˕ʲˠʺȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǰȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱˑʺȱ˖˔˓˖˓ʴʺˑȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ˆˑ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ˠȱ ˆȱ ˆˑ˓ˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕ˑ˩ˠȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȎǯȱ

ʃʲ˙ˣˑʲˮȱ ˘ʺ˓˕ˆˮȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ ˖˘ʲˏʲȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩Ȭ
ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱŜŖȬʺȱʶʶǯȱ��ȱʵǯȱʵȱʈʘɧȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺːȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱ
ˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊ˓ʵǰȱ ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ

şȱ ǯȈșȍȌȈȕȐȍ�ǹȖȊȍȚȈ�ȗȘȐ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȍ�ǸǼ�ȗȖ�ȔȍȎȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȔ�ȖȚȕȖ�
ȠȍȕȐȧȔ�� ��� ȖȒȚȧȉȘȧ� ����� ȋȖȌȈ�� � >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�� ±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX�HYHQWV�SUHVLGHQW�QHZV���������ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŖȱ ǷțȚȐȕ� Ǫ�Ǫ�� ǪȣșȚțȗȓȍȕȐȍ� ȕȈ� ȏȈșȍȌȈȕȐȐ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� ȌȐșȒțș�
șȐȖȕȕȖȋȖ�ȒȓțȉȈ�©ǪȈȓȌȈȑª�� ��� șȍȕȚȧȉȘȧ������ ȋ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ˑˆ˭ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ɪȱ şŖȬʺȱ ʶʶǯȱ ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ
˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆʺˇȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʲȱ ʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˠȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ
ˆʹʺ˓ˏ˓ʶ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓˖˘˪ǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ̂ ˄ːʺˑˆˏʲȱ
˓ʴˏˆˊȱːˆ˕ʲǰȱ˓ˑȱ˖˘ʲˏȱ˓˘ˊ˕˩˘˩ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ːȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːˑ˓ʶˆˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱˆȱˆˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ǯȱɪȱ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ
ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱˏʺʶȱʴʲ˄˓ʵ˩ˇȱ˘ʺ˄ˆ˖ȱ˓ȱʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ˇȱˢʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱˊʲˊȱ˘ʲˊ˓ʵ˓ʶ˓ǰȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲȬ
ˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆˮȱˆˠȱ˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǯȱ

ɪȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ˔˕ˆʵʺˏʲȱ ˊȱ
ʺ˧ʺȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆ˄˓ˏˮˢˆˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ǰȱ ˙˖ˆˏˆˏʲȱ
˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˫˘ˑˆˣˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧˙˭ȱˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊ˙ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑˆˏʲȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ʺȱ˖ʲː˓˖˓˄ˑʲˑˆʺǯȱʅ˘ˊ˕˩ʵʲˮȱʹ˓˕˓ʶ˙ȱʹˏˮȱ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱːˑ˓ʾʺȬ
˖˘ʵʲȱǻ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠǼȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ʺˇǰȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ˖˓˄ʹʲˏȱ
˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱ ʹˏˮȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ǻʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇǰȱ
ˑʲʹ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇǼȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǯȱ ʇʲ˄ː˩ʵʲˑˆʺȱ ˓ʴ˧ʺˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˄ˑʲˑˆˮȱ ˆȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆȱ ˊʲˊȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱˆȱʈʲː˭Ȭ
˫ˏ˪ȱʒʲˑ˘ˆˑʶ˘˓ˑŗŗǯ

ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ˖˘˓˕˓ˑˑˆˊ˓ʵȱ ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǰȱ ʵȱ ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˏˆˑʶʵ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔ˏ˭˕ʲˏˆ˄ːʲȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ʶˏʲȬ
ʾˆʵʲˑˆʺȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ
˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ
ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲŗŘǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆˇȱ˓˔˩˘ȱǻʃˆʹʺ˕ˏʲˑʹ˩ǰȱɫʺ˕ːʲˑˆˮǰȱʑ˕ʲˑˢˆˮǰȱɸ˖˔ʲˑˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼȱ
˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˘ʲˊ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʲʹʺʾʹʲȱˑʲȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆʺȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆ˄˓ˏˮˢˆ˓ˑˆ˄ːʲȱˆȱ˖ʺ˔ʲ˕ʲ˘ˆ˄ːʲȱ
˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʺ˧ʺȱʴ˓ˏʺʺȱ˔˕ˆ˄˕ʲˣˑ˓ˇǯȱ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱˑʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵǱȱ˖ʺː˪ˆǰȱ˦ˊ˓ˏ˩ǰȱˢʺ˕ˊʵˆǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱːʺʹˆʲȱˆȱ
ʹ˕ǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːǰȱ˓˧˙˧ʲʺ˘˖ˮȱʹʺ˟ˆˢˆ˘ȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱˆȱ˖˘ˆː˙ˏ˓ʵȱ
ʹˏˮȱ˫˘ˑ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱʹˏˮȱ
˖˓ʵːʺ˧ʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ǻ˓ʴ˧ʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǼȱ ˆȱ ˫˘ˑˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǯȱʈˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ
ˆȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ ˑˆˊʲˊȱ ȱ ˑʺȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˘ȱ ʹ˕˙ʶȱ ʹ˕˙ʶ˙ǯȱ
ȍʇʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱʶˏ˙ʴˆˑˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ˏˆˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˊʲˊȱˢʺˏ˓ʶ˓ǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːǰȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʹˏˮȱ
˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ˇȱ ˫˘ˑ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ
˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲ˕ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˕ʲ˄˓ʴ˧ʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ːˑ˓ʾʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ʺˇȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ȱ ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˕ʺ˟˓˕ː˩ȱ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȎŗřǯȱɪȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆǰȱʵȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲˠȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱˆȱ˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆˆǯȱ

ɪȱ ˫˘˓ːȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˔˓˄ˆˢˆˮȱɪǯɧǯȱʂˆˠʲˇˏ˓ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˙˖Ȭ
ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱˆʹʺˑȬ
˘ˆˣˑ˓˖˘ˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ʲː˓Ȭ
˖˓˄ˑʲˑˆˮǰȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ˘ʲˊȱʾʺǰȱˊʲˊȱ
ˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑʲˮȱʲ˔˓ˏ˓ʶʺ˘ˆˊʲȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǯȱɪǯɧǯȱʂˆȬ
ˠʲˇˏ˓ʵȱ ˔ˆ˦ʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍǳˣʺːȱː˓˧ˑʺʺȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ˫˘ˑˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˓ʹˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ˇȱ ʺʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʵ˓ˏʺˇǰȱ
˘ʺːȱ ˔˕˓ˣˑʺʺȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˓˖˓˄ˑʲʵʲ˘˪˖ˮȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ

ŗŗȱ ǽȈȕȚȐȕȋȚȖȕ� ǹ�� ǲȚȖ� Ȕȣ"� ǪȣȏȖȊȣ� ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȖȑ� ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�
ȐȌȍȕȚȐȟȕȖșȚȐ����Ǵ���ǨǹǺ��������±�ǹ������

ŗŘȱ ǷȐșȚȘȧȒȖȊȈ�ǹ�Ǩ��ǶȉȕȖȊȓȍȕȕȣȑ�ȔțȓȤȚȐȒțȓȤȚțȘȈȓȐȏȔ�Ȑ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�
ȥȚȕȖȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȕȈȞȐȐ���ǰȕȜȖȘȔȈȞȐ�
ȖȕȕȖ�ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȑ� șȉȖȘȕȐȒ� ©ǸȖșșȐȑșȒȈȧ� ȕȈȞȐȧ� Ȑ� ȖȉȡȍșȚȊȍȕ�
ȕȖȍ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ�ǸȖșșȐȐ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ�țșȓȖȊȐȧȝª��±�Ǵ��ǫǩǻ�ǴǬǵ��
������ǹ�����±�����

ŗřȱ ǬȘȖȉȐȎȍȊȈ�ǳ�Ǵ��ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�Ȑ�ȥȚȕȐȟȍșȒȈȧ�ȐȌȍȕȚȐȟȕȖșȚȤ��ȗȘȖȚȐȊȖ�
ȗȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ�ȐȓȐ�șȖȊȔȍșȚȐȔȖșȚȤ����ǸȖșșȐȧ�ȘȍȜȖȘȔȐȘțȦȡȈȧșȧ���ȗȖȌ�
ȘȍȌ��ǳ�Ǵ��ǬȘȖȉȐȎȍȊȖȑ����Ǵ���������±�ǹ������



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˖˘ʵʺˑˑʲˮǰȱ̡ ȱ˄ ˑʲˣˆ˘ȱ̟ ˔ˏ˓ˣʺˑˑʺʺȱɹ ˙ʹʺ˘ȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱˑ ʲˢˆˮǯȱʃ˓ȱ̝ ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱɻ ʲʾˑ˓ǰȱx ˘˓ʴ˩ȱȍˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱǻ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺǼȱ̟ ʲː˓˖˓˄ˑʲˑˆʺȎȱ
ˊʲˊȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˓ˏˑʺʺȱ˓˘˕ʲʾʲˏ˓ȱˆȱ˓ʴ˧ˆʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʊ˓ʶʹʲȱ
˫˘ˑˆˣˑ˓˖˘˪ȱˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˖ʺȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ ʵˠ˓ʹˆ˘˪ȱ ʵȱ
˕˙˖ˏ˓ȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪˖ˮȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˩ːˆȱ˫ˏʺːʺˑ˘ʲːˆȱ
ˊʲˊȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱǻ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓Ǽǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˄ˑʲȬ
ˑˆˮǰȱˣ˘˓ȱ˖˓˄ʹʲ˖˘ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˔˕ʲʵʲȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲˢˆˇȱǻ˫˘ˑ˓˖˓ʵǼȱʴ˙ʹ˙˘ȱʶʲ˕ː˓ˑˆˣˑ˓ȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱˑʺˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˩ʺȱ˫ˏʺːʺˑ˘˩ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȎŗŚǯȱ

ɪȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˆʹʺˆȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˔˓ʹȱ ʵˏˆȬ
ˮˑˆʺːȱ ˆȱ ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˊʲ˟ʺʹ˕ȱ ʟʃɯʈɼʅǰȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˟˓ˑʹʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊʲʹ˕˓ʵǯȱɪȱşŖȬʺȱʶ˓ʹ˩ȱʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˠȱ
ʵȱ ˖˓˖˘ʲʵʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʴ˩ˏˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ
˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ ˙˘˕ʲ˘ˆʵȱ ˊȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺː˙ȱ
ː˓ːʺˑ˘˙ȱ ˖ʵ˓˭ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ˔˓ȱ
˖ʺˇȱ ʹʺˑ˪ǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ˢʺˏˮːˆȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇȱ ˄ʲˮʵˏʺˑ˩ȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱˑ˓ȱ
ˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖ʲː˓˖˓˄ˑʲˑˆˮǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ǻ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓Ǽȱ ʹ˙ˠʲŗśǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ ː˓ʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
ː˓ˏ˓ʹʻʾˆȱ ˊʲˊȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ȱ ˫˘ʲ˔˓ʵȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˑʲˢˆˆŗŜǯȱ ʅʹˑʲȬ
ˊ˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘˪ȱː ˓ʾʺ˘ȱ̂ ȱ́ ˓ˏʾˑʲȱ˓ ˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱ̂ ˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ̝ ˓Ȭ
˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪˭ȱʁ ˕ʲʾʹʲˑǰȱ̡ ȱɻ ȱ̂ ʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱs ʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˄ ʲˑˆːʲ˘˪ȱ˓ ˘ˑ˭ʹ˪ȱ
ˑʺȱʹ˓ːˆˑˆ˕˙˭˧ʺʺȱːʺ˖˘˓ŗŝǯȱɪȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˫˘ˑ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˄ʲȬ
˔˕˓˖˓ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ ˑʺȱ˦ˊ˓ˏʺǰȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ʺˇȱʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʵ˖ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ŗŞǰȱʲǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˙ȱ˖ʺː˪ˆȱˆȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːǯȱʔʺˏ˪ȱ
˦ˊ˓ˏ˩ȱ Ȯȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠǰȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓Ȭˑ˕ʲʵȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ʲʵˆˏȱˆȱˑ˓˕ːȱ˔˓Ȭ
ʵʺʹʺˑˆˮȱʵȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˖ʺː˪ˆǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲŗşǯ

ʆ˓ȱ˔˕˓˦ʺ˖˘ʵˆˆȱʴ˓ˏʺʺȱʹʵʲʹˢʲ˘ˆȱˏʺ˘ȱː˩ȱ˖˘ʲˏˆȱ˓˖˓˄ˑʲʵʲ˘˪ȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ǻ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱːʲˏ˓Ȭ
ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǼǰȱˑ˓ȱˆȱ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱʵˏˆˮˑˆˮȱ
ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱˑʲȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˖˓˄ˑʲˑˆʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ː˓ˏ˓ʹʻʾˆǯȱɪȱŘŖŖŞȱʶ˓ʹ˙ǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮȱ˘ʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˙ˣʲ˧ˆˠ˖ˮȱŗȬŗŗȱ
ˊˏʲ˖˖˓ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˕ˮʹʲȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱ ʵȱ ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱː˩ȱ˔˕˓˖ˆˏˆȱ˓˘ʵʺ˘ˆ˘˪ȱʹʺ˘ʺˇȱˑʲȱ
ʵ˓˔˕˓˖Ǳȱȍɼʲˊȱ˘˩ȱ˔˓ˑˆːʲʺ˦˪ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊ˓ʺȱː˓ˮȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱʇ˓ʹˆˑʲǵȎǯȱ
ʃʺːˑ˓ʶˆːȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ŘŖƖȱ ˙ˣʲ˧ˆˠ˖ˮȱ ˓˘ʵʺ˘ˆˏˆȱ Ȯȱ ȍʇ˓˖˖ˆˮȎǯȱʈ˘ʲˑ˓Ȭ
ʵˆ˘˖ˮȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˆȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙Ȭ
˕ʲˏˆ˄ːʲȱ˖˘ʲʵˆ˘ȱ˔˓ʹȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ˏˆ˫˘ˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˙ˮȱˆȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏˮˮȱ
ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ʺǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʺȱʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ǯȱ

ŗŚȱ ǴȐȝȈȑȓȖȊ�Ǫ�Ǩ��ǲ�ȌȐșȒțșșȐȐ�Ȗ�ȗȘȖȉȓȍȔȍ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȐȌȍȕȚȐȟȕȖșȚȐ�
��ǪȖȗȘȖșȣ��ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�Ȑ�ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��șȉ��ȕȈțȟȕȣȝ�
șȚȈȚȍȑ���ȗȖȌ�Ȗȉȡ��ȘȍȌ��Ǫ�Ǩ��ǴȐȝȈȑȓȖȊȈ��ǲ�Ǫ��ǲȈȓȐȕȐȕȖȑ����Ǵ���ǰȏȌ�
ȊȖ�ǸǨǫǹ��������±�ǹ������

ŗśȱ ǨȘȚȍȔȍȕȒȖ�Ƕ�ǰ��ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȈȧ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȈȧ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ�ǸȖșșȐȑ�
șȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��șȖȞȐȖȒțȓȤȚțȘȕȣȑ�Ȑ�ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȈșȗȍȒ�
Țȣ�����ǪȍșȚȕȐȒ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȕȈȞȐȐ��±���������ȹ���������ǹ����������

ŗŜȱ ǫȘȖȝ�Ǵ��ǶȚ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�ȌȊȐȎȍȕȐȑ�Ȓ�ȗȖȓȕȖșȚȤȦ�șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȊ�
Ƞȍȑșȧ�ȕȈȞȐȐ��ȗȘȖȞȍșș�șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ȕȈȞȐȑ�Ȋ�ǭȊȘȖȗȍ��șȉ��ǵȈȞȐȐ�Ȑ�
ȕȈȞȐȖȕȈȓȐȏȔ����Ǵ���ǷȘȈȒșȐș��������±�ǹ����������

ŗŝȱ ǳȍȒȚȖȘșȒȐȑ� �Ǫ�Ǩ��ǳȐȟȕȈȧ�Ȑ�ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȕȈȧ�ȐȌȍȕȚȐȟȕȖșȚȤ�Ȋ� șȖȊȘȍ�
ȔȍȕȕȖȔ� ȖȉȡȍșȚȊȍ� �� ǷȘȖȉȓȍȔȈ� ȐȌȍȕȚȐȟȕȖșȚȐ� Ȋ� ȚȘȈȕșȜȖȘȔȐȘțȦ�
ȡȍȔșȧ�ȘȖșșȐȑșȒȖȔ�ȖȉȡȍșȚȊȍ�Ȑ�ȠȒȖȓȈ� ��ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǵ�ǵ��ǲțȏȤȔȐȕȈ��
±�Ǵ���ǰǵǷǶ��������±�ǹ��������

ŗŞȱ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ�ȏȈȒȖȕ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��ȹ����Ǽǯ�©Ƕȉ�ȖȉȘȈȏȖ�
ȊȈȕȐȐ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª��șȚ�����ȗ�������ǹǷǹ�©ǲȖȕșțȓȤȚȈȕȚ�
ǷȓȦșª��

ŗşȱ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ�ȏȈȒȖȕ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��ȹ����Ǽǯ�©Ƕȉ�ȖȉȘȈȏȖȊȈ�
ȕȐȐ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª��șȚ�����ȗ���������ǹǷǹ�©ǲȖȕșțȓȤȚȈȕȚ�
ǷȓȦșª��

ɪȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧˙˭ȱ˟˙ˑˊˢˆ˭ȱʵ˖ʺʶʹʲȱʵ˩˔˓ˏˑˮȬ
ʺ˘ȱʺʹˆˑ˩ˇȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱˮ˄˩ˊǰȱˆȱ˘˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˆːȱ
˘˕ʲˑ˖ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮǯ

ʆ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱ˖˓ʴ˩˘ˆˮȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ǰȱ˖ˊ˓ˏ˪ȱ
˄ˑʲˣˆː˩ːȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˮ˄˩ˊȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱʺʹˆˑʺȬ
ˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑ˓ʵ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱɼˆʺʵʲȱ
˖˘ʲˏ˓ȱ ʵʵʺʹʺˑˆʺȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘ʲȱ ˑʲȱ ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˕˙˖˖ˊˆːȱ ˮ˄˩ˊ˓ːǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ˇȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱ˖˘ʺ˕ʾˑʺːȱːˑ˓ʶ˓ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǯȱ

ʠ˄˩ˊȱ ˊʲˊȱ ˘˕ʲˑ˖ˏˮ˘˓˕ȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ǰȱ ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱ ˆȱ
ʵ˩˕ʲʾʲʺ˘ȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱ ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ʺǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮȬ
ˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɪȱːˑ˓ʶ˓ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱ̞ ˙˖˖ˊˆˇȱˮ ˄˩ˊȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ̋ ʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱˑ ʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱ̇ ˊ˕ʺ˔ˏʺȬ
ˑˆʺȱ ˓ʴ˧ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǯȱ ɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ
˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˓˔˩˘ǰȱ˖ˆˑ˘ʺ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ
ˏ˙ˣ˦ˆʺȱ ˆʹʺˆǰȱ ˓˖ː˩˖ˏʺˑ˩ȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱ ˆȱ ʹ˙ˠ˓ʵˑ˩ʺȱ ˘˕ʲʹˆˢˆˆȱ
ʵ˖ʺˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɮˏˮȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˆȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȱ
ˮ˄˩ˊȱʆ˙˦ˊˆˑʲȱʴʺ˖ˢʺˑʺˑȱˊʲˊȱʵ˓˄ʹ˙ˠǰȱʵ˓ʹʲǰȱ˄ʺːˏˮǯȱɸȱˆːʺˑˑ˓ȱ˓ʴȱ
˫˘˓ːȱ˔˓ʹˣʲ˖ȱ˄ʲʴ˩ʵʲʺːȱː˩ȱ˖ʲːˆǰȱˑʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺːȱˆȱˑʺȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺːȱ
˕˙˖˖ˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˆː˖ˮȱ ˊȱ ˑʺː˙ȱ ˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏ˪˖ˊˆǯȱ ɪȱ ˔˙ʴˏˆˣȬ
ˑ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʹʵʲʹˢʲ˘˪ȱˏʺ˘ȱˆʹʺ˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˔˕ʺȬ
ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʵȱʴ˩˘˓ʵ˓ˇǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ
˓˘ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʹ˙ːʲˑˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵ˓ȱ
ʵ˖ʺˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲˠȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˄ʲʵˆ˖ʺ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˖˙ʹ˪ʴʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǰȱˑ˓ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱːʺʾȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺȱˑʲȱʵ˖ʺˇȱʺʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱ
ʾʺȱˑʺ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʹʺˏʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːˆȱ˔˕˓˘ʺ˖˘˩ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˣʲ˖˓ʵȱˑʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲŘŖǯ

ɫ˓ʵ˓˕ˮȱ˓ȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǰȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˔˓ːˑˆ˘˪ȱ˓ʴȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱʇ˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ̟ ȱɹ ˓ˏʺʺȱx ʺːȱŘŝŖȱˮ ˄˩ˊʲːˆȱ̂ ȱ́ ˆʲˏʺˊ˘ʲːˆǯȱʕˆ˖ˏ˓ȱ̂ ˄˙ˣʲȬ
ʺː˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱʵȱ˦ˊ˓ˏʺȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮǰȱˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱʹ˓˖˘ˆʶˏ˓ȱşŜǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˙ːʺˑ˪˦ʲʺ˘˖ˮȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˮ˄˩Ȭ
ˊ˓ʵǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ
ˆˠȱˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱŗŘǯȱɮˏˮȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱˮ˄˩Ȭ
ˊ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ˇȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǰȱ˙˖˘ʲȬ
ˑʲʵˏˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱˮ˄˩Ȭ
ˊ˓ʵǯȱ

ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇȱʇʑȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱˮ˄˩Ȭ
ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɪ˖ʺȱˮ˄˩ˊˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱȍ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȎǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˆȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˩Ȭ
ːˆǯȱɮʲˑˑ˓ʺȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆʺȱʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲȱ
˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱɻ ȱ́ ˆʲˏ˓ʶʺȱ́ ˙ˏ˪˘˙˕ǯȱɪȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑ ʲˊ˓˔ˏʺˑȱ̇ ˑˆˊʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˓˔˩˘ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˕˓ʹˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱȮȱ˫˘˓ȱ˓˔˩˘ȱʵ˄ʲˆː˓ʵˏˆˮˑˆˮǰȱʵ˄ʲȬ
ˆː˓˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆˮǰȱʵ˄ʲˆːˑ˓ʶ˓ȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱʵȱʹˆʲˏ˓ʶʺǯȱʆ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˆˑ˘ʺ˕˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǯȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱ ʵ˖ʺːȱ ʺʻȱ ˑʲ˕˓ʹʲːȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
ǻ˔ǯȱřȱ˖˘ǯȱŜŞǼŘŗǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ǰȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱˊ˘˓ȱʺʶ˓ȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ːȱ
˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǯȱʅʴ˙ˣʺˑˆʺȱˑʲȱˮ˄˩ˊʺȱˆ˄ȱˣˆ˖ˏʲȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ
˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˔˕ʲʵ˙ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ

ŘŖȱ ǸțșșȒȐȍ� ȘȖȌȐȚȍȓȐ� ǻȜȣ� Ȑ� ǲȈȏȈȕȐ� ȗȘȐșțȌȐȓȐ� ȟȐȕȖȊȕȐȒȈȔ� ȒȈȘ�
ȚȖȕȕȣȍ� ȔȍȌȈȓȐ� ©ȏȈ� ȧȏȣȒȖȊțȦ� ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȦª�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�QD]DFFHQW�UX/FRQWHQW�������
UXVVNLH�URGLWHOL�XI\�L�����ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řŗȱ �ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȧ�ǸǼ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ���ș�țȟȍȚȖȔ�ȗȖȗȘȈȊȖȒ��Ȋȕȍșȍȕ�
ȕȣȝ� ǯȈȒȖȕȈȔȐ� ǸǼ� Ȗ� ȗȖȗȘȈȊȒȈȝ� Ȓ� ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȐ� ǸǼ� ȖȚ� �����������
ȹ� ��Ǽǲǯ�� ȖȚ� �����������ȹ� ��Ǽǲǯ�� ȖȚ� �����������ȹ� ��Ǽǲǯ�� ȖȚ�
�����������ȹ����Ǽǲǯ�����ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ��±���������
ȹ�������ǹȚ�������



��

�ÏÑÄËÄÌÉÍ���§�

ʵ˩ʴ˓˕ʲȱˮ˄˩ˊʲȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˧ʺˑˆˮǰȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮǰȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲȱǻ˔ǯŘȱ
˖˘ǯȱŘŜǼǯ

ʈʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ˇȱʵ˩ʴ˓˕ȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱȮȱ˫˘˓ȱʵ˩ʴ˓˕ȱ˖ʲːˆˠȱ˓ʴȬ
˙ˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮǰȱ ˆˠȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʵ˔˕ʲʵʺȱ ʵȱ
˘ʲˊ˓ːȱ ʵ˩ʴ˓˕ʺȱ˔˓ȱ ˖ʵ˓ʺː˙ȱ˙˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱˆˏˆȱ
ˑʺȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˑ˓˖˘˪˭ǯȱɸȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ʵ˩ʴ˓˕ʲȱ˓ʴ˙ˣʲ˭˧ˆː˖ˮȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǯȱ

ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱǻ˖˘ʲ˘˙˖Ǽȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʵ˖ʺˇȱʺʻȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ǻ˔ǯȱŗȱ ˖˘ǯȱŜŞǼǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˕ʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆȬ
ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˮ˄˩ˊˆȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱˆˠȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ
ˮ˄˩ˊ˓ːȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ǻˑʺȱ ˄ʲːʺˑˮˮȱ ʺʶ˓Ǽǯȱ ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ˑʺȱ ˔˕ʺʹȬ
˙˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱ ʵȱ ˖˓˖˘ʲʵʺȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ ɶʹʺ˖˪ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˑʲ˔˓ːˑˆ˘˪ȱ ˖ˏ˓ʵʲȱ
ɪˏʲʹˆːˆ˕ʲȱ ɪˏʲʹˆːˆ˕˓ʵˆˣʲȱ ʆ˙˘ˆˑʲǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ʵȱ ʲʹ˕ʺ˖ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆǯȱ ʅˑȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙ˏǱȱ ȍʃ˙ʾˑ˓ȱ ˙ʵʲʾʲ˘˪ȱ
˔˕ʲʵ˓ȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱˑʲȱ˓˘ˏˆˣˆʺǰȱˑ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑȬ
˖˘ʵʲȱˑʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱ˔˓ʹȱ ˖˓ːˑʺˑˆʺȎŘŘǯȱʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑˑʲˮȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˘˪ȱ ʴʲˏʲˑ˖ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵʲˮȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱː˓ʾʺ˘ȱˆȱʹ˓ˏʾˑʲȱˆʹ˘ˆȱ˔˓ȱ˔˙˘ˆȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱˑ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱˊʲˊȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ

ʃʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ʵȱ
ˣʲ˖˘ˆȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˖ˑˮ˘ˆˮȱːʺʾȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˆˮǰȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ ʵʺ˕ˑ˙˘˪˖ˮȱˊȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ˮȱ ʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
˔˓ʹˠ˓ʹǰȱ ˓˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱ ˑʲȱ ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ʺȱ ˄ˑʲˑˆˮǰȱ ˣ˘˓ȱ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱˆȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˓ʴȬ
˙ˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘ʲˠȱ˖˟ʺȬ
˕˩ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˖ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓Ȭ˘ʺ˕ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˆ˄˨ˮ˘˪ȱˆ˄ȱʵ˖ʺˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ̡ ˊ˘˓ʵȱ̆ ʲˊˆʺȱ́ ʺ˟ˆˑˆˢˆˆȱ́ ʲˊȱȍ˕˓ʹˑ˓ˇȱˑ ʺ˕˙˖˖ˊˆˇȎǰȱ
ȍ˕˙˖˖ˊˆˇȱˑʺ˕˓ʹˑ˓ˇȎǯȱȱɸ˖ˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
ˆȱ˕˙˖˖ˊˆˇǰȱ˘ǯˊǯȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱ˘ʲˊʾʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˕˓ʹˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːǯȱ
ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˆ˄ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ˕ˮʹʲȱ ˕ʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊȱʵ˩ʵʺ˖˘ˆȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱˆ˄ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǰȱ˖ˑˮʵȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ
˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǯȱɪ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱˑ˓˕ː˙ȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲȱ ʵȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱˑʲȱʵ˖ʺˇȱʺʻȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆ˘˪ȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱ
˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ǯȱɪʵʺ˖˘ˆȱʵȱ˖ʺ˘ˊ˙ȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˖˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˮ˄˩ˊȱʇʑȎǯȱɪ˓ȱʵ˖ʺȱˑ˓˕Ȭ
ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱ˖˟ʺ˕˩ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵʵʺ˖˘ˆȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆˆǱȱȍʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˮ˄˩ˊȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱǻʹˏˮȱˑʺȱʵˏʲʹʺ˭˧ˆˠǰȱ
˖ˏʲʴ˓ȱʵˏʲʹʺ˭˧ˆˠǰȱʵˏʲʹʺ˭˧ˆˠǼȎǰȱȍ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȎǯȱʆ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱȍʇ˓ʹˑ˓ˇȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȎȱ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ
ȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˮ˄˩ˊȱʇʑȎȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˑ˓ˇȱˏˆˑʶʵ˓ˊ˙ˏ˪˘˙Ȭ
˕˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇǯȱ

ɮˏˮȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ˖ȱ ˮ˄˩ˊʲːˆȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ
˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱˆȱʵȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ˕˓ʹˑ˩ˠǰȱ
ʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱ
ŗŚȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱȍʅʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱʵȱʇʑȎǰȱ˙˘ʵʺ˕ʹˆ˘˪ȱ˟ʺȬ

ŘŘȱ ǷțȚȐȕ� Ǫ�Ǫ�� ǪȣșȚțȗȓȍȕȐȍ� ȕȈ� ȏȈșȍȌȈȕȐȐ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� ȌȐșȒțș�
șȐȖȕȕȖȋȖ�ȒȓțȉȈ�©ǪȈȓȌȈȑª�� ��� șȍȕȚȧȉȘȧ������ ȋ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� �KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ǰȱˣ˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˙ˣʺʴˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ȱˮ˄˩ˊʲːȱˆ˄ȱˣˆ˖ˏʲȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱʊʲˊʾʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓Ǳȱ

Ȯȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ ˑʲȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˟ʺȬ
˕ʺˑˢˆˆȱʹˏˮȱˆ˄˙ˣʲ˭˧ˆˠȱˮ˄˩ˊȱˆ˄ȱˣˆ˖ˏʲȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ʵȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǲȱ

Ȯȱ ʵȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ʲˊ˘ʲˠȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓Ȭ
˘˕ʺ˘˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʵȱŗŖȬŗŗȱˊˏʲ˖˖ʲˠȱ˟ˆˏ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˟ˆˏˮǲ

Ȯȱ ˑʲȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓Ȭ
˘˕ʺ˘˪ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ ˖ʹʲˣˆȱʵȱ ŗŗȱˊˏʲ˖˖ʺȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
ˊʲˊȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ˔˓ȱʵ˩ʴ˓˕˙ǰȱˣ˘˓ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǲ

Ȯȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ʲˊ˘ǰȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ˆˇȱ˔˕ˆȱ ˔˓Ȭ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱˑʲȱ˟ˆˏ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʺ˘ȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱʹ˓˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˓˘ȱŗŖȱʹ˓ȱŘŖȱʴʲˏˏ˓ʵȱ˄ ʲȱ˓˘ˏˆˣˑ˙˭ȱ˖ʹʲˣ˙ȱʵȱŗŗȱˊˏʲ˖˖ʺȱ˫ˊ˄ʲːʺȬ
ˑʲȱ˔˓ȱ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˆ˘˓ʶ˓ʵ˓ˇȱʲ˘˘ʺ˖˘ʲˢˆˆǲ

Ȯȱ˔˕˓ʹ˙ːʲ˘˪ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʺ˕ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ
˙ˣˆ˘ʺˏˮȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱˮ˄˩ˊȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ˓ʴȬ
˙ˣʺˑˆʺȱˑʲȱ˕˓ʹˑ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǰȱʵȱ˫˘˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ
˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʹˆ˖˖ʺ˕˘ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖˓ʵʺ˘˓ʵȱ˔˓ȱ ˄ʲȬ
˧ˆ˘ʺȱ˕ʲʴ˓˘ȱ˔˓ȱːʺ˘˓ʹˆˊʺȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ˕˓ʹˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆ˄ȱˣˆ˖Ȭ
ˏʲȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ̝ ˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱː ʺ˕ȱɹ ˙ʹʺ˘ȱ̟ ˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ̟ ˑˮȬ
˘ˆ˭ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇǰȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˓ʴ˧ʺȬ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆ˄ȱˣˆ˖ˏʲȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧ˕˘ʺːʺˑˊ˓ȱʅǯɸǯȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ǻ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˇȱˆȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩Ǽȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱˑʲˢˆˆǯȱȮȱŘŖŖşǯȱȮȱ́ȱřȱǻśǼǯȱ

Řǯȱ ɩʺ˖˘ʲʺʵʲȱɯǯɪǯȱʝ˘ˑ˓ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ
ɯʵ˕˓˔ʺǱȱ ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ ˆȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱˑʲˢˆˆǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱřǯ

řǯȱ ɫ˕˓ˠȱ ʂǯȱ ʅ˘ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹʵˆʾʺˑˆˇȱ ˊȱ ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ˑʲˢˆˆǱȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ
ˑʲˢˆˇȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺǱȱ ˖ʴǯȱ ʃʲˢˆˆȱ ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ːǯȱ Ȯȱ ʂǯǱȱ
ʆ˕ʲˊ˖ˆ˖ǰȱŘŖŖŘǯ

Śǯȱ ɮ˕˓ʴˆʾʺʵʲȱ ʁǯʂǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˆȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘˪Ǳȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱˆˏˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˆː˓˖˘˪ȱȦȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˮȱ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ʲˮ˖ˮȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱʁǯʂǯȱɮ˕˓ʴˆʾʺʵ˓ˇǯȱ
ȮȱʂǯǰȱŘŖŖŘǯȱ

śǯȱ ʁʺˊ˘˓˕˖ˊˆˇȱ ɪǯɧǯȱ ʁˆˣˑʲˮȱ ˆȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱȦȱʆ˕˓ʴˏʺːʲȱˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ʺː˖ˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ
ˆȱ˦ˊ˓ˏʲȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱʂǯʃǯȱɼ˙˄˪ːˆˑʲǯȱȮȱʂǯǱȱɸʃʆʅǰȱŘŖŖŞǯ

Ŝǯȱ ʂˆˠʲˇˏ˓ʵȱɪǯɧǯȱɼȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆȱȦȱɪ˓˔˕˓˖˩ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǱȱ ˖ʴǯȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˖˘ʲ˘ʺˇȱ Ȧȱ ˔˓ʹȱ ˓ʴ˧ǯȱ ˕ʺʹǯȱ
ɪǯɧǯȱʂˆˠʲˇˏ˓ʵʲǰȱɼǯɪǯȱɼʲˏˆˑˆˑ˓ˇǯȱȮȱʂǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʇɧɫʈǰȱ
ŘŖŗŖǯȱ

ŝǯȱ ʆˆ˖˘˕ˮˊ˓ʵʲȱʈǯɧǯȱʅʴˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˇȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ
ˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˫˘ˑ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱˑʲˢˆˆȱ Ȧȱɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖ʴ˓˕Ȭ
ˑˆˊȱȍʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱˑ ʲˢˆˮȱ̂ ȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȎǯȱȮȱʂǱȱɫɩʍȱʂɮʃǰȱŘŖŗŗǯ

Şǯȱ ʆ˙˘ˆˑȱɪǯɪǯȱʇ˓˖˖ˆˮǱȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱɻ ˓˔˕˓˖ȱȦȦȱɳˆ˄ˑ˪ȱˑ ʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ʺˇǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȮȱ́ȱŗǯ

şǯȱ ʒʲˑ˘ˆˑʶ˘˓ˑȱʈǯȱɼ˘˓ȱː˩ǵȱɪ˩˄˓ʵ˩ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǯȱȮȱʂǯǱȱɧʈʊǰȱŘŖŖŞǯȱ
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ɧ˭˔˓ʵʲȱɶǯȱɼǯȱ

ʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˙˭˘˖ˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːˆȱ ˙ˣʺȬ
ˑ˩ːˆǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆːˆȱ ˖ʲː˩ʺȱ ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ
˄ˑʲˑˆˮǯȱ ɪȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ʲ˖˖˓ˢˆˆ˕˙˭˘ȱ
˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱˆȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ
ʵ˓ȱʵ˄ʲˆːˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱˣ˘˓ȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ˙˖ˏ˓ʾˑʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˘ʺ˖ˑ˓ȱ̟ ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ̟ ȱ̞ ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺːȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ
ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǯȱɪȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʶˏ˓ʴʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˮȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ˔˕ˆ˘˓ˊȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˓ˢʺˑˊʲːȱʅʅʃǰȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱːˆ˕ʺȱˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ȱŗŘŖȱʹ˓ȱŘŖŖȱːˏˑȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱʂˆȬ
ʶ˕ˆ˕˙ˮȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ǰȱ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲǰȱˮʵˏˮ˭˧ʲˮ˖ˮȱʵʲʾˑʺˇȬ
˦ˆːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮˮȱ ˖ʺʴˮȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˘˓ʵʲ˕ʲȱ ʵȱːʲ˖˦˘ʲʴʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧ˆˇȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˕˩ˑˊˆǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲˮȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑ˩ȱʾˆ˄ˑˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ǰȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆ˭ǰȱ
˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆ˭ȱˆȱ ˘ǯʹǯǰȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ǯȱɸˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘˪ȱˆȱ
ːʲ˖˦˘ʲʴ˩ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˆ˄Ȭ
ːʺˑˮ˭˘ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ǰȱ ˊʲˊȱ ˑʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ːȱ˕˩ˑˊʲˠȱ˘˕˙ʹʲǯ

ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲˠȱ ʵ˖ʺȱ ˣʲ˧ʺȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵȱ ˢʺˑ˘˕ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱˑ˓˖ˮȱ˔˓ˏʺːˆˣʺ˖ˊˆˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱʵʵˆʹ˙ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓Ȭ
˕ʺˣˆʵ˓˖˘ˆȱ˖˙ʾʹʺˑˆˇȱˆȱːˑʺˑˆˇȱ˓˔˔˓ˑʺˑ˘˓ʵǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱˆ˖˘˓Ȭ
˕ˆˣʺ˖ˊˆȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱ
˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˕˓ˏˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ǯȱ
ɩ˓ˏ˪˦ʲˮȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˖ˊˏ˓ˑˮʺ˘˖ˮȱ ˊȱ ˔˓˄ˆȬ
˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ ʵˏˆˮˑˆ˭ȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˕˩ˑ˓ˊȱ ˘˕˙ʹʲǯȱɼȱ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱ
ɼǯȱɶˆːːʺ˕ːʲˑˑȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˙˖ˆˏˆʵʲʺ˘ȱʶˆʴˊ˓˖˘˪ȱ
˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˑʲȱˑʺʶ˓ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ȱʹʲʾʺȱ˔˕ˆȱʵ˩Ȭ

˖˓ˊ˓ːȱ ˆ˖ˠ˓ʹˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ
ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩Ȏŗǯȱ ɧȱ ɮʾǯȱ ɩ˓˕Ȭ
ˠʲ˖ȱ ˙ʵʺ˕ʺˑǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍˆːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˔˓ʵ˩˦ʺȬ
ˑˆ˭ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˕˩ˑˊʲȱ
˘˕˙ʹʲǰȱ ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ˣʺː˙ȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˊʲȱ ʈʘɧȱ ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʵ˩ˆʶ˕˩ʵʲ˘˪ȱ ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ŗŖȱ ːˏ˕ʹǯȱ
ʹ˓ˏˏʲ˕˓ʵȎŘǯȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʴʺ˄ʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˓ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲȬ
˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲːȱ
ˑʺʹ˓˖˘ʲ˭˧ˆʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱˆȱʵˑ˓˖ˆ˘ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱʵˊˏʲʹȱ
ʵȱˆˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǰȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵ˖ʺȱˣʲ˧ʺȱ˔˓ʹȬ
ʵʺ˕ʶʲ˭˘ȱʺʶ˓ȱ˖˓ːˑʺˑˆˮːȱˆȱˊ˕ˆ˘ˆˊʺǯȱʅ˕ˆʶˆˑʲˏʺˑǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ
˔˓ʹˠ˓ʹȱ ɳǯȱ ʑʲˇ˓ˏ˪ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˑʺȬ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ
ˑʲȱ ˕˩ˑˊʺȱ ˘˕˙ʹʲǰȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˙˖ˆˏʺˑˆ˭ȱ ˓ʴ˧ʺˇȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ ˊȱ
˔ʲʹʺˑˆ˭ȱ ˆˠȱ ˓˔ˏʲ˘˩ȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˓˔ˏʲ˘˩ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˩ˠǰȱˣ˘˓ȱʵʺʹʺ˘ȱˊȱ˕˓˖˘˙ȱ˕ʲ˄˕˩ʵʲȱʵȱˆˠȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊʲˠǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ
˙˧ʺ˕ʴȱˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱ˘˕˙ʹ˙řǯȱʂˑ˓ʶˆʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ˄ʲȱ
˕ʺ˖˘˕ˆˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǯȱ ʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱ˔˕ˆˣˆˑ˙ȱ˫˘˓ʶ˓ȱʵˆʹˮ˘ȱʵȱ˔˕˓ˮʵˆʵ˦ˆˠ˖ˮǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮǰȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮˠǰȱ˓˔ʲ˖ˑ˩ˠȱʹˏˮȱʾˆ˄ˑˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˆȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ
ʵȱ ˙˖ˆˏʺˑˆˆȱ ˙ʶ˕˓˄˩ȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲǰȱ ˫˕˓˄ˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆʹʺˑȬ
˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱ˕˓˖˘ʺȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱˆȱ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ːʲȱʵȱ
ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯ

ʇʲ˄ˑ˩ʺǰȱʹˆʲːʺ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˩ʺǰȱ˓ˢʺˑˊˆȱˆːːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱ̟ ˊ˓˕ʺʺȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ̂ ˄ȱ̟ ˔ʺˢˆ˟ˆˊˆȱ̋ ʺȱ̝ ˕ˆ˕˓ʹ˩ǰȱ́ ʲˊȱː ˑ˓Ȭ
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ʶ˓˔ˏʲˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˮʵˏʺˑˆˮǰȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˑʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ
ˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕˩ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑʺʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲ4ǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ ɫˏ˓ʴʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵśǯȱɪ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˫˘˓ȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘ȱʺʺȱʹʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˓˘ˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ˊȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ːȱˆˏˆȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ
˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʹˑ˓Ȭ
˄ˑʲˣˑ˩ːȱˆȱʹ˓ȱˊ˓ˑˢʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːǯ

ɼʲˊȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˓˔˩˘ǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ
ʺʺȱ˕˓˖˘ʺǰȱ˔˕ˆˣʺːȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲ˭˧ʺː˖ˮȱʶ˓ʹȱ˓˘ȱʶ˓ʹʲȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːˆȱ
˘ʺː˔ʲːˆǯȱɸȱ˔˕ˆˣˆˑʲȱ˫˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱʵˆʹˆ˘˖ˮǰȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺːǯȱʊʺˠˑˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˮǰȱ˓ˠʵʲ˘ˆʵ˦ˆʺȱ
ʵ˖ʺȱ˖˟ʺ˕˩ȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˔˓˕˓ʹˆˏˆȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˖˔˕˓˖ȱˑʲȱˊʲȬ
ʹ˕˩ȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱːˆ˕ʲǯȱʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʃʊʇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹʲȱʹʺˏʲ˭˘ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˣˑ˩ːȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆʺȱ
˖˔˕˓˖ʲȱˑʲȱˑˆˠȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːˆȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːˆȱ
ˆȱ ˑʲʵ˩ˊʲːˆȱ ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ˕˩ˑˊ˓ʵȱ ˘˕˙ʹʲǰȱ ˊʲˊȱ ˫˘˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ
˕ʲˑ˪˦ʺǯȱɯ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖˓˄ʹʲʵ˦ʺˇ˖ˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱˑʲȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊ˙ȱ
ʹˑˮȱʵ˩ˠ˓ʹˆ˘ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱˆ˄ʵˑʺǰȱ
˘ǯʺǯȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆˮȱ˖˔˕˓˖ʲȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʇʲ˖˔ʲʹȱʈʈʈʇȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ
ˆ˄ːʺˑˆˏˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱ ʵȱ ːˆ˕ʺǰȱ ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲʵȱ
ːʲ˖˖˓ʵ˩ˇȱ˕˓˖˘ȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵȱʔʺˑȬ
˘˕ʲˏ˪ˑ˓ȱʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱɪȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ȱʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱˊʲˊȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˩ȱːˆ˕ʲǰȱ
˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺȬ
ˑˆˇǰȱˆȱ˔˓˘˓ː˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːȱ˄ˑʲˑˆʺȱ˟˓˕ːȱˆȱʵˆʹ˓ʵȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˆˠȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆʺȱˆȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˕˩Ȭ
ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹʲǯ

ɸ˖˘˓˕ˆˮȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ ʹˏˮȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʈ˓ʹ˕˙Ȭ
ʾʺ˖˘ʵʲȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˆȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ȱ
ʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ˓˘ːʺˣʺˑȱ ˕ʺ˄ˊˆːȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺːȱ ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣȬ
ˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǯȱ ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲˏ˓˖˪ȱ ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ
ˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˕ʺ˟˓˕ːʲːˆǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːˆȱ˖ȱˆ˄Ȭ
ːʺˑʺˑˆʺːȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˘˕˓ˮǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ
ʶ˕ʲˑˆˢȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇǰȱ ˖ˑˮ˘ˆʺːȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ˑʲȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺǰȱ˕ʲ˄˕˙˦ʺˑˆʺːȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱːʺʾ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˑȬ
˖ˊˆˠȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱˆȱ˓ʾˆʹʲʺː˩ːȱ˙ˠ˙ʹ˦ʺˑˆʺːȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲȱ ˊʲˊȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱːʺʾʹ˙ȱˑˆːˆǯȱ

ɯ˖ˏˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵ˓˓ʴ˧ʺǰȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵ˓ȱʵ˖ʺːȱ
ːˆ˕ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˑʺȱ ˑ˓ʵ˓ʺȱ ˆȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˓ʺǰȱ ˘˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ȱ ʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˫˘˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˓ˇȱ ˖ȱ ː˓ːʺˑ˘ʲȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˔˕ˆˣʺːȱ ʵ˓˄ˑˆˊˏʲȱ ˓ˑʲȱ ʵȱ ˖˘ˆȬ
ˠˆˇˑ˓ˇȱ ˆȱ ˑʺ˙˔˕ʲʵˏˮʺː˓ˇȱ ˟˓˕ːʺǯȱ ʅʴ˨ʺː˩ȱ ˆȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˩ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆʺˇǰȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǯȱɪȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ
˖ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ȍ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȎȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ ʲȱ
ɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑǰȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱ Ȯȱ ȍ˓˘˔˕ʲʵˏˮ˭˧ˆːˆȎǯȱ
ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˔˓˘˓ˊȱ ˆ˄ȱ ˫˘ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˆˇȱ ʵȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˓ːȱ
˙˕˓ʵˑʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱ ɯ˖ˏˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˆȱ ɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑȱ ʵ˖ʺȱ ʺ˧ʺȱ
˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˔˕ˆȱ ˓ʴ˨ʺːʲˠȱ
ɪɪʆȱˑˆʾʺȱ˙˕˓ʵˑˮȱŗşşŗȱʶ˓ʹʲǰȱ˘˓ȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ˖˓ȱ˖˕ʺʹˑʺʶ˓ʹ˓ʵ˩ːˆȱ
˘ʺː˔ʲːˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱʵȱşȬŗŖƖȱʵˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱʹʺ˖ˮ˘ˊ˙ȱˑʲˆȬ

Śȱ� ǾȈȗȍȕȒȖ�ǰ��ǸȖȓȤ�ȐȔȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȋ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ�ȘȈȏȊȐȚȣȝ�șȚȘȈȕ� ����
ǴȐȘȖȊȈȧ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ��±�������±�ȹ�
���±�ǹ��������

śȱ ǴȈȚȍȘȐȈȓȣ�ǫȓȖȉȈȓȤȕȖȑ�ȒȖȔȐșșȐȐ�ǶǶǵ�ȗȖ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȔȐȋȘȈ�
ȞȐȐ��±�Ǵ��������

ʴ˓ˏʺʺȱʹˆˑʲːˆˣˑ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖˘˕ʲˑȱːˆ˕ʲǯȱɪȱŘŖŖŜȱʶ˓ʹ˙ȱɪɪʆȱ
ˑʲȱʹ˙˦˙ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱśŖŚśȱʹ˓ˏˏǯȱʈʘɧǰȱʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱˊʲˊȱ ʵȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʺǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺȱ Ȯȱ śŚŘǰȱ ŚŖŘȱ
ˆȱśŘŘȱʹ˓ˏˏǯȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǯȱʈ˘ʲʴˆˏ˪ˑ˩ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˕˓˖˘ȱ
˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˆˏȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ˇȱ˕˓˖˘ȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱˆˑʹˆˊʲ˘˓˕˓ʵȱʴˏʲʶ˓˖˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˆˮȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱ̞ ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǯȱɸ˖ˠ˓ʹˮȱ̂ ˄ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ́ ˙˕˖˓ʵȱ
ʵʲˏ˭˘ǰȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ʴʲˑˊʲːˆǰȱ ˖˕ʺʹˑˮˮȱ ˄ʲȬ
˕ʲʴ˓˘ˑʲˮȱ˔ˏʲ˘ʲȱʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺȱʵȱˆ˭ˑʺȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱ
ŚŘşǰȱɻ ȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʺȱȮȱŗŖŝǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱȮȱśřȱ́ ˓ˏˏǯȱʈʘɧǯȱʊʲˊˆːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˆˮȱɻ ȱ̇ ˕˓ʵˑʺȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̞ ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮȱ ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭˧ˆːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ
˓˘˘˓ˊʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱ˫˘ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ˖ȱʴ˓ˏʺʺȱˑˆ˄ˊˆːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱʹ˓Ȭ
ˠ˓ʹ˓ʵȱʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˖ȱʴ˓ˏʺʺȱʵ˩˖˓ˊˆːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵǯ

ʆ˓ːˆː˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˇȱʵȱʹ˓ˠ˓ʹʲˠȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱʵʲʾˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ
˙˖ˆˏʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱˆ˄ȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱˆ˄ʴ˩˘˓ˊȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ̟ ˆ˘˙ʲˢˆˮȱˑ ʲȱ˕˩ˑˊʺȱ
˘˕˙ʹʲȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˙˖˙ʶ˙ʴˏˮʺ˘˖ˮȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˕˓ʾʹʺˑˑ˩ʺȱʵȱŗşŞŖȬʺȱ
ʶ˓ʹ˩ǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˕ˆ˦ʺˏ˖ˮȱ ˔ˆˊȱ ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱ ʹ˓˖˘ˆʶˏˆȱ ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǯȱ ʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˆȱ ʵȱ ŘŜȱ ːˏˑȱ ˣʺˏǯȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ ʺʶ˓ȱ ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ʺȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ˑʲȱ řŖŖȱ ˘˩˖ǯǰȱ ˔˕ˆˣʺːǰȱ ˔˓ȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˔˕˓Ȭ
ʶˑ˓˄ʲːǰȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱ Ȯȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˖˕ʺʹˑʺʲ˄ˆʲ˘˖ˊʲˮȱ ˖˘˕ʲˑʲǰȱ
ʶʹʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˘˖ˮȱʵ˩˖˓ˊˆʺȱ˘ʺː˔˩ȱ˕˓˖˘ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ
ˑʲʴˏ˭ʹʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˕˓˖˘ȱ ʵȱ
ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʺǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ
˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ȱˑʺȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱʵ˕ʺːʺȬ
ˑˆȱ˔˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ˇȱ˖˟ʺ˕˩ȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʹˏˮȱː˓ˏ˓ʹʺʾˆǰȱˣ˘˓ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʲʺ˘ȱˆ˖ˊʲ˘˪ȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˄ʲȱ
˔˕ʺʹʺˏʲːˆȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɯ˖ˏˆȱ˙ˣʺ˖˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ�ȱ˔˓ˏ˙ʶ˓Ȭ
ʹˆˮȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺȱˆ˄ȱˣˆ˖ˏʲȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱˑʺ˄ʲˑˮ˘˩ˠȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱʵȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ʺˑ˓ȱŞřǰşƖǰȱʵȱɼ˩˕ʶ˩˄Ȭ
˖˘ʲˑʺȱȬȱŚśǰśƖǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȬȱŗşƖǰȱ˘˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆˇȱˆ˄ȱʶ˓ʹʲȱʵȱ
ʶ˓ʹȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˓˘˓ˊȱʵ˔˓ˏˑʺȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑȱˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˓˘˘˓ˊʲȱ
˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱˆ˄ȱ˫˘ˆˠȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱˑʺȱ˙ʴ˩ʵʲʺ˘ǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǰȱ ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ʵ˓˄Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˓˘ʹʲ˭˧ˆʺȱ
˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ˆ˘˓ˊʲȱ ʵʲˏ˭˘ˑ˩ˠȱ ˔˓Ȭ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ˔˓˕˓ˇȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʲˠǰȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʆ˓ȱ˓ˢʺˑˊʲːȱʂɪʑǰȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱ
ʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˩ȱ ʶʲ˖˘ʲ˕ʴʲˇ˘ʺ˕˓ʵȱ˔˕ʺʵ˩˖ˆˏˆȱ˓ʴ˨ʺː˩ȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǰȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱˆȱ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
˓˘ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲǯȱʊʲˊǰȱʵȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹ˙ȱ˓ʴ˧ˆˇȱ˓ʴ˨ʺːȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱˆ˄ȱşŖȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʹ˓˖˘ˆʶȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ŗŖŖȱ ːˏ˕ʹȱ ʹ˓ˏˏǯȱ ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ
˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ
˖ˑˆʾʺˑˆ˭ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ʴʺʹˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˑʲˆːʺˑʺʺȱ ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˑ˩ˠȱ˖ˏ˓ʺʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʊʲˊǰȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
ǻŘŖŗřǼǰȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ˙ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵʺ˖ʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˆȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ȱˑʲȱŗŖƖȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱʹ˓ˏˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖ȱʹ˓ˠ˓ʹʲȬ
ːˆȱːʺˑʺʺȱŗȱʹ˓ˏˏǯȱʵȱʹʺˑ˪ȱˑʲȱŗǰşƖǯ

ʝ˘˓ȱ ʵȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˖˙ʺ˘˖ˮȱ ˖ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆʺˇǰȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇȬ
˖ˮȱʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˠȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǯȱɼȱ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱʵȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ȱ
˓ʴ˨ʺː˩ȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˖˓˖˘ʲʵˆˏˆȱ ŘśŜȱ
ːˏˑȱ ʹ˓ˏˏǯǰȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱ ˓˘ːʺˣʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹˏˮȱ ŞŗǰŝƖȱ ʹ˓Ȭ
ː˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵȱˆːʺˑˑ˓ȱʹ˓ˠ˓ʹ˩ȱ˓˘ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮŜǯȱʅˊ˓ˏ˓ȱ ŚŖŖȱːˏˑȱ ʹ˓ˏˏǯȱ
ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ ˊʲˑʲˏ˩ȱ ˔˓˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ʵȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑŝǯȱ
ʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱʴʲˑˊʲǰȱˑʲȱʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱɻ ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ̝ ˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱɹ ˓ˏʺʺȱřŖƖȱɪɪʆǰȱɻ ȱɼ˩˕ʶ˩˄Ȭ
˖˘ʲˑʺȱȮȱ˖ʵ˩˦ʺȱŗŖƖǯ

ʊʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ ːʲˊ˕˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕˓˖˘ʲȱ ˆȱ

Ŝȱ ǭȊȘȖȗȍȑșȒȈȧ� ȒȖȔȐșșȐȧ�� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ� ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ȗȖ� ȔȐȋȘȈ�
ȞȐȐ��ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȑ�ȖȉȏȖȘ��±�ǨȓȔȈȚȣ�������

ŝȱ ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕ�±�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȚȘțȌȖȊȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȑ�ȊȖȏȔȖȎȕȣȍ�ȗȖȌȝȖ�
Ȍȣ�Ȓ�ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȦ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ��ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȑ�ȌȖȒțȔȍȕȚ��±�ǺȈȠ�
ȒȍȕȚ�������



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱ˘ʲȬ
ˊˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺːˑ˩ʺȱ˟ʲˊ˘˩Ǳȱʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
˙ˣʺ˖˘˪ǰȱʲȱ˄ˑʲˣˆ˘ǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ˔˓˖˘˙˔ʲ˭˧ˆʺȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱ
ȍʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲʺː˩ʺȎȱ ʹʺˑ˪ʶˆǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ˆˠǰȱ ˆȱ ˔˓˕˓ˇȱ ˑʺːʲˏʲˮǰȱ
˔˓˖˘˙˔ʲʺ˘ȱˣʺ˕ʺ˄ȱˑʺ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˊʲˑʲˏ˩ǯȱɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ˓ˑˆȱː˓Ȭ
ʶ˙˘ȱ ˆːʺ˘˪ȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˫˟˟ʺˊ˘ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˕ˆȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˆǰȱ ˣ˘˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕˩ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑ˓ȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱˆːȬ
˔˓˕˘ʺǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǯȱʆ˕ˆȱʵ˖ʺːȱ
˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʹˏˮȱ˖˕ʺʹˑʺʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʵȱʲ˖˔ʺˊ˘ʺȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ˮʹˊˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔ˆȱ˟˓ˑʺȱ˓ʴʵʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲʹʺȬ
ˑˆˮȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩ǰȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱ
ːʲ˖˦˘ʲʴ˓ʵȱʴʺʹˑ˓˖˘ˆǰȱ˓ˠʵʲ˘ˆʵ˦ˆˠȱ˫˘ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯ

ɮˏˮȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ
˔˓˘˓ˊˆȱˆǰȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˓ʹˑ˓ȱˆȱ˘˓ȱʾʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ǰȱ
ˊʲˊȱ ʵȱ ˕˓ˏˆȱ ȍ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓Ȏǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ȍ˓˘˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺʶ˓Ȏǯȱ ʔʺˑȬ
˘˕˓ːȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ɧ˄ˆˆȱ˖˘ʲˏȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǯȱʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱʵ˖ʺȱ
ʵˆʹ˩ȱˆȱ˟˓˕ː˩ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˆːʺ˭˧ˆʺȱˑʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˩ʺȱ
˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮǯȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˊʲˊȱ ˖˘˕ʲˑʲȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺȬ
ˑˆˮǰȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʲȱ ˆȱ ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʶʲ˭˘˖ˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱːʲ˖˖˩ȱˏ˭ʹʺˇǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʵʺ˖˪ȱ
ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǰȱ ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵ˓˖˘˪ȱʺʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹʲǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱʵȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ːȱːʲ˖˦˘ʲʴʺǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˘ȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱˑʲȱʺʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱ
ʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱːʲ˖˖˓ʵ˓ȱˆȱ ʹˆˑʲːˆˣˑ˓ȱ˔˕˓ˠ˓ʹˆ˘ȱ˔˓ȱ ʵ˖ʺːȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱ̟ ˘˕ʲˑȱʈʃɫȱ̂ ȱ̟ ˘˕ʲˑȱ
ʵˑʺȱʈʃɫǯȱʆ˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˓ˢʺˑˊˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱˊʲˊȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˖ȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺːȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱ˖ȱ
ʴ˓ˏʺʺȱɻ ˩˖˓ˊˆːȱʾ ˆ˄ˑʺˑˑ˩ːȱ̇ ˕˓ʵˑʺːǰȱɹ ˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ˇȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆʺˇȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˭˘ȱˊȱ˖ʺʴʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱːˑ˓ʶˆˠȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱʆ˓ȱ˓ˢʺˑˊʲːȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱʴʲˑˊʲǰȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ
ʵ˓˦ʺˏȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱʹʺ˖ˮ˘ˊ˙ȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓ȱ˔˕ˆʺː˙ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˮʵˏˮˮ˖˪ȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˓ˇȱ ʵȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˄ˆˆǰȱ ʶʹʺȱ
ˣˆ˖ˏ˓ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱʵʲ˕˪ˆ˕˙ʺ˘ȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱřŖŖȬśŖŖȱ˘˩˖ǯȱ
ˣʺˏǯ

ʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱʹʲˑˑ˩ʺȱɧʶʺˑ˘˖˘ʵʲȱʇɼȱ˔˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʺȱ˖ʵˆʹʺȬ
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ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ʲˏ˪ʹ˓ǰȱ ˖˓˖˘ʲʵˆʵ˦ʺʺȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ ˔˓ˏ˙ʶ˓ʹˆˆȱ ŘŖŗŜȱ
ʶ˓ʹʲȱŝŚŗřȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˕ˆʴ˩ʵʲʺ˘ȱˆ˄ȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˑʲȱʹ˓ˏ˭ȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱŚşǰśȱˆȱŗŞǰşƖǯȱɸ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱʵˑʺȱʈʃɫȱ
˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ʲˏ˪ʹ˓ȱ ˖ˏ˓ʾˆˏ˓˖˪ȱ ˖ȱ ˘ʲˊˆːˆȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱ ˊʲˊȱ
ɼˆ˘ʲˇǰȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˮǰȱʊ˙˕ˢˆˮǰȱɸ˕ʲˑǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˆ˄ȱɼˆ˘ʲˮȱˣˆ˖ˏ˓ȱ
˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏ˓ȱŚşǰŘƖǰȱˆ˄ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱȮȱřŜǰŘƖǰȱ
ˆ˄ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱȮȱŜǰŗƖǯȱʆ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ˏˮȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏʲȱŝŘǰŞƖǯȱɪȱˢʺˏ˓ːȱʾʺȱ˔˓ȱ˖˘˕ʲˑʺȱ
ˑʲȱ ŗŖŖȱ ˫ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ŘŖŝȱˆːȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱɧʶʺˑ˘˖˘ʵʲȱʇɼȱ˔˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʺǰȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱ˘˕˙ʹˮ˘˖ˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱʶ˕ʲʾʹʲȬ
ˑʺȱˆ˄ȱŗŖśȱ˖˘˕ʲˑȱːˆ˕ʲǯȱʆ˕ˆˣʺːȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ
˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɯ˖ˏˆȱʵȱŘŖŗŘȱ
ʶ˓ʹ˙ȱˣˆ˖ˏ˓ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏ˓ȱŗŘȱ˘˩˖ˮˣǰȱ˘˓ȱ
ʵȱŘŖŗŜȱȮȱˣˆ˖ˏ˓ȱˆˠȱʹ˓˖˘ˆʶˏ˓ȱŚŖǰşȱ˘˩˖ˮˣˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱɸ˄ȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱ
ʹˆʲ˔ʲ˄˓ˑʲȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ǰȱˊȱ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱ
ˆ˄ȱʊ˙˕ˢˆˆȱ˔˕ˆʴ˩ˏ˓ȱŗŝȱřŖŖȱˣʺˏǯǰȱɼˆ˘ʲˮȱȮȱśŖŖŖǰȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʲȱȮȱ
ŚŖŖŖǰȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱȮȱŗŜśŖǰȱʑˆˏˆ˔˔ˆˑȱȮȱŗřśŖǰȱɸˑʹˆˆȱȮȱŗřŝŖǰȱ
ɪʺˑʶ˕ˆˆȱȮȱŗŖŚŖǰȱʇ˓˖˖ˆˆȱȮȱşŚŖȱˆȱ˘ǯʹǯȱɪ˖ʺʶ˓ȱʾʺȱˑʲȱŗȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŝȱ
ʶ˓ʹʲȱʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺȱ˘˕˙ʹˆˏ˓˖˪ȱ˔˓ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱˊʲˑʲˏʲːȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱ
ŚŘȱ˘˩˖ǯȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʆ˓ʹȱʵˏˆˮˑˆʺːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱɼʲȬ
˄ʲˠ˖˘ʲˑȱʵ˖ʺȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ːȱːˆ˕˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˇȱ ˆȱ ˔˓˘˓ː˙ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʵʲʾˑ˩ːȱ˄ˑʲˑˆʺȱˆˠȱ˟˓˕ːȱˆȱʵˆʹ˓ʵǰȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆʺȱˆȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ

ˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹʲǯȱʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘ˆȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʹˏˮȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱʺʺȱːˑ˓ʶ˓Ȭ
˔ˏʲˑ˓ʵ˓˖˘ˆȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ̟ ˏ˓ʾˑ˩ːȱɻ ˓˔˕˓˖˓ːǰȱ̂ ːʺ˭˧ˆːȱˑ ʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ̞ ʲˊ˙˕˖˓ʵǯȱɪȱʁ ˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ːȱː ʲ˖˦˘ʲʴʺȱ̆ ʲˊˆʺȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖˩ǰȱ́ ʲˊȱ
˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ˆȱ ˖˘ʲ˕ʺˑˆʺȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ːʺʾʹ˙ȱ ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ˇȱ ʺʶ˓ȱ ˣʲ˖˘˪˭ȱˆȱ ˑʺ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ˇȱ ˑʺȱ ʵȱ
˔˓ˏ˪˄˙ȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇǰȱˆȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˓ʴ˧ʲˮȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑʲˮȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˑʲȱ ˕˙ʴʺʾʺȱ ˘˩˖ˮˣʺˏʺ˘ˆˇȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ
˙ʾʺȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːˆȱ˟ʲˊ˘ʲːˆǯȱʊʲˊǰȱ˔˓ȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ʲːȱʅʅʃǰȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ːȱ
˖˘˕ʲˑʲːȱʹˏˮȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱʵȱŘŖśŖȱʶ˓ʹ˙ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˑʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱŘŖŗŖȱʶ˓ʹʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱɯʈǰȱ˔˕ʺʹ˖˘˓ˆ˘ȱʺʾʺȬ
ʶ˓ʹˑ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱŗǰŚȱːˏˑȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǰȱʲȱʹˏˮȱ˖ˑˆʾʺˑˆˮȱ˖˓˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˆȱˑʺʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˮȬ
ːˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱȮȱŗŘǰŝȱːˏˑȱˣʺˏǯŞȱɯ˖ˏˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ˫˘ˆȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱ
˖ˊʵ˓˄˪ȱ˔˕ˆ˄ː˙ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊˆȱ˖˓ˢˆ˓ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ
˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺǰȱ ˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘˪ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˘ʺ˄ˆ˖ʲȱ ʵȱ
˔˓ˏ˪˄˙ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˓ˣʺʵˆʹˑʲǯȱʈȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˄ʲ˖ʺˏʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ˓ʶ˕˓ːˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʵȱŘǰśȱːˏˑȱˊʵǯȱˊːǯȱˆȱ˔ˏ˓˘ˑ˓˖˘˪˭ȱˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆˮȱśǰŜȱˣʺˏǯȱˑʲȱŗȱˊʵǯȱːʺ˘˕ǰȱ ˘ǯʺǯȱ˔˕ˆȱŝŖŖȱ ʶʲǰȱ˔˕ˆˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ
ˑʲȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʾˆ˘ʺˏˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ˓ˣʺʵˆʹˑʲȱˑʺˠʵʲ˘ˊʲȱȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˕ʲʵˑ˓ȱˊʲˊȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ˖˘ʺȬ
˔ʺˑˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɶʲȱ
˔ʺ˕ˆ˓ʹȱŗşşŘȬŘŖŗřȱʶʶǯȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵ˩ʺˠʲˏ˓ȱŘǰşȱːˏˑȱˣʺˏǯǰȱˆˏˆȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱ
ŗȦśȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ʺʺȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ŜřȬŜśƖȱ ʵ˩ʴ˩ʵ˦ˆˠȱ ʵȱ ŗşşŖȬʺȱ
ʶ˓ʹ˩ȱȮȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǰȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŚśƖȱȮȱʵ˓˄Ȭ
˕ʲ˖˘ˑ˓ˇȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ˖˘ʲ˕˦ʺȱŗśȱˏʺ˘ǰȱˏ˭ʹˆȱ˖ȱʵ˩˖˦ˆːȱˆȱ˖˕ʺʹˑˆːȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːşǯ

ʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴːʺˑʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʹʲˏʺˊ˓ȱˑʺȱ˕ʲʵˑ˓˄ˑʲˣȬ
ˑ˩ǯȱɮˏˮȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ʺʹ˦ʺʺȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ
ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱȮȱ˫˘˓ȱ˔˓˘ʺ˕ˮȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲǰȱ˘ǯˊǯȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ˙ʺ˄ʾʲˏˆȱˆȱ˙ʺ˄ʾʲ˭˘ȱ˙ʵʺȬ
˕ʺˑˑ˩ʺȱʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˖ˆˏʲˠȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʺǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺʺ˖ˮȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ʲˏ˪ʹ˓ȱ
˔˓˘˓ˊʲȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǰȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱ ˓˘˘˓ˊȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ʊʲˊǰȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ˘˕˙ʹʲȱ
ˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱʵȱŘŖŖŜȱ
ʶ˓ʹ˙ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ȱ˘˕ʺˠˊ˕ʲ˘ˑ˓ʺȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱˣˆ˖ˏʲȱ˫ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖ȱʵ˩˖Ȭ
˦ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱ˔˕˓˘ˆʵȱŘŖŖśȱ ʶ˓ʹʲǰȱˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ
˙ʴ˩˘ˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ʺˇǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ˖ȱ
ŚřŚŖȱ˔˕˓˘ˆʵȱŜŜřŖȱˣʺˏǯǰȱˑ˓ȱ˟ʲˊ˘ȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ˟ʲˊ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˓˘˘˓ˊȱ˖˔ʺȬ
ˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱ˖ʺˇȱʹʺˑ˪ǯȱɪ˓˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱʾʺȱˏ˭ʹ˖ˊˆˠȱ
˔˓˘ʺ˕˪ȱ́ ʲʾʺȱ̝ ˕ˆȱˑ ʲːʺ˘ˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ̆ ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ̋ ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ˆȬ
˕˓˖˘ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ːǯ

ɸȱ ˠ˓˘ˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ː˓˘ˆʵ˩ȱ ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱ ʵʲʾˑ˩ːˆȱ ʹʺȬ
˘ʺ˕ːˆˑʲˑ˘ʲːˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱ ˔˕ˆȬ
˓ʴ˕ʺ˘ʲ˭˘ȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ǯȱɪȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˔˕˓Ȭ
ʶˑ˓˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˏˆˢȱ˖˘ʲ˕˦ʺȱŜśȱˏʺ˘ȱˆȱˏˆˢȱ
˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱǻŗśȬŜŚȱʶ˓ʹʲǼȱ˖ȱŗǱřȱʵȱŘŖŖŝȱʶ˓ʹ˙ȱʹ˓ȱŗǱŘȱʵȱ
ŘŖśŖȱ ʶ˓ʹ˙ǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˖˘˓ˆ˘ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˓ȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱ ʲˊȬ
˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˣ˘˓ȱˣ˕ʺʵʲ˘˓ȱˑʺˠʵʲ˘ˊ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ
ˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ˘ʲȱˣʲ˖˘˪ȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆːʲȱ́ ˏˮȱ̟ ˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱɻ ȱ̆ ˓ːȱx ˆ˖ˏʺȱ̋ ʶ˓ȱˑ ʺ˘˕˙ʹ˓˖˔˓Ȭ
˖˓ʴˑ˩ˠȱˣˏʺˑ˓ʵŗŖǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱˮʵˏˮˮ˖˪ȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ
˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ˔˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ȱʵˏˆˮ˘˪ȱ
ˑʲȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˆȱ ˑʺ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʺǯȱ ʅ˖˓˄ˑʲˑˆʺȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ʵʲʾˑ˓ʶ˓ȱ ˟ʲˊ˘˓˕ʲǰȱ ˊʲˊȱ
ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮǰȱʵ˓˔ˏ˓˘ˆˏ˓˖˪ȱʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱˣʺ˕ʺ˄ȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱɪȱˆ˘˓ʶʺȱˑʲȱ
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ŗȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱʵʺ˕Ȭ
ˑ˙ˏˆ˖˪ȱ˖ʵ˩˦ʺȱśŜśȱ˘˩˖ǯȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊʲ˄ʲˠ˓ʵǰȱʴ˓ˏʺʺȱŜŘƖȱˆ˄ȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱ˘˕˙ʹˮ˘˖ˮȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɮ˙ːʲʺ˘Ȭ
˖ˮǰȱ˄ʹʺ˖˪ȱː˓ʾˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˓ˇȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ˆ˕˙˭˧ʺˇȱ˕˓ˏˆȱ
ʵȱ̇ ʵʺˏˆˣʺˑˆˆȱx ˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ̟ ˓˖˘ʲʵˆʵ˦ʺˇȱˑ ʲȱŗȱˮ ˑʵʲ˕ˮȱ
ŘŖŗŝȱʶ˓ʹʲȱŗŞȱŖŚŚȱŝŘŚȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯȱ

ɼȱ ˣˆ˖ˏ˙ȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱ ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ
˖ˆˏ˩ǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱˆȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˟ʲˊ˘˓˕ǰȱˊʲˊȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˑʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊ˙ȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǯȱʆ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ˢʺˑȬ
ˊʲːǰȱʺ˧ʺȱʵȱŗşŜŖȬşŖȬʺȱʶʶǯȱʈʘɧǰȱˆȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱˮʵˏˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ
ˢʺˑ˘˕˓ːȱ ˔˕ˆ˘ˮʾʺˑˆˮȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˓ʵǰȱ ˆː˔˓˕˘ˆ˕˙ˮȱ ʵ˩˖˓ˊ˓Ȭ
ˊˏʲ˖˖ˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˆ˄ȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱːˆ˕ʲǰȱ˖˫ˊ˓ˑ˓ːˆˏˆȱˑʲȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŗśȱːˏ˕ʹȱʹ˓ˏˏǯ

ɪȱ́ ʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱɻ ȱˑ ʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱɻ ˕ʺːˮȱɻ ȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˑʺ˟˘ˮˑ˩ˠȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˮˠǰȱ ˓˘ˊ˕˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ ˑ˓ʵ˩ʺǰȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ʶ˓ȱ
˘ˆ˔ʲȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮːˆǰȱ ˑʲȱ
ˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ʲˠȱ˄ʲˑˮ˘˩ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱʵʵˆʹ˙ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ˠȱˑʲȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˕˩ˑˊʺȱ ˘˕˙ʹʲǯȱ ɧˑʲˏˆ˄ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˢʺˏ˓ːȱ
˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˖˓˖˘ʲʵȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲȬ
ˏʲȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˑʺʲʹʺˊʵʲ˘ʺˑȱ ˄ʲʹʲˣʲːȱ ˙˖ˊ˓˕ʺˑˆˮȱ ʹˆʵʺ˕˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱ ʃʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ʵȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱ ˓˧˙˧ʲʺ˘˖ˮȱ
ˑʺˠʵʲ˘ˊʲȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ ˓˘ʵʺˣʲ˭˧ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˖˘ʲˑȬ
ʹʲ˕˘ʲːǰȱʵȱ˘ǯˣǯȱ˖˓ȱ˄ˑʲˑˆʺːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵǰȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˄ˑʲˑˆˮːˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲˏʲʹˊˆȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱˑʺ˟˘ʺʹ˓ʴ˩ʵʲ˭˧ʺˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆǰȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮˠǯȱʍʾʺȱ˖ʺˇˣʲ˖ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˘˕ʲ˖Ȭ
ˏˆǰȱˊȱ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱːʲ˦ˆˑ˓˖˘˕˓ʺˑˆʺǰȱːʺ˘ʲˏˏ˓˓ʴ˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ
ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ
˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˓˖˘˕˓ˇȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪˭ȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ʵ˩Ȭ
˖˓ˊ˓ˊˏʲ˖˖ˑ˩ˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲˠǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˕˩ˑ˓ˊȱ
˘˕˙ʹʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱʺ˧ʺȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮȱˣʲ˖˘˪ȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱɻ ȱ̟ ʵˮ˄ˆȱ̟ ˓ȱ̟ ʵ˓ˆːˆȱ́ ʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ
˔ʲ˕ʲːʺ˘˕ʲːˆǰȱˑʺȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱˑʲˇ˘ˆȱ˖ʵ˓ʺȱ˕ʲʴ˓ˣʺʺȱːʺ˖˘˓ǯȱʊʲˊǰȱʵȱŘŖŗŚȱ
ʶ˓ʹ˙ǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʺǰȱˑʲȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮˠȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ˑʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˄ʲ˔˓ˏˑʺˑ˓ȱ řŖƖȱ˓˘ȱ ʵ˖ʺˠȱ ˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ʵʲˊʲˑ˘ˑ˩ˠȱːʺ˖˘ǰȱ
ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱȮȱŘřƖǰȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱȮȱ ŗŚƖǰȱ ʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓ȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮːȱ˖ȱˑʺʹʵˆʾˆː˓˖˘˪˭ȱȮȱşƖǯ

ɼȱ ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˑ˖ˊ˓ː˙ȱ ˕˩ˑˊ˙ȱ ˘˕˙ʹʲȱ ˑʺȱ ˔˓ʹȱ
˖ˆˏ˙ȱ˔˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˙˭ȱˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ
˖ˆˏ˙ǯȱʆ˓ːˆː˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˖˔˕˓˖ʲȱˑʲȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
ʵ˩˖˓ˊˆˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱ˘˕˙ʹʲȱʵ˖ʺʶʹʲȱ˓˧˙˧ʲʺ˘˖ˮȱ
ˑʺˠʵʲ˘ˊʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˑʺ˔˕ʺ˖˘ˆʾˑ˩ˠȱːʲ˖˖˓ʵ˩ˠȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˇǯȱ ɼȱ ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱ ˦ˆ˕˓ˊ˓ʺȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ʹʺ˦ʺʵ˓ʶ˓ȱ
ˑˆ˄ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˘˕˙ʹʲȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱ ʵʲʾȬ
ˑ˩ːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˢʺˏ˓ʶ˓ȱ ˕ˮʹʲȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱɩʺˏ˪ʶˆˆȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ
˔˓ˏ˓ʵˆˑ˙ȱʵ˖ʺˠȱʶ˓˕ˑˮˊ˓ʵǰȱʵȱʘʵʺˇˢʲ˕ˆˆȱȮȱŚŖƖȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʲȬ
ʴ˓ˣˆˠǰȱʵȱʈʘɧȱȮȱŝŖƖȱ˄ʲˑˮ˘˩ˠȱʵȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ːȱ˖ʺˊ˘˓˕ʺŗŗǯ

ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʺȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˑʺʹ˓˓ˢʺˑˆʵʲ˘˪ǰȱ˙ːʲˏˮ˘˪ȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱ
ˆȱ˖˔˕˓˖ȱˑʲȱːʲˏ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ˘˕˙ʹǯȱʝ˘˓ȱː˓ʾˑ˓ȱ˓ʴ˨ˮ˖Ȭ
ˑˆ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǯȱɼʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱˑʺȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ˖˓ːˑʺȬ
ˑˆˮȱˆȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱʲˊ˖ˆ˓ːʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˕ˆȱʴ˓ˏʺʺȱʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʵ˩˖˓ˊ˓Ȭ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˆȱ ˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ
˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱˑʺȱʵ˖ʺȱ˘ʲˊȱ˔˕˓˖˘˓ǰȱˊʲˊȱˊʲʾʺ˘˖ˮǯȱʈȱ˓ʹˑ˓ˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ˦ ˆ˕˓ˊ˓ʺȱ̂ ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ́ ʺ˦ʺʵ˓ʶ˓ȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ̆ ˕˙Ȭ
ʹʲȱʵȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱˊȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ
˖ˑˆʾʺˑˆ˭ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˘˕˙ʹʲǰȱ˄ʲːʺʹˏˮˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱː˓Ȭ
ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱʃʺˠʵʲ˘ˊʲȱʾʺȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ˔˕ˆȱ
˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˣ˕ʺʵʲ˘ʲȱ ˖ˑˆʾʺˑˆʺːȱ

ŗŗȱ ǲȐȘȍȍȊ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ��ǿ����±�Ǵ���������±�ǹ������

˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːǰȱ˄ʲˑˆːʲˮȱ˔˙˖˘˙Ȭ
˭˧ˆʺȱˑˆ˦ˆǰȱˣʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱˑʺʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱːʺ˖˘ˑ˩ːˆȱ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊʲːˆǰȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˔˕˓ˆ˄Ȭ
ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ
ˊʲʹ˕˓ʵǰȱ˘ǯʺǯȱˑʲȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘˕˙Ȭ
ʹʲȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
˘˕˙ʹʲȱ ˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˕ʺ˄˭ːˆ˕˙ˮȱ
ʵ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺǰȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ǰȱ˔˓ȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ʲːȱɧʶʺˑ˘˖˘ʵʲȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ˔˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʺǰȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱʵȱ
˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏʺȱʵȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹ˙ȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏʲȱŗǰŘȬŗǰŞȱːˏˑȱˣʺˏǯǰȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˊʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱˑ˙ʾˑʲǯȱɮˏˮȱ
ˑʲ˖ȱ˫˘˓ȱ˖ʲː˩ˇȱ˔˕ˆʺːˏʺː˩ˇȱ˖˔˓˖˓ʴȱ˔˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱˑʲ˦ˆˠȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯ

ʆ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ˓˘ːʺ˘ˆːȱ
ʵȱ ˢʺˏ˓ːȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ˟˕ʲˑˢ˙˄˖ˊˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱȍˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʴˏʲʶ˓Ȭ
˘ʵ˓˕ˑʲȱ ʹˏˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˆȱ ˓ʴ˧ˆˇȱ ʵ˩ˆʶ˕˩˦ȱ ʵȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʺʵ˩˦ʲʺ˘ȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȎŗŘǯȱ
ʅˢʺˑˆʵʲˮȱɹ ʲˏʲˑ˖ȱ˫ ˘ˆˠȱ̝ ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺˇǰȱ̇ ˣʺˑ˩ʺȱ̟ ˊˏ˓ˑˮ˭˘˖ˮȱ́ ȱ̆ ˓ː˙ǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓ʴ˨ʺːȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆː˓ʶ˓ȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱʴ˓ʶʲ˘˖˘ʵʲȱ˔˕ʺʵ˩˦ʲȬ
ʺ˘ȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱˑʲȱʵ˩˔ˏʲ˘˙ȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ȱˆȱˆˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˓ʴȬ
˖ˏ˙ʾˆʵʲˑˆʺŗřǯ

ɪȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱˠ˓˘ʺˏ˓˖˪ȱʴ˩ȱ˓ʴ˓ʴ˧ˆ˘˪ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ʺȱː˓ːʺˑȬ
˘˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˙ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ˑʲȱ ʺʺȱ ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑȬ
ˑʺʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˑʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱˆȱ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱː˓ːʺˑ˘˩ǯȱʝ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮǰȱ ʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ
˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˕˩ˑˊʺȱ ːʲˏ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹʲǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱ˘ʲˊ˓ʵʲǰȱˣ˘˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˙˭ȱːʲ˖˖˙ȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱˑʲ˦˙ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆȬ
˕˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ ˖ˆˏʲǯȱ ɼʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ ˊȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑ˓ˇȱ ˔ˏʲ˘ʺȱ ˆȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮːȱ ˘˕˙ʹʲȱ ˙ȱ ˫˘˓ˇȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
˄ʲˑˆʾʺˑ˩ǰȱˆȱ˔˓ˑˮ˘ˑ˓ǰȱˣ˘˓ǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˑ˩ˠǰȱ ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏˆȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˣˆ˘ʲ˭˘ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˘ʲˊˆˠȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʲˮ˖˪ȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˔˓ȱ ˄ʲˑˆʾʺˑˑ˩ːȱ ˖˘ʲʵˊʲːǰȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǰȱ˖ʴˆʵʲˮȱˢʺˑ˩ȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱ˘˕˙ʹʲǰȱ˙˖˙ʶ˙ʴˏˮ˭˘ȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ǰȱ
ʵ˩˘ʺ˖ˑˮˮȱːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˩ˠȱ˄ʲˑˮ˘˪ȱ˫˘ˆȱ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱːʺȬ
˖˘ʲǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˆȱʴ˓ˏʺʺȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ˓˔ˏʲ˘˩ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˘˕˙ʹʲǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɼˆ˕ʺʺʵȱɧǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲǯȱʕǯȱŗǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖśǯ
Řǯȱ ʈʲʹ˓ʵ˖ˊʲˮȱ ɯǯʟǯȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺȱ ˑʲȱ ˕˙ʴʺʾʺȱ

���ȱʵʺˊʲǱȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ǯȱȮȱȱɧˏːʲ˘˩ǰȱ
ŘŖŗřǯ

řǯȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱ Ȯȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ́ ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆǱȱ̡ ˑʲˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǯȱȮȱʊʲ˦ˊʺˑ˘ǰȱŘŖŗŚǯ

Śǯȱ ʔʲ˔ʺˑˊ˓ȱɸǯȱʇ˓ˏ˪ȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑȱ ȱ ȦȦȱʂˆ˕˓ʵʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱȮȱȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱśǯȱ

śǯȱ ���������ȱ
ǯǯȱ��ȱ����¢ǯȱ�����������ȱ�����¢ȱ��ȱ������ǯȱ
Ȯȱ����������ǰȱŘŖŖŝǯ

Ŝǯȱ ����ȱ
ǯǰȱ�����ȱ�ǯǰȱ������������ȱ�ǯȱ�Ȃ�����������Ǳȱ������ȱ
������ȱ���������ȱ ȦȦȱ�����ȱ�Ȃ��������ȱ���������ǯȱȮȱŘŖŗŗǯȱ
Ȯȱȱ́ȱŚǯȱ

ŝǯȱ �����ȱ�Ȃ��������ǯȱȮȱȱŘŖŗŖǯȱȮȱȱ́ȱŚǯȱ
Şǯȱ ������ȱ 	ǯȱ ����ȱ �����������ȱ 	�����ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ

�����ȱ������ǵȱȦȦ���������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�������¢ǯȱ
ȮȱŘŖŗŗǯȱȮȱȱ́ȱŗǯȱ

şǯȱ ��¢����ȱ�ǯȱ�����������ȱȦȦȱ�����ȱ�Ȃ��������ȱ���������ǯȱȮȱ
ŘŖŗŘǯȱȮȱ́ȱŚǯ

ŗŘȱ -DHW�+���5DJRW�/���5DMDRQDULVRQ�'��/¶LPPLJUDWLRQ��TXHOOV�HIIHWV�HFRQR�
PLHV����5HYXH�G¶HFRQRPLH�SROLWLTXH��±��������±�ȹ����±�3����������

ŗřȱ ,ELG�
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ÎÏÍÑÇÁ�ÑÏ¿ÌÐÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ�ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ�ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ������Â��ÑÃÄÊÛÌÍÄ�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�ÒÃÄÊÄÌÍ�
ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� §«� ÎÍ� ÎÏÍÀÊÄËÄ� ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÈ� ÎÄÏÄÁÍÆÉÇ� ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ� ÎÍ� ËÍÏÝ�� ®ÍÃÏÍÀÌÍ�
Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌ¿� ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÛ� °ÍÁÄÑ¿�  ÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ¬� Ç� ¤ÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ� ÐÍÝÆ¿� ÎÍ� ÀÍÏÛÀÄ� Ð�
ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÈ�ÎÄÏÄÁÍÆÉÍÈ�ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ�ÎÍ�°ÏÄÃÇÆÄËÌÍËÒ�ËÍÏÝ��ÐÍÀÍÄ�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�ÒÃÄÊÄÌÍ�ÎÏÇÌÞÑÍÈ�
��ÓÄÁÏ¿ÊÞ������Â��«¿ÊÛÑÇÈÐÉÍÈ�ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ�¤°�Í�ÁÌÄ×ÌÇÔ�¿ÐÎÄÉÑ¿Ô�ËÇÂÏ¿ÕÇÇ��ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÄËÍÈ�
ÖÄÏÄÆ�ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÒÝ�Ö¿ÐÑÛ�°ÏÄÃÇÆÄËÌÍÂÍ�ËÍÏÞ�

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ÌÄÆ¿ÉÍÌÌ¿Þ� ÎÄÏÄÁÍÆÉ¿� ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ� ÎÍ� °ÏÄÃÇÆÄËÌÍËÒ� ËÍÏÝ�� ©ÍÌÁÄÌÕÇÞ�
¬� ÎÏÍÑÇÁ� ÑÏ¿ÌÐÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ� ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ� ����� Â��� ®ÏÍÑÍÉÍÊ� ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ� ÁÁÍÆ¿� ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ� ÎÍ� ÐÒ×Ä�� ËÍÏÝ� Ç� ÁÍÆÃÒÔÒ�� ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�� §«��
°ÍÁÄÑ�  ÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ¬�� ÏÄÆÍÊÝÕÇÞ� ����� °ÍÁÄÑ¿�  ÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ¬�� ¤ÁÏÍÎÄÈÐÉÇÈ� ÐÍÝÆ��
«¿ÊÛÑÇÈÐÉ¿Þ�ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÞ�ÍÑ���ÓÄÁÏ¿ÊÞ������Â�

%(.<$6+(9�'DPLU�.DPLOHYLFK
3K�'�� LQ� /DZ�� DVVRFLDWH� SURIHVVRU� RI� GHSDUWPHQW� RI� LQWHUQDWLRQDO� ODZ�� 0*,02�8QLYHUVLW\� 0)$� 5XVVLD��
DVVRFLDWH�SURIHVVRU�

,6$(9$�0DGLQD�.KDP]DWRYQD
SRVW�JUDGXDWH�VWXGHQW�RI�GHSDUWPHQW�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��0*,02�8QLYHUVLW\�0)$�5XVVLD

7+(�&223(5$7,21�%(7:((1�&28175,(6�$*$,167�608**/,1*�2)�0,*5$176�
%<�7+(�0(',7(55$1($1�6($��,17(51$7,21$/�/(*$/�$63(&76

7KH�UHOHYDQFH�RI�WKH�SUREOHP�RI�FRRSHUDWLRQ�WR�FRPEDW�VPXJJOLQJ�RI�PLJUDQWV�E\�0LGHWHUUDQHDQ�
6HD� LV�HPSKDVL]HG� LQ� WKH�DUWLFOH��7KH�SURYLVLRQV�RI� WKH�3URWRFRO�DJDLQVW� WKH�6PXJJOLQJ�RI�0LJUDQWV�
E\�/DQG��6HD�8QLWHG�1DWLRQV�WR�7KH�&RQYHQWLRQ�DJDLQVW�7UDQVQDWLRQDO�2UJDQL]HG�&ULPH�RI������DUH�
VWXGLHG�LQ�GHWDLO��6SHFLDO�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�DFWLYLWLHV�RI�,02�RQ�WKH�LVVXH�RI�VPXJJOLQJ�RI�PLJUDQWV�E\�VHD��7KH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�81�
6HFXULW\�&RXQFLO�DQG�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�WR�FRPEDW�WKH�VPXJJOLQJ�RI�PLJUDQWV�LQ�WKH�0HGLWHUUDQHDQ�6HD��3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�JLYHQ�WR�(8�
0DOWD�'HFODUDWLRQ�RQ�WKH�H[WHUQDO�DVSHFWV�RI�PLJUDWLRQ��DGGUHVVLQJ�WKH�&HQWUDO�0HGLWHUUDQHDQ�URXWH�RI���)HEUXDU\������

.H\ZRUGV�� VPXJJOLQJ�RI�PLJUDQWV� E\�0HGLWHUUDQHDQ�6HD�� 7KH�8QLWHG�1DWLRQV�&RQYHQWLRQ� DJDLQVW� 7UDQVQDWLRQDO�2UJDQL]HG�&ULPH��
������3URWRFRO�DJDLQVW�WKH�6PXJJOLQJ�RI�0LJUDQWV�E\�/DQG��6HD�DQG�$LU��FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�FRXQWULHV��,02��7KH�81�6HFXULW\�&RXQFLO��81�
6HFXULW\�&RXQFLO�UHVROXWLRQ�������(XURSHDQ�8QLRQ��(8�0DOWD�'HFODUDWLRQ�RI���)HEUXDU\������
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ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɮǯȱɼǯȱ

ɸ˖ʲʺʵʲȱʂǯȱʒǯ

ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖˘˓Ȭ
ˮ˧ˆˠȱ ˔ʺ˕ʺʹȱ ːˆ˕˓ʵ˩ːȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˑʺȬ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˔ʺ˕ʺːʺȬ
˧ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˆ˄ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ʵȱ ʹ˕˙ʶ˙˭ǰȱ ˕ʲ˄ˏˆˣʺˑǯȱ ɸˠȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱˑʲȱʹʵʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆǱȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǰȱ
˘ǯʺǯȱˏˆˢʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ
ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ʺʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ˑʲȱ ʺʶ˓ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǲȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˩ȱȯȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱˏˆˢʲȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱ
ˑʲ˕˙˦ˆʵ˦ˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲǰȱ ʵ˩ʺ˄ʹʲǰȱ ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˆˏˆȱ ˘˕ʲˑȬ
˄ˆ˘ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ʺ˄ʹʲȱx ʺ˕ʺ˄ȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ̇ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲŗǯ

ŗȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǩȍȒȧȠȍȊ�Ǭ�ǲ���ǰȊȈȕȖȊ�Ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȊȣȕțȎȌȍȕȕȖȑ�Ȑ� ȚȘțȌȖȊȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��
ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ����Ǵ���ǷȘȖșȗȍȒȚ��������±�����ș���

ʇʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˑ˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲȬ
ʵʲȱ ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣˆ˘˪ȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ˖ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʅ˖˓Ȭ
ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙˭˘˖ˮȱˑ˓˕ːʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˖ʲːˆȱˆȱ˖˓˄ʹʲ˭˘ǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˘ʺˠȱˆˏˆȱ
ˆˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˙ʺː˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺǰȱ ˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆʺȱʵ˓ˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆˏʲʶʲ˭˘ȱ ˑʺːʲˏ˓ȱ ˙˖ˆˏˆˇȱ ʵȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˆȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆˆȱ ˔˓ː˓˧ˆȱ
ˏˆˢʲːǰȱ ˆ˧˙˧ˆːȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓ȱ ˫˘ʲȱ ˄ʲʹʲˣʲȱ ˕ʺȬ
˦ʲʺ˘˖ˮȱʵȱˣʲ˖˘ˆǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǯȱ

ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˆ˘˖ˮȱ˔˓ȱ
ː˓˕˭ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˙˘ʺːǯȱʆ˓ȱ˓ˢʺˑˊʲːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲȬ
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ˑ˓ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱŗşşŜȱʶǯȱˣˆ˖ˏ˓ȱˏˆˢǰȱˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˓ʵʲʵ˦ˆˠȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ʺȱ˖˙ʹʲȱʵȱˢʺˏˮˠȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˆˏ˓ȱɹ ˓ˏʺʺȱŜśŖŖȱx ʺˏ˓ʵʺˊŘǯȱʆ˕ˆːʺ˕˓ʵȱˑ ʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ̝ ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ǯȱʊʲˊǰȱ ʵȱˑʲˣʲˏʺȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱ ʶǯȱ
ʶ˕ʺˣʺ˖ˊʲˮȱ ˔˓ˏˆˢˆˮȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏʲȱ ʶˆʴʺˏ˪ȱ ˣʺ˘˩˕ʺˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ
˙˘˓ˑ˙ʵ˦ˆˠȱʵȱʝʶʺˇ˖ˊ˓ːȱː˓˕ʺǱȱʹʵ˓ʺȱʵ˄˕˓˖ˏ˩ˠȱˆȱʹʵ˓ʺȱʹʺ˘ʺˇȱʵ˩Ȭ
˔ʲˏˆȱˆ˄ȱ˔ʺ˕ʺʶ˕˙ʾʺˑˑ˓ˇȱˏ˓ʹˊˆǰȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˆʵ˦ʺˇȱŚŘȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˑʺȬ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˓řǯȱ

ʕʺ˕ʺ˄ȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ʺȱː˓˕ʺȱːʲ˖˖˓ʵ˓ȱ˫ːˆʶ˕ˆ˕˙˭˘ȱʵȱɸ˘ʲˏˆ˭ȱ
ʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱˆ˄ȱɫʲːʴˆˆǰȱʁˆʵˆˆǰȱʂʲˏˆȱˆȱʃˆʶʺ˕ˆˆǯȱʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˘˕˙ʹȬ
ˑʲˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ
˔˓˘˓ˊ˓ːȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʈˆ˕ˆˆǯȱʈȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹʲȱ˔˕ˆȱ
˔˓˔˩˘ˊʺȱʹ˓ʴ˕ʲ˘˪˖ˮȱʹ˓ȱɯʵ˕˓˔˩ȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱ˔˓ʶˆʴˏˆȱˆˏˆȱ˔˕˓˔ʲˏˆȱ
ʴʺ˄ȱʵʺ˖˘ˆȱʴ˓ˏʺʺȱŗŖȱŖŖŖȱː˙ʾˣˆˑǰȱʾʺˑ˧ˆˑȱˆȱʹʺ˘ʺˇǯȱɪȱŘŖŗŜȱʶǯǰȱ˔˓ȱ
ʹʲˑˑ˩ːȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ́ ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱ˔˓ȱʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱǻʍɪɼɩȱʅʅʃǼȱˑʲȱřŗȱʲʵʶ˙Ȭ
˖˘ʲȱŘŖŗŜȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱřŗŜşȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱʶˆʴʺˏˆȱˆȱˆ˖ˣʺ˄ˑ˓Ȭ
ʵʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ːȱː˓˕ʺǰȱʲȱˣˆ˖ˏ˓ȱˏˆˢǰȱ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱʵȱ
ɯʵ˕˓˔˙ǰȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏ˓ȱŘŞŗȱŝŚŖȱˣʺˏ˓ʵʺˊ4ǯ

ʂˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ ˘˕ʲʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˫˔ˆ˄˓ʹ˩ȱ ʵȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ːȱ
ː˓˕ʺǰȱ ˙ˑʺ˖˦ˆʺȱ ˖˓˘ˑˆȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆˠȱ ʾˆ˄ˑʺˇǰȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːȱ ˖˘ʲȬ
ˏˆȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʹʺ˄ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ
˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˕ʲʹˆȱ
ˑʲʾˆʵ˩ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ː˙ȱ ˔˕˓ʵ˓˄˙ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˓˔ʲ˖Ȭ
ˑ˩ːˆȱʹˏˮȱˆˠȱʾˆ˄ˑˆȱ˖˔˓˖˓ʴʲːˆǯȱ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˓˘˓ˊˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ
ʵˏˆˮˑˆʺǰȱˊʲˊȱˑʲȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʵȱˢʺˏ˓ːśǯ

ʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ȱ ˔˓ȱ ʴ˓˕˪ʴʺȱ ȱ ˖ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱˆːʺʺ˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˟˓˕ː˩Ǳȱ˖˓Ȭ
ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱ ǻ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǼǲȱ ˓ʴːʺˑȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇǲȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˕˓˄˩˖ˊˑ˩ˠȱ ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
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ˆȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆ˭ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǲȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱˑʲȱʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓Ȭ
ː˓˧ˆȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱʹʺˏǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˟˓˕Ȭ
ː˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǯȱ

ɪȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˔˓ȱ ʴ˓˕˪ʴʺȱ ˖ȱ ˑʺˏʺȬ
ʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱʆ˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˑ˓˕ːȱ
ʴ˩ˏˆȱˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
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ɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ː˓˕˖ˊ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ
ɸʂʅǼȱɸ˘ʲˏˆˮȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑ˭˭ȱˊ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆ˭ȱ˓ ȱɹ ˓˕˪ʴʺȱ̟ ȱˑ ʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱ̝ ˓ȱː ˓˕˭ǰȱɻ ȱ́ ˓˘˓˕˓ˇȱ
˓ʴ˨ˮʵˏˮˏʲ˖˪ȱʴ˩ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʲȱˑʺȬ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱʴ˩ˏˆȱʴ˩ȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱ
ːʺ˕˩ȱ˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ˘ʲˊˆːˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮːˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺȬ
ˑˆʺȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱʵ˓˔ˏ˓˧ʺˑ˓ȱʵȱʾˆ˄ˑ˪ǯȱ
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ŗśȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱ ʶǯȱ ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑʲˮȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˮȱʅʅʃȱ˔˕ˆˑˮˏʲȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ ʅʅʃȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˑʺȬ
˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵʵ˓˄ʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ ˖˙˦ʺǰȱ ː˓˕˭ȱ ˆȱ ʵ˓˄ʹ˙ˠ˙ȱ ǻʹʲˏʺʺȱ
Ȯȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏǼǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˑʲȱ ʹʲˑˑ˩ˇȱː˓ːʺˑ˘ȱ ˑ˓˕ː˩ǰȱ ˖˓Ȭ
ʹʺ˕ʾʲ˧ˆʺ˖ˮȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱˑ˓˕ːʲːˆȱ˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄Ȭ
ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ Řȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǰȱ ʺʶ˓ȱˢʺˏ˪ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ˔˕ʺʹȬ
˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵʵ˓˄ʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ ʴ˓˕˪ʴʺȱ ˖ȱ ˑˆːǰȱ ʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ ʵȱ ˔˓˓˧˕ʺˑˆˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ʵȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˆȱ ˫˘ˆˠȱˢʺˏʺˇȱ˔˕ˆȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ ˄ʲȬ
˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱʵʵʺ˄ʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːǰȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱʵʵ˓˄ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮǰȱ˔˕ˮː˓ȱˆˏˆȱˊ˓˖ʵʺˑȬ
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˙ˣʲ˖˘ˑˆˊȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ːʺ˕˩ǰȱ
ˊʲˊˆʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪˖ˮǰȱ ˖ȱ ˘ʺːȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ȱˑʲˊʲ˄˙ʺː˩ˠȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʹʺˮˑˆˮǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓ˑˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲȬ
˭˘˖ˮȱ ˙ː˩˦ˏʺˑˑ˓ȱˆȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ǰȱ ˔˕ˮː˓ȱˆˏˆȱ ˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ǰȱ
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ˏˮˠȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ ʹˏˮȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵʵ˓˄ʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˊʲˊȱ
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˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʴ˩Ȭ
ʵʲˑˆˮȱʵȱˑʺːȱ˔˙˘ʺːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵǰȱ ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ˠȱ˕ʲȬ
ˑʺʺǰȱˆˏˆȱˏ˭ʴ˩ˠȱʹ˕˙ʶˆˠȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǯȱ

ʊʲˊʾʺȱ˖˘ǯȱŜȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˊʲʾʹ˓ʺȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱːʺ˕˩ǰȱˊʲˊˆʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪˖ˮǰȱ̟ ȱ̆ ʺːȱx ˘˓ʴ˩ȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲ˘˪ȱɻ ȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʺȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ȱˑ ʲˊʲ˄˙ʺȬ
ː˩ˠȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʹʺˮˑˆˮǱȱʲǼȱ˔˕ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱƺȱ˔˓ˊ˙˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺȬ
ˑˆʺȱˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ːȱʵȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ːȱ˕ʲˑʺʺǲȱʴǼȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖˓˓ʴ˧ˑˆˊʲȱʵȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˆȱ́ ʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲˑˑ˓ʶ˓ȱ̆ ʲˊ˓ʵ˩ːȱ
ʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ːȱ˕ʲˑʺʺǲȱʵǼȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱʹ˕˙ʶˆˠȱˏˆˢȱ
ˆˏˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱˆːˆȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ ˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ːȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ːȱ
˕ʲˑʺʺǯȱ

ɼʲʾʹ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˘ʲˊˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱːʺ˕˩ǰȱˊʲˊˆʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪˖ˮǰȱ˖ȱ˘ʺːȱˣ˘˓Ȭ
ʴ˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ˓˘ˮʶˣʲ˭˧ˆˠȱ˕ʲˑʺʺȱ˙ˊʲȬ
˄ʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊˆʺȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǱȱʲǼȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˘ʲʵˮ˘ȱ
ˆˏˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˔˓ʹȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱʾˆ˄ˑ˪ȱˆˏˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǲȱˆˏˆȱʴǼȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱʴʺ˖ˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˣˑ˩ːȱˆˏˆȱ˙ˑˆʾʲ˭˧ˆːȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺːȱ˖ȱ˘ʲˊˆːˆȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆǯȱ

ʃʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ː˙ȱʵʵ˓˄˙ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑȱʇʲ˄ʹʺˏȱ
��ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǯȱ

ɪȱ ˖˘ǯȱ Şȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑ˩ȱːʺ˕˩ȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ː˙ȱ
ʵʵ˓˄˙ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˙ǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊǰȱ ˆːʺ˭˧ʺʺȱ ˕ʲ˄˙ːˑ˩ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ
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˖˙ʹˑ˓ǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˏˆʴ˓ȱ ˑʺ˖ʺ˘ȱ ʺʶ˓ȱ˟ˏʲʶȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˮʵˏˮʺ˘ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ
˓ˑ˓ȱ ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱʵȱ˫˘˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱˏˆʴ˓ȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˏˆʴ˓ǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱˑʺ˖ʺ˘ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˇȱ˟ˏʲʶȱˆˏˆȱ˓˘ˊʲȬ
˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˟ˏʲʶǰȱˆːʺʺ˘ȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲǰȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʵȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ːȱ
ʵʵ˓˄ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱː˓˕˭ǰȱː˓ʾʺ˘ȱ ˄ʲ˔˕˓˖ˆ˘˪ȱ ˔˓ː˓˧˪ȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʵȱ ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹˑʲȱ˖ȱ˫˘˓ˇȱˢʺˏ˪˭ǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆǰȱˊȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˇȱ ˄ʲ˔˕˓˖ǰȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˘ʲˊ˙˭ȱ ˔˓ː˓˧˪ȱ ʵȱ ˘˓ˇȱ
ːʺ˕ʺǰȱʵȱˊʲˊ˓ˇȱ˫˘˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǯȱ

ɼʲˊʲˮȱ˔˓ː˓˧˪ȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ˊʲ˄ʲˑʲǰȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱˑʺȱ˙ˊʲȬ
˄˩ʵʲʺ˘˖ˮǯȱʈˊ˓˕ʺʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱʹ˓˖ː˓˘˕ʺȱ˖˙ʹˑʲȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱ ʵȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ ˔˓ː˓˧ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵ˙ǯȱɮʲˏ˪ˑʺˇ˦ˆʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˄ʲʵˆ˖ˮ˘ȱ ˓˘ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʺ˦ˆ˘ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˟ˏʲʶʲȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹˑʲǯȱ

ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊǰȱ
ˆːʺ˭˧ʺʺȱ ˕ʲ˄˙ːˑ˩ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˙ʹˑ˓ǰȱ ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ʺʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȱˆȱˑʺ˖˙˧ʺʺȱ˟ˏʲʶȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆȬ
ˊʲȱˆˏˆȱˆːʺ˭˧ʺʺȱ˄ˑʲˊˆȱʺʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱʵȱ˘ʲˊ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ
˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ːȱʵʵ˓˄ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǰȱː˓ʾʺ˘ȱ˙ʵʺȬ
ʹ˓ːˆ˘˪ȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˟ˏʲʶʲǰȱ˄ʲ˔˕˓˖ˆ˘˪ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱ
˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱˆǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˮǰȱ˔˕˓˖ˆ˘˪ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˟ˏʲʶʲȱ ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ ˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆʺȱ ːʺ˕˩ȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
˫˘˓ʶ˓ȱ˖˙ʹˑʲǯȱȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˟ˏʲʶʲȱː˓ʾʺ˘ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˄ʲ˔˕ʲ˦ˆʵʲȬ
˭˧ʺː˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǱȱ ʲǼȱ ʵ˩˖ʲʹˆ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˫˘˓ȱ ˖˙ʹˑ˓ǲȱ
ʴǼȱ˔˕˓ˆ˄ʵʺ˖˘ˆȱʹ˓˖ː˓˘˕ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˙ʹˑʲȱˆȱʵǼȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓ʴˑʲ˕˙ʾʺˑˆˮȱ
ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˙ʹˑʲȱʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ːȱʵʵ˓˄ʺȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆʺȱːʺ˕˩ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹˑʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˏˆˢȱˆȱʶ˕˙˄ʲȱˑʲȱʴ˓˕˘˙ȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺǰȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˑ˓ːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ˟ˏʲʶʲǯȱ

ɯ˖ˏˆȱʾʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˟ˏʲʶʲȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲʺ˘ȱ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˭˧ʺː˙ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱ̝ ˕ˆˑˮ˘˪ȱː ʺ˕˩ǰȱ̆ ˓ȱ˓ ˑˆȱː ˓ʶ˙˘ȱɹ ˩˘˪ȱɻ ˩˕ʲʾʲ˘˪˖ˮȱɻ ȱˑ ʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠǯȱ

ʆʺ˕ʵ˓ʺȱȮȱʵ˩˖ʲʹˊʲȱˑʲȱʴ˓˕˘ȱ˖˙ʹˑʲǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲȬ
ʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ǰȱ ˆːʺ˭˘ȱ ːʺ˖˘˓ȱ
ʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˙ʹˑʲǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȱʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆʺˇȱʅʅʃȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱŗşŞŘȱʶǯȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȱ
ː˓ʾʺ˘ȱˆːʺ˘˪ȱːʺ˖˘˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˄˓ˑʺȱˆȱʵȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ːȱː˓˕ʺǯ

ɸ˄ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ʵ˩˘ʺˊʲʺ˘ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʲʹȱ˖˙ʹʲːˆȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
˟ˏʲʶʲȱʵȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ːȱː˓˕ʺŜǯȱ

ɪ˘˓˕˓ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱƺȱʹ˓˖ː˓˘˕ȱ˖˙ʹˑʲǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ːȱˣʺ˘ˊ˓ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˓ǰȱʵȱˊʲˊˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱˊ˓˕ʲʴˏ˪ȱʵ˔˕ʲȬ
ʵʺȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲ˘˪ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʺȱ˖˙ʹˑ˓ȱʹ˓˖ː˓˘˕˙ǰȱʲȱʵȱˊʲˊˆˠȱˑʺ˘ǯȱʈ˓Ȭ
ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱŗŗŖȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ǰȱ˫˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘˪ȱ ˘˓ʶʹʲǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˙ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓˕ʲʴˏˮȱ ʺ˖˘˪ȱ ˕ʲ˄˙ːˑ˩ʺȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʺȱ˖˙ʹˑ˓ȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ˔ˆȬ
˕ʲ˘˖˘ʵ˓ːǲȱ ˕ʲʴ˓˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇǲȱ ˑʺ˖ʲˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːȱ ʵʺ˧ʲˑˆʺːǲȱ
ˑʺȱˆːʺʺ˘ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǲȱˆˏˆȱˠ˓˘ˮȱˑʲȱˑʺːȱ˔˓ʹˑˮ˘ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ˇȱ˟ˏʲʶȱˆˏˆȱ˓ˑ˓ȱ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹˑˮ˘˪ȱ˟ˏʲʶǰȱ˫˘˓ȱ˖˙ʹˑ˓ȱʵȱʹʺˇȬ
˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆːʺʺ˘ȱ˘˙ȱʾʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˆȱʹʲˑˑ˩ˇȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˩ˇȱˊ˓˕ʲʴˏ˪ǯȱ

ʊ˕ʺ˘˪ʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ
ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓ʴˑʲ˕˙ʾʺˑˆˮȱʹ˓Ȭ
ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˙ʹˑʲȱʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ːȱʵʵ˓˄ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˔˓ȱː˓˕˭ǰȱ˓ˑ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆʺȱːʺ˕˩ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ

Ŝȱ ǴȐȘȖȊȖȑ�ȖȒȍȈȕ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ǶȚȒȘȣȚȖȍ�ȔȖȘȍ��ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȗȘȖȓȐȊȣ��ǨȘȝȐȗȍȓȈȎȕȣȍ�ȊȖȌȣ���ȖȚȊ��ȘȍȌ��Ǩ�Ƿ��ǴȖȊȟȈȕ��
Ǩ�Ǵ��ȇȕȒȖȊ����Ǵ���ǵȈțȒȈ����������ǹ������

˫˘˓ʶ˓ȱ̟ ˙ʹˑʲǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱˏ ˆˢȱ̂ ȱʁ ˕˙˄ʲȱˑ ʲȱɹ ˓˕˘˙ȱɻ ȱ̝ ˓˕ˮʹˊʺǰȱ̞ ʲ˄˕ʺ˦ʺˑȬ
ˑ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ˟ˏʲʶʲǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ʵˑ˓ʵ˪ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˟ˏʲʶʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˊȱ˘˓ː˙ȱʾʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏˆ˘˪ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱːʺ˕ǯȱ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʲ˕ʺ˖˘˓ʵʲ˘˪ȱ˖˙ʹˑ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱˊ˓˕ʲʴˏ˪ȱ
ˑʺȱ ː˓ʾʺ˘ǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆʺˇȱ˓ʴȱ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˕ʲʵˆˏǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʲ˕ʺ˖˘ʲȱ
ː˓˕˖ˊˆˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱŗşśŘȱʶǯǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ʴȱ
ʲ˕ʺ˖˘ʺȱ ˖˙ʹ˓ʵȱ ŗşşşȱ ʶǯǰȱ ȱ ʲ˕ʺ˖˘ȱ ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˖˙ʹˑʲǰȱ ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮʺː˓ʺȱ ʵȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ʹˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆˮȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱˆȱ ˖˙ʹˑ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ ʲ˕ʺ˖˘˓ʵʲˑ˓ȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˙ʹʲȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˓ˇȱ
˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ
ˑʲˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱʲ˕ʺ˖˘ȱˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆ˭ŝǯ

ʆ˕˓ʴˏʺːʲːȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ ː˓˕˭ȱ
˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆ˖˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˄ʲ˖ˏ˙ʾˆʵʲʺ˘ȱʵˑˆȬ
ːʲˑˆʺȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱɸʂʅȱʵȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǯȱ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˫˘˓ˇȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˕ʺ˄˓Ȭ
ˏ˭ˢˆˇǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱŚȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŗşşřȱʶǯȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˮȱɸʂʅȱ˔˕ˆˑˮˏʲȱ
ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆ˭ȱɧǯŝŝřǻŗŞǼȱ˓ ȱɹ ˓˕˪ʴʺȱ̟ ȱ˓ ˔ʲ˖ˑ˓ˇȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȱ̝ ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǯȱɪȱˑʺˇȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱ˔˕ˆ˄˩ʵȱˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬ
ˣˏʺˑʲːȱɸʂʅȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ː˓˕ʺǰȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ
˦ʲʶˆȱˊȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱˑʲȱː˓˕ʺǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ˔˓ȱˆ˖ˊ˓˕ʺˑʺˑˆ˭ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺȬ
˕ʺʵ˓˄ˊˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǯ

ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ ɧǯŝŝřǻŗŞǼȱ ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ˔˕ˆȱ
˓ʴˑʲ˕˙ʾʺˑˆˆȱ ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ
ː˓˕˭ȱˑʺ˄ʲːʺʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ˆ˘˪ȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱ˟ˏʲʶʲȱ
˖˙ʹˑʲǰȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵȱ˘ʲˊ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʺ˄ʲːʺʹˏˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˓ȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠȱʵȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˆȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹˑʲǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˙ǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˑʲȱ ˖˙ʹˑʺȱ ˑʺ˘ȱ ˟ˏʲʶʲȱ ˆȱ ˑʺʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ˘˓ʶʹʲȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ
ːʺ˕˩ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˣʺˇȱˊ˓˕ʲʴˏ˪ȱ˄ʲʹʺ˕Ȭ
ʾʲˏȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˖˙ʹˑ˓ǯ

ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ̝ ˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɻ ȱ˘˓ːȱ̟ ˏ˙ˣʲʺǰȱ̋ ˖ˏˆȱˆːʺȬ
˭˘˖ˮȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖˙ʹˑ˓ǰȱ˔ˏʲʵʲ˭˧ʺʺȱ˔˓ʹȱˆˠȱ˟ˏʲȬ
ʶ˓ːǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˘ȱʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˏˆˢʲːǰȱ
ˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆː˖ˮȱ ˑʲȱ ʴ˓˕˘˙ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹˑʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˘˪ȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯ

ɮ˕˙ʶʲˮȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱɸʂʅȱȮȱɧǯŞŜŝǻŘŖǼǰȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲˮȱɧ˖˖ʲːʴˏʺȬ
ʺˇȱ Řŝȱ ˑ˓ˮʴ˕ˮȱ ŗşşŝȱ ʶǯǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑʲȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
ˣˏʺˑ˓ʵȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱ˖ȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˆˏˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǯ

ɮʲˑˑ˩ˇȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ
ːʺ˕˩ǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱʹˏˮȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˖˙ʹ˓ʵǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ˠȱʹˏˮȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˆȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ǲȱ˓˔ʺ˕ʲȬ
˘ˆʵˑ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʲ˘˪ȱ˖˘˕ʲˑʲːǰȱ˔˓ʹȱ˟ˏʲʶ˓ːȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔ˏʲʵʲ˭˘ȱ˘ʲˊˆʺȱ
˖˙ʹʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱɸʂʅȱ˓ȱ˟ʲˊ˘ʲˠȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮǯ

ɧ˖˖ʲːʴˏʺˮȱ ˔˓˕˙ˣʲʺ˘ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱ ˓˕ʶʲˑʲːȱ ɸʂʅȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˓ ˢʺˑˊ˙ȱ˔˓˖˘˙˔ˆʵ˦ʺˇȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ˖˙ʹʲˠǰȱ˄ʲˑˆːʲȬ
˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱ ˆˏˆȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ
ː˓˕˭ǯȱ

ŝȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǩȍȒȧȠȍȊ�Ǭ�ǲ��ǵȍȏȈȒȖȕȕȣȑ�ȊȊȖȏ�ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�
ȗȖ� ȔȖȘȦ�� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ� ȈșȗȍȒȚȣ� ��� ǺȍȏȐșȣ� ȌȖȒȓȈȌȖȊ�
țȟȈșȚȕȐȒȖȊ�ȕȈțȟȕȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ�©ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȈȏȊȐ�
ȚȐȧ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈª��±�Ǵ���ǴǫȆǨ����������ǹ����������



��

 ÄÉÞ×ÄÁ�£��©���§Ð¿ÄÁ¿�«��´��

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱʵʵ˓˄ʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱ˖˙˦ʺǰȱː˓˕˭ȱˆȱʵ˓˄ʹ˙ˠ˙ȱˊȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ŘŖŖŖȱ ʶǯȱ ˔˕ˆˑˆːʲˏˆ˖˪ȱ ʵ˓ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
ˢˆˆǰȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˩ʺȱɸʂʅǰȱʴ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˫˘ʲȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱʵˑʺ˖Ȭ
ˏʲȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱʵˊˏʲʹȱʵȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲŞǯ

ʕ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ː˙ȱː˓˕˭ǰȱ ˘˓ȱ ˔˓ȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʺȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʅʅʃȱˆȱ
ɯʈǯȱɸȱ˄ʹʺ˖˪ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆ˭ȱŘŘŚŖȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ ǻʹʲˏʺʺȱȯȱ ʈɩȱ ʅʅʃǼȱ ˓˘ȱ şȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŗśȱʶǯǰȱˊʲ˖ʲ˭˧˙˭˖ˮȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːˆȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʲːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˔˓ȱː˓˕˭ȱˆ˄ȱʁˆʵˆˆǯ

ʆ˕˓ʺˊ˘ȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ ʴ˩ˏȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ɫˏʲʵ˓ˇȱ ŝȱʍ˖˘ʲʵʲȱʅʅʃȱˆȱ ʹ˓˔˙˖ˊʲʺ˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˖ˆˏ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˑʺˇȱʈɩȱʅʅʃȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆʵʲȬ
ʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʵȱ ˘ʺˣʺˑˆʺȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓ʹʲȱ ˓˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱ ʵȱ
˓˘ˊ˕˩˘˓ːȱː˓˕ʺȱ˙ȱʴʺ˕ʺʶ˓ʵȱʁˆʵˆˆȱˆȱʹ˓˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˏ˭ʴ˩ʺȱ˖˙ʹʲǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲˏˆ˖˪ȱˆˏˆȱ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˭˘˖ˮȱʵȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ːˆȱ ʶ˕˙˔˔ʲːˆȱ ʹˏˮȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʵʵ˓˄ʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˆ˄ȱʁˆȬ
ʵˆˆǯȱ ɮ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ ʹʲʾʺȱ ˑʲȱ ˏ˓ʹˊˆǰȱ ˑʲʹ˙ʵˑ˩ʺȱ
ˏ˓ʹˊˆȱˆȱ˔ˏ˓˘˩ǯ

ɪȱ˫˘˓ˇȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ʺȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆʺȱ˔˓ȱ
˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˘˕ʲʶʺʹˆˇȱʵȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ːȱː˓˕ʺǰȱʵȱ˕ʺȬ
˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʶˆʴˑ˙˘ȱ˖˓˘ˑˆȱˏ˭ʹʺˇǯȱʕʲ˖˘˪ȱ˘˕ʲʶʺʹˆˇȱ˔˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ˆʴʺʶʲ˭˘ȱˊȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˓˔ʲ˖ˑ˩ːȱ˖˔˓˖˓ʴʲːȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬˣˏʺˑʲːȱ ʅʅʃȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˔˕ˆȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˟ˏʲʶʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱʶ˓ʹʲȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱ˖˙ʹ˓ʵǰȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˆȱ́ ˓˘˓˕˩ˠȱ̟ ˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ̞ ʲ˄˙ːˑ˩ʺȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ́ ˏˮȱ̝ ˓ʹ˓˄˕ʺˑˆˮȱ
ʵȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʁˆȬ
ʵˆˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱʲ˕ʺ˖˘˓ʵ˩ʵʲ˘˪ȱ˖˙ʹʲȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˮȱ
˟ʲˊ˘ʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǯ

ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʲʹʺˏˮʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ˔˓ˏˑ˓Ȭ
ː˓ˣˆˮːˆȱ ʵȱ ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ːʺ˕˩ȱ ʹˏˮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺˇȱ˖˙ʹ˪ʴ˩ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˢʺʵȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ
˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱˑʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱˑʲȱ˖˙ʹʲǰȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆʺȱ˖˙ʵʺȬ
˕ʺˑˑ˩ːȱˆːː˙ˑˆ˘ʺ˘˓ːǯȱɮ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ʵʺʹʺȬ
ˑˆˆȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲˏʲ˖˪ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ
ˏˆˢǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱʴ˓˕˘˙ȱ˖˙ʹˑʲȱˆȱʵ˩˕ʲʾʲʺ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ʵʲ˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱ˟ˏʲʶʲȱ˓ʴ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲʺː˩ˠȱ˦ʲʶʲˠǯ

ʈ˓ʵʺ˘ȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˙ˏ˙ˣ˦ˆ˘˪ȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˭ȱ
˙˖ˆˏˆˇȱ ˔˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ʵȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ˖ȱʁˆʵˆʺˇǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʴ˩ˏˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑ˩ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆ˭ȱ
��������ȱ���ȱ˔˓ȱ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆ˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ʹ˔˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ˖ʺȬ
˘ʺˇȱ˔˓ȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʺȱˏ˭ʹʺˇşǯ

ʈɩȱʅʅʃȱ˙ˊʲ˄ʲˏȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑʲˮȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲȱ
ˏˆ˦˪ȱˑʲȱ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆʺȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˓ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱˆȱ

Şȱ ǹȔ���ǩȍȒȧȠȍȊ�Ǭ�ǲ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȈșȗȍȒȚȣ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍ�
șȚȊȈ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊ� Ȋ� ȉȖȘȤȉȍ� ș�ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȑ�ȗȍȘȍȊȖȏȒȖȑ�ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�ȗȖ�
ȔȖȘȦ����ǴȕȖȋȖșȚȖȘȖȕȕȐȍ�ȐȕșȚȐȚțȚȣ�Ȑ�ȌȐȈȓȖȋȖȊȣȍ�ȜȖȘȔȈȚȣ��ȔȈ�
ȚȍȘȐȈȓȣ�,;�ǲȖȕȊȍȕȚȈ�ǸǨǴǰ��ǴȖșȒȊȈ��������ȖȒȚȧȉȘȧ������ȋ�����ȗȖȌ�
ȘȍȌ��Ǩ�Ǫ��ǴȈȓȤȋȐȕȈ��±�Ǵ���ǴǫǰǴǶ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ����������ǹ������

şȱ &Ȕ���(81$9)25�0('�RSHUDWLRQ�623+,$��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@����
ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWSV���HHDV�HXURSD�HX/FVGS�PLVVLRQV�RSHUDWLRQV/
HXQDYIRU�PHG_HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˑˆȱˊ˓ʺːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱˑʺȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˢʺˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆ˘˪ȱˆȱ˙˧ʺːˆ˘˪ȱ
˔˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˏˆʴ˓ȱ˔˓ːʺ˦ʲ˘˪ȱˏ˭ʹˮːȱˆ˖ˊʲ˘˪ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱɮ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘ȱ˔˓˘˕ʺʴ˓ʵʲˏȱ˓˘ȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˔˓ˏ˪˄˙˭˧ˆˠ˖ˮȱʹʲˑˑ˩ːˆȱ˔˓ˏˑ˓Ȭ
ː˓ˣˆˮːˆǰȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˘˕ʺˠȱːʺ˖ˮˢʺʵȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆǰȱ
ʲȱʵ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱˣʺ˕ʺ˄ȱˊʲʾʹ˩ʺȱ˘˕ˆȱːʺ˖ˮˢʲȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʈɩȱ
ʅʅʃȱ˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʺȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ̝ ˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘˖ˮǰȱx ˘˓ȱ̞ ʺ˦ʺˑˆʺȱ̝ ˕˓ʴˏʺːȱː ʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ǰȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ʹˆʲˏ˓ʶʲȱ ˆȱ
ʵ˖ʺ˓ʴ˨ʺːˏ˭˧ʺʶ˓ȱˆȱ˖ʴʲˏʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙Ȭ
˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺːȱ˕˓ˏˆȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾȬ
ʹʺˑˆˮǰȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʲȱˆȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱʵȱʹʺˏʺȱ˔˓˓˧˕ʺˑˆˮȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˆȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵ˖ʺˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ˊʲ˄ʲȱ˓˘ȱ˔˓ʹȬ
ˠ˓ʹ˓ʵǰȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ˠȱ˙˖˙ʶ˙ʴˆ˘˪ȱˆˠȱ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪ǯ

ʈ˘˓ˆ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ
ŘŘŚŖȱ ˙ʾʺȱ ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪˖ˮȱ ˑʲȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱ
ŘŖŗśȱ ʶǯȱ ɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˮȱ ˑʲ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ʵȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ʺȱ ː˓˕ʺȱ ʹʵʲȱ
˖ʵ˓ˆˠȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱˊ˓˕ʲʴˏˮȱʹˏˮȱ˔˓ː˓˧ˆȱʵȱ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˙˭˧ˆːˆȱ˘ʲȬ
ˊˆʺȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆǯȱ ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːˆȱ ˊ˓˕ʲʴˏˮːˆȱ
˓ˑˆȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˔ʲ˘˕˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʴʺ˕ʺʶʲȱ ʁˆʵˆˆȱ ʵȱ ˢʺˏˮˠȱ ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲʴʲˑʹˆ˖˘˓ʵǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵ˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑȬ
ˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱʈɩȱʅʅʃǰȱˊ˓ːʲˑʹˆ˕ȱˊ˓˕ʲʴˏˮȱˆːʺʺ˘ȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ
˓˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱˆȱ ˄ʲʹʺ˕ʾˆʵʲ˘˪ȱ ˖˙ʹʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲ˭˘˖ˮȱʵȱ
ˊ˓ˑ˘˕ʲʴʲˑʹʺȱˏ˭ʹʺˇŗŖǯ

ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʵ˓˄ˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ː˙ȱ ː˓˕˭ȱ ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱ ɯʵȬ
˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ː˙ȱ˖˓˭˄˙ǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɯʈȱˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲˏȱ
˔ˏʲˑ˩ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˑʺˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙Ȭ
ʺː˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆ˄ȱ ɧ˟˕ˆˊˆȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ʺȱ ː˓˕ʺǯȱ ʆˏʲˑȱ
˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱ ʵȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ːȱ
ː˓˕ʺǰȱ ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˑ˩ˇȱ ːˆˑˆ˖˘˕ʲːˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ
ʹʺˏȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲȱ Řŗȱ ʲ˔˕ʺˏˮȱ ŘŖŗśȱ ʶǯǰȱ ʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ ˑʲȱ˟˓ˑʺȱ
ˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ǰȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ʺʹ˦ˆˠȱʵȱʲ˔˕ʺˏʺȱŘŖŗśȱʶǯǰȱˊ˓ʶʹʲȱˑʺʹʲˏʺˊ˓ȱ˓˘ȱ
˔˓ʴʺ˕ʺʾ˪ˮȱʁˆʵˆˆȱ˄ʲ˘˓ˑ˙ˏˆȱ˖˙ʹʲȱ˖ȱ˓ʶ˕˓ːˑ˩ːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ːȱˑʺȬ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ

ɮʲˑˑ˩ˇȱ˔ˏʲˑǰȱ˖˓˖˘˓ˮʵ˦ˆˇȱˆ˄ȱŗŖȱ˔˙ˑˊ˘˓ʵǰȱʵˊˏ˭ˣʲˏȱʵȱ˖ʺʴˮȱ
ːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ˔˕ˆʺː˙ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˭ȱˆˠȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǰȱ˖ˑˮ˘ˆʺȱ
˓˘˔ʺˣʲ˘ˊ˓ʵȱ˔ʲˏ˪ˢʺʵȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʴʲ˄ȱʹʲˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʺʹˆˑ˩ʺȱ
˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˆˏˆȱ˕ʺ˔ʲ˘˕ˆʲˢˆˆȱˑʺˏʺȬ
ʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˊʵ˓˘ȱʹˏˮȱˆˠȱ˔˕ˆʺːʲȱːʺʾʹ˙ȱ
ʵ˖ʺːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɯʈǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˖ȱ˖ʲːˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʈʺʵʺ˕Ȭ
ˑ˓ˇȱ ɧ˟˕ˆˊˆǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ȱ ˑʲȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˓˘˓ˊ˓ʵȱˊʲˊȱ˔˙˘ʺːȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˙˕˓ʵˑˮȱʾˆ˄ˑˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˔˙˘ʺːȱ˖˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˫˘ˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱʵȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˆȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑȬ
˘˕˓ˏˮǯ

ʊʲˊʾʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑ˓ȱ ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʲˑ˘ˆːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˔ʲ˘˕˙ˏʺˇǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ˆˠȱʵȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ːȱː˓˕ʺȱʵȱ˕ʲːȬ
ˊʲˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱȍʊ˕ˆ˘˓ˑȎȱˆȱȍʆ˓˖ʺˇʹ˓ˑȎȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʵ˦ˆˠȱ˔˓Ȭ
ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ˙ȱʴʺ˕ʺʶ˓ʵȱɸ˘ʲˏˆˆǯ

řȱ ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱ ŘŖŗŝȱ ʶǯȱ ˑʲȱ ʈʲːːˆ˘ʺȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ˔˕ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵȱɯʈȱʵȱʶǯȱɪʲˏʺ˘˘ʺȱǻʂʲˏ˪˘ʲǼȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˓ȱ
ʵˑʺ˦ˑˆˠȱ̡ ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺː˓ˇȱx ʺ˕ʺ˄ȱs ʺˑ˘˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱˣʲ˖˘˪ȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱː˓˕ˮǯȱɪȱˑʺˇȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱɯʈȱʵˑ˓ʵ˪ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ˕ʺ˦ˆː˓˖˘˪ȱʹʺˇ˖˘ʵ˓Ȭ

ŗŖȱ ǹȔ���ǩȘȐȚȈȕȐȧ�ȖȚȗȘȈȊȐȓȈ�ȊȚȖȘȖȑ�ȊȖȍȕȕȣȑ�ȒȖȘȈȉȓȤ�Ȍȓȧ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�
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ʵʲ˘˪ȱ˔˕ˆȱ˔˓ˏˑ˓ːȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇŗŗǯȱ

ɪȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʺȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˙˖ˆˏˆˮːȱɯʈǰȱʵȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˖ȱʊ˙˕ˢˆʺˇǰȱ ˄ʲȱ˔˕˓˦ˏ˩ˇȱʶ˓ʹȱˑʲȱʵ˓˖˘˓ˣȬ
ˑ˓Ȭ˖˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ː˓˕˖ˊ˓ːȱːʲ˕˦˕˙˘ʺȱǻˣʺ˕ʺ˄ȱɫ˕ʺˢˆ˭ȱˆȱɩʲˏˊʲˑ˩Ǽȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˔˓˘˓ˊȱ ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆˏ˖ˮȱ ʹ˓ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˘˕ʺ˘ˆȱ ˓˘ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ
ŘŖŗśȱʶǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˓ˊʲȱ̟ ˑˆʾʲˏ˖ˮȱ˔˓˘˓ˊȱˑ ʺˏʺʶʲˏ˓ʵȱ˖ȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱɪ˓˖Ȭ
˘˓ˊʲǰȱˑʲʴˆ˕ʲˏȱ˖ˆˏ˙ȱ˔˓˘˓ˊȱˑʺˏʺʶʲˏ˓ʵȱˣʺ˕ʺ˄ȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱˣʲ˖˘˪ȱ
ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱː˓˕ˮȱȮȱ˄ʲȱ˘˓˘ȱʾʺȱ˔˕˓˦ˏ˩ˇȱʶ˓ʹȱ˫˘ˆːȱ˔˙˘ʺːȱ˔˕ˆȬ
ʴ˩ˏˆȱŗŞŗȱ˘˩˖ǯȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʲȱˣˆ˖ˏ˓ȱ˔˓ʶˆʴ˦ˆˠȱˆȱ˔˕˓˔ʲʵ˦ˆˠȱʴʺ˄ȱ
ʵʺ˖˘ˆȱʵȱː˓˕ʺȱʹ˓˖˘ˆʶˏ˓ȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺˊ˓˕ʹʲȱ˖ȱŘŖŗřȱʶǯȱʍʾʺȱ˖˓˘ˑˆȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ʶˆʴˏˆȱ˄ʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱːʺ˖ˮˢȱŘŖŗŝȱʶǯ

ɪȱ ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˑʲːʺˣʺˑˑ˩ˠȱ ːʺ˕ȱ
˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱˣʺ˕ʺ˄ȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ʺȱː˓˕ʺȱ
ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺǱȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺǰȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʲȱ ˆȱ ˓˖ˑʲ˧ʺȬ
ˑˆʺȱ ˏˆʵˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˓ˇȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ǰȱ ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˖ȱ ʁˆʵˆʺˇȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˔˕˓˘ˆʵȱˊ˓ˑ˘˕ʲʴʲˑʹˆ˖˘˓ʵȬ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˣˆˊ˓ʵȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˖ȱ ˔˓ʹˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱɯʵ˕˓˔˓ˏʲȱ ˆȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʶ˕ʲȬ
ˑˆˣˑ˓ˇȱ ˆȱ ʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˓ˇȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ˆˑȱʵȱʁˆʵˆˆǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
ʵȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱ˕ʲˇ˓ˑʲˠȱˆȱˑʲȱˏˆʵˆˇ˖ˊˆˠȱ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˩ˠȱʶ˕ʲˑˆˢʲˠȱ
ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱːʲ˕˦˕˙˘ʲˠǯ

ʃʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ˫˘ˆːǰȱ ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ ʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲȬ
ˢˆˆȱː˓ʾˑ˓ȱ ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ˓ʴȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˇȱ ˔ˏʲˑȱ ˕ʺ˔ʲ˘˕ˆʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˑʺȱ ˔˓ʹ˔ʲʹʲ˭˧ˆˠȱ
˔˓ʹȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ

ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲȬ
˘ʺʶˆˆȱʂǯȱʇʺːˆ˄˓ʵʲǰȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ȱ˙ʾʺ˖˘˓ˣʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱȮȱ˫˘˓ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˘ǯʺǯȱ˙˔˕˓˧ʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱˆˠȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱ
ʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˕ˮʹȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǯȱɼ˙ʹʲȱˆˠȱʹʺȬ
˔˓˕˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱˊ˓ʶʹʲȱˑʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑʲȱ˖˘˕ʲˑʲȱˆˠȱˆ˖ˠ˓ʹʲǵȱʝ˘ˆȱʵ˓˔˕˓Ȭ
˖˩ȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑ˩ȱˏˆ˦˪ȱˣʺ˕ʺ˄ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ
˖˘˕ʲˑȱ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱˆȱ˖ȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆːˆȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱʶ˕ʲˑˆˣʲ˧ˆːˆȱ˖ȱɯʵ˕˓˔˓ˇǰȱ
˓ȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓ːȱ̝ ˕ˆʺːʺȱˑ ʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑ ʲȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ̝ ˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˊˆǯȱɪ˘˓˕˓ˇȱ˫ ˘ʲ˔ȱȮȱ̇ ʾʺ˖˘˓ˣʺˑˆʺȱ̝ ˕ʲʵˆˏȱʁ ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱː ˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱˏˆʴʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ȱ
˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱˑ˓ȱˆȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ
ʵ˓˖˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ˖ʺːʺˇŗŘǯȱ

ɪȱ ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ɯʈȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ
˄ʲȱ ʵ˖ʺ˓ʴ˨ʺːˏ˭˧ʺʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
ˏˆʵˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ʺȬ
˄ˆʹʺˑ˘˖ˊˆˇȱ ˖˓ʵʺ˘ȱ ˆȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ
ʁˆʵˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱˆȱʅʅʃǯ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓ȱ ʴ˓˕˪ʴʺȱ ˖ȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ː˙ȱ ː˓˕˭ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˊ˕ʲˇˑʺȱ ʵʲʾˑ˩ːȱˆȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːǯȱɯʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˕ʲːˊˆȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˘ȱ ˖ʵ˓ʺȱ ˓˘˕ʲʾʺˑˆˮȱ ʵȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ɸʂʅǰȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˇȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ
ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ ˆȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲǯȱ ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ ˔˓˘˓ˊʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ǻ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ ˆ˄ȱ
ʈˆ˕ˆˆȱˆȱɸ˕ʲˊʲǼȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʹʲˑˑʲˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱˑʲˆʴ˓Ȭ
ˏʺʺȱ ˓˖˘˕˓ȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ ɯʈǰȱ ˓˘˖˭ʹʲȱ ˑʲˏˆˢ˓ȱ

ŗŗȱ ǹȔ���0DOWD�'HFODUDWLRQ�E\�WKH�PHPEHUV�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXQFLO�RQ�WKH�
H[WHUQDO� DVSHFWV� RI�PLJUDWLRQ�� DGGUHVVLQJ� WKH�&HQWUDO�0HGLWHUUDQHDQ�
URXWH��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@����ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���

� KWWS���ZZZ�FRQVLOLXP�HXURSD�HX/HQ/SUHVV/SUHVV�UHOHDVHV������������
PDOWD�GHFODUDWLRQ/��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŘȱ ǭȊȘȖȗȈ� ȕȈȟȐȕȈȍȚ� ȗȘȐȕȞȐȗȐȈȓȤȕȖ� ȔȍȕȧȚȤ� ȗȖȌȝȖȌ� Ȓ� ȔȐȋȘȈȕ�
ȚȈȔ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� �� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���Y]�UX�
ZRUOG�����������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˆˠȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱʵȱʺʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ
ˣʲ˖˘˪ȱ˘ʲˊˆˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯʵ˕˓˔˩ȱ˔˓ȱʈ˕ʺȬ
ʹˆ˄ʺːˑ˓ː˙ȱː˓˕˭ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ǯȱɪˑʺȱ ʵ˖ˮˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓ːˑʺˑˆˮǰȱˆ˖ˊ˓˕ʺȬ
ˑˆ˘˪ȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˆˏˆȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ
ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˙ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ ʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ː˙ȱ ː˓˕˭ȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˆˏˆˇȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱ

ɮˏˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːǰȱ˔˓ȱˑʲȬ
˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ
˙˖ˆˏʺˑˆ˭ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˄ʲȱː˓˕˖ˊˆːˆȱ˖˙ʹʲːˆǰȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱˆːʺ˭˘˖ˮȱ˖ʵʺʹʺˑˆˮȱ˓ʴȱˆˠȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʺȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ̟ ȱ̝ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ːˆȱ̟ ˏ˙ʾʴʲːˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ̟ ȱs ʺˏ˪˭ȱ
˓ʴːʺˑʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ˓ȱ˖˙ʹʲˠǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ˠȱʹˏˮȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱʈ˕ʺʹˆ˄ʺːˑ˓ː˙ȱː˓˕˭ǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɮǯɼǯǰȱ ɸʵʲˑ˓ʵȱɮǯɪǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱ
ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȬȱʂǯǱȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗřǯȱ

Řǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɮǯɼǯȱʃʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱʵʵ˓˄ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭Ǳȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ȦȦȱ ʊʺ˄ˆ˖˩ȱ ʹ˓ˊˏʲȬ
ʹ˓ʵȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ȍɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȎǯȱ Ȯȱ ʂǯǱȱ
ʂɫʟɧǰȱŘŖŖŜǯȱ

řǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱ ɮǯɼǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʵ˓˄ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱː˓˕˭ȱȦȦȱʂˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱˆˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘˩ȱˆȱʹˆʲˏ˓ʶ˓ʵ˩ʺȱ˟˓˕ːʲ˘˩Ǳȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ��ȱɼ˓ˑʵʺˑ˘ʲȱ
ʇɧʂɸȱǻʂ˓˖ˊʵʲǰȱŘŝȬŘŞȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗśȱʶǯǼȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɧǯɪǯȱ
ʂʲˏ˪ʶˆˑʲǯȱȮȱʂǯǱȱʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ǰȱŘŖŗŜǯ

Śǯȱ ʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ˓ˊʺʲˑȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ ʅ˘ˊ˕˩˘˓ʺȱ
ː˓˕ʺǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˏˆʵ˩ǯȱ ɧ˕ˠˆ˔ʺˏʲʾˑ˩ʺȱ
ʵ˓ʹ˩ȱȦȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱɧǯʆǯȱʂ˓ʵˣʲˑǰȱɧǯʂǯȱʠˑˊ˓ʵȱɧǯȱȬȱʂǯǱȱʃʲȬ
˙ˊʲǰȱŗşŞŞǯȱ

śǯȱ ʆˆʹʾʲˊ˓ʵȱɧǯʟǯǰȱɸ˕ʲˑ˔˙˕ȱɶǯʑǯȱɼȱŜŖȬˏʺ˘ˆ˭ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
ŗşśŗȱʶǯȱȍʅȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȎȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱʺʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱȬȱŘŖŗŗǯȱȬȱʂǯǱȱʇ˓˖˖ˆˮȬʃʺʵʲǰȱŘŖŗŘǯ

Ŝǯȱ ʇ˓ːʲ˦ʺʵȱʟǯʈǯȱ ɩ˓˕˪ʴʲȱ ˖ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ̟ ˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ːˆȱˑ ʲȱː ˓˕ʺǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŗǯȱ

ŝǯȱ ɩ˕ˆ˘ʲˑˆˮȱ ˓˘˔˕ʲʵˆˏʲȱ ʵ˘˓˕˓ˇȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱ ˊ˓˕ʲʴˏ˪ȱ ʹˏˮȱ
ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱʵʵ˓˄˓ːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȭȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ǯ��£���ǯ��Ȧ
������Ȧ�� �ȦŘŖŗśȦŗŖȦŘśȦ�ȏŝŞŗŖŘŞřǯ�����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮǱȱŖŚǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯȱȱ

Şǯȱ ʅˊ˓ˏ˓ȱ˓˖˘˕˓ʵʲȱʁʺ˖ʴ˓˖ȱ˔˕ˆȱˊ˕˙˦ʺˑˆˆȱˏ˓ʹˊˆȱ˙˘˓ˑ˙ˏˆȱ
ˣʺ˘ʵʺ˕˓ȱɹ ʺʾʺˑˢʺʵǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȬȱʇʺʾˆːȱ́ ˓Ȭ
˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ ���¢��ǯ��Ȧ�Ȭ����ȦŝŖŝşŚǯ����ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮǱȱŖŚǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

şǯȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���
��ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȭȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ��ǱȦȦ����ǯ������ǯ��Ȧ����Ȭ
��������Ȭ����������Ȧ��������Ȭ���ȏ��ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮǱȱřŗǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŖǯȱ �����ȱ �����������ȱ �¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �¡������ȱ �������ȱ ��ȱ ���������Ǳȱ �������Ȭ
���ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ�����ǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖ǾǯȱȬȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���������ǯ������ǯ
��Ȧ��Ȧ�����Ȧ�����Ȭ��������ȦŘŖŗŝȦŖŘȦŖřȬ�����Ȭ�����������Ȧȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŖŜǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ
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ɫ˕ʺ˦ˑ˓ʵʲȱʃǯȱɧǯ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ʲː˩ːȱʴ˓ˏ˪˦ˆːȱːˑ˓ʶ˓Ȭ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˆȱ ːˑ˓ʶ˓ˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ˖ȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ˘˕ʲʹˆˢˆʺˇȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ːˆ˕Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯȱ ʍˣʺˑ˩ʺȱ ːˑ˓ʶˆˠȱ
˖˘˕ʲˑȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˙˭˘ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ ː˓ʹʺˏ˪ȱ ːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ːˆ˕ʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ʺȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ ʹˏˮȱ ʺʶ˓ȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮǯȱ
ʊʺːȱ ˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺˏȱ ˓˖˓ʴ˙˭ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱʵ˓˔˕˓˖ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲˑˆˮȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ȱ
ːʺ˖˘ˑ˩ːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǰȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺˇȱ
ʵȱˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆ˭ȱˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓˟˓ʴˆ˭ǯ

ɸːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ
ʶˏʲʵˑ˩ˠȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʂˑ˓ʶˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ˆȬ
˕˙˭˘ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˙ʴ˩ˏ˪ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˆȱʹʺ˟ˆˢˆ˘ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖˓ʵȱ˔˙˘ʺːȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ
ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱɮʲˑˑʲˮȱ˓ʴ˧ʺːˆ˕˓ʵʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ˓ʹˑˆːȱ
ˆ˄ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱˆȱ˓˘ˊʲ˄ȱ
˓˘ȱˑʺʺȱˑʺˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ʺˑȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʃʲ˕ʲ˖˘ʲ˭Ȭ
˧ˆʺȱ ˖ȱ ˊʲʾʹ˩ːȱ ʶ˓ʹ˓ːȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʵ˖ʺȱ˖ˏ˓ʾˑʺʺǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʺ˖ˏˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ˔˓˖ˏʲȬ
ʴˏʺˑˆˮȱ ʵ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ
ːʲ˖˖˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˇǯȱ

ʍˣˆ˘˩ʵʲˮȱˆȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱˊ˕ˆȬ
ːˆˑ˓ʶʺˑˑ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭Ȭ
˧ʺˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˕ˆʺ˄ʾˆˠǯȱɪ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺˑ˘ʲȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱˏˆ˦˪ȱ˔˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑȬ
ˑ˩ːȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮːǰȱ ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ

˓ˑȱː˓ʾʺ˘ȱʹ˓ˠ˓ʹˆ˘˪ȱʹ˓ȱśŖƖǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱʹʲˑˑ˩ːȱ
ʂɪɮȱʇʑȱ˄ʲȱˮˑʵʲ˕˪ȱȮȱʹʺˊʲʴ˕˪ȱŘŖŗśȱ ʶ˓ʹʲǰȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːˆȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑʲːˆȱ ˆȱ ˏˆˢʲːˆȱ ʴʺ˄ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˓ȱ ŚŜǰŚȱ ˘˩˖ǯȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲȱ ŚǰŚƖȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺǰȱ ˣʺːȱ
˄ʲȱˮˑʵʲ˕˪ȱȮȱʹʺˊʲʴ˕˪ȱŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʈʃɫȱ Ȯȱ ŚŖǰřȱ ˘˩˖ǯȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ǻƸŚǰşƖǼǰȱ ˆˠȱ
˙ʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʵʺ˖ȱ ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱ ŞŜǰşƖǯȱʂˆʶ˕ʲˑ˘˩Ȭˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˩ȱˆȱ ˏˆˢʲȱ
ʴʺ˄ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˆȱ ˔˓˘ʺ˕˔ʺʵ˦ˆːˆȱ ˓˘ȱ ˖˓Ȭ
ʵʺ˕˦ʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱʹʲˑˑ˩ˇȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ȱʵ˓˄˕˓˖ȱˑʲȱŗŝǰśƖȱ
ˆȱ ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱ ŗŜǰśȱ ˘˩˖ǯȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇŗǯȱ ɪ˩ˮʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˮǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱˆːʺ˭˘ȱˊ˓˕˩˖˘ˑ˩ˇȱː˓˘ˆʵǰȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˕ʺʲˏˆ˄˙Ȭ
ʺː˩ˇȱ˖ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱ˓˕˙ʾˆˮǰȱˑʲ˖ˆˏˆˮȱˆȱ˘ǯʹǯȱ

ɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˫˘ˆːȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ ˔˓ʹˑˮ˘˪ȱ
˘ʺː˙ȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ̡ ʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˮ ʵˏˮ˭˧ʺˇ˖ˮȱˑ ʺ˓˘˨ʺːȬ
ˏʺː˓ˇȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ̟ ˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱs ˆʵˆˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱ̟ ʴˏˆʾʺˑˆ˭ȱˆȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǯȱ
ʃʺʾʺˏʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺȬ
ʹˆ˘˪ȱ ˔˙˘ʺːȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ ʵ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˇǰȱ ʴʲ˄ˆ˕˙˭Ȭ
˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ
˓˘ˊ˙ʹʲȱːˆʶ˕ˆ˕˙˭˘ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʺǰȱ ˄ʲ˧ˆ˧ʺˑˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ
˔˓˕ˮʹˊ˓ːǯȱ

ŗȱ ǲȘȈȚȒȈȧ� ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ� șȖșȚȖȧȕȐȧ� ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȐ� Ȋ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�
ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�� Ȋ� ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�Ȋ�ǲȘȣȔșȒȖȔ�ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȖȔ�ȖȒȘțȋȍ� ȏȈ�ȧȕ�
ȊȈȘȤ� ��ȌȍȒȈȉȘȤ������ ȋȖȌȈ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ�� KWWS�� ȔȊȌ�ȘȜ�IROGHU��������LWHP���������� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʇʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲȬ
ˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˑʲˣʲˏʲ˖˪ȱ ˖ȱ ŗşşŖȬˠȱ ʶ˓ʹ˓ʵŘǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓˘˕ʲʾʲˏʲ˖˪ȱ
ʵȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ʲˊ˘ʲˠȱ ʵȱ ŘŖŖŖȬˠȱ ʶ˓ʹʲˠřǯȱɼ˓ˑˊ˕ʺ˘Ȭ
ˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱˑʲˣʲˏˆȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ˔˓˖ˏʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱŘŖŗŖȱ
ʶ˓ʹ˙ȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˩4ǯȱ ʔʺˏ˪˭ȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄Ȭ
ʹʺˏʺˑˆˮȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ ʑʂʈȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ˖˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʺȱ̇ ʵʲʾʺˑˆˮȱ́ ȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ́ ˙ˏ˪˘˙˕ʺǰȱ̆ ˕ʲʹˆˢˆˮːǰȱ˓ ʴ˩ˣʲˮːǰȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮǰȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲːˆǰȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˊʲȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱ ʆ˕˓ʵʺʹʺˑʲȱ
˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ː˙ȱ ˮ˄˩ˊ˙ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆ˭ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ǰȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣʺˑˆ˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱʴ˩ˏˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ʺȱ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘˩ȱ˔˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱʔʺˑ˘˕˓ʵȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱːˑ˓ʶˆʺȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮśǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱȍʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱʇʑȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʹ˓ȱŘŖŘśȱʶǯȎȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˮȱˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱʵʲʾˑʺˇ˦ʺˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ʲˊˢʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ʺˇȱ ˖ʵ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʴˏʺːʲˠŜǯ

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ˙ˣʺˑ˩ʺȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱːˑʺˑˆˮǰȱ
ˣ˘˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱːʺ˕ȱˑʺȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ǰȱˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ˇȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ˙˖ˆˏˆˇȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ
˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱɧ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˓ˇȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ʵʵʺʹʺˑˆˮȱ ʵȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ʺʺȱ ˑʲ˙ˣȬ
ˑ˩ˠȱ ˖ʺ˖˖ˆˇǰȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˇȱˆȱ ˖ʺːˆˑʲ˕˓ʵȱ ˖ȱ ˓˖ʵʺ˧ʺˑˆʺːȱˆ˘˓ʶ˓ʵȱ
ʵȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲˠȱ ːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱ ˔˙ʴˏˆˊʲˢˆˆȱ
ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹ˓ʵǰȱʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵǯ

ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ǰȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ˆˇ˖ˮȱʵȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮǰȱˑʺȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱʴʺ˄ȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʵˏʲ˖˘ʺˇǯȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʇʑȱɪǯɪǯȱʆ˙˘ˆˑ˩ːȱŗśȱːʲ˕˘ʲȱŘŖŗŜȱʶǯȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ
ɼ˓ˏˏʺʶˆˆȱʂɪɮȱʇ˓˖˖ˆˆȱʴ˩ˏʲȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑʲȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˔˓ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆ˭ȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǱȱ ȍʃ˙ʾˑ˓ȱ
˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ˘ʲˊǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ˑˆȱʾˆˏˆȱʵȱˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱ˘˕˙ʹˆȬ
ˏˆ˖˪ȱ˘ʲːǰȱʶʹʺȱˆˠȱʴʺ˕˙˘ȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ˑˆȱˆ˖˔˓ˏˑˮˏˆȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˩ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ˘˕ʲʹˆˢˆˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱ˖˕ʺʹˆȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
˓ˑˆȱʾˆʵ˙˘ǰȱˆȱ˘ʲˊǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˖˓˄ʹʲʵʲˏ˓ȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˑʲȱ˕˩ˑȬ

Řȱ ǹȔ��ȕȈȗȘȐȔȍȘ��ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ�ȖȚ� ���ȔȈȧ� �����
ȋ��ȹ�����©Ƕ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ�ȌȖȓȋȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȍ�ǴȐȋȘȈ�
ȞȐȧª��ǻȒȈȏ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ�ȖȚ���ȈȊȋțșȚȈ������ȋ��ȹ������©Ƕ�ǼȍȌȍ�
ȘȈȓȤȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȍª����ǹǷǹ�©ǫǨǸǨǵǺª��

řȱ ǹȔ��ȕȈȗȘȐȔȍȘ��ǸȈșȗȖȘȧȎȍȕȐȍ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ�ȖȚ���ȔȈȘȚȈ������
ȋ��ȹ�����Ș�©Ƕ�ǲȖȕȞȍȗȞȐȐ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍș�
șȖȊ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª��ǸȈșȗȖȘȧȎȍȕȐȍ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ�ȖȚ�
���ȕȖȧȉȘȧ������ ȋ��ȹ� �����Ș� �ȘȍȌ�� ȖȚ�������������©Ƕ�ǲȖȕȞȍȗȞȐȐ�
ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȖȋȖ� șȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�
ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈª����ǹǷǹ�©ǫǨǸǨǵǺª��ȌȘ�

Śȱ ǬȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ� ȌȈȕȕȖȋȖ� ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧ� ȖșțȡȍșȚȊȓȧȓȈșȤ� Ȋ� șȖȖȚȊȍȚ�
șȚȊȐȐ� ș� ǲȖȕȞȍȗȞȐȍȑ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ� ȗȖȓȐȚȐȒȐ�
ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ȕȈ� ȗȍȘȐȖȌ� ȌȖ� ����� ȋȖȌȈ�� țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȖȑ�
ǻȒȈȏȖȔ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ�ȖȚ����ȐȦȕȧ������ȋ��ȹ�ǷȘ���������ǹǷǹ�©ǫǨ�
ǸǨǵǺª�

śȱ ǺȖȘȎȍșȚȊȍȕȕȖȍ�ȖȚȒȘȣȚȐȍ�ȗȍȘȊȖȋȖ�ǾȍȕȚȘȈ� șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ�ȈȌȈȗȚȈȞȐȐ�
ȚȘțȌȖȊȣȝ� ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�� ǹȈȑȚ� ǫȓȈȊȕȖȋȖ� ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȧ� ȗȖ� ȊȖȗȘȖșȈȔ�
ȔȐȋȘȈȞȐȐ�ǴǪǬ�ǸȖșșȐȐ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS���OLPLWHG�JXYP�PYG�UX�SUHVV�QHZV�LWHP�������� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������

Ŝȱ ǻȒȈȏ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��ȹ������©Ƕ�ǹȚȘȈȚȍȋȐȐ�
ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�
ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈª��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS���SUDYR�JRY�UX�SUR[\�LSV�"GRFERG\	OLQNBLG �	QG ����������
���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˊʺȱ ˘˕˙ʹʲȱ˙ȱˑʲ˖ǰȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑʺȱ ʵ˩˄˩ʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˄ʹ˕ʲʾʺȬ
ˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎŝǯȱɩ˩ˏʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʶˏʲ˦ʺˑʲȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˘ʺ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ȱ ˆȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆ˭ȱ
ˆȱ ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆ˭ȱ ˔˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆǯȱɮʲˑˑ˩ʺȱ˄ʲʹʲˣˆȱʴ˩ˏˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲˑ˩ȱˆȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑ˩ȱˆȱ
řŗȱːʲ˕˘ʲȱŘŖŗŜȱʶǯȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ȱ
˙˖ˆˏʺˑ˩ȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱ˖ˠʺːȱˏʺʶʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˢʺʵǰȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲ˭˧ˆˠȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺːȱ˄ʲˊ˓ˑʲŞǯ

ɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˫˘ˆːǰȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ɪ˖ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˇȱ ˢʺˑ˘˕ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˕ʺ˔ʲ˘˕ˆʲˢˆˆȱ˖ȱ˟ˆˏˆʲˏʲːˆȱʵȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲˠȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ ˓˘ˊ˙ʹʲȱ ˔˕ˆʴ˩ʵʲ˭˘ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǯȱʔʺˏ˪˭ȱ
˘ʲˊ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˆȱʵʵʺʹʺˑˆʺȱʵȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱ ˓ʴ˙˖˘˕˓ˇȬ
˖˘ʵʲȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱ
˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱ̇ ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ́ ʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱʁ ˕ʲʾʹʲˑǰȱʲȱ̆ ʲˊʾʺȱ́ ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ
˄ʲȱˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇǯȱʆ˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ʺȱʹʲˑˑ˩ʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʲʵʲ˘˪˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːǰȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːȱ ʵȱ
ʹʲˑˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǯȱʈ˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱˢʺˑ˘˕ȱ˘ʲˊʾʺȱˆˑˆȬ
ˢˆˆ˕˙ʺ˘ȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ȱ ˖ȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘ʲːˆǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ːˆȱ˄ʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱ
ʵʺʹ˓ː˖˘ʵʲːˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˆʺȱˆˠȱʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ˖ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩Ȭ
ːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮːˆǰȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆȬ
ˮːˆȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˩ˠȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱːʺ˕˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ˔˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓Ȭ
ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʵʲʾˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ
ʵ˖ʺˠȱ˙˕˓ʵˑʺˇǰȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏʺˇǰȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǰȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˔˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯ

ʈˣˆ˘ʲʺːȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱːʺ˕˩ȱ
˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆǱȱ

Ȯȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˧ˆʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱ ˑʲȱ ːʺ˖˘ʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˑʲˣʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊ˙ǯȱ ʈȱ ˫˘˓ˇȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ʵȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˖˘˕ʲȬ
ˑʲˠȱ ˢʺˑ˘˓ʵȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ʶʹʺȱ ˓ˑˆȱ ˖ː˓ʶ˙˘ȱ
ˆ˄˙ˣˆ˘˪ȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǰȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˙ȱˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ǰȱ˔˓ˏ˙Ȭ
ˣˆ˘˪ȱ ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˄ˑʲˑˆˮȱ ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˔˕ʺʹ˖˘˓ˆ˘ȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱɻ ʲʾˑ˩ːȱ̝ ˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆʺȱ˕ʺʾˆːʲȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱʵ˨ʺˠʲʵ˦ˆʺȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱˑʲ˕˙˦ʲ˭˘ȱ˖˕˓ˊȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ
ˆȱˑʺȱ˔˓ˊˆʹʲ˭˘ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮˮȱ˫˘˓ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩Ȭ
ːˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱʾˆ˄ˑˆȱˑʲȱˆˠȱʇ˓ʹˆˑʺǯȱʊʲˊˆʺȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑʺȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˙˭ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱ ʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˙˭˘ȱ˄ʲˊ˕˩˘˩ʺȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˢʺˏ˪˭ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑʲˮȱʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǯȱɪȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱʶ˕˙˔˔˙ȱ˕ˆ˖ˊʲȱʵˠ˓ʹˮ˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺǰȱˑʺȱ˓ʵˏʲȬ
ʹʺʵ˦ˆʺȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱˆȱˑʺȱʲʹʲ˔˘ˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆʺȬ
˖ˮȱɻ ȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮȱ̟ ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱ˟ʲˊ˘˓˕ȱː˓ʾʺ˘ȱˑʺ˖˘ˆȱˑʺʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱˆȱʹˏˮȱ˖ʲːˆˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊˆȱˏˆ˦ʺˑ˩ȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ˖ȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏʺːǲ

ŝȱ ǸȈșȠȐȘȍȕȕȖȍ� ȏȈșȍȌȈȕȐȍ� ȒȖȓȓȍȋȐȐ� ǴǪǬ� ����������� ȋ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX�HYHQWV�
SUHVLGHQW�QHZV��������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Şȱ ǯȈșȍȌȈȕȐȍ�ǹȖȊȍȚȈ�ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ������������
ȋ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX�
HYHQWV�SUHVLGHQW�QHZV��������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������



��

¢ÏÄ×ÌÍÁ¿�¬����

Ȯȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʴʲ˄˩ȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ ˓ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘ʲˠȱ˔˙˘ʺːȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕˓ʵȱ
ʹˏˮȱˑʲʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱˊʲˊǱȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲˠȱ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˟ˆˏˮǰȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʾˆˏ˪ˮǰȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ǰȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮȱ˓ ȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ̝ ˕ˆʺ˄ʾʲ˭˧ˆˠȱ
ʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮȱ˓ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆʺ˄ʾˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ ˄ʲȱ ˖ʵ˓ʺʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ːǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ˖ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˇȱˑʲʴ˓˕ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ
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˄ʲ˘˕˙ʹˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱ ɮʲˑˑ˩ˇȱ
ʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ȱ́ ˓ˏʾʺˑȱɹ ˩˘˪ȱ̝ ˕ˆ˄ʵʲˑȱ˓ ˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ˄ ʲ˧ˆ˘˙ȱ̝ ˕ʲʵȱ̂ ȱ̂ ˑȬ
˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ǰȱ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˔˕ˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱˆȱːʺ˕˓˔˕ˆȬ
ˮ˘ˆˇȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˓˘˓ˊˆǰȱ
˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱʵȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏʺǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˆː˓˖˘˪ǰȱ ˖˓˄ʹʲȬ
ʵʲ˘˪ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱ˔˕ˆʺːʲȱˆȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˖˘ˆː˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˆˠȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ
ʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ʵʺʹ˓ː˖˘ʵʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ˔˕˓ʶˑ˓Ȭ
˄ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˆȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˑʲȱˆˠȱ
˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆǲ

Ȭȱ˔˕ˆʵˏʺˣ˪ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱˊȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆ˭ȱ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˊȱ˫˘ˑ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲȬ
˄ˆ˭ǰȱˊʲˊȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˙ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʴˏʲʶ˓ʾʺˏʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ˊȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ːȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʲːǯȱɧˑʲˏˆ˄ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˓˔˩Ȭ
˘ʲȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱˑ ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱʴʺ˄ȱˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˙˭˧ʺˇȱ˕˓ˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ʶ˓ȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˘ʺːȱ ˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˙ˣʲȬ
˖˘ˆʺȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˘ʲˊ˓ˇȱʾʺȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ
ʵʲʾˑ˓ǯ

ʆ˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˇȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ːʺ˕ȱ ˔˓Ȭ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲˮȱ
˫˘ˆːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʵȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǯ
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ÃÍÉÑÍÏ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ�Ì¿ÒÉ��ÃÍÕÄÌÑ�É¿ÓÄÃÏÚ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�Ç�ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿�½ÏÇÃÇÖÄÐÉÍÂÍ�
Ó¿ÉÒÊÛÑÄÑ¿� ©¿Æ¿ÌÐÉÍÂÍ� �®ÏÇÁÍÊÅÐÉÍÂÍ�� ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ� ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿�� ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÑÍÏ� µÄÌÑÏ¿�
ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁ¿�¥¿Ì¿�«ÍÌÌÄ�Á�ÍÀÊ¿ÐÑÇ�ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ�w�92,&(6��
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¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐÞ�ÍÎÚÑ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ�ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÞ�ÑÏÒÃÍÁÍÈ�ËÇÂÏ¿ÕÇÇ�
Á� Ï¿ËÉ¿Ô� ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÞ� ÍÀØÄÂÍ� ÏÚÌÉ¿� Á� ÑÏÄÔ� ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ� ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿Ô�
�ÓÏÇÉÇ�� ¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ÐÑÏ¿Ì� ¦¿Î¿ÃÌÍÈ� �ÓÏÇÉÇ�� ¡ÍÐÑÍÖÌÍ¿ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ�
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� °ÍÍÀØÄÐÑÁÍ� ÃÊÞ� Ï¿ÆÁÇÑÇÞ� ÐÑÏ¿Ì� ½ÅÌÍÈ� �ÓÏÇÉÇ�� °ÏÄÃÇ� ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ�
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ�ÐÍÍÀØÄÐÑÁ��ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚÔ��ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÇË�ÐÍÝÆÍË��(&2:$6�ÎÏÍÃÁÇÌÒÊÍÐÛ�ÀÍÊÛ×Ä�
ÁÐÄÂÍ� Á� ÎÏ¿ÁÍÁÍË� ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÇ� ÐÁÍÀÍÃÚ� ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ� ÊÝÃÄÈ�� ÂÃÄ� ÀÚÊÇ� ÁÁÄÃÄÌÚ� ÍÀØÇÄ�
Î¿ÐÎÍÏÑ¿�ÃÊÞ�ÎÍÄÆÃÍÉ��ÉÍÑÍÏÚÄ�ËÍÂÊÇ�ÀÚ�Á�ÉÍÌÄÖÌÍË�ÇÑÍÂÄ�Æ¿ËÄÌÇÑÛ�ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÒÝ�ÐÇÐÑÄËÒ�
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ� Î¿ÐÎÍÏÑÍÁ�� ®ÏÍÁÍÃÇÑÐÞ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÈ� ÏÄÂÊ¿ËÄÌÑ¿ÕÇÇ� ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ�
ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ� ÊÝÃÄÈ� Ç� ÑÏÒÃÍÁÍÈ� ËÇÂÏ¿ÕÇÇ� Á� (&2:$6�� Ì¿ÖÇÌ¿Þ� Ð� ®ÏÍÑÍÉÍÊ¿� Í� ÐÁÍÀÍÃÌÍË�
ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÇ�ÊÝÃÄÈ��ÎÏ¿ÁÄ�Ì¿�ÎÏÍÅÇÁ¿ÌÇÄ�Ç�Ì¿�ÒÖÏÄÅÃÄÌÇÄ������Â���Á�Ï¿ËÉ¿Ô�ÍÐÌÍÁÌÚÔ�ÜÑ¿ÎÍÁ�
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ� ÐÁÍÀÍÃÚ� ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ� ÊÝÃÄÈ�� ÇÐÐÊÄÃÒÄÑÐÞ� ÎÍÌÞÑÇÄ� �ÑÏÒÃÞØÇÈÐÞ�ËÇÂÏ¿ÌÑ���
ÐÊÍÅÇÁ×ÄÄÐÞ�Á�ÎÏ¿ÁÄ�°ÍÍÀØÄÐÑÁ¿��ÄÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÄ�Ì¿�Ï¿ÆÌÚÔ�ÜÑ¿Î¿Ô��ÍÐÌÍÁÌÚÄ�ÎÏ¿Á¿��ÑÏÒÃÞØÇÔÐÞ�ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ��ÁÉÊÝÖ¿Þ�ÎÏ¿ÁÍ�Ì¿�
Æ¿ØÇÑÒ�ÍÑ�ÁÚÐÚÊÉÇ��ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ�Ç�ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ��ÑËÄÖ¿ÄÑÐÞ��ÖÑÍ�Ð������ÂÍÃ¿�ÎÏ¿ÁÍÁÍÄ�ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ�ÐÁÍÀÍÃÚ�ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ�
Á�(&2:$6�ÑÄÐÌÍ�ÐÁÞÆ¿ÌÍ�Ð�ÎÍÍØÏÄÌÇÄË�Ç�Æ¿ØÇÑÍÈ�ÎÏ¿Á�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�Á�ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ�Ð��ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ�Ô¿ÏÑÇÄÈ�ÎÏ¿Á�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�Ç�Ì¿ÏÍÃÍÁ��
®ÏÇÁÍÃÇÑÐÞ�ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿�ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ�ÐÒÃ¿�(&2:$6�Á�ÍÀÊ¿ÐÑÇ�ÐÁÍÀÍÃÚ�ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ�ÊÝÃÄÈ�Ç�ÎÏ¿Á¿�Ì¿�ÑÏÒÃ���¯¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑÐÞ�
®ÏÇÊÍÅÄÌÇÞ��ÎÍÐÁÞØÄÌÌÚÄ�ÐÁÍÀÍÃÌÍËÒ�ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÝ�ÊÝÃÄÈ��ÁÉÊÝÖ¿Þ�Ï¿ÀÍÑÌÇÉÍÁ��É�®ÏÍÑÍÉÍÊÒ�Í�ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ�ÀØÄÂÍ�ÏÚÌÉ¿������Â���
¡ÍÐÑÍÖÌÍ¿ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ�ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿��¿�Ñ¿ÉÅÄ�́ ¿ÏÑÇÞ�ÍÐÌÍÁÌÚÔ�ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ�ÎÏ¿Á�Ç�®ÏÍÑÍÉÍÊ�ÍÀ�ÍÀÊÄÂÖÄÌÇÇ�ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ�ÊÝÃÄÈ�Á�
Ï¿ËÉ¿Ô�°ÍÍÀØÄÐÑÁ¿�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÐÑÏ¿Ì�½ÅÌÍÈ��ÓÏÇÉÇ��£ÄÊ¿ÝÑÐÞ�ÁÚÁÍÃÚ�Í�ÁÌÄ×ÌÇÔ�ÐÔÍÃÐÑÁ¿Ô�ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ�ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÞ�ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ�
ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ�Ï¿ÀÍÑÌÇÉÍÁ�Ð�ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ�ËÍÃÄÊÛÝ�ÐÁÍÀÍÃÚ�ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ�Ï¿ÀÍÑÌÇÉÍÁ�Á�¤°�Ç�ÍÀ�ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÞÔ�ÏÄÂÊ¿ËÄÌÑ¿ÕÇÇ�Á�
Ï¿ËÉ¿Ô�ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ�ÐÍÍÀØÄÐÑÁ��

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��(&2:$6��($&��6$'&��FÁÍÀÍÃ¿�ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÞ�ÊÝÃÄÈ��ÑÏÒÃÍÁ¿Þ�ËÇÂÏ¿ÕÇÞ��ÑÏÒÃÞØÇÈÐÞ�ËÇÂÏ¿ÌÑ��Æ¿ØÇÑ¿�ÍÑ�
ÁÚÐÚÊÉÇ��ÎÏ¿ÁÍ�ÎÏÍÅÇÁ¿ÌÇÞ��ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÑÁÍ�°ÍÍÀØÄÐÑÁ¿��ÄÃÇÌÚÈ�Î¿ÐÎÍÏÑ�(&2:$6��

'$9/(7*,/'((9�5XVWHP
3K�'���LQ�/DZ��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�LQWHUQDWLRQDO�DQG�(XURSHDQ�ODZ�'HSDUWPHQW�RI�.D]DQ��9ROJD�UHJLRQ��)HGHUDO�8QLYHUVLW\��FRRUGLQDWRU�RI�&HQWHU�RI�
H[FHOOHQFH�-HDQ�0RQQHW�LQ�(XURSHDQ�VWXGLHV�w�92,&(6�

,17(51$7,21$/�/(*$/�5(*8/$7,21�2)�)5((�029(0(17�2)�3(56216��&$6(�2)�7+(�5(*,21$/�(&2120,&�
&20081,7,(6�,1�$)5,&$��(&2:$6��($&��6$'&�

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�H[SHULHQFH�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�ODERXU�PLJUDWLRQ�LQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�IRUPDWLRQ�RI�D�FRPPRQ�
PDUNHW�LQ�WKUHH�UHJLRQDO�HFRQRPLF�FRPPXQLWLHV�LQ�$IULFD��WKH�(FRQRPLF�&RPPXQLW\�RI�:HVW�$IULFD��WKH�(DVW�$IULFDQ�&RPPXQLW\��WKH�6RXWK�
$IULFDQ�'HYHORSPHQW�&RPPXQLW\�� $PRQJ� WKH� UHJLRQDO� HFRQRPLF� FRPPXQLWLHV� UHFRJQL]HG� E\� WKH� $IULFDQ�8QLRQ�� (&2:$6� LV� WKH�PRVW�
DGYDQFHG�LQ�WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�IUHH�PRYHPHQW�RI�SHRSOH��ZKHUH�FRPPRQ�SDVVSRUW�IRU�WUDYHO��ZKLFK�ZRXOG�HYHQWXDOO\�UHSODFH�WKH�H[LVWLQJ�
QDWLRQDO�SDVVSRUW�V\VWHP��ZDV�LQWURGXFHG��:H�DQDO\]H�WKH�QRUPDWLYH�UHJXODWLRQ�RI�WKH�IUHH�PRYHPHQW�RI�SHRSOH�DQG�ODERXU�PLJUDWLRQ�LQ�
(&2:$6��VLQFH�WKH�3URWRFRO�RQ�IUHH�PRYHPHQW�RI�SHUVRQV��ULJKW�RI�UHVLGHQFH�DQG�HVWDEOLVKPHQW�RI������LQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�EDVLF�VWHSV�
WR�HQVXUH�IUHHGRP�RI�PRYHPHQW�RI�SHRSOH��ZH�H[SORUH�WKH�WHUP��PLJUDQW�ZRUNHU��SUHYDLOLQJ�LQ�&RPPXQLW\�ODZ��LWV�GHYHORSPHQW�DW�GLIIHUHQW�
VWDJHV��WKH�EDVLF�ULJKWV�RI�PLJUDQW�ZRUNHUV��LQFOXGLQJ�WKH�ULJKW�WR�SURWHFWLRQ�IURP�H[SXOVLRQ��FROOHFWLYH�DQG�LQGLYLGXDO��,W�LV�QRWHG�WKDW�VLQFH�
�����WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�IUHHGRP�RI�PRYHPHQW�LQ�(&2:$6�LV�FORVHO\�UHODWHG�WR�WKH�SURPRWLRQ�DQG�SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�XQGHU�
WKH�$IULFDQ�&KDUWHU�RQ�+XPDQ�DQG�3HRSOHV
�5LJKWV��:H�SUHVHQW�SUDFWLFH�RI�UHJLRQDO�(&2:$6�&RXUW�LQ�WKH�DUHD�RI�IUHHGRP�RI�PRYHPHQW�RI�
SHUVRQV�DQG�WKH�ULJKW�WR�ZRUN��7KH�$QQH[HV�RQ�WKH�IUHH�PRYHPHQW�RI�SHRSOH��LQFOXGLQJ�ZRUNHUV��WR�WKH�3URWRFRO�RQ�WKH�(VWDEOLVKPHQW�RI�D�
&RPPRQ�0DUNHW�IRU�WKH������(DVW�$IULFDQ�&RPPXQLW\��DV�ZHOO�DV�WKH�&KDUWHU�RI�)XQGDPHQWDO�6RFLDO�5LJKWV�DQG�WKH�3URWRFRO�WR�IDFLOLWDWH�WKH�
PRYHPHQW�RI�SHRSOH�ZLWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�6RXWK�$IULFDQ�'HYHORSPHQW�&RPPXQLW\�DUH�FRQVLGHUHG��&RQFOXVLRQV�DUH�GUDZQ�DERXW�WKH�
H[WHUQDO�VLPLODULWLHV�LQ�WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�IUHH�PRYHPHQW�RI�ZRUNHUV�ZLWK�WKH�OHJDO�PRGHO�RI�IUHHGRP�RI�PRYHPHQW�RI�ZRUNHUV�LQ�WKH�
(8�DQG�WKH�VSHFLILFV�RI�UHJXODWLRQ�ZLWKLQ�WKH�UHJLRQDO�FRPPXQLWLHV�

.H\ZRUGV��(&2:$6��($&��6$'&��)UHHGRP�RI�PRYHPHQW�RI�SHRSOH��ODERXU�PLJUDWLRQ��PLJUDQW�ZRUNHUV��SURWHFWLRQ�DJDLQVW�H[SXOVLRQ��
WKH�ULJKW�RI�UHVLGHQFH��&RPPXQLW\�FLWL]HQVKLS��(&2:$6�VLQJOH�SDVVSRUW�
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ɮʲʵˏʺ˘ʶˆˏ˪ʹʺʺʵȱʇǯȱʘǯ

ɪʵʺʹʺˑˆʺ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˘˕˙ʹʲȱ

ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ ˑʲȱ ɧ˟˕ˆȬ
ˊʲˑ˖ˊ˓ːȱ ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʺȱ ˊ˓ˑˢʺˑ˘˕ˆ˕˙ʺ˘˖ˮǰȱ ʶˏʲʵˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˑʲȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯ

ɼʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱʹ˓ˊˏʲʹʺȱȍʆ˕˓ʶ˕ʺ˖˖ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺȎǰȱ˖ʹʺˏʲˑˑ˓ːȱˑʲȱŝȬːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱ˔˓ȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏʺǰȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ˆȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʝˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʅʅʃȱʹˏˮȱɧ˟˕ˆˊˆȱʵȱŘŖŗŗȱʶǯǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱˏ˭ʹʺˇȱˊʲˊȱ ˫ˏʺːʺˑ˘ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ʵȱ
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˖ʺʴˮȱ˕ˮʹȱ˔˕˓ʴˏʺːˑ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ˘˕ʺʴ˙˭˧ˆˠȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆǱȱ Ȯȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ Ȯȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ Ȯȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˑʺ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇǰȱȮȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱʹˏˮȱ˓ʴȬ
ˏʺʶˣʺˑˆˮȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱˆȱ˄ʲȱ
ʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹʺˏʲːˆǲȱȮȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ˕˩ˑˊʺȱ
˘˕˙ʹʲǰȱȮȱˑʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˔˕˓˟ʺ˖Ȭ
˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺŗǯ

ʆ˓ȱ˓ˢʺˑˊʺȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʹˏˮȱɧ˟˕ˆˊˆȱ ǻŘŖŗřȱ ʶǯǼǰȱ
˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆ˭ȱˏ˭Ȭ
ʹʺˇȱ ʴ˩ˏˆȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ȱ ˘˕ʺːˮȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȬ
ːˆȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲːˆǱȱ ʈ˓˭˄ȱɧ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱʂʲʶ˕ˆʴʲȱ ǻ���Ǽȱ ǻʹʲˑˑ˓ʺȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˑʲȱ ˘ʺˊ˙˧ˆˇȱː˓ːʺˑ˘ȱ ˖ˏʲʴ˓ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙ʺ˘ȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ
˕ʲ˄ˑ˓ʶˏʲ˖ˆˇȱ ːʺʾʹ˙ȱʂʲ˕˓ˊˊ˓ȱ ˆȱ ɧˏʾˆ˕˓ːȱ ˔˓ȱ ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ ɶʲ˔ʲʹȬ
ˑ˓ˇȱ ʈʲˠʲ˕˩Ǽǰȱ ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʺȱ ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ǻ���Ǽȱ ˆȱ
ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʲˑȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱ
������Ǽǰȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˔ˮ˘˪ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ˖˘ʲˏˊˆʵʲ˭˘˖ˮȱ
˖ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱ
ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˆȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓Ȭ
˖˘ˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˖ȱʴ˓ˏ˪˦ˆːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ːȱʴˏ˓ˊ˔˓˖˘˓ʵȱˑʲȱʶ˕ʲˑˆȬ
ˢʲˠǰȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːˆȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˮːˆȱˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺːȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ˑʲȱʹ˓˕˓ʶʲˠŘǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭Ȭ
ʹʺˇȱ˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˮȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱ
ʶ˕ʲˑˆˢǰȱʶʹʺȱ˖˕ʺʹˆȱʵ˓˖˪ːˆȱʇʝʈǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːȱ˖˓Ȭ
˭˄˓ːǰȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˔˕˓ʹʵˆˑ˙ˏ˓˖˪ȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ
˖˘˕ʲˑȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱ˘ʲːȱʴ˩ˏˆȱʵʵʺʹʺˑ˩ȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˔ʲ˖˔˓˕˘ʲȱ
ʹˏˮȱ˔˓ʺ˄ʹ˓ˊǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶˏˆȱʴ˩ȱʵȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱˆ˘˓ʶʺȱ˄ʲːʺˑˆ˘˪ȱ˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔ʲ˖˔˓˕˘˓ʵǯ

ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ʵȱ
������ȱ

ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑʲˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲ
������ȱʴ˩ˏ˓ȱ˖˓˄ʹʲˑ˓ȱʵȱŗşŝśȱʶǯȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ˔˓ʹȬ

˔ˆ˖ʲˑˑ˓ʶ˓ȱʵȱʁʲʶ˓˖ʺȱŘŞȱːʲˮřǰȱˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˆˏ˓ȱŗśȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱɶʲ˔ʲʹȬ
ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǱȱɩʺˑˆˑǰȱɩ˙˕ˊˆˑʲȬʑʲ˖˓ǰȱɼʲʴ˓Ȭɪʺ˕ʹʺǰȱɼ˓˘ȬʹȂɸʵ˙ʲ˕ǰȱ
ɫʲːʴˆˮǰȱ ɫʲˑʲǰȱ ɫʵˆˑʺˮȬɩˆ˖ʲ˙ǰȱ ɫʵˆˑʺˮǰȱ ʁˆʴʺ˕ˆˮǰȱʂʲˏˆǰȱ ʃˆʶʺ˕ǰȱ
ʃˆʶʺ˕ˆˮǰȱʈʺˑʺʶʲˏǰȱʈ˪ʺ˕˕ʲȬʁʺ˓ˑʺǰȱʊ˓ʶ˓ȱǻʂʲʵ˕ˆ˘ʲˑˆˮȱʵ˩˦ˏʲȱˆ˄ȱ
˖˓˖˘ʲʵʲȱ������ȱʵȱʹʺˊʲʴ˕ʺȱŘŖŖŖȱʶǯǼǯȱ

ʈ˘ǯȱ Řŝȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺˊ˖˘ʲȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲˏʲȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣȬ
ˑ˙˭ȱˢʺˏ˪ȱ˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑ˓ȱ ʲʵ˘˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵ˖ʺːˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ˙˖˘˕ʲˑˮˮȱ ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˮȱ ʹˏˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˆȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ǻ˔ǯŗǼǯȱ
ʆ˓˄ʹˑʺʺȱ ʇʺ˦ʺˑˆʺːȱ ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ

ŗȱ ǹȔ���3URJUHVV�RQ�5HJLRQDO�,QWHJUDWLRQ�LQ�$IULFD���6HYHQWK�6HVVLRQ�RI�WKH�
&RPPLWWHH�RQ�7UDGH��5HJLRQDO�&RRSHUDWLRQ�DQG�,QWHJUDWLRQ��(FRQRPLF�
&RPPLVVLRQ�IRU�$IULFD��$GGLV�$EHED��(WKLRSLD������-XQH���������(&$�
5,7'�&5,7���������� 85/�� KWWS���ZZZ�XQHFD�RUJ/FRPPLWWHH�WUDGH�
UHJLRQDO�FRRSHUDWLRQ�DQG�LQWHJUDWLRQ��WK�VHVVLRQ� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

Řȱ $VVHVVPHQW�RI�SURJUHVV�RQ�UHJLRQDO�LQWHJUDWLRQ�LQ�$IULFD��0HHWLQJ�RI�WKH�
&RPPLWWHH�RI�([SHUWV�RI�WKH�6L[WK�-RLQW�$QQXDO�0HHWLQJV�RI�WKH�(&$�
&RQIHUHQFH� RI� $IULFDQ�0LQLVWHUV� RI� )LQDQFH�� 3ODQQLQJ� DQG�(FRQRPLF�
'HYHORSPHQW� DQG� $8� &RQIHUHQFH� RI� 0LQLVWHUV� RI� (FRQRP\� DQG� )L�
QDQFH��$ELGMDQ��&RWH�G¶,YRLUH��������0DUFK���������(�(&$�&2(�������
$8�&$0()�(;3���9,,,�����0DUFK�������SDUD�����85/��KWWS���ZZZ�
XQHFD�RUJ/FIP�����SDJHV/GRFXPHQWV��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řȱ 7UHDW\�RI�WKH�(FRQRPLF�&RPPXQLW\�RI�:HVW�$IULFDQ�6WDWHV��(&2:$6���
/DJRV�� ����������� ���8QLWHG�1DWLRQV�� 7UHDW\� 6HULHV�� ������9RO�� ������
,�������� SS�� ������� 85/�� KWWSV���WUHDWLHV�XQ�RUJ/GRF/3XEOLFDWLRQ/
8176/9ROXPH��������Y�����SGI �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ� �������������
7UHDW\� RI� (&2:$6�� /DJRV�� ������������ 85/�� KWWS���ZZZ�FRPP�
HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�SKS"LG=WUHDW\	ODQJ=HQ� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˓˘ȱŘşȱːʲˮȱŗşŞŘȱʶǯȱ˔˙ˑˊ˘ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱʴ˩ˏȱˆ˄ːʺˑʺˑǰȱ˕ʺˣ˪ȱ
ˆʹʺ˘ȱ˙ʾʺȱˑʺȱ˓ȱˢʺˏˆǰȱʲȱ˓ȱ˟ʲˊ˘ʺǱȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ʵ˖ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ˓ʴˮ˄˙˭˘˖ˮȱˆ˖ˊ˓˕ʺˑˮ˘˪ȱʵ˖ʺȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˮȱʹˏˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲ4ǯȱ

ʃʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱʹˏˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘˪ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱʵˆ˄ȱˆȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺǰȱˆȱ˕ʲ˄˕ʺȬ
˦ˆ˘˪ȱˆːȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˙˭ȱˆȱ˔˕˓ː˩˦Ȭ
ˏʺˑˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲȱˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱǻ˔ǯŘǼśǯȱ

ʝ˘˓ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˆˏ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˖˘ǯȱŘȱȍʔʺˏˆȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȎǰȱ˓ʴ˓Ȭ
˄ˑʲˣˆʵ˦ʺʺȱˊˏ˭ˣʺʵ˙˭ȱ˄ʲʹʲˣ˙ȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱˆȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱ˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ
ǻ˔˔ǯȱ�ȱ˔ǯŗǼǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱŗşŝśȱʶǯȱː˓ʹʺˏˆ˕˓ʵʲˏȱ˙˖ˆȬ
ˏˆˮǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˓ʹˑ˓˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
ˑʺˊ˓ʶʹʲȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ʺʶ˓ȱʵȱ˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆŜǯȱ

ʅ˘ːʺ˘ˆːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ
ˆȱ ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʲȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ʶ˕ʲˑˆˢʲːˆǰȱ ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ɶʲȬ
˔ʲʹˑ˓ˇȱ ɧ˟˕ˆˊʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖ʵ˓ʺ˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ˇȱ ˟˓˕ː˓ˇȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ
˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ ˓ʴ˧ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˕ʲ˄˓˕ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ʶ˕ʲˑˆˢʲːˆŝǯȱ ɫ˕ʲˑˆˢ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ɶʲ˔ʲʹȬ
ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊʺȱ ʵȱ ˔˓ʹʲʵˏˮ˭˧ʺːȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ˑʲ˖ˏʺʹˆʺːȱ ˊ˓ˏ˓ˑˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫˔˓ˠˆȱ ˆȱ ˑʺȱ ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˭˘ȱ ˖ȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺȬ
˖ˊˆːˆȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲːˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ǰȱ
ˑʲ˖ʺˏˮ˭˧ˆˠȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˙˭ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ ˑʲ˄ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲŞǯȱ
ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱʴ˩ˏˆȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑ˩ȱ
ˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘ȱʵȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲˊȱʃ˄ʺːʲȱˆȱɩ˓ˑ˓ȱ
ǻɫʲˑʲȱˆȱɼ˓˘ȱ ʹȂɸʵ˙ʲ˕Ǽǰȱʝʵʺȱ ǻɫʲˑʲȱˆȱʊ˓ʶ˓Ǽǰȱɹ˓˕˙ʴʲȱ ǻʃˆʶʺ˕ˆˮȱˆȱ
ɩʺˑˆˑǼǰȱ ʒʲ˙˖ʲȱ ǻʃˆʶʺ˕ˆˮǰȱ ʃˆʶʺ˕ȱ ˆȱʂʲˏˆǼǰȱʂʺˑʹʺȱ ǻʁˆʴʺ˕ˆˮȱ ˆȱ
ʈ˪ʺ˕˕ʲȱʁʺ˓ˑʺǼşǯ

ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşŝşȱʶǯ
ʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˘ǯȱŘŝȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱŘşȱːʲˮȱŗşŝşȱʶǯȱʵȱɮʲˊʲ˕ʺȱǻʈʺˑʺʶʲˏǼȱ

ʴ˩ˏȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ːȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˆȱˏ˭ʹʺˇǰȱ
˔˕ʲʵʺȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˑʲȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺŗŖȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ
ŗşŝşȱʶǯǼǰȱ˖˘ǯȱŘȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱʶ˕ʲʾȬ

Śȱ 'HFLVLRQ� $�'(&�������� $PHQGLQJ� WKH� 3URYLVLRQV� RI� 3DUDJUDSK� �� RI�
$UWLFOH����RI� WKH�7UHDW\�RI� WKH�(FRQRPLF�&RPPXQLW\�RI�:HVW�$IULFDQ�
6WDWHV��&RWRQRX��������������85/���KWWS���ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/
LQGH[�SKS"LG=DGHF������	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

śȱ 7UHDW\�RI�WKH�(FRQRPLF�&RPPXQLW\�RI�:HVW�$IULFDQ�6WDWHV��(&2:$6���
/DJRV������������. P.30.

Ŝȱ ǹȔ���$GHSRMX�$��)RVWHULQJ�)UHH�0RYHPHQW�RI�3HUVRQV�LQ�:HVW�$IULFD��
$FKLHYHPHQWV��&RQVWUDLQWV��DQG�3URVSHFWV�IRU�,QWUDUHJLRQDO�0LJUDWLRQ�
���,QWHUQDWLRQDO�0LJUDWLRQ��������9RO���������3���

ŝȱ %RVVDUG� /�� 'pYHORSPHQW� ORFDO� HW� LQWpJUDWLRQ� UpJLRQDOH�� 5pXQLRQ� GX�
*URXSH� G¶2ULHQWDWLRQ� GHV� 3ROLWLTXHV� �*23�� GX� &OXE� GX� 6DKHO� HW� GH�
O¶$IULTXH�GH�O¶2XHVW��&6$2�2&'(�����HW����MDQYLHU������*7=��%HUOLQ��
3���� �85/��� �KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ/IU/FVDR/SXEOLFDWLRQV����������SGI�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Şȱ ǬȐȒȒȖ� ȅ�Ǻ�Ǵ�� ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ� ȗȘȖȞȍșșȣ� Ȋ� ǯȈȗȈȌȕȖȑ� ǨȜȘȐȒȍ� ȕȈ�
ȗȘȐȔȍȘȍ� ǴȈȓȐ�� ǰȕȚȍȘȕȍȚ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȧ� ǨȓȚȈȑșȒȖȑ� ȠȒȖȓȣ� ȗȖ�
ȓȐȚȐȟȍșȒȐȝ� ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ�� ����������� � 85/�� KWWS���DVKSL�asu�UX/
LF�"S ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

şȱ Ƕȉ� ȐșȚȖȘȐȐ� ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ� ȌȊȐȎȍȕȐȑ� Ȋ� ǯȈȗȈȌȕȖȑ� ǨȜȘȐȒȍ�� șȔ����
$J\HL�-���&ORWWH\�(��2SHUDWLRQDOL]LQJ�(&2:$6�3URWRFRO�RQ�)UHH�0RYH�
PHQW�RI�3HRSOH�DPRQJ�WKH�0HPEHU�6WDWHV��,VVXHV�RI�&RQYHUJHQFH��'L�
YHUJHQFH� DQG� 3URVSHFWV� IRU� 6XE�5HJLRQDO� ,QWHJUDWLRQ��0LVFHOODQHRXV�
SXEOLFDWLRQ� RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO� 0LJUDWLRQ� ,QVWLWXWH�� ������ SS�� �����
85/�� KWWS���ZZZ�LPL�R[�DF�XN�SGIV�UHVHDUFK�SURMHFWV�SGIV�DIULFDQ�
PLJUDWLRQV�ZRUNVKRSV�SGIV�JKDQD�ZRUNVKRS������&/277(<���
DQG���$*<(,�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗŖȱ $�3�������� 3URWRFRO� 5HODWLQJ� WR� )UHH� 0RYHPHQW� RI� 3HUVRQV�� 5HVL�
GHQFH� DQG� (VWDEOLVKPHQW� ��� 2I¿FLDO� -RXUQDO� RI� WKH� (&2:$6�� ������
9RO���� SS�� ����� 85/�� � KWWS���ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�
SKS"LG=DS������	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������



��
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ʹʲˑʲːȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵʲȱ ʵ˨ʺ˄ʾʲ˘˪ǰȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˘˪ȱˆȱ ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺȬ
ˑ˓ʵȱ������ǯȱɮ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏ˓ȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱʵȱʶˏʲʵʺȱ
˓ʴȱ������ȱǻʲʵ˘˓˕˩Ǳȱɯǯɪǯȱɼˆ˖ʺˏʺʵʲǰȱɧǯʈǯȱɫ˓ˏ˓ʵʲˑ˓ʵǼȱ˙ˣʺʴˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓˖˓ʴˆˮȱ˔˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆŗŗǯ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏʲ˖˪ȱʵȱ˘˕ˆȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˔˓ȱśȱ
ˏʺ˘ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔ǯȱřȱ˖˘ǯȱŘȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŝşȱʶǯȱʆ˕ʲʵˆˏʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺȬ
ˑˆˮȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱʴ˩ˏˆȱ˓˘˕ʲʾʺˑ˩ȱʵȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓˘˓Ȭ
ˊ˓ˏʲˠǯȱ

ʆʺ˕ʵ˩ˇȱ˫˘ʲ˔
ʅ˘ːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱǻŗşŞŖȬŗşŞśȱʶʶǯǼȱʴ˩ˏˆȱ˓˘ːʺȬ

ˑʺˑ˩ȱʵ˨ʺ˄ʹˑ˩ʺȱʵˆ˄˩ȱʹˏˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʹˏˮȱˊ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ������ȱ
ˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱşŖȱʹˑʺˇȱǻ˖˘ǯȱřȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŝşȱʶǯǼǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑˆȬ
ˏ˓˖˪ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʵȱ˔˕ˆʺːʺȱ˘ǯˑǯȱȍˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˩ːȱˆːːˆʶ˕ʲˑȬ
˘ʲːȎȱǻ˖˘ǯȱŚȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŝşȱʶǯǼǯȱ

ʆ˕ʲʵʹʲȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǰȱ ˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˩ʺȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵ˙ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȎȱ ǻ������������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ �� �ȱ ��ȱ
������ȱ������Ǽȱʵȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱŗşŞśȱʶǯȱ˓ȱˊ˓ʹʺˊ˖ʺȱ
˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ŗşŝşȱ ʶǯŗŘȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ
ɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşŞśȱʶǯǼȱ˙ʾʺȱˑʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱˆȱ˕ʺˣ˪ȱ
ˆʹʺ˘ȱ˓ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘ʲˠǰȱ˔˓ʹȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˔˓ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ
ˏ˭ʴ˩ʺȱˆːːˆʶ˕ˆ˕˙˭˧ˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˑʺȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˭Ȭ
˧ˆʺȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮǰȱ̝ ˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ʺȱɻ ȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ̝ ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲˠǰȱ́ ʲ˖ʲȬ
˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏˆˢǰȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱ
ˆȱʵʺʹʺˑˆʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻ˖˘ǯȱŗȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞśȱʶǯǼǯȱ

ɪȱ˖˘ǯȱŘȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞśȱʶǯȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘˖ˮȱ
˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘˪ȱʵ˖ʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱːʺ˕˩ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˙˖ˆˏˆ˘˪ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ˄ʲȱ˕ʲʴ˓Ȭ
˘˓ʹʲ˘ʺˏˮːˆȱˑʲȱˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ȱˣ˘˓ʴ˩ȱˆ˄ʴʺʾʲ˘˪ȱˑʺ˄ʲȬ
ˊ˓ˑˑ˓ˇȱʵʺ˕ʴ˓ʵˊˆȱˆȱʺʺȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱǻ˔ǯȱřǼǯȱ

ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ
ˏ˭ʹʺˇǰȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşŞśȱ ʶǯȱ ʵȱ˕ˮʹʺȱ ˖˘ʲ˘ʺˇȱ˙ʹʺȬ
ˏˮʺ˘ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˖ˏ˙ˣʲˮːȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ˔˓ʹ˔˓ˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ
ʇʺˣ˪ȱ̂ ʹʺ˘ȱ˓ ȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ̟ ˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ̝ ˕ʲʵȱx ʺˏ˓ʵʺȬ
ˊʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱˊ˓ʶʹʲȱ
˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱʵ˩˖˩ˏˊʺȱǻ˖˘ǯȱřǼǰȱ˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘ʲȬ
˘˙˖ʲȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱǻ˖˘ǯȱśǼǯ

ɪ˘˓˕˓ˇȱ˫˘ʲ˔
ʃʲȱʵ˘˓˕˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ ǻŗşŞŜȬŗşşŖȱʶʶǯǼȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓˘˓Ȭ

ˊ˓ˏ˓ːȱŗşŞŜȱʶǯȱ˓ȱʵ˘˓˕˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱǻ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǼȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ
ŗşŝşȱʶǯŗřȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşŞŜȱʶǯȱˆˏˆȱʆ˕˓˘˓Ȭ

ŗŗȱ ǲȐșȍȓȨȊȈ�ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��
țȟȍȉ���ȗȖșȖȉȐȍ�Ȍȓȧ�ȉȈȒȈȓȈȊȘȐȈȚȈ�Ȑ�ȔȈȋȐșȚȘȈȚțȘȣ��²���ȍ�ȐȏȌ���ȐșȗȘ��
Ȑ� ȌȖȗ�� ²�Ǵ���ȆȘȈȑȚ�� ������ �� ǹ�� ��������� ǹȔ��� ȚȈȒȎȍ�� +DPLGRX� %��
/HJLVODWLRQ�RQ�PLJUDQW�ZRUNHUV�LQ�:HVW�$IULFD��*HQHYD��,QWHUQDWLRQDO�
/DERXU�2I¿FH��������$VKLPL]R�$IDGDPHK�$GH\HPL��'HYHORSLQJ�D�+DU�
PRQL]HG�/HJDO� )UDPHZRUN� IRU� WKH�3URWHFWLRQ� RI�0LJUDQW�:RUNHUV� LQ�
:HVW�$IULFD��������85/��KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�SXEOLF�HQJOLVK�LLUD�GRFX�
PHQWV�FRQJUHVVHV�UHJLRQDO�ODJRV������WKVHVVLRQ�VHVVLRQ�F�OHJDO�
IUDPHZRUN�SGI���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŘȱ 6XSSOHPHQWDU\�3URWRFRO�$�63��������RQ�WKH�&RGH�RI�&RQGXFW�IRU�WKH�
,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� 3URWRFRO� RQ� )UHH� 0RYHPHQW� RI� 3HUVRQV�� WKH�
5LJKW�RI�5HVLGHQFH�DQG�(VWDEOLVKPHQW��/RPH�������������85/��KWWS���
ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�SKS"LG=DVS������	ODQJ=HQ� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗřȱ 6XSSOHPHQWDU\�3URWRFRO�$�63��������RQ� WKH�6HFRQG�3KDVH� �5LJKW� RI�
5HVLGHQFH��RI�WKH�3URWRFRO�RQ�)UHH�0RYHPHQW�RI�3HUVRQV��WKH�5LJKW�RI�
5HVLGHQFH�DQG�(VWDEOLVKPHQW��$EXGMD�� ������������85/��KWWS���ZZZ�
FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�SKS"LG=DVS������	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

ˊ˓ˏȱŗşŞŜȱʶǯǼȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ������ȱʵʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˕ʺʾˆːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙Ȭ
ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱʹʲʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˘˕˙ʹˮ˧ʺȬ
ʶ˓˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲǰȱˣʺʶ˓ȱ˕ʲˑʺʺȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ǰȱʵ˩ʹʺˏˮ˭˘˖ˮȱ˕ˮʹȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ
˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǱȱ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ʺȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆʺ˖ˮǰȱ˖ʺ˄˓ˑˑ˩ʺȱ
˘˕˙ʹˮ˧ˆʺ˖ˮǰȱ˘ǯˑǯȱȍ˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȎȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆʺ˖ˮǯ

ʅ˘ːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ȱ˖ȱŗŖȱˆ˭ˏˮȱŗşŞŚȱʶǯȱʵȱ������ȱʵʵʺʹʺˑ˓ȱ˔˓ˑˮȬ
˘ˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŘȱʶǯȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˖ˮ˧ʺʶ˓˖ˮȱˊȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲŗŚǯ

ɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˘˕˙ʹˮ˧ʺʶ˓˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ
ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆˇ˖ˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
ˣˏʺˑ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵ˩ʺˠʲˏȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʶ˓ȱ˓ˑȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˆȱˊ˘˓ȱ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ˄ʲˑˮ˘˪˖ˮȱˆˏˆȱ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺ˘ȱ
˄ʲˑˮ˘˪˖ˮǰȱˆˏˆȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮǰȱˆˏˆȱ˄ʲˑˆːʲˏ˖ˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘˪˭ȱǻ˖˘ǯȱŗȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŜȱʶǯǼǯȱ

ʊʺ˕ːˆˑȱȍ˘˕˙ʹˮ˧ˆˇ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘Ȏȱˑʺȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮǱ
Ȯȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲȬ

ˑˆ˄ʲˢˆˇȱˆˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ʺˑˑ˩ˠȱ˄ʲȱʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹʺˏʲːˆǰȱ
ˏˆʴ˓ȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˏ˙ʾʴʺǰȱˏˆʴ˓ȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄˙˭˧ˆˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ

Ȯȱˏˆˢǰȱˣ˪ˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˖ȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏʺːȱˑʺȱʴ˩ˏˆȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰ

Ȯȱˏˆˢʲǰȱˣʺˇȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱʹ˓ˠ˓ʹȱ˔˓˖˘˙˔ʲʺ˘ȱˑʺȱˆ˄ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭Ȭ
˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰ

Ȯȱˏˆˢʲǰȱ˖˘ʲʵ˦ˆʺȱ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲːˆȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱˆˠȱˊʲˣʺ˖˘ʵȱˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱ
ʵȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱˆˑ˓ˇȱˑʺʾʺˏˆȱ˖˘˕ʲˑʺȱʺʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱˆˏˆȱ˘ʺǰȱˊ˘˓ȱ
˔˓˖ˏʺȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔˕ˆʴ˩˘ˆˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ǰȱʵʺˏȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏˮȱǻ˔ǯŗȱ˖˘ǯŗǼǯ

ɩʲ˄˓ʵ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǰȱʵʵʺʹʺˑˑ˓ʺȱˑʲȱʵ˘˓˕˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱȮȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
ˆːʺ˭˧ˆˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ʹˏˮȱ ˢʺˏʺˇȱ
˔˓ˆ˖ˊʲȱˆȱʵʺʹʺˑˆˮȱ˓˔ˏʲˣˆʵʲʺː˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱǻ˖˘ǯŘǼǯȱɪȱ˖˓˖˘ʲʵȱ˔˕ʲʵʲȱ
˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˔˕ʲʵʲǱ

Ȯȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺː˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ǲ
Ȯȱʺ˄ʹˆ˘˪ȱʹˏˮȱ˫˘ˆˠȱˢʺˏʺˇǰȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ǰȱ˔˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙Ȭ

ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǲ
Ȯȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˘˪ȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ

˙˖˘˕˓ˆ˘˪˖ˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱˆȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲȬ
˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆːˆȱ ˄ʲˑˮ˘˓˖˘˪ȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǲ

Ȯȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˘˪ȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑʲȱ ʵȱ ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˆȱ
ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲǰȱ˔˓˖ˏʺȱ˄ʲʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻ˖˘ǯřǼǯȱ

ɸ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ ˆ˄ȱ ˔˓ˏˑ˓˘˩ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˔˕˓Ȭ
ʾˆʵʲˑˆˮȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˩ʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮːˆȱ
˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲǰȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ
˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱǻ˖˘ǯȱřǼǯ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˆʹʺ˘ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʵ˨ʺˠʲʵ˦ˆːˆȱʴʺ˄ȱʵˆ˄ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲǰȱˊʲ˕˘˩ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵȱ������ȱˆˏˆȱ˕ʲ˄˕ʺȬ
˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŝȬşǼǯȱɼʲ˕˘ʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵ˩ʹʲʺ˘˖ˮȱ
ˑʲȱřȱʶ˓ʹʲȱ˖ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪˭ȱʺʺȱ˔˕˓ʹˏʺˑˆˮȱˑʺ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱ
˕ʲ˄ǯȱʑ˓˕ːʲȱˆȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˊʲ˕˘˩ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʺʺȱʵ˩Ȭ
ʹʲˣˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱʇʺ˦ʺˑˆʺːȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ������ȱ˓˘ȱřŖȱːʲˮȱŗşşŖȱʶǯŗśȱ

ŗŚȱ 3URWRFRO�$�3��������5HODWLQJ�WR�WKH�'H¿QLWLRQ�RI�&RPPXQLW\�&LWL]HQ��
ǹRWRQRX�� ������������ 85/�� KWWS���ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�
SKS"LG=DS������	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗśȱ 'HFLVLRQ� $�'(&�������� (VWDEOLVKLQJ� D� 5HVLGHQFH� &DUG� LQ� (&2:$6�
0HPEHU� 6WDWHV�� %DQMXO�� ������������85/�� � KWWS���ZZZ�FRPP�HFRZ�
as�LQW/VHF/LQGH[�SKS"LG=DGHF������	ODQJ=HQ� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������
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£¿ÁÊÄÑÂÇÊÛÃÄÄÁ�¯��·�

ʆ˓ːˆː˓ȱˊʲ˕˘˩ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱˆȱ˙˔˓ːˆˑʲʺː˓ʶ˓ȱ˕ʲˑʺʺȱ˙ʹ˓Ȭ
˖˘˓ʵʺ˕ʺˑˆˮȱ˔˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ������ȱʹ˓ˏʶ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱ
˓ʴ˖˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱʵʵʺʹʺˑˆˮȱʺʹˆˑ˩ˠȱ˔ʲ˖˔˓˕˘˓ʵȱʹˏˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɪȱŘŖŖŖȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺȬ
ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕ˆˑˮȬ
˘ˆˮȱ˔ʲ˖˔˓˕˘ʲȱ������ŗŜǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʴ˩ˏȱʵʵʺʹʺˑȱʺʹˆˑ˩ˇȱ˔ʲ˖˔˓˕˘ȱ
������ȱ ˘˕ʺˠȱ ˘ˆ˔˓ʵǱȱ ˓ʴ˧ʺʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˇǰȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ˆȱ˖ˏ˙ʾʺʴˑ˩ˇǯȱʇʺ˦ʺˑˆʺːȱʴ˩ˏȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑȱ˖˕˓ˊȱʵȱ˔ˮ˘˪ȱˏʺ˘ȱʹˏˮȱ
ʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˖˔˓˕˘ʲǰȱ˄ʲ˘ʺːȱʇʺ˦ʺˑˆʺːȱ�Ȧ���ǯřȦŖŗȦŖŜŗŝȱ
˫˘˓˘ȱ˖˕˓ˊȱʴ˩ˏȱ˔˕˓ʹˏʺˑȱˆȱʵȱˆ˘˓ʶʺȱʺʹˆˑ˩ˇȱ˔ʲ˖˔˓˕˘ȱʴ˩ˏȱʵʵʺʹʺˑȱʵȱ
ŗŖȱˆ˄ȱŗśȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ������ǯȱ

ʃʲȱ ˖˓˕˓ˊȱ ˔ˮ˘˓ːȱ ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ːȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ
˓˕ʶʲˑʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ������ȱʵȱɧˊˊ˕ʺȱ ǻʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ɫʲˑʲǼȱ ŗŖȱ ˆ˭ˏˮȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲȱ ʴ˩ˏˆȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑ˩ȱ ˓˘ːʺˑʲȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱˆȱʵʵʺʹʺˑˆʺȱʴˆ˓ːʺ˘˕ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ʹ˓Ȭ
˖˘˓ʵʺ˕ʺˑˆˮȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱʹˏˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʹʲˑ˓ȱ
˔˓˕˙ˣʺˑˆʺȱːˆˑˆ˖˘˕ʲːǰȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˄ʲȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ǰȱ˔˕˓ʲȬ
ˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʵ˖ʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱːʺ˕˩ȱʹˏˮȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ʹ˓ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘˓ʵŗŞǯȱ

ʆ˕ʲʵ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ʹˏˮȱ ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱ
˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮǰȱˆˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʵ˩ʴ˓˕ʲȱːʺ˖˘ʲȱ˕ʲʴ˓Ȭ
˘˩ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ
ʺʶ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱǻ˖˘ǯȱŗŖǼǯȱʊ˓ȱʾʺȱ˖ʲː˓ʺȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˘ǯˑǯȱ˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ǻ˖˘ǯȱ ŗŘǼǰȱ ˔˓ʹȱ ˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ ˔˓ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˮȱ ʵȱ ˓ʹˑ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȬ
ˣˏʺˑʺǰȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʵ˨ʺˠʲ˘˪ȱ ʵȱ ʹ˕˙ʶ˓ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭˣˏʺˑȱ ˑʲȱ ˊ˓˕˓˘ˊˆˇȱ
˔ʺ˕ˆ˓ʹǰȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱ ˆˠȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ ȱ ʁˆ˦˪ȱ ˑʲȱ
˖ʺ˄˓ˑˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˆ˘˪˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮǰȱ˔˕ʲʵʹʲȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˆˠȱˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱǻ˖˘ǯȱŗŗǼǯ

ʒʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ːȱ ʹˏˮȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱŗşŞŜȱʶǯȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ
˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇȱ˓˘ȱʵ˩˖˩ˏˊˆǯȱɪȱ˖˘ǯȱŗřȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˓˘ȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱˆˏˆȱːʲ˖˖˓ʵ˩ˠȱ
ʵ˩˖˩ˏ˓ˊǰȱ ˊʲʾʹ˩ˇȱ ˖ˏ˙ˣʲˇȱ ʵ˩˖˩ˏˊˆȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱ
ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ǯȱɫˏʲʵʲȱ��ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŜȱʶǯȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ʲȬ
ʵˆˏʲȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵ˩˖˩ˏˊˆȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇȱˆȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ˘˕˙Ȭ
ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ̝ ˕ˆȱ̆ ʲˊ˓ˇȱɻ ˩˖˩ˏˊʺǰȱɣ ˓˘ˮȱʁ ˏʲʵʲȱ˟ ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ȱ
ˑʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱȍ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˓˘ȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʵ˩˖˩ˏˊˆȎǯȱ

ʊʲˊ˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑˑ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ������ȱ ˑʺȱ ˖ˏ˙ˣʲʺˑȱ ˆȱ ˖ʵˮ˄ʲˑȱ ˖ȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ʵȱ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ːȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˆȱˏ˭ʹʺˇǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱ��������ȱ���Ȭ
����ǰȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŝşȱʶǯȱ˖˓ʵ˔ʲˏ˓ȱ˖ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˓ːȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˕ʺˢʺ˖˖ˆˆȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱˣʲ˖˘ˆȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠǰȱʶ˕ʲˑˆˣʲ˧ˆˠȱ˖ȱʃˆʶʺ˕ˆʺˇǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱˆ˖˔˩˘˩ʵʲˏʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱʴ˙ːǰȱ˔˓ʹˊ˕ʺ˔ˏˮʺː˩ˇȱʹ˓ˠ˓ʹʲȬ
ːˆȱ ˑʺ˟˘ˮˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʺˊ˘˓˕ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˔˕ˆ˘ˮʶˆʵʲˏȱ ˊȱ ˖ʺʴʺȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ
ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱɫʲˑ˩ǰȱʊ˓ʶ˓ǰȱʕʲʹʲǰȱʂʲˏˆȱˆȱ
ɼʲːʺ˕˙ˑʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱˑʺ˟˘ˮˑ˓ˇȱʴ˙ːȱʴ˩˖˘˕˓ȱ˄ʲˊ˓ˑˣˆˏ˖ˮȱˆȱ˔˕ˆʵʺˏȱ
ˊȱ˕ʺ˄ˊ˓ː˙ȱ˙ˠ˙ʹ˦ʺˑˆ˭ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʾˆ˄ˑˆȱˆȱ˘˕˙ʹʲǯȱɪȱˑʲˣʲˏʺȱŗşŞřȱˆȱ
ʵȱ˖ʺ˕ʺʹˆˑʺȱŗşŞśȱʶʶǯȱʃˆʶʺ˕ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˓˘ːʺˑˆˏ˓ȱʹʺˇȬ
˖˘ʵˆʺȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱŚȱˆȱŘŝȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ʴȱ������ȱˆȱʵ˩˖ˏʲˏ˓ȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ

ŗŜȱ 'pFLVLRQ� $�'(&���������� UHODWLYH� j� O¶DGRSWLRQ� G¶XQ� SDVVHSRUW� &(�
'($2�

ŗŝȱ 'pFLVLRQ�$�'(&���������UHODWLYH�j�OD�SURURJDWLRQ�GH�OD�SHULRGH�WUDQVL�
WRLUH�SRXU�O¶HGLWLRQ�HW�OD�PLVH�HQ�FLUFXODWLRQ�GX�SDVVHSRUW�QDWLRQDO�DX[�
FRWpV�GX�SDVVHSRUW�&('($2��1LDPH\����������������-RXUQDO�2I¿FLHO�GH�
OD�&('($2��������9RO�����SS����������

ŗŞȱ )LQDO� &RPPXQLTXH�� )RUW\�)LIWK� 2UGLQDU\� 6HVVLRQ� RI� WKH� $XWKRU�
LW\� RI� (&2:$6� +HDGV� RI� 6WDWH� DQG� *RYHUQPHQW�� ȹ� ����������
$FFUD�� ������������ 85/�� � KWWS���QHZV�HFRZDV�LQW/SUHVVHVKRZ�
SKS"QE ���	ODQJ=HQ	DQQHH ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

˔˓˕ˮʹˊʲȱŖǰşȬŗǰřȱːˆˏˏˆ˓ˑʲȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˆ˄ȱ ɫʲˑ˩ŗşǯȱ ʊʺːȱ ˖ʲː˩ːȱ ʵʵʺʹʺˑˆʺȱː˓ʹʺˏˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ˖ȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱˑʲˣʲˏʲȱˑʲ˘ʲˏˊˆʵʲˏ˓˖˪ȱˑʲȱˊ˕ˆȬ
˄ˆ˖ȱʹ˓ʵʺ˕ˆˮȱʵȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ������ȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˘ȱˊȱ
˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˖˓˭˄ʲːȱ˖ȱ˕ʲ˄ˑ˓ˇȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆʺˇȱˆȱˢʺˏˮːˆǰȱ˓ˑˆȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑ˩ȱ
ʴ˩ʵ˦ˆːˆȱˊ˓ˏ˓ˑˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʹʺ˕ʾʲʵʲːˆȱˑʲȱ˘˕ˆȱˏˆˑˆˆǱȱ˟˕ʲˑˊ˓Ȭ
ˮ˄˩ˣˑ˙˭ǰȱ ʲˑʶˏ˓ˮ˄˩ˣˑ˙˭ȱ ˆȱ ˔˓˕˘˙ʶʲˏ˓ˮ˄˩ˣˑ˙˭ǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
˕ʲ˄ˏˆˣʲ˭˘˖ˮȱˆˠȱ ˙˕˓ʵˑˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǯȱ

ɸ˄ʶˑʲˑˆʺȱˆȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˮȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˧ˆːˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆȬ
ːˆȱːʺ˕ʲːˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ːˆȱˑʲȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʹ˓ȱˆȱ
˔˓˖ˏʺȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˓Ȭ
˭˄˓ʵǯȱʆ˕ˆːʺ˕˩ȱʵ˩˖˩ˏˊˆȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˘ȱʈ˪ʺ˕˕ʲȬʁʺ˓ˑʺȱ
ǻŗşŜŞǼǰȱɼ˓˘ȱ ʹȂɸʵ˙ʲ˕ȱ ǻŗşśŞǰȱ ŗşŜŚǰȱ ŗşşşǼǰȱ ɫʲˑ˙ȱ ǻŗşŜşǼǰȱʕʲʹȱ ǻŗşŝşǼǰȱ
ʝˊʵʲ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ɫʵˆˑʺ˭ȱ ǻŗşŝŚǼǰȱ ʈʺˑʺʶʲˏȱ ǻŗşŜŝǰȱ ŗşşŖǼǰȱ ɫʵˆˑʺ˭ȱ
ǻŗşŜŞǼǰȱʃˆʶʺ˕ˆ˭ȱǻŗşŞřǰȱŗşŞśǼǰȱʁˆʴʺ˕ˆ˭ȱǻŗşŞřǼǰȱɩʺˑˆˑȱǻŗşşŞǼŘŖǯ

ʈ˘ǯȱŗŚȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŜȱʶǯȱ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏˮʺ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ːȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱˆȱˣˏʺˑ˩ȱˆˠȱ ˖ʺːʺˇǰȱˣʺˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˩˖ˏʲˑ˩ȱˆ˄ȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩Ǳ

Ȯȱ˔˓ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱˆȱː˓˕ʲˏˆǲ

Ȯȱ˔˓ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˓˘ˊʲ˄ʲȱ˓˘ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˙ˊʲ˄ʲˑˆˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱȱ̇ ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ˄ ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ̟ ȱ˄ ʲ˧ˆ˘˓ˇȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǲ

Ȯȱʺ˖ˏˆȱˑʺȱʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘˖ˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱʹˏˮȱʵ˩ʹʲˣˆȱ
ˆˏˆȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ̂ ˠȱ̞ ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑ ʲȱ̝ ˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱ̂ ˏˆȱ̞ ʲ˄Ȭ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǲȱ

Ȯȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓ˑʲːˆȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏʲːˆǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ
ʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȬˣˏʺˑʺǯ

ɼȱ ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ ʵȱ ɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱ ŗşŞŜȱ ʶǯȱ ˑʺȱ
˙˘˓ˣˑˮʺ˘˖ˮǰȱˊ˘˓ȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˊȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱ˖ʺː˪ˆȱ˘˕˙ʹˮ˧ʺȬ
ʶ˓˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲǯ

ɪ˩˖˩ˏˊʲȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇȱʹ˓ˏʾȬ
ˑʲȱʴ˩˘˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˓˟˓˕ːˏʺˑʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆʺȱ ʹ˓ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʹ˓ȱ ˖ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘ʲǰȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˑʲȬ
˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆȱ ɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲȱ
������ǰȱˆȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑ˓ǯȱ

ʆ˓ʹʲˣʲȱ̡ ˔ʺˏˏˮˢˆˆȱ̝ ˓ȱ˓ ʴ˧ʺː˙ȱ̝ ˕ʲʵˆˏ˙ȱ˓ ˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ̝ ˕ˆ˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʵ˩˖˩ˏˊˆǰȱˑ˓ǰȱʺ˖ˏˆȱˆːʺ˭˘˖ˮȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲǰȱʹʲˑˑ˓ʺȱ
˔˕ʲʵˆˏ˓ȱˑʺȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱǻ˔ǯȱŚȱ˖˘ǯȱŗŚǼǯ

ɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵ˩˖˩ˏˊˆȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘ȱʹ˓ˏʾʺˑȱˆːʺ˘˪ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱ
ʵ˕ʺːˮǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˓˘ȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏˮȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˙˭ȱ˔ˏʲ˘˙ȱˆȱ
ˆˑ˩ʺȱ ˔˓˖˓ʴˆˮǰȱ ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ʺȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˆȱ ʵȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ʺˠʲ˘˪ȱʵȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ
˖˘˕ʲˑ˙ǰȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˧˙˭˖ˮȱ˖˘˕ʲˑ˓ˇȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱǻ˔ǯȱśȱ˖˘ǯȱŗŚǼǯ

ɪȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʵ˩˖˩ˏˊˆȱ ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱ ˔˓ȱ ˑʺˇȱ ˑʺ˖ʺ˘ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭˣˏʺˑǰȱ ˓ˑ˓ȱ ˑʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ʹʲʵˏʺˑˆʺȱ ˑʲȱ ˔˓Ȭ
˖˘˕ʲʹʲʵ˦ʺʶ˓ȱ ʹˏˮȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˆːȱ ˙˔˕˓˧ʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ǰȱ ˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱȍʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˩ʺ˄ʹʲȎǰȱʺ˖ˏˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˖˘˕ʲʹʲʵ˦ˆˇȱ
˖ʲːȱ˘˓ʶ˓ȱˑʺȱ˔˕˓˖ˆ˘ȱǻ˔ǯȱŝȱ˖˘ǯȱȱŗŚǼǯ

ɪ˩˖˩ˏˊʲȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱ ˔˕ˆȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˆȱ ʵ˖ʺˠȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ˘˕˙ʹˮ˧ʺʶ˓˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲȱǻ˖˘ǯȱŗŜǼǯ

ʆ˓ʹȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ˔˕ʲʵʲːˆȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱŗşŞŜȱʶǯȱ˔˓ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ
˔˕ʲʵʲǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺː˩ʺȱ˫˘ˆːȱʾʺȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ːȱˆȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮːˆȱ
ʂʅʊȱ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ǻˆːʺ˭˘˖ˮȱʵȱ ʵˆʹ˙ȱ

ŗşȱ $GHSRMX� $�� )RVWHULQJ� )UHH� 0RYHPHQW� RI� 3HUVRQV� LQ� :HVW� $IULFD��
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ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ́ȱşŝȱˆȱ́ȱŗŚřǼǯȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱ˔˕ʲʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ʴˏʲʹʲȬ
ʺ˘ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˇ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ȱ˔˓ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŗşŞŜȱʶǯȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱŗŝǯȱɮ˕˙ʶˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱ
ʵȱ ˖˘ǯȱ Řřȱ ɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ŗşŞŜȱ ʶǯǰȱ ʶʹʺȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˖ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʹˏˮȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˭˘ȱ
˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ˓˘ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ
˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺǯȱ

ʇʲʵˑ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˓ȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠǱ
Ȯȱʵȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˮˠȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǰ
Ȯȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱʹʺȬ

ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǲ
Ȯȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓Ȭ

˘ʺ˕ˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ˔˕ˆˣˆˑʲːǲȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ˓ˑˆȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˆːʺ˘˪ȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ȱ ˑʲʹȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲːˆǰȱ ʵˑ˓ʵ˪ȱ
˔˕ˆˑˮ˘˩ːˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǲȱ

Ȯȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵȬ
ˊˆǲȱ

Ȯȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˊȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮːȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˆȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˊȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ˙ˣʺʴˑ˩ːȱˢʺˑ˘˕ʲːȱ
ʹˏˮȱ˖ʵ˓ˆˠȱʹʺ˘ʺˇǲȱ

Ȯȱʵȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲˠȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːȱˆȱ
ːʺʹˆˢˆˑ˖ˊˆːȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮːǯ

ʆ˕ʲʵʲǰȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ʹʲˑˑ˩ːȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ːǰȱ ˑʺȱ ː˓ʶ˙˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ ˓˘ːʺˑʺˑ˩ȱ ˆȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱ ˑʺʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˏ˭ʴʲˮȱ
˓ʶ˓ʵ˓˕ˊʲȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˆˏˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʲ˭˧ʲˮȱ˘˕˙ʹˮ˧ʺȬ
ʶ˓˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲȱ˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˓˘ȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˫˘ˆˠȱ˔˕ʲʵȱǻ˖˘ǯȱŘśȱʆ˕˓Ȭ
˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŜȱʶǯǼǯ

ʆ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŜȱʶǯȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘ȱˆȱ˘ʺː˙ȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ˆȱ ɸ˖˔˓ˏȬ
ˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲȱ������ȱǻ˖˘ǯȱŗŞǼǱ

Ȯȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˘ˆ˔˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱʹʵˆʾʺˑˆˇǰȱ
˘ˆ˔˓ʵȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˆȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˕ʲʴ˓˘˙ǰȱ˖˘˓ˆȬ
ː˓˖˘ˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˓ʴːʺȬ
ˑʲȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ ˖ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲȱ
������ǰȱ

Ȯȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʵȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖˟ʺ˕ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˙ʹʲȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲʺ˘˖ˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑʲˮȱ
˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲȱ˖ȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲȬ
˕ˆʲ˘ʲǲ

Ȯȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˆȱ˘˕˙ʹʲȱˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʺȱ˓ʴːʺˑʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇǯ

ɪȱ˖˘ǯȱŘŗȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŞŜȱʶǯȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱʵʲʾˑ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ
˓ȱ˖ˏ˙ʾʴʲˠǰȱ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮːˆȱʹˏˮȱˢʺˏʺˇȱˑʲˇːʲȱˆˏˆȱ
˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱǻˆːʺʺ˘˖ˮȱʵȱʵˆʹ˙ȱ
ˆȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʺǰȱˊ˓ˑʺˣˑ˓Ǽǯȱ

ʝ˘˓ǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮȬ
˭˧ʺʶ˓ȱˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˘ʺǰȱˣ˘˓ȱʴ˩ˏˆȱ
˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑ˩ȱ ˑʲȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ ˆˏˆȱ ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ ˙˕˓ʵˑʺǯȱ
ɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆːȱˆˏˆȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓Ȭ
˕˓ˑˑˆːȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺːȱː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑ˩ȱ ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱˑʲˇːʲȱ˔˓ʹȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏˆȱǻˆˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆǼȱˆȱˣʲ˖˘ˑ˩ʺȱʲʶʺˑ˘˖˘ʵʲǯ

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑʲˮȱ˖˘ǯȱŘŘȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ʺʶ˓ȱʆ˕˓Ȭ
˘˓ˊ˓ˏʲȱ ŗşŞśȱ ʶǯȱ ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ˔˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱ ˑʺˏʺȬ
ʶʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱ˔˓ʹ˔˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˆȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ
˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ˖˘ʲ˘˙˖˓ːǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˑʲˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˖ʲˑˊˢˆˇǱ

Ȯȱˑʲȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲ˘˓˕˓ʵȱˆˏˆȱ˖˓˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱ

Ȯȱˑʲȱ˘ʺˠȱˏˆˢǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆʴʺʶʲ˭˘ȱˊȱˑʲ˖ˆˏˆ˭ǰȱ˙ʶ˕˓˄ʲːȱˆˏˆȱ
˄ʲ˔˙ʶˆʵʲˑˆ˭ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆˏˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱ
ˆˠȱ˖ʺːʺˇǰ

Ȯȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲȱˏˆˢǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˧ˆˠȱ˘˕˙ʹȱ˘ʲˊˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǯ
ɸ˘ʲˊǰȱ ˑʲȱ ʵ˘˓˕˓ːȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʵʲʾˑ˩ʺȱ

˔˕ʲʵˆˏʲȱˊʲˊȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˔˕ʺʹ˓˘Ȭ
ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵ˩˖˩ˏ˓ˊȱ ˆȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ ˘˕˙ʹˮȬ
˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱŗşŞŜȱʶǯȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙Ȭ
ʺ˘ȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱ
ʺ˖˘˪ȱˏˆ˦˪ȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˕˓ˏ˪ȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲȬ
˕ˆʲ˘ʲȱ������ǯ

řŖȱ ˆ˭ˑˮȱ ŗşŞşȱ ʶǯȱ ʹˏˮȱ ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ
ʴ˩ˏȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱ ɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ˓ȱ ʵˑʺ˖ʺˑˆˆȱ ˆ˄ːʺˑʺȬ
ˑˆˇȱ ˆȱ ʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˘ʲ˘˪˭ȱ ŝȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ŗşŝşȱ ʶǯŘŗǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ
ʵʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ʺːȱ
������ȱːˆ˖˖ˆˆȱ˔˓ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱ˟ʲˊ˘˓ʵǯȱ

ɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ˓˘ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺȬ
ˑ˓ʵȱ ˓ȱ ˑʲˏˆˣˆˆȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˏˆȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠȱ
ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ʵȱ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ːȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˆȱˏ˭ʹʺˇǰȱ˔˕ʲʵʺȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱ
ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ː˓ʾʺ˘ȱ
˔˓˕˙ˣˆ˘˪ȱ ɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕˭ȱ ˖˕˓ˣˑ˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˆ˘˪ȱ ʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭˣˏʺˑȱːˆ˖˖ˆ˭ȱ˔˓ȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱ
˟ʲˊ˘˓ʵǰȱ ˖˓˖˘˓ˮ˧˙˭ȱ ˆ˄ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ ˏˆˢǰȱ ˔˓ȱ ˊ˕ʲˇˑʺˇȱ ːʺ˕ʺǰȱ
˘˕ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ˔˕ˆʺːˏʺː˩ˠȱ ʹˏˮȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˖˘˓˕˓ˑǰȱ ˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ ˏˆˢȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲǰȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʾʲˏ˓ʴ˩ǯ

ʂˆ˖˖ˆˮȱ˔˓ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱ˟ʲˊ˘˓ʵȱʶ˓˘˓ʵˆ˘ȱʹ˓ˊˏʲʹȱˆȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʺʶ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˮȱ˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˭ȱ
ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːȱ ʵ˖ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʹˏˮȱ˔˓ˆ˖ˊʲȱ˔˕ˆʺːˏʺȬ
ː˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵ˩ˮʵˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǯ

ɯ˧ʺȱ ˓ʹˑˆːȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺːȱ ʵ˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˫˘ʲ˔ʲȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ʵʵʺʹʺˑˆʺȱ
ˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ������ȱ˘ǯˑǯȱ˙ʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ʺˑˆʺȱ˔˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲȱ
ǻ������ȱ �����ę����Ǽȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ʇʺ˦ʺˑˆˮȱ ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˓˘ȱŜȱˆ˭ˏˮȱŗşŞśȱʶǯŘŘȱʝ˘˓˘ȱʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ʵ˩ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˏ˭ʴ˓ː˙ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ ʹˏˮȱ
˙˔˕˓˧ʺˑˆˮȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱ ʶ˕ʲˑˆˢȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ������ȱ
˖˕˓ˊ˓ːȱˑʲȱŘȱʶ˓ʹʲȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˩ːȱ˔˕˓ʹˏʺˑˆʺːȱˑʲȱ˘˓˘ȱʾʺȱ˖˕˓ˊȱ
ǻ˖˘ǯȱŜǼǯ

ʊ˕ʺ˘ˆˇȱ˫˘ʲ˔
ʊ˕ʺ˘ˆˇȱ˫˘ʲ˔ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ

ˑʲˣʲˏ˖ˮȱ˔˓ȱ˖˕˓ˊ˙ȱ˖ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱřŖȱːʲˮȱŗşşŖȱʶǯȱʵȱɩʲˑʾ˙ˏʺȱǻɫʲːȬ
ʴˆˮǼȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ˫˘ʲȬ
˔ʲȱǻ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺǼȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŗşŝşȱʶǯŘřȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʆ˕˓Ȭ
˘˓ˊ˓ˏȱŗşşŖȱʶǯǼǯȱ

ʊʲˊʲˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˙ȱ ʵ˖ʺˠȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ʵȱ ˊȱ ʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˓ʴȱ������ǰȱ˓ˑˆȱʵ˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ
˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱˆȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˓˖ˏʺȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆǰȱ˔˓ȱˊ˕ʲˇˑʺˇȱ
ːʺ˕ʺǰȱ˖ʺːˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲʵ˦ˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǯ

Řŗȱ 6XSSOHPHQWDU\�3URWRFRO�$�63��������$PHQGLQJ�DQG�&RPSOHPHQWLQJ�
WKH�3URYLVLRQV�RI�$UWLFOH���RI�WKH�3URWRFRO�RQ�)UHH�0RYHPHQW��5LJKW�RI�
5HVLGHQFH�DQG�(VWDEOLVKPHQW��2XDJDGRXJRX��������������85/����KWWS���
ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�SKS"LG=DVS������	ODQJ=HQ� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŘŘȱ 'HFLVLRQ�$�'(&��������RI�WKH�$XWKRULW\�RI�+HDGV�RI�6WDWH�DQG�*RYHUQ�
PHQW�RI�WKH�(FRQRPLF�&RPPXQLW\�RI�:HVW�$IULFDQ�6WDWHV�5HODWLQJ�WR�
WKH�(VWDEOLVKPHQW� RI�(&2:$6�7UDYHO� 6HUWL¿FDWH� IRU�0HPEHU�6WDWHV��
/RPH�� ����������� 85/�� KWWS���ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�
SKS"LG=DGHF������	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řřȱ 6XSSOHPHQWDU\�3URWRFRO�$�63��������RQ�WKH�7KLUG�3KDVH��5LJKW�RI�(V�
WDEOLVKPHQW��RI�WKH�3URWRFRO�RQ�)UHH�0RYHPHQW�RI�3HUVRQV��WKH�5LJKW�RI�
5HVLGHQFH�DQG�(VWDEOLVKPHQW��%DQMXO��������������85/��KWWS���ZZZ�
FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/LQGH[�SKS"LG=DVS������	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������



��

£¿ÁÊÄÑÂÇÊÛÃÄÄÁ�¯��·�

ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşşŖȱʶǯȱʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˘ʺ˕ːˆˑʲˠȱ˔˓ˣ˘ˆȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˓Ȭ
ʵ˘˓˕ˮʺ˘ȱ ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ˆˇȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ŗşŞŜȱ ʶǯǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
˔˓ˑˮ˘ˆʺːȱ ȍ˘˕˙ʹˮ˧ˆˇ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘Ȏȱ ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ ˙ʾʺȱ ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ
ˏˆˢʲǰȱ ˣʺˇȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱʹ˓ˠ˓ʹȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˑʺȱˆ˄ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ʆ˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ ˓˔ˆ˖ʲˑ˓ȱ ʵȱ ˖˘ǯŗȱ ˆȱ ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ǰȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˙ȱ ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ˔˓˖ʺˏˆ˘˪˖ˮȱˆˏˆȱ ˙ˣ˕ʺʹˆ˘˪ȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆʺȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȬˣˏʺˑʺǰȱˑʺʾʺˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ʺʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ ˆȱ ˆːʺ˘˪ȱ ʹ˓˖˘˙˔ȱ ˊȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ ˫˘˙ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱ
ˆȱ˙˔˕ʲʵˏˮ˘˪ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮːˆǰȱˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːˆȱˑʲȱ
˘ʺˠȱʾʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ˔˕ˆˑˆːʲȬ
˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʹˏˮȱ˖ʵ˓ˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱʆ˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ
ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱɻ ȱ˖ʺʴˮȱʹ˓˖˘˙˔ȱ́ ȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻ˖ʲː˓Ȭ
˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǼǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ˘ʲˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˘ʲˊȱʾʺȱ
ˊʲˊȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮːˆȱˆȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱˆːʺ˭˘ȱ˦˘ʲʴȬˊʵʲ˕˘ˆ˕˩ǰȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮȱˆˏˆȱ ʶˏʲʵˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈ˓˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŘȬřǼǯȱ

ʆ˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˖˟ʺ˕˩ȱ
˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ ˙˖ˏ˙ʶǰȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˖ʲː˓˄ʲˑˮ˘˩ˠȱ ˏˆˢǰȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆ˭ȱˊȱ˘ʲˊˆːȱˏˆˢʲːȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşşŖȱʶǯȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱˑʺʹˆ˖ˊ˕ˆȬ
ːˆˑʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺʾˆːǯ

ɪȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŗşşŖȱʶǯȱʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ ˄ʲȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱ������Ǳȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ˆˇȱ˓˕ʶʲˑȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˔˓ȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱˆȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ ʹˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠǰȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵȬ
ˑ˩ˠȱ ˆȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ˠ˓˘ˮȱ ʴ˩ȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱʵˆʹʲːȱ˖ʲː˓˖˘˓Ȭ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˘ʲˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ
˔˓ʹ˔ʲʹʲ˭˧ʺˇȱ˔˓ʹȱ˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ʺȱˆˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱǻ˔ǯŚȱ
˖˘ǯŚǼǯȱ ȱ ʊʲˊˆʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ ˔˕ˆȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ːȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ́ ˆ˔ˏ˓ː˓ʵǰȱ̟ ʺ˕˘ˆ˟ˆˊʲ˘˓ʵȱ̂ ȱ́ ʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˇȱˑ ʲȱ̇ ˕˓ʵȬ
ˑʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱǻ˔ǯśȱ˖˘ǯŚǼǯ

ʈ˘ǯȱ ŗŘȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ŗşşŖȱ ʶǯȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲʺːˑ˩ʺȱ ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˑˆˊˆȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱ ˑʲȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆˆȱʹˏˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻˑʺȱ˔˓ȱ
ˑʲˇː˙Ǽȱ˔˕ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˆǰȱ ˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱ ʵ˩˔˓ˏˑˮ˭˘ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱʹˏˮȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱˏ˭ʴ˩ːȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱ������ǰȱ˔˕ˆȬ
ʴ˩ʵ˦ˆːȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱʹˏˮȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ʆʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲ
ɪȱ ŗşşřȱ ʶǯȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ������ȱ ʴ˩ˏȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑȱ

˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱ ʈʲːːˆ˘ʲȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ʵȱ ɼ˓˘˓Ȭ
ˑ˙ȱ ǻɩʺˑˆˑǼŘŚȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ ʆʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˇȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕Ǽȱ ˆȱ ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ ʵȱ
ˑʺʶ˓ȱʵ˓˦ˏˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱˑ˓ȱ
ˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺǰȱ ˔˓˓˧˕ʺˑˆʺȱˆȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʒʲ˕˘ˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲǯȱɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˖˘ǯȱ
śşȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˄ʲːʺˑˮˮȱ˖˘ǯȱŘŝȱ˔˕ʺʹ˩Ȭ
ʹ˙˧ʺˇȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʺˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ʴ˙ʹ˙˘ȱˆːʺ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱʵ˨ʺ˄ʹǰȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱˆȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺǰȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆ˭ȱ˫˘ˆˠȱ˔˕ʲʵȱ
ʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ʵǯ

ŘŚȱ 5HYLVHG� 7UHDW\� RI� WKH� (FRQRPLF� &RPPXQLW\� RI�:HVW� $IULFDQ� 6WDWHV�
�(&2:$6���&RWRQRX�� ������85/��KWWS���ZZZ�FRPP�HFRZDV�LQW/VHF/
LQGH[�SKS"LG=WUHDW\	ODQJ=HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ʆ˓ːˆː˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱʆʺ˕ʺȬ
˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˇȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱʵʵʺˏȱʺ˧ʺȱ˖˘ǯȱŜŖȱȍʕʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩Ȏȱ
ˆȱ˖˘ǯȱŜŗȱȍʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱʹʺˏʲȎǯȱ

ɪȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱ ������ȱ ʵˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
ˑˆˮǰȱ̝ ˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ̝ ˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ̂ ȱ˄ ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǰȱ̇ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ
˫ˊʵˆʵʲˏʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˘ʺˠˑˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˇǰȱ ˔˓˓˧˕ʺˑˆʺȱ ˓ʴːʺˑʲȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆǰȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˔˓ːˆː˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ������ȱˑʺȱ
˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ ˔˕˓ʹʵˆˑ˙ˏ˓˖˪ȱ ʵȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑȬ
ʹʲ˕˘˓ʵǯ

ʅ˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̟ ˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ̝ ˓ȱː ˑʺˑˆ˭ȱ̂ ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏʺˇȱˆ˄ȱʂʅʊȱ˓˔˕˓ʵʺ˕ʶʲʺ˘ȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˆ˄ȱŗśȱ˖˘˕ʲˑȱ������ȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ
˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˇȱʂʅʊŘśǱȱ ŗřȱˆ˄ȱ ŗśȱ ˖˘˕ʲˑȱ˔˓ʹ˔ˆȬ
˖ʲˏˆȱʵ˖ʺȱ ʵ˓˖ʺː˪ȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱɫʵˆˑʺˮȬɩˆ˖ʲ˙ȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏȱ
˖ʺː˪ȱ ǻˊ˕˓ːʺȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ́ȱ ŞŝǼȱ ˆȱ ʁˆʴʺ˕ˆˮȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏʲȱ
˦ʺ˖˘˪ȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˇȱǻˊ˕˓ːʺȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˇȱ́ȱŗŖŖȱˆȱŗřŞǼǯ

ʈȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺːȱ ʵˆ˕˙˖ʲȱʝʴ˓ˏʲȱ ʵȱ
ʃˆʶʺ˕ˆˆȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ ������ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˓ ˖ˏʲʴˏ˓ȱɻ ʵˆʹ˙ȱ̇ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱ˓ ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇǰȱ̝ ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱˑʲȱ
˖ʵ˓ʺˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆŘŜǯ

ʆ˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˖˙ʹʲȱ������
ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ������ȱˆːʺʺ˘˖ˮȱˆȱ ˖ʵ˓ˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˙ʹʺʴȬ

ˑ˩ˇȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ˊȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ
˓ʴȱ������ȱʵȱŗşşŗȱʶ˓ʹ˙Řŝǯȱʔʺˏ˪˭ȱʈ˙ʹʲȱ������ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆȱʵȱ
˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˆȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱŗşŝşȱʶǯȱǻ˖˘ǯȱşȱ
ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşşŗȱʶǯǼǯ

ɪȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʈ˙ʹʲȱ������ȱʺ˖˘˪ȱʹʺˏʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺȬ
˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱ̝ ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱɻ ȱ˭ ˕ˆ˖ʹˆˊˢˆ˭ȱ̟ ˙ʹʲȱɻ ˠ˓ʹˆ˘ȱ̞ ʲ˖˖ː˓˘˕ʺȬ
ˑˆʺȱʾʲˏ˓ʴȱˑʲȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱ
ˏ˭ʴ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȬˣˏʺˑʺǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːǰȱʵˑʺ˖ʺˑˑ˩ːȱʵȱ
˖˘ǯȱşȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ˓ȱʈ˙ʹʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱŘŖŖśȱʶǯŘŞ

ɪȱʹʺˏʺȱ�������ȱ��������ȱ�ǯȱ�������ȱǻŘŖŖŚǼŘşȱ˕ʺˣ˪ȱ˦ˏʲȱ˓ȱ˔˕ʺȬ
˔ˮ˘˖˘ʵˆˮˠȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆ˭ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ːʺˑʲȱ ˔˓˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱ ˄ʲˊ˕˩˘ˆˮȱ ʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱ ʃˆʶʺ˕ˆˆȱ ˖ȱ ɩʺˑˆˑ˓ːȱ ʵȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ
˖˘ǯ˖˘ǯȱřȱˆȱŚȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ʴȱ������ǰȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŝşȱʶǯǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘ǯȱ
ŗŘȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʒʲ˕˘ˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯ

ʈ˙ʹ˪ˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱʾʲˏ˓ʴʲȱɧ˟˓ˏʲʴˆȱ˔˓ʹˑˮˏʲȱȍ˖ʺ˕˪ʺ˄Ȭ
ˑ˙˭ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˙ǰȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧˙˭ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ ˆȱ

Řśȱ 5REHUW�5��7KH�6RFLDO�'LPHQVLRQ�RI�5HJLRQDO�,QWHJUDWLRQ�LQ�(&2:$6��
:RUNLQJ� 3DSHU� 1R�� ���� *HQHYD�� ,QWHUQDWLRQDO� /DERXU� 2I¿FH�� ������
3����

ŘŜȱ -RVKXD�2OXVHJXQ�%RODULQZD��7KH�(&2:$6�)UHH�0RYHPHQW�3URWRFRO��
2EVWDFOHV� RU� 'ULYHU� RI� 5HJLRQDO� ,QWHJUDDWLRQ"� ��� ,QVLJKW� RQ� $IULFD��
������1R�������SS���������

Řŝȱ 3URWRFRO� $�3�������� RQ� WKH� &RPPXQLW\� &RXUW� RI� -XVWLFH�� $EXMD��
����������� 85/�� KWWS���ZZZ�FRXUWHFRZDV�RUJ/VLWH�����LQGH[�
SKS"RSWLRQ=FRP_FRQWHQW	YLHZ=DUWLFOH	LG ��	,WHPLG �� �ȌȈȚȈ� Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŘŞȱ 6XSSOHPHQWDU\� 3URWRFRO� $�63���������$PHQGXQJ� WKH� 3UHDPEOH� DQG�
$UWLFOHV���������DQG����RI�3URWRFRO�$�3��������5HODWLQJ�WR�WKH�&RPPX�
QLW\�&RXUW�RI�-XVWLFH�DQG�$UWLFOH���3DUDJUDSK���RI�WKH�(QJOLVK�9HUVLRQ�RI�
WKH�6DLG�3URWRFRO��$FFUD�� ������������85/��KWWS���ZZZ�FRXUWHFRZDV�
RUJ�VLWH�����SGIB¿OHV�VXSSOHPHQWDU\BSURWRFRO�SGI�� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������

Řşȱ (&:�&&-�-8'��������$IRODEL�2ODGMLGH�Y��1LJHULD��������������85/��
KWWS���FDVHODZ�LKUGD�RUJ�GRF�HFZ�FFM�MXG�������YLHZ�� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������



��
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˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵȎȱǻ����ǯȱśśǼǰȱˑ˓ȱ˓ˑˆȱ˕ʲ˖˖˙ʾʹʲȬ
ˏˆǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ������ȱʹ˓ˏʾʺˑȱʵȱˮʵˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȱ
ˑʲʹʺˏˆ˘˪ȱʈ˙ʹȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇȱǻ����ǯȱśşǼǯȱʅˣʺˑ˪ȱʵʲʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ ʹʺˏ˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ ʈ˙ʹ˓ːȱ ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ʺ˧ʺȱ
ʹ˓ȱ ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆˮȱ ˆːȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ˆˑȬ
ʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱˆȱʹʺˏȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʈ˙ʹȱ
������ȱ ʵȱ ˓˘ˏˆˣˆʺȱ ˓˘ȱʈ˙ʹʲȱ ɯʈȱ ˑʺȱ ˖˘ʲˏȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˦ˆ˕ˮ˘˪ȱ ˕ʲːˊˆȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆǰȱ ˆȱ ˔˓ˊ˕ˆ˘ˆˊ˓ʵʲˏȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˖˙ʹʺˇȱʈ˙ʹʲȱɯʈȱ˄ʲȱˆˠȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ːȱǻ����ǯȱśŜǼřŖǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˖˙ʹȱ
ˑʺȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆˏȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱʵȱ
ʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǯȱ

ɪȱʹʺˏʺȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�ǯȱ���ȱ	�����ȱǻŘŖŖŝǼřŗȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ǰȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ ʃˆʶʺ˕ˆˆǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ����ȱ �����ȱ ʴ˩ˏȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱ ˑʲȱ
˕ʲʴ˓˘˙ȱʵȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱǻʹ˓ȱŗşŚŜȱʶǯȱȬȱɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˖˓Ȭ
ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ˑʲˢˆˇǼȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˑ˘ʲȱ ʹˏˮȱ
ˣ˘ʺˑˆˮȱˏʺˊˢˆˇȱʵȱʂʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏʺȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱɫʲːʴˆˆȱʵȱ
˘ʺˣʺˑˆʺȱʹʵ˙ˠȱˏʺ˘ǰȱʹ˓ȱŚȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŖŚȱʶǯȱʆʺ˕ʺʹȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆʺːȱ˖˕˓Ȭ
ˊʲȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʅ˘ʵʺ˘ˣˆˊȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘˪ȱˣ˘ʺˑˆʺȱˏʺˊˢˆˇǰȱ
˔˓˓ʴʺ˧ʲʵȱ ʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˖ȱ ʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘˓ːȱ ʈ˓ʹ˕˙Ȭ
ʾʺ˖˘ʵʲǯȱɪȱ ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓ˏ˙ʶ˓ʹʲȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲˏȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ʵȱ
ʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʺȱɫʲːʴˆˆȱʴʺ˄ȱ˓˔ˏʲ˘˩ǰȱ˄ʲ˘ʺːȱʵȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱŘŖŖŚȱʶǯȱ˓ʴ˕ʲȬ
˘ˆˏ˖ˮȱˊȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ˖ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆʺːȱ˓ȱʵ˩˔ˏʲȬ
˘ʺȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ǯȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱɫʲːʴˆˆȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˏ˖ˮȱʵ˩˔ˏʲȬ
˘ˆ˘˪ȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆʺȱ˄ʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˔˓ȱ˦ˊʲˏʺǰȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˓ˇȱʹˏˮȱ
ˏʺˊ˘˓˕˓ʵȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱˆȱ ʵȱ ʵʲˏ˭˘ʺȱ ɫʲːʴˆˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʵ˓˄˓ʴȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˖ȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘˓ːȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱˑʺȱ˔˕˓ˆ˄˓Ȭ
˦ˏ˓ǯȱʆ˓˖ˏʺȱ˓˘ˊʲ˄ʲȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˖ȱˑˆːȱʴ˩ˏȱ˔˕ʺȬ
ˊ˕ʲ˧ʺˑȱ˖ȱŘŜȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŖśȱʶǯȱɪȱ˟ʺʵ˕ʲˏʺȱŘŖŖśȱʶǯȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˭ȱʴ˩ˏ˓ȱ
˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˙˭ȱ˔ˏʲ˘˙ȱʵȱ ʵʲˏ˭˘ʺȱɫʲːʴˆˆǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆʺȱʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱŜȱ˘˩˖ǯȱʹ˓ˏȬ
ˏʲ˕˓ʵȱʈʘɧǯȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏȱ˖˙ːː˙ȱʵȱʹ˓ˏˏʲ˕ʲˠǰȱ˓˘ˊʲ˄ʲˏ˖ˮȱ
˓˘ȱʹʺˑʺʶȱʵȱʶʲːʴˆˇ˖ˊ˓ˇȱʵʲˏ˭˘ʺȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆˏ˖ˮȱʵȱʈ˙ʹȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
˖ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺːȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˆȱʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱśȱ
ˆȱŗśȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʒʲ˕˘ˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˖˘ǯ˖˘ǯȱ ŘřǻŘǼȱˆȱ ǻřǼȱɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ŗşŚŞȱ ʶǯȱ
ʵ˩˕ʲ˄ˆʵ˦ʺː˖ˮǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˑʺ˕ʲʵˑ˓ˇȱ˓˔ˏʲ˘ʺȱ ˄ʲȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ
˙˖ˏ˙ʶˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏ˓˖˪ȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺːȱ ˊʲˊȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˮȱˆȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˓˔ˏʲ˘˙ȱ˄ʲȱ˕ʲʵˑ˩ˇȱ
˘˕˙ʹǯȱ

ʈ˙ʹȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˑʺȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆˏȱ ˑˆȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ ˑ˓˕ːȱɧ˟Ȭ
˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʒʲ˕˘ˆˆǰȱˑˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆǰȱ˓ʹȬ
ˑʲˊ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʺˑȱʺʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱˊȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǯȱʆ˕ˆȱʲˑʲȬ
ˏˆ˄ʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˖˘ǯȱ śȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʒʲ˕˘ˆˆȱʈ˙ʹȱ
ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘ȱ˟˕ʲˑˢ˙˄˖ˊˆˇȱ ˘˓ˏˊ˓ʵ˩ˇȱ ˖ˏ˓ʵʲ˕˪ȱ Ȯȱ��ȱ
�������ȱ �����ȱ ������ȱ ʹˏˮȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ
ȍ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˮȎȱǻ����ǯȱŘŚǼȱˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˘˕ʲˊ˘˓ʵȬ
ˊˆȱ˖ˏ˓ʵʲ˕ˮȱʹʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱǻ����ǯȱŘśȬŘŜǼǯ

ʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ ˖˘ǯȱ ŗśȱ ʒʲ˕˘ˆˆȱ ˓ȱ
˔˕ʲʵʺȱˑʲȱ˘˕˙ʹǰȱʈ˙ʹȱˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˆ˄ȱʲʴ˖˘˕ʲˊ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʴʺ˄ȱ ˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱ ˖˖˩ˏ˓ˊȱ ˑʲȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ ǻ����ǯȱ ŘŝǼǰȱ ˑʺȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˮˮȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺːȱˆȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ːǰȱʲȱ˙ʹʺȬ
ˏˮˮȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱ
ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ ʹˏˮȱ ˓˘ˊˏ˓ˑʺˑˆˮȱ
˄ʲˮʵˏʺˑˆˮǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʈ˙ʹȱ ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇȱ ʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʹʺˏʲȱʴʺ˄ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲȱʈ˓Ȭ

řŖȱ ǹȔ��ȚȈȒȎȍ��$OWHU�.�/���+HOIHU�/�5���0F$OOLVWHU�-�5��$�1HZ�,QWHUQDWLRQDO�
+XPDQ�5LJKWV�&RXUW�IRU�:HVW�$IULFD��WKH�(&2:$6�&RPPXQLW\�&RXUW�
RI� -XVWLFH� ���7KH�$PHULFDQ� -RXUQDO� RI� ,QWHUQDWLRQDO� /DZ�� ������9RO��
�����1R����3�����

řŗȱ (&:�&&-�-8'��������(WLP�0RVHV�(VVLHQ�Y��7KH�*DPELD��������������
85/���KWWS���FDVHODZ�LKUGD�RUJ/GRF/HFZ�FFM�MXG���������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������

ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˓ˇǰȱʵ˩˄ʵʲˑˑ˓ˇȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏʺːȱǻ����ǯȱŘŞǼǯ

ʅʴ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲˮȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱ ˕ʲʵˑ˓ˇȱ ˓˔ˏʲ˘˩ǰȱ ʈ˙ʹȱ
ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˖˖˩ˏʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆˑ˓˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˇǯȱ ʊʲˊǰȱ ˆːȱ ʹʺȬ
ˏʲʺ˘˖ˮȱ˖˖˩ˏˊʲȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʈ˙ʹʲȱɯʈȱ˓˘ȱŗŝȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŘȱ ʶǯȱ˔˓ȱ
ʹʺˏ˙ȱ�ȬřŘŖȦŖŖȱȬȱ�� �����ȱ���ȱ������řŘǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˘˓˘ȱ˙ˊʲ˄ʲˏǰȱˣ˘˓ȱ
ȍ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˕ʲʵˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ˕ʲʵˑ˓ˇȱ˄ʲ˕˔ˏʲ˘˩ȱˑʺȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮǰȱ
ˊ˓ʶʹʲȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺː˩ʺȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮȱʵȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˆȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˓˘ˑʺ˖ʺˑ˩ȱˊȱ˓ʹˑ˓ː˙ȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˙Ȏȱǻ����ǯȱřŖǼǯȱʊʺːȱ˖ʲː˩ːȱʈ˙ʹȱʈ˓Ȭ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˏȱ˟ʲˊ˘ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱʵȱʵ˓˄ˑʲȬ
ʶ˕ʲʾʹʺˑˆˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓˔ˏʲ˘ʲȱ˘˕˙ʹʲȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˔˓˖ˏʺȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱ
ŘŖŖŚȱʶǯȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏʲ˖˪ȱˑʺȱˆ˄ȱ˟˓ˑʹ˓ʵȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲǰȱʲȱˆ˄ȱ˟˓ˑʹ˓ʵȱ
ʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱɫʲːʴˆˆǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˓˘ːʺˣʲˮȱ ˕ˆ˖ˊȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ˇȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱ
ˊ˓ˏˏʺʶȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˔˓ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘˙ȱ ʵ˩˔ˏʲ˘˓ˇȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˭ȱ ʵ˓˄Ȭ
ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˮȱ˔˓ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˦ˊʲˏʺǰȱʈ˙ʹȱ˖˓˖ˏʲˏ˖ˮȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʈ˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔ʲˏʲ˘˩ȱɼʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱʆʲ˕ˆʾʲȱ́ȱśŘŝŚȱ˓˘ȱ ŗśȱ
ʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşşŞȱʶǯȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ�ǯ�ǯȱ�����ȱ�ǯȱ������ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱʶ˓ʵ˓˕ˆȬ
ˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱȍ˫˘˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱʹˏˮȱ˕ʲʴ˓Ȭ
˘˓ʹʲ˘ʺˏˮȱʹʲʾʺȱʵȱ˘ʺˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱˑʲʺːˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊˆȱˆːʺ˭˘ȱ
˕ʲ˄ˑ˓ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓Ȏȱǻ����ǯȱřŗǼǯ

ɪȱˆ˘˓ʶʺȱʈ˙ʹȱ˓˘ˊˏ˓ˑˆˏȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺǰȱˑʺȱ˓ʴˑʲ˕˙ʾˆʵȱˑʲ˕˙˦ʺȬ
ˑˆˇȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯ

ʈ˘˓ˏ˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˊȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʈ˙Ȭ
ʹ˓ːȱ������ȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ǰȱ˔˓ȱʵ˖ʺˇȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˖ȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ˇȱ
˔˕˓˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˆȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ˇȱ ȍː˓Ȭ
ˏ˓ʹ˓˖˘˪˭Ȏȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˇȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲˠȱ
ɧ˟˕ˆˊˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖ˆˏ˪ˑ˩ːȱ ʵˏˆˮˑˆʺːȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱ ˆȱ
ʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱː˓ʹʺˏˆȱˑʲȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ˖˙ʹ˩řřǯȱ

ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱʵȱɪ˓˖˘˓ˣȬ
ˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ːȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺ

ʈ˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱ ɧ˟˕ˆˊˆȱ
˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˖ȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ːˆȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːˆǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˆȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˖ʵˮ˄ˮːˆȱ˘˕ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǱȱɼʺˑˆˆǰȱʊʲˑ˄ʲˑˆˆȱˆȱ
ʍʶʲˑʹ˩ǯȱ ʇʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˟˓˕ː˩ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱ ʴ˩ʵ˦ˆːˆȱ
ʴ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊˆːˆȱ́ ˓ˏ˓ˑˆˮːˆȱ̟ ˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ̋ ˧ʺȱ̟ ȱ́ ˓ˑˢʲȱ���ȱɻ ʺˊʲǰȱɻ ȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱɧ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱʹˏˮȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆȱ˖ȱŗşŖşȱ
ʶǯǰȱʊʲː˓ʾʺˑˑ˩ˇȱ˖˓˭˄ȱ˖ȱŗşŗşȱʶǯȱˆȱʹ˕ǯřŚ

ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʺȱ ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ ���Ǽȱ ʴ˩ˏ˓ȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑ˓ȱʵȱŗşŜŝȱʶǯȱˆȱˣʺ˕ʺ˄ȱʹʺ˖ˮ˘˪ȱˏʺ˘ȱʵȱŗşŝŝȱʶǯȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˘ˆˏ˓ȱ˖ʵ˓ʺȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺǯȱɶʲ˘ʺːȱʵȱŗşşřȱʶǯȱ˘˕ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǱȱɼʺˑˆˮǰȱʊʲˑ˄ʲȬ
ˑˆˮȱˆȱʍʶʲˑʹʲǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ʴȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱʆ˓˖˘˓Ȭ
ˮˑˑ˓ˇȱ ˘˕ʺˠ˖˘˓˕˓ˑˑʺˇȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ʹˏˮȱ ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˖ȱŗşşŜȱʶǯȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵ˓ȱ ˑʲˣʲˏ˓ȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ǯȱ ʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵ˓˄˕˓ʾʹʺˑˆʺȱ
ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ˏ˓ȱŝȱˆ˭ˏˮȱŘŖŖŖȱʶǯȱ
˖˓ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ʴȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ���ǰȱ˔˓ʹ˔ˆȬ
˖ʲˑˑ˓ʶ˓ȱřŖȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŗşşşȱʶǯȱʵȱɧ˕˙˦ʺȱǻʊʲˑ˄ʲˑˆˮǼřśǯȱʃʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦Ȭ

řŘȱ &DVH�ǹ��������$�*��/DZUHQFH� DQG�2WKHUV� Y��5HJHQW�2I¿FH�&DUH�/WG�
DQG�2WKHUV����5HSRUWV�RI�&DVHV�������,��������85/��KWWS���FXULD�HXUR�
SD�HX/MXULV/OLVWH�MVI"ODQJXDJH=HQ	QXP=&���������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

řřȱ ǹȔ���2QVDQGR�2VLHPR��/RVW�LQ�7UDQVODWLRQ�7KH�5ROH�RI�$IULFDQ�5HJLRQ�
DO�&RXUWV�LQ�5HJLRQDO�,QWHJUDWLRQ�LQ�$IULFD����/HJDO�,VVXHV�RI�(FRQRPLF�
,QWHJUDWLRQ��������9RO�����1R�����SS�����±�����

řŚȱ ǹȔ���3UHDPEOH�RI� WKH�7UHDW\� � IRU� WKH�(VWDEOLVKPHQW� RI� WKH�(DVW�$IUL�
FDQ�&RPPXQLW\��$UXVKD��������������85/��KWWS���ZZZ�HDF�LQW�WUHDW\��
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

řśȱ 7UHDW\� IRU� WKH� (VWDEOLVKPHQW� RI� WKH� (DVW� $IULFDQ� &RPPXQLW\�� $UX�
VKD�� ������������85/�� KWWS���ZZZ�HDF�LQW�WUHDW\�� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������



��
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ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱ���ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱ˔ˮ˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǱȱɩ˙˕˙ˑʹˆǰȱɼʺˑˆ˭ǰȱ
ʇ˙ʲˑʹ˙ǰȱʊʲˑ˄ʲˑˆ˭ȱˆȱʍʶʲˑʹ˙ǰȱ˄ʲˮʵˊ˙ȱˑʲȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ˔˓ʹʲˏȱʟʾȬ
ˑ˩ˇȱʈ˙ʹʲˑǯ

ŘŖȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŖşȱʶǯǰȱʵȱɧ˕˙˦ʺȱʴ˩ˏȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ˓ȱ˖˓˄Ȭ
ʹʲˑˆˆȱʅʴ˧ʺʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ���řŜȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŘŖŖşȱʶǯǼȱˑʲȱ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵʲˑˆˆȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱŝŜȱˆȱŗŖŚȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ʴȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ���ǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ
˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ
˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˙ˣȬ
˕ʺʾʹʺˑˆʺǯ

ʂ˓ʹʺˏ˪ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲȱ ���ȱ ˓˔ˆ˖ʲˑʲȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʹʺ˘ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱŘŖŖşȱʶǯȱʅʴ˧ˆˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑȱˑʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱ
ˑʺʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕ˆȬ
˄ˑʲˊ˙ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ ˖ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘Ȭ
˖˘ʵ˙ʺː˓ˇȱˑʲˢˆˆȱǻ˖˘ǯȱřǼǯ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
˘˕˙ʹʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮǱ

Ȯȱ˓ ʴˏʺʶˣʺˑˆʺȱ̝ ˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ̝ ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ ˭ʹʺˇȱ̂ ȱ̝ ˕ˆȬ
ˑˮ˘ˆʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱʶ˕ʲˑˆˢǲ

Ȯȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ
˖ˆˏ˩ǰȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
˘˕˙ʹʲǰȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ˓ʴ˧ˆˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱˆȱːʺ˕ȱʹˏˮȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏʺˇǰȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˓ʴ˧ʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˄ʲȬ
ˑˮ˘˓˖˘ˆǲ

Ȯȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱˑʲȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱˆȱ˔˕˓Ȭ
ʾˆʵʲˑˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǯ

ʈʵ˓ʴ˓ʹʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺȬ
ˑ˩ȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱŝȬŗŘȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŘŖŖşȱʶǯǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʆ˕ʲʵˆˏʲȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱǻʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺȱŗǼřŝȱˆȱʆ˕ʲʵˆˏʲȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱǻʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺȱŘǼřŞǯ

ʈʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱʴʺ˄ʵˆ˄˓Ȭ
ʵ˩ˇȱɻ ˨ʺ˄ʹȱ́ ˏˮȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ���ǰȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ̝ ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆʺȱ˔˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȬ
ˠ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱˑ ʲȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ́ ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ̂ ȱ̝ ˓ˊˆʹʲ˘˪ȱ
ʺʺȱɹ ʺ˄ȱ˓ ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱǻ˔ǯȱŘȱ̟ ˘ǯȱŝǼǯȱʅʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱˑ ʲȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ̝ ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆʺȱː˓ʶ˙˘ȱˑʲˊˏʲʹ˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ˔˓ȱ˖˓˓ʴ˕ʲʾʺˑˆˮːȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓˕ˮʹˊʲǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʹ˓˕˓Ȭ
ʵ˪ˮȱǻ˔ǯśȱ˖˘ǯŝǼȱ˔˕ˆȱ˙ʵʺʹ˓ːˏʺˑˆˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱǻ˔ǯȱŜȱ
˖˘ǯȱŝǼǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˙ˑˊ˘˩ȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ
˓˘ˊ˕˩˘˩ȱŘŚȱˣʲ˖ʲȱʵȱ˖˙˘ˊˆǯȱ

ɪȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˆȱŗȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŘŖŖşȱʶǯȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑʲȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕ʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇǰȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ˏˆˢǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˑʲʺːˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ˆȱ ˖ʲː˓˄ʲˑˮ˘˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ ˓˔ˆ˖ʲˑ˩ȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǯȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺːȱŗȱ̇ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱ˓ ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮǰȱ̟ ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ːȱˏˆˢʲǰȱʵ˨ʺ˄ʾʲ˭˧ˆʺȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ ˔˕˓˔˙˖ˊȱ ˖˕˓ˊ˓ːȱ ʹ˓ȱ Ŝȱ ːʺ˖ˮˢʺʵǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʶʲ˘˪˖ˮȱʴʺ˄ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
˙˖˘˕ʲˆʵʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǰȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˩ǯȱ

řŜȱ 3URWRFRO�RQ�WKH�(VWDEOLVKPHQW�RI�WKH�(DVW�$IULFDQ�&RPPXQLW\�&RPPRQ�
0DUNHW�� $UXVKD�� ������������ 85/�� KWWS���ZZZ�FRPPRQPDUNHW�HDF�
LQW/GRFXPHQWDWLRQ/FDW_YLHZ����GRFXPHQWV�a�GRZQORDGV����FRP�
PRQ�PDUNHW�SURWRFRO�a�DQQH[HV�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

řŝȱ $QQH[�,�RQ�WKH�)UHH�0RYHPHQW�RI�3HUVRQV��WKH�(DVW�$IULFDQ�&RPPXQLW\�
&RPPRQ�0DUNHW� �)UHH�0RYHPHQW� RI� 3HUVRQV�� 5HJXODWLRQV�� 1RYHP�
EHU� ������85/�� KWWS���ZZZ�FRPPRQPDUNHW�HDF�LQW/GRFXPHQWDWLRQ/
FDW_YLHZ����GRFXPHQWV�a�GRZQORDGV����FRPPRQ�PDUNHW�SURWRFRO�
a�DQQH[HV�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŞȱ $QQH[�,,�RQ�WKH�)UHH�0RYHPHQHW�RI�:RUNHUV�� WKH�(DVW�$IULFDQ�&RP�
PXQLW\� &RPPRQ�0DUNHW� �)UHH� 0RYHPHQW� RI�:RUNHUV�� 5HJXODWLRQV��
1RYHPEHU�������85/��KWWS���ZZZ�FRPPRQPDUNHW�HDF�LQW/GRFXPHQ�
WDWLRQ/FDW_YLHZ����GRFXPHQWV�a�GRZQORDGV����FRPPRQ�PDUNHW�
SURWRFRO�a�DQQH[HV�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ɮˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ːȱ
˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵʵʺʹʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱ
˔˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲȱǻ˖˘ǯȱşǼǯ

ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˕ʺʾˆːȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ
˓ˣʺˑ˪ȱ˔˓ˠ˓ʾȱˑʲȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ˕ʺʾˆːȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʈ˓Ȭ
˭˄ʺǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˘ʺˊ˖˘˙ʲˏ˪ˑ˓ǯȱ

ʈ˘ǯȱŗŖȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʺʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʵȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǰȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˘˕˙Ȭ
ʹʲȱˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱǻ˔ǯȱŘǼǯ

ʈ˓˖˘ʲʵˑ˩ːˆȱ ˫ˏʺːʺˑ˘ʲːˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˕ʲʵʲȱǻ˔ǯȱřǼǱȱ

Ȯȱ ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱ ˑʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ
˖ʹʺˏʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʺǲ

Ȯȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʶʲ˘˪˖ˮȱ˔˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺȬ
ˑ˓ʵȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǲ

Ȯȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱˆȱ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘˪˭ȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˆȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮːˆȱʴʺ˄ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆȬ
ˑʲˢˆˆǲ

Ȯȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʹˏˮȱˢʺˏʺˇȱ
˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˄ʲˊ˓ˑʲːˆȱˆȱ
ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːˆǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆːˆȱ˘˕˙ʹ˓˙Ȭ
˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱʵȱ˫˘˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǲ

Ȯȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˓ˇȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱˆȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ
˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱʹˏˮȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˘˕˙ʹʲǲȱˆȱ

Ȯȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˔˕ʲʵʲːˆȱˆȱʵ˩ʶ˓ʹʲːˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˘˕ʲˠ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮǰȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːˆȱʹˏˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺːȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǯ

ʇʲʴ˓˘ˑˆˊȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʺˑˆʺȱ ʺʶ˓ȱ ʾʺˑ˓ˇȱ ˆȱ
ʹʺ˘˪ːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˔˕ʲʵʲːˆȱ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˑʲʺːˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱ˖ʲː˓˄ʲˑˮ˘˓ʶ˓ȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˑˆˊʲǰȱʹˏˮȱʹʺ˘ʺˇȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱǻ˔ǯȱśǼǯ

ʈʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱʵȱ���ȱˑʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲȬ
ˑˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˖ˏ˙ʾʴ˙ǰȱʺ˖ˏˆȱˆˑ˓ʺȱˑʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑ˓ȱʵȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȬˣˏʺˑʺȱǻ˔ǯȱŗŖǼǯ

ɪȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮǰȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ʺȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱʹˏˮȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱˢʺˏ˓ːȱǻ˔ǯ˔ǯȱŗŗǰŗŘǼǯ

ɪȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˆȱŘȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŘŖŖşȱʶǯȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱ˓˔ˆ˖ʲȬ
ˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱ ˘˕ʺʴ˙ʺː˩ˠȱʹˏˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǯ

ɮˏˮȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ ˔˓ːˆː˓ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲǰȱ ˙ʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˮ˭˧ʺʶ˓ȱ ˏˆˣˑ˓˖˘˪ȱ
ǻ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱ˔˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲȱˆˏˆȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˊʲ˕˘˩Ǽǰȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ
˘ʲˊʾʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǯȱ

ʇʲʴ˓˘ˑˆˊȱ˔˓ˏ˙ˣʲʺ˘ȱʵˑʲˣʲˏʺȱ˔˕˓˔˙˖ˊȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱŜȱːʺ˖ˮˢʺʵȱ
ˆȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˔˕˓˔˙˖ˊʲȱ˓˟˓˕ːˏˮʺ˘ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǰȱʺ˖ˏˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʴ˓ˏʺʺȱ
şŖȱʹˑʺˇǯȱɯ˖ˏˆȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱːʺˑʺʺȱşŖȱʹˑʺˇǰȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˙ȱʵ˩ʹʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˔˙˖ˊȱʹˏˮȱ˕ʲʴ˓˘˩ǯ

ʈ˙˔˕˙ʶʲȱˆȱʹʺ˘ˆȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ȱ˖ˑʲˣʲˏʲȱ˔˕˓˔˙˖ˊǰȱʲȱ
˄ʲ˘ʺːȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˔˙˖ˊȱʹˏˮȱˆʾʹˆʵʺˑˢʺʵǯ

ʆ˕˓˔˙˖ˊʲȱ ʹˏˮȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱ ˆȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ʺʶ˓ȱ ˖ʺː˪ˆȱ ʵ˩ʹʲ˭˘˖ˮȱ
ʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˓ȱǻʆ˕ʲʵˆˏʲȱśǼǯ

ʇʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʵ˩ʹʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˆˏˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑ˓ʶ˓ȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱ˔˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲǯ

ɪȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˖ȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆȬ
ˊ˓ːǰȱ ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱ ˓ʴˮ˄ʲˑȱ ˖˓˓ʴ˧ˆ˘˪ȱ ˓ʴȱ ˫˘˓ːȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ːȱ
ʵˏʲ˖˘ˮːȱɻ ȱ̝ ˮ˘ˑʲʹˢʲ˘ˆʹˑʺʵˑ˩ˇȱ̟ ˕˓ˊǯȱʇʲʴ˓˘ˑˆˊȱː ˓ʾʺ˘ȱ̝ ˓ːʺˑˮ˘˪ȱ
˕ʲʴ˓˘˙ȱˆȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵȱ˔ˮ˘ˑʲʹˢʲ˘ˆʹˑʺʵˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ
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˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱˑʲȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˓ˑȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˓ȱ˙ʵʺʹ˓ːˆ˘˪ȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱ˄ʲȱʹ˕˙ʶˆːȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱˑʲȱ
˕ʲʴ˓˘˙ǯȱʊ˓˘ȱʾʺȱ˖˕˓ˊȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑȱʹˏˮȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˔˕˓˔˙˖ˊʲȱʵːʺȬ
˖˘˓ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱˆˏˆȱ˓˘˨ʺ˄ʹʲȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʴʺ˄ȱˢʺˏˆȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ
ǻʆ˕ʲʵˆˏʲȱŜǼǯ

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ˓˔ˆ˖ʲˑ˩ȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱʹˏˮȱ˓˘ˊʲ˄ʲȱʵȱʵ˩ʹʲˣʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˇȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱˆȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱǻʆ˕ʲʵˆˏʲȱ
ŝǰŞǼǯ

ʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ˖ʺː˪ˆȱ ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊʲȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˘ʺȱʾʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲǰȱ ˣ˘˓ȱˆȱ ʹˏˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ ˆˠȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˙ǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˕ʺˣ˪ȱ ˆʹʺ˘ȱ ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ���ǯȱɯ˖ˏˆȱʾ ʺȱ̟ ˙˔˕˙ʶʲȱ̂ ȱ́ ʺ˘ˆȱˑ ʺȱ̂ ːʺ˭˘ȱ̆ ʲˊ˓ʶ˓ȱʁ ˕ʲʾȬ
ʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˆːˆȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ˑʲȱ ˕ʲʴ˓˘˙ȱ
˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ǻʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱ şǼǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ȱː˓ʹʺˏˆǰȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˓ˇȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʈǰȱʶʹʺȱˣˏʺˑ˩ȱ
˖ʺː˪ˆȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ˓˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˓ʹˆˑʲȬ
ˊ˓ʵ˩ːȱˑʲʴ˓˕˓ːȱ˔˕ʲʵǯ

ʊʲˊʾʺǰȱˊʲˊȱˆȱʵȱ������ǰȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺȱŘȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱ���ȱ
ŘŖŖşȱʶ˓ʹʲȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱʵ˩˖˩ˏˊˆȱˆȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˑˆˊʲȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱʺʶ˓ȱ˖ʺː˪ˆǰȱ˔˕ˆˣʺːȱʵȱʆ˕ʲʵˆˏʲˠȱŗŖȱ˓ȱʵ˩˖˩ˏˊʺȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ȱ˖˙˔˕˙ʶʺȱˆȱʹʺ˘ˮˠǰȱˑ˓ȱˆȱ˓ȱʹ˕˙ʶˆˠȱˆʾʹˆʵʺˑȬ
ˢʲˠǰȱ˓ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˑˆʶʹʺȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱ˕ʺˣˆȱˑʺȱˆʹʺ˘ǯ

ɪ˩˖˩ˏˊʲȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱʺʶ˓ȱ˖ʺː˪ˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑʲȱ˔˕ˆȱ˓˘Ȭ
˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˠȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˆˏˆȱ˔˕ˆȱ˓˘ːʺˑʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆːȱʹʲʺ˘˖ˮȱ˕ʲ˄˙ːˑ˓ʺȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ˊˆˑ˙˘˪ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǯ

ɮʺ˔˓˕˘ʲˢˆˮȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʆ˕ʲʵˆˏȱ ŗŗȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘˖ˮǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊǰȱʺʶ˓ȱ˖˙˔˕˙ʶʲȱˆˏˆȱ˕ʺʴʺˑ˓ˊȱǻˆʾʹˆʵʺˑˢ˩ȱ˔˕˓˔ʲˏˆǼȱˑʺȱ
ʵ˩ʺˠʲˏˆȱ ˖ʲːˆȱ ʵȱ ˕ʲ˄˙ːˑ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮǰȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ ˆːȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ːˆȱ
ʵˏʲ˖˘ˮːˆǯ

ʇˮʹȱ˔˕ʲʵˆˏȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑ˩ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴȬ
˧ʺʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱ˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˘˕˙ʹʲǯ

ɮˏˮȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˓ ʴ˧ʺʶ˓ȱ̞ ˩ˑˊʲȱ̆ ˕˙ʹʲȱ̝ ˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ̟ ˓˄Ȭ
ʹʲˑˆʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱʹˏˮȱ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˮȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ���ȱˊȱʵʲˊʲˑ˖ˆˮːǯȱɼȱ˫˘˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱ
˔˓ȱ ˖ʴ˓˕˙ȱˆȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆ˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ ʵʲˊʲˑ˖ˆˮˠȱ˔˓ʹȬ
ˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ ˘ʲˊʾʺȱˣʲ˖˘ˑ˩ʺȱ ʲʶʺˑ˘˖˘ʵʲǰȱ ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˙ʺː˩ʺȱʹˏˮȱ˫˘ˆˠȱ
ˢʺˏʺˇȱǻʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱŗŘǼǯ

ʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ȱ ���ȱˑʲʹʺˏʺˑȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮːˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ
ː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱ˓ʴ˄˓˕˩ȱ
˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱʈ˓ʵʺ˘˙ȱ���ȱ˓ʴȱˆːȬ
˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵˆˏȱǻʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱŗŚǼǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ ���ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘ȱ ˘ʲˊ˓ʺȱ ʾʺȱ ˓ʴȬ
˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˘˕˙ʹʲȱ ʹˏˮȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱˆ˄ȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ ���ȱ ˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ ˖ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆǰȱ
ʹˏˮȱ ˣʺʶ˓ȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘ȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ˠȱ ˆˑȬ
˖˔ʺˊˢˆˇȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱːʺ˕ǯȱʈ˟ʺ˕ʲȱ˕ʲʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǰȱ˕ʲʵˑ˩ʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
ʹˏˮȱː˙ʾˣˆˑȱˆȱʾʺˑ˧ˆˑǰȱʵȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǰȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ʺȱ ˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˖ˠʺːʲȱ ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆˮǰȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˓ʴ˙ˣʺȬ
ˑˆ˭ǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱːʺˠʲˑˆ˄ː˙ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˖˔˓˕˓ʵȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ
˔˕ʲʵʲǰȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺː˩ʺȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱŗřǼǯ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˮȱŘȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŘŖŖşȱʶǯȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓Ȭ
ʹˆ˘˖ˮȱ ˔˓ȱ ʶ˕ʲ˟ˆˊ˙ǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ʺː˙ȱ ʹˏˮȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˩ˇȱ ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȱ ˊȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆ˭ȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱʶ˕˙˔˔ʲːȱȮȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘˓Ȭ
˕ʲːȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˢʲːǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏʲːǰȱ˘ʺˠˑˆˊʲːȱˆȱ˔˓ː˓˧ˑˆȬ
ˊʲːȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˓ʵǰȱ˕ʺːʺ˖ˏʺˑˑˆˊʲːȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣˆːȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˇǯ

ɫ˕ʲ˟ˆˊǰȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ ʵȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˆȱŘȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ
˓˔ˆ˖˩ʵʲʺ˘ȱʶ˕˙˔˔˩ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˇǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˩ʵ˓ʹȱ˓ȱ
˘˓ːǰȱx ˘˓ȱ˄ ʲȱ̝ ˕ʺʹʺˏʲːˆȱ̟ ˔ˆ˖ˊʲȱ̞ ʲʴ˓˘ˑˆˊˆȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹ˓ˇȱ̝ ʺ˕ʺʹʵˆʾʺȬ
ˑˆˮȱˑʺȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ǯȱʊʺːȱ˖ʲː˩ːǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆȬ
ˊ˓ʵȱʵȱ���ȱ˖˓˄ʹʲˑʲȱʹˏˮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱˣ˘˓ȱʵȱ
˖ʵ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲˏ˓˖˪ȱ ʵȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱʂʅʊȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱʵȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊʺřşǯ

ɮˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ
˖ˆˏ˩ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ŘŖŖşȱ ʶǯȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ʵ˄ʲȬ
ˆːˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ ʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊʵʲȬ
ˏˆ˟ˆˊʲˢˆˇǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˔˩˘ʲǰȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱˏˆȬ
ˢʺˑ˄ˆˇȱˆˏˆȱ˖ʺ˕˘ˆ˟ˆˊʲ˘˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱʵȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠȱǻ˖˘ǯȱŗŗǼǯ

ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
˘˕˙ʹʲȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹˏˮȱ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆȬ
ʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱǻ˖˘ǯȱŗŘǼǯ

ʊʲˊʾʺȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱŘŖŖşȱʶǯȱ˕ʲ˖ˊ˕˩ʵʲʺ˘ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ
˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ˄ʲˑˮ˘ˆʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖ʲː˓˄ʲˑˮ˘˓ʶ˓ȱˏˆˢʲǰȱ˄ʲ˔˙˖ˊȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆʺːȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲǯȱ
ʆ˓ʹ˕˓ʴˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱʵȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˆȱřȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓Ȭ
ˏ˙ȱŘŖŖşȱʶǯŚŖ

ɮˏˮȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʲȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ���ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˖ˑʲˣʲˏʲȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˔˙˖ˊȱ
ˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱŜȱːʺ˖ˮˢʺʵǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱřŖȱʹˑʺˇȱ˄ʲȱ
˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺːȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˕ʲʴ˓˘˙ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˖ʲː˓˄ʲˑˮ˘˓ʶ˓ȱ
ˏˆˢʲǯȱʊʲˊ˓ʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱŘȱˏʺ˘ȱ
ˆȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˏʺˑ˓ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˏˆˢʺˑ˄ˆˆǰȱ˕ʺʶˆȬ
˖˘˕ʲˢˆˆȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱʵ˩ʹʲˑˑ˩ˠȱʹˏˮȱˢʺˏʺˇȱ˙ˣ˕ʺʾȬ
ʹʺˑˆˮǯȱȱ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ̝ ˕ʲʵʲȱˑ ʲȱ̇ ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ̝ ˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ̝ ˓˖˘ʺȬ
˔ʺˑˑ˙˭ȱ˓˘ːʺˑ˙ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆˠ˖ˮȱˊȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ˙˖ˏ˙ʶʲȬ
ːˆǰȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱɫ˕ʲ˟ˆˊʲȱ˔˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ˇȱˏˆʴʺ˕ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
˙˖ˏ˙ʶȱȮȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˮȱ�ȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙Śŗǯ

ʆ˕ʲʵ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
ˣˏʺˑ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱˑʲȱˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
ˑʲʺːˑ˩ˠȱˆˏˆȱ˖ʲː˓˄ʲˑˮ˘˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˣˏʺˑ˓ʵȱ˖ʺː˪ˆȱ
˘ʲˊˆˠȱˏˆˢȱǻ˖˙˔˕˙ʶʺǰȱʹʺ˘ˮːȱˆȱˆʾʹˆʵʺˑˢʲːǼȱǻ˖˘ǯŗŚǼǯȱ

ɪȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˆȱ��ȱˊȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŘŖŖşȱʶǯŚŘȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˆ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˙˖˘ʲˑʲʵȬ
ˏˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˔˕˓˔˙˖ˊʲȱˆʾʹˆʵʺˑˢʲȱǻʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱŞǼǯ

ɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˕˓ˊȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆʺȱ˕ʲʵʺˑȱ ˖˕˓ˊ˙ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǰȱ ˔˓˫˘˓ː˙ȱ
ˑʺȱ˖˓ʵ˖ʺːȱ˔˓ˑˮ˘ˑ˓ǰȱʹˏˮȱˣʺʶ˓ȱʺʶ˓ȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ǯȱʅʴȱ˫˘˓ːȱʾʺȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱˆȱʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱśǱȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˘˪ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˆːʺˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱˆˏˆȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺǰȱˆˏˆȱ˔˕˓˔˙˖ˊȱˆʾʹˆʵʺˑˢʲǯ

řşȱ ǹȔ��� )ORUD� 0QGHPH�0XVRQGD�� 0LJUDWLRQ� /HJLVODWLRQ� LQ� (DVW� $IULFD��
,QWHUQDWLRQDO�0LJUDWLRQ�3DSHUV���1R�����*HQHYD��,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�
2I¿FH��������3����

ŚŖȱ $QQH[� ,,,� RQ� WKH� 5LJKW� RI� (VWDEOLVKPHQW�� WKH� (DVW� $IULFDQ� &RPPX�
QLW\�&RPPRQ�0DUNHW� �5LJKW� RI�(VWDEOLVKPHQW��5HJXODWLRQV��1RYHP�
EHU� ������85/�� KWWS���ZZZ�FRPPRQPDUNHW�HDF�LQW/GRFXPHQWDWLRQ/
FDW_YLHZ����GRFXPHQWV�a�GRZQORDGV����FRPPRQ�PDUNHW�SURWRFRO�
a�DQQH[HV�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

Śŗȱ $QQH[�9��6FKHGXOH�RI�&RPPLWPHQWV�RQ�WKH�3URJUHVVLYH�/LEHUDOLVDWLRQ�
RI� 6HUYLFHV�� 1RYHPEHU� ������ 85/�� KWWS���ZZZ�FRPPRQPDUNHW�HDF�
LQW/GRFXPHQWDWLRQ/FDW_YLHZ����GRFXPHQWV�a�GRZQORDGV����FRP�
PRQ�PDUNHW�SURWRFRO�a�DQQH[HV�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŚŘȱ $QQH[�,9�RQ�WKH�5LJKW�RI�5HVLGHQFH��WKH�(DVW�$IULFDQ�&RPPXQLW\�&RP�
PRQ�0DUNHW��5LJKW�RI�5HVLGHQFH��5HJXODWLRQV��1RYHPEHU�������85/��
KWWS���ZZZ�FRPPRQPDUNHW�HDF�LQW/GRFXPHQWDWLRQ/FDW_YLHZ����
GRFXPHQWV�a�GRZQORDGV����FRPPRQ�PDUNHW�SURWRFRO�a�DQQH[HV�
KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������



��

£¿ÁÊÄÑÂÇÊÛÃÄÄÁ�¯��·�

ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˖˘˕ʲˑȱʟʾˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆ

ɯ˧ʺȱ˓ʹˑ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱȬȱ˫˘˓ȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˖˘˕ʲˑȱ
ʟʾˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆȱǻʹʲˏʺʺȱȬȱȱ����Ǽǯ

ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ̝ ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ̟ ˘˕ʲˑȱʟʾˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆȱɹ ˩ˏ˓ȱ˓ ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑ˓ȱʵȱŗşşŘȱʶǯȱˑʲȱʴʲ˄ʺȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˔˓ȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱʟʶʲȱɧ˟˕ˆˊˆȱ ǻ�����Ǽǯȱʃʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ʵȱ ����ȱ
ʵˠ˓ʹˆ˘ȱŗśȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǱȱʟɧʇǰȱɩ˓˘˖ʵʲˑʲǰȱʁʺ˖˓˘˓ǰȱʈʵʲ˄ˆˏʺˑʹǰȱʃʲȬ
ːˆʴˆˮǰȱ ɶˆːʴʲʴʵʺǰȱ ɧˑʶ˓ˏʲǰȱ ʂ˓˄ʲːʴˆˊǰȱ ʂʲˏʲʵˆǰȱ ʂʲʹʲʶʲ˖ˊʲ˕ȱ
ǻʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˆˏȱˣˏʺˑ˖˘ʵ˓ȱʵȱŘŖŗŚȱʶǯȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˩ˠ˓ʹʲȱˆ˄ȱ˖˓˖˘ʲʵʲȱʵȱŘŖŖşȱ
ʶǯǼǰȱʊʲˑ˄ʲˑˆˮǰȱɶʲːʴˆˮǰȱʂʲʵ˕ˆˊˆˇǰȱɮʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊʲȱɼ˓ˑʶ˓ǰȱʈʺˇ˦ʺˏ˪˖ˊˆʺȱ˓ ˖˘˕˓ʵʲȱǻʵ˩˦ˏˆȱ̂ ˄ȱ̟ ˓˖˘ʲʵʲȱ����ȱɻ ȱŘŖŖŚȱ
ʶǯǰȱʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˆˏˆȱˣˏʺˑ˖˘ʵ˓ȱʵȱŘŖŖŞȱʶǯǼǯ

ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱ����ȱʴ˩ˏȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱŗŝȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŗşşŘȱʶǯȱʵȱɪˆˑʹȬ
ˠ˙ˊʺȱǻʃʲːˆʴˆˮǼŚřǯȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˖˘ǯȱŚȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱ����ȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˮȱˆȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲǯȱɪȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˢʺˏˆȱˑʲ˄ʵʲˑ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˆȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ǻ˔˔ǯȱ �Ǽȱ˔ǯȱ ŗȱ
˖˘ǯȱśǼǰȱʲȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ
˖˕ʺʹˆȱ˔˕˓ˣˆˠȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱˑʲȱ˔˓˖˘ʺȬ
˔ʺˑˑ˙˭ȱˏˆˊʵˆʹʲˢˆ˭ȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺȬ
ˑˆˮȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱʵȱˢʺˏ˓ːȱˏ˭Ȭ
ʹʺˇǰȱʾˆʵ˙˧ˆˠȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ǻ˔˔ǯȱ
�Ǽȱ˔ǯȱŗȱ˖˘ǯȱśǼ44ǯ

ɪȱ ˖˘ǯȱ Řŗȱ ʵ˩ʹʺˏʺˑ˩ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˊʲˊȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺǯ

ɪʲʾˑʺˇ˦ˆːˆȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːˆȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
˘˕˙ʹʲȱʵȱ����ȱ˖˘ʲˏˆȱʒʲ˕˘ˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱŘŖŖřȱʶǯȱ
ˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ˓ʴȱ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˆȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱŘŖŖśȱʶǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ʹˏˮȱ ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ ˙˖ˆˏˆˇȱ ʵȱ ʴ˓˕˪Ȭ
ʴʺȱ˖ȱˆ˖ˊ˓˕ʺˑʺˑˆʺːȱˑʲˆˠ˙ʹ˦ˆˠȱ˟˓˕ːȱʹʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹʲǰȱʵȱŘŖŖŖȱʶǯȱ
˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱʂʅʊȱ˔˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ����ȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱˊ˓ʹʺˊ˖ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ˔˓ȱʹʺ˘˖ˊ˓ː˙ȱ
˘˕˙ʹ˙ǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆˇȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱʹˏˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵŚśǯȱɪȱ
ŘŖŖşȱʶǯȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ȱ����ȱ˔˕ˆˑˮˏȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ
˔˓ʹȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱȍɫʺˑʹʺ˕ˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱˑʲȱ˕ʲʴ˓ˣʺːȱːʺ˖˘ʺȎǯ

ʒʲ˕˘ˆˮȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ʴ˩ˏʲȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑʲȱ ʵȱ
ɪˆˑʹˠ˙ˊʺȱǻʃʲːˆʴˆˮǼȱŗȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŖřȱʶǯŚŜȱˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱȍːˮʶˊˆːȎȱʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘˓ːǰȱʺʶ˓ȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊˆȱʵȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱˮʵˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȱʶ˓ʵ˓Ȭ
˕ˮ˘ȱ˓ ʴȱ˓ ˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ˭ ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓ ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ
ˣˏʺˑ˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮːˆȱ ʂʅʊǳȎȱ Ȯȱ ʴʲ˄˓ʵʲˮȱ ˟˓˕ː˙ˏʲǰȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˮ˭˧ʲˮȱ
ˊʲʾʹ˙˭ȱ˖˘ʲ˘˪˭ȱʒʲ˕˘ˆˆǯȱʆ˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱʒʲ˕˘ˆˆȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱʵȱ˓ʴȬ
ˏʺʶˣʺˑˆˆȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆˣˑ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ˔˙˘ʺːȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˘ʺ˖ˑ˩ˠȱˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱˊ˓ˑȬ
˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇȱ˖˕ʺʹˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ʵȱǻ˖˘ǯȱŘǼǯ

ʅˑʲȱ˓ˏˆˢʺ˘ʵ˓˕ˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱʵ˖ʺːˆȱ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹˆʲˏ˓ʶʲȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱˑʺʹʺˏˆː˓˖˘ˆȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˩ˠȱ ʵ˓ȱ ɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱɮʺȬ

Śřȱ 7UHDW\�RI� WKH�6RXWKHUQ�$IULFDQ�'HYHORSPHQW�&RPPXQLW\��:LQGKRHN��
������������85/��KWWS���ZZZ�VDGF�LQW�GRFXPHQWV�SXEOLFDWLRQV�VDGF�
WUHDW\���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

44ȱ ǹȔ���6WHIDDQ�6PLV,�6WHSKHQ�6HYLG]HP�.LQJDK,�&KDSWHU����2QJRLQJ�RU�
&XUUHQW�$FWLYLWLHV���������SS����±���LQ�6RXWKHUQ�$IULFDQ�'HYHORSPHQW�
&RPPXQLW\����-DQ�:RXWHUV��9ROXPH�(GLWRU���5RJHU�%ODQSDLQ��*HQHUDO�
(GLWRU���0LFKHOH�&ROXFFL� �$VVRFLDWH�*HQHUDO�(GLWRU�� ,(/�,QWHUJRYHUQ�
PHQWDO�2UJDQL]DWLRQV��.OXZHU�/DZ�,QWHUQDWLRQDO��7KH�1HWKHUODQGV�

Śśȱ &RGH�RI�&RQGXFW�&KLOG�/DERXU�������������85/��KWWS���ZZZ�VDGF�LQW/
GRFXPHQWV�SXEOLFDWLRQV/VKRZ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŚŜȱ &KDUWHU� RI� WKH� )XQGDPHQWDO� 6RFLDO� 5LJKWV� LQ� 6$'&�� :LQGKRHN��
����������� 85/�� KWWS���ZZZ�VDGF�LQW/GRFXPHQWV�SXEOLFDWLRQV/
VKRZ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʒʲ˕˘ˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱʍ˖˘ʲʵʺȱʂʅʊǰȱʑˆˏʲʹʺˏ˪˟ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱˆȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆˠȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ʲˠȱǻ˖˘ǯȱřǼǯȱ

ɮʲˑˑ˩ˇȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˆʺȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
˔˕ʲʵǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ʲʵǰȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆˠȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱʂʅʊȱŗşşŞȱʶǯȱʆʺ˕ʵ˩ːȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮǰȱ ˔˕ˆˣʺːȱ ˖˘ǯŚȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ
ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˄ʲʴʲ˖˘˓ʵˊ˙ȱǻ˔˔ǯȱ�Ǽǯȱʆ˕ˆːʺˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱ˄ʲ˔˕ʺ˘˙ȱʹʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹʲȱʒʲ˕˘ˆˮȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˏˆ˦˪ȱ˓ʹˑ˙ȱ
ˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ́ȱŗřŞȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕ʲǰȱˠ˓˘ˮȱɼ˓ʹʺˊ˖ȱ˔˓ʵʺʹʺȬ
ˑˆˮȱ ˔˓ȱ ʹʺ˘˖ˊ˓ː˙ȱ ˘˕˙ʹ˙ȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ́ȱ ŗŞŘȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ʵȱ
˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱʾʺˏʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆǯ

ɪȱ ʒʲ˕˘ˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˙ˊʲ˄ʲˑ˩ȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ
˘˕˙ʹʲȱˆȱʾˆ˄ˑˆǰȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǰȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˘˕˙ʹʲǰȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮǰȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǰȱ
˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱˆȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵȬ
ˊˆǯȱʈ˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ʲȱ˔˓ȱ˕ˮʹ˙ȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱ
˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱʂʅʊǯȱ

ʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŗřȱʒʲ˕˘ˆˆȱˆˑ˟˓˕ːˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱˆȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʵȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ˓ˑˆȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˟˓˕ːʲːˆȱ ˙ˣʲȬ
˖˘ˆˮǯȱɪ˖ʺȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˟˓˕ː˩ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮȱ
ʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵˏˆˮ˭˧ˆˠȱ
ˑʲȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˕ʺ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˆ˄ʲˢˆʺˇȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ
ʵˏˆˮ˭˧ʺˇȱˑʲȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱˆˏˆȱˆˑ˩ːˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːˆȱʵȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱ

ɸˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ ȍ˙ˣʲ˖˘ˆʺȎȱ ˔˕ˆːʺˑˮȬ
˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˮˠȱ ˆˏˆȱ ˆˠȱ ʶ˕˙˔˔ʲˠǰȱ ˆːʺ˭˧ˆˠȱ
˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱˆˏˆȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱʵȱʹʵ˙ˠȱˆˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬ
ˣˏʺˑʲˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲ

ɪȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˮǰȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˆːʺ˘˪ȱ
˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱ ʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆʺǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʺȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ ʹ˓˖˘˓ˇˑ˩ˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱʾˆ˄ˑˆȱ ǻ˔˔ǯȱ �ȱ ˖˘ǯȱ ŗŚǼǰȱ
ˑˆˣʺʶ˓ȱˑʺȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ȱˣˏʺˑʲˠȱ˖ʺː˪ˆȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ȱ˄ʲ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱʵȱ˖˘ǯȱŘřȱɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ
˖˘ǯȱŝȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲˊ˘ʲȱ˓ʴȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵʲˠǯ

ʅ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆ˭ȱʒʲ˕˘ˆˆȱˑʺ˖˙˘ȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱ
˘˕ʺˠ˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲȱ ˑʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑˮˠǯ

ɪ˖ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆȬ
ʲ˘˙ȱ ����ȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱ ʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱ ˓ȱ ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʺǰȱ ˔˕ˆȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱ˖ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏʺˇȱˆȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱǻ˖˘ǯȱŗŜǼǯ

ʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʆ˓ˏˮȱɧˑʹ˕ˆ˖ʲȱʈːˆ˘ʲǰŚŝȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱȍːˮʶˊ˓Ȭ
ʶ˓Ȏȱ˔˕ʲʵʲȱˑʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱˆȱˆː˔ˏʺːʺˑȬ
˘ʲˢˆ˭ȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ ʂʅʊȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ����ǰȱ ʺ˖ˏˆȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˖ʲˑˊˢˆˇǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʵʵˆʹ˙ȱ ˑʺ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ʒʲ˕˘ˆˆȱ ʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱːʺ˕ȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˑʺȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˭˧ˆʺȱ ʺʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˔˕ˆ˄˕ʲˣˑ˓ˇǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ����ȱˆːʺʺ˘˖ˮȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ
˓˔˩˘ȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ
ʹʲʾʺȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˑ˓˕ːǱȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ
˓˘ˊʲ˄˓ːȱɶˆːʴʲʴʵʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲ˘˪ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʊ˕ˆʴ˙ˑʲˏʲȱ ����ȱ˔˓ȱ

Śŝȱ 6PLW�3�$��5HJLRQDO�/DERXU�6WDQGDUGV�LQ�WKH�6$'&��LV�LW�SRVVLEOH��JLYHQ�
WKH�(8�H[SHULHQFH"����-RXUQDO�RI�/DZ��6RFLHW\�DQG�'HYHORSPHQW��������
9RO����1R����85/��KWWS���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ�����������
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������
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ʹʺˏ˙ȱ����ȱ��������ȱǻ���Ǽȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ǯȱ��������ȱ��ȱ�����Ȭ
� �ŚŞȱʵȱŘŖŗŖȱʶǯȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʶ˓ȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑʲŚşǯ

ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ����ȱ ˓ʴȱ ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˆȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ
˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱʶˏʲʵʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱŗŞȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŖśȱʶǯȱʵȱɫʲʴ˓Ȭ
˕˓ˑʺȱǻɩ˓˘˖ʵʲˑʲǼǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ȱˑʺȱʵ˖˘˙˔ˆˏȱʵȱ˖ˆˏ˙ǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ʺʶ˓ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆ˭ȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱǻ˖˘ǯŘǼǯȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ˙˖˘ʲȬ
ˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪Ǳ

Ȯȱʵ˨ʺ˄ʹʲȱˑʲȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮˠȱˆȱʴʺ˄ȱʵˆ˄˩ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆ˭ȱ ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱ ˑʲȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ şŖȱ
ʹˑʺˇȱʵȱʶ˓ʹǰȱ

Ȯȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲȱˆ

Ȯȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻ˖˘ǯřǼǯ

ɼʲˊȱ ː˩ȱ ʵˆʹˆːǰȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˩ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˖ˏʺʹ˙˭˘ȱ ˕ʺʾˆː˙ǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˓ː˙ȱ ʵȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ
������ǯ

ɪȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱ����ȱ˘ʲˊʾʺȱ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ˫˘ʲ˔˩ȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆȱ ˓ˑˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːȱˣʺ˕ʺ˄ȱŜȱːʺ˖ˮˢʺʵȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ
ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǰȱ˔˓ȱˊ˕ʲˇˑʺˇȱːʺ˕ʺǰȱşȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱǻ˖˘ǯȱŚǼǯ

ɧˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ȱ������ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ����ȱ˔ˏʲˑˆ˕˙˭˘ȱʵʵʺȬ
˖˘ˆȱ˔˕˓ʺ˄ʹˑ˩ʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩Ȭ˔ʲ˖˔˓˕˘ʲǰȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˩ʺȱˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱ
ǻ˖˘ǯȱŗŘǼǯ

ɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˩ʺȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓˔ˆ˖˩ʵʲ˭˘˖ˮȱʵȱ ˖˘ǯȱŗŚǱȱʹˏˮȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺʹ˙˕˩ȱ ʴʺ˄ʵˆ˄˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔˕˓Ȭ
ʺ˄ʹˑ˓ˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǰȱ˔˓˖ʺ˘ˆ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˓ʴˏʲʹʲ˘˪ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ːˆȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱʹˏˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱʾˆ˄ˑˆȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱʵˆ˄ˆ˘ʲǰȱˏˆˢ˓ȱˑʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱʵȱˣʺ˕ˑ˓ːȱ˖˔ˆ˖ˊʺǰȱʺː˙ȱˑʺȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲȬ
˔˕ʺ˧ʺˑȱʵ˨ʺ˄ʹȱ˕ʲˑʺʺǰȱʵ˨ʺ˄ʹȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˓˟ˆȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓˔˙˖ˊˑ˓ˇȱ˔˙ˑˊ˘ǯ

ɪȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱʹʲ˭˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱʹˏˮȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʶ˓ȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ǻ˖˘ǯȱ ŗŝǼǰȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮǰȱ
˔˓ʹȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˆȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱˆˏˆȱ˖ʲː˓˄ʲȬ
ˑˮ˘˓ʶ˓ȱˏˆˢʲǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˆȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆʺˇǰȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇǰȱ
ʴˆ˄ˑʺ˖˓ːȱǻ˖˘ǯȱŗŞǼǯ

ʊʲˊʾʺǰȱˊʲˊȱˆȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲˠȱ������ȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱ����ȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘˖ˮȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱʵ˩˖˩ˏˊˆǰȱˊʲˊȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇǰȱ ˘ʲˊȱˆȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇǯȱ ɪȱ ˖˘ǯȱ ŘŚȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑʲȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˮȱ ˓˘ȱ
ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱʵ˩˖˩ˏˊˆȱʹˏˮȱˏˆˢǰȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ
˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱˆˏˆȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺǯ

ɮˏˮȱ˔˓ˏˑ˓˘˩ȱ˓ˠʵʲ˘ʲȱʵȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ����ȱʵˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱˆȱˏˆˢʲǰȱ
ˆ˧˙˧ˆʺȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱˆȱʴʺʾʺˑˢ˩ǰȱˣ˘˓ȱ˖˓ʵ˖ʺːȱ˙ʵ˓ʹˆ˘ȱˑʲ˖ȱʵȱ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑ˙ȱ˓˘ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮǯȱ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱřŖȱ˖˔˓˕˩ǰȱʵ˩˘ʺˊʲ˭˧ˆʺȱˆ˄ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓Ȭ
ˏʲǰȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˑ˩ȱʵȱʈ˙ʹȱ����ǰȱʺ˖ˏˆȱˑʺȱ˙ʹʲʺ˘˖ˮȱ˙˕ʺʶ˙Ȭ
ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˆˠȱ ˔˙˘ʺːȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǯȱ ʇʺ˦ʺˑˆʺȱʈ˙ʹʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ
˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːǯ

ʅ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˄ʲȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ɼ˓Ȭ
ːˆ˘ʺ˘ȱ ːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ ����ǰȱ ˓ˑȱ ʵ˔˕ʲʵʺȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘˩ǰȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺː˩ʺȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖ˊˆːȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱʅ˕ʶʲˑʲȱ˔˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʺǰȱ˓ʴ˓˕˓ˑʺȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱʹˏˮȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ
ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǯȱ

ʆ˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ
ʵˑ˙˘˕ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʟʾˑ˓ˇȱ ɧ˟˕ˆˊˆȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ˑʲ˖˙˧ˑʲǰȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ
˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ ŗŘŖȱːˏˑȱ ˣʺˏǯȱ ʵȱ ����ȱʾˆʵʺ˘ȱ ˑʲȱ ˖˙ːː˙ȱ

ŚŞȱ 0LNH�&DPSEHOO��3YW��/WG�DQG�2WKHUV�Y��5HSXEOLF�RI�=LPEDEZH����������
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Śşȱ 2QVDQGR�2VLHPR��2S�FLW��3�����

ːʺˑʺʺȱŗȱʹ˓ˏˏʲ˕ʲȱʵȱʹʺˑ˪ȱˆȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱʴʲ˄˓ʵ˩ːȱ˙˖ˏ˙ʶʲːǰȱ
ːˑ˓ʶ˓ȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʲʺ˘˖ˮȱ ˆ˄ȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ʶ˓˕˓ʹʲȱ
ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˔ʲˑʹʺːˆˆȱ ʈʆɸɮɧǯȱ ɪʲʾˑ˓ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ ʟʾˑ˓ˇȱ ɧ˟˕ˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱʹˏˮȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ
ʴʺʹˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱ˔˓ˆ˖ˊʺȱˏ˙ˣ˦ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʾˆ˄ˑˆśŖǯȱʊʲˊʾʺȱʵ˓˄˕˓˖ˏ˓ȱ
˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ˘˓˕ʶ˓ʵˢʺʵǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʾʺˑ˧ˆˑǯȱɪȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʵȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˖ʺˊ˘˓˕ʺȱʵ˓˄˕˓˖ˏʲȱ
ˑʺ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑʲˮȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮǯȱ ʔʺˑ˘˕˓ːȱ ˔˕ˆ˘ˮʾʺȬ
ˑˆˮȱɻ ȱ����ȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱʟɧʇǯȱɩ˓ˏ˪˦˓ʺȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ̞ ʲȬ
ʴ˓˘ʲʺ˘ȱˑʲȱ˦ʲˠ˘ʲˠǰȱʵȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺǰȱˑʲȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʺȱˆȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓ːȱ
˖ʺˏ˪˖ˊ˓ːȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺǯ

ɪȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ːȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˆȱ ʹˏˮȱ ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˮȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘˖ˮȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ����ǯȱʊʲˊǰȱ́ ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱˏ ˆˢʲȱ����ȱ̝ ˓ˏ˪Ȭ
˄˙˭˘˖ˮȱʴʺ˄ʵˆ˄˓ʵ˩ːȱ˕ʺʾˆː˓ːȱʵ˨ʺ˄ʹʲȱʵ˓ȱʵ˖ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ
����ȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˔˕˓˔˙˖ˊʲǰȱʵ˩ʹʲʵʲʺː˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖Ȭ
ˑ˓ȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱ����ȱ˓ȱ˔˕ˆʵˆˏʺʶˆˮˠȱˆȱˆːː˙ˑˆ˘ʺ˘ʲˠǰȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ
����ȱ˓ʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱˆȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˆȱ˙˔˕˓˧ʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʵˆʾʺˑˆʺȱ̟ ˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱ̂ ȱ̝ ˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇȱɻ ȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʺȱ́ ˏˮȱ˓ ʴ˙ˣʺˑˆˮǰȱ
˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮǰȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱˆȱˆˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆśŗǯȱ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ����ȱ˖ˏʲʴ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱ˓ʴˮȬ
˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮːȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʊʲˊǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱʅʅʃȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱʵ˖ʺˠȱ˘˕˙ʹˮȬ
˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇȱ˘ʲ˕ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑʲȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˓ʹˑˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱȮȱʁʺ˖˓˘˓ǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱʂʅʊȱ́ȱşŝȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆȬ
ˢˆ˕˓ʵʲˑʲȱ˔ˮ˘˪˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ́ȱŗŚřȱȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱˑˆȱ
˓ʹˑ˓ˇȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱ����ǯ

ɶʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺ
ʂ˓ʾˑ˓ȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˕ʺʾˆːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ

˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ������ǰȱ ���ǰȱ ����ȱ ˖˔ʺˢȬ
ˆ˟ˆˣʺˑǱȱ

Ȯȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˖˘ʲʵˆ˘˖ˮȱ˄ʲʹʲˣʲȱʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱʴʺ˄ʵˆ˄˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˕ʺʾˆːʲȱ̝ ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱɻ ȱɹ ˓ˏ˪˦ʺˇȱ̟ ˘ʺ˔ʺˑˆȱ̂ ːʺˑˑ˓ȱ˫ ˘˓ȱˮ ʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱːʲˏ˓ȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ
˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːȱ˔˕ʲʵʲːȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵǲ

Ȯȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱʵȱ������ǰȱ���ǰȱ����ȱʵˑʺ˦ˑʺȱ˔˓ˠ˓ʾʺȱˑʲȱː˓ʹʺˏ˪ǰȱ
˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˙˭ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʈ˓˭˄ʺǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˔˕ˮː˩ʺȱ˄ʲȬ
ˆː˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵ˓ˊǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕˓ːȱ
˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǱȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˩ȱ ˊȱ ˙ˣ˕ʺʹˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ʲˊ˘ʲːǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˘˖ˮȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ˇȱʹʺȬ
˘ʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ǻ˄ʲȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ ���Ǽǰȱ
˦ˆ˕˓˘˓ˇȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵ˓ˊȱˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺːȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮǲ

Ȯȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱˆȱ˘˓ːȱʾʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʺȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲˢˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˖˓˖ʺʹ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˖ȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˮʵˏʺˑˆˮːˆȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱʵ˩˖˩ˏˊʲːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆǰȱˑʺˏʺʶʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱʆ˓ȱ˖˙˘ˆȱ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆȱ˘ʺːȱʾʺȱʲˊ˘˓ːǲ

Ȯȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ʺȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹʲȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˖ˏʲʴ˩ǰȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˆˏˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
˖˙ʹʲːˆȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱˑʺȱ˔˕ˆˑˆːʲˏˆ˖˪ǯ

śŖȱ ǹȔ��� (OPDULH� )RXULH,� 1LFROD� 6PLW�� /DERXU�0DUNHW� )OH[LELOLW\��0LJUD�
WLRQ��DQG�,QÀH[LEOH�6RFLDO�3URWHFWLRQ�LQ�WKH�6$'&�5HJLRQ����,QWHUQD�
WLRQDO� -RXUQDO� RI� &RPSDUDWLYH� /DERXU�/DZ� DQG� ,QGXVWULDO�5HODWLRQV��
������9RO���� ,VVXH����SS����±���

śŗȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���1VKLPEL��&�&��	�)LRUDPRQWL��/��$�UHJLRQ�ZLWK�
RXW�ERUGHUV"�3ROLF\�IUDPHZRUNV�IRU�UHJLRQDO�ODERXU�PLJUDWLRQ�WRZDUGV�
6RXWK�$IULFD��0L:25&�5HSRUW�1����-RKDQQHVEXUJ��$IULFDQ�&HQWUH�IRU�
0LJUDWLRQ�	�6RFLHW\��8QLYHUVLW\�RI�WKH�:LWZDWHUVUDQG��������3�����
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�ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˆːʺʺ˘ȱ ʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ
ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˙˭ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧˙˭ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ
ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʺǰȱʵȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲˠȱ������ǰȱ���ǰȱ����ȱ
ˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆǰȱ˓ʴˏʺʶˣʲ˭˧ˆːˆȱʵ˨ʺ˄ʹǰȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˄ʲˑˮȬ
˘ˆ˭ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʾˆʵʲȬ
ˑˆʺȱˆȱˑʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺǰȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˄ ʲȱ́ ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ̂ ȱ̂ ˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɻ ˩˖˩ˏˊʲːˆȱ̂ ȱ́ ʺȬ
˔˓˕˘ʲˢˆʺˇǰȱ̝ ˕ʲʵʲːȱˑ ʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱɹ ˓˕˪ʴʺȱ̟ ȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǰȱʵȱ˕ˮʹʺȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱ˖˭ʹʲȱʾʺȱ˔˓Ȭ
˔ʲʹʲ˭˘ȱɹ ʺʾʺˑˢ˩ȱ̂ ȱˏ ˆˢʲǰȱ̂ ˧˙˧ˆʺȱ̇ ʴʺʾˆ˧ʲȱǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ����Ǽǯ

ʂ˓ʹʺˏ˪ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˔˓ʹȬ
˕˓ʴˑ˓ȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˑʲȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˓Ȭ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵǰȱ ˔˕ˆˣʺːȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˖ȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑ˪˭ȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏ˙ˣˆˏ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ������ȱ ˆȱ ���ǰȱ
ʶʹʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ˙˔˕˓˧ʺˑˆˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱ
ʶ˕ʲˑˆˢ˩ǰȱ ʵʵʺʹʺˑ˩ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʵ˨ʺˠʲ˘˪ȱ ˆȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱ ˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱ ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˖˘ʲ˕ʲ˭˘˖ˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˓ʵʲ˘˪ȱ ˓˔˩˘ȱ ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ː˓ʹʺˏʺˇȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱˑˆˠǰȱʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˔˩˘ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˙ʹʺȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ǰȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙Ȭ
˕˩ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˕˓˔ˆ˖ʲˑ˩ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱːʺˑ˪˦ʺǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ��������ȱ�������ǯȱ���������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ����ȱ������Ǳȱ������������ǰȱ�����������ǰȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ �������������ȱ ���������ȱ ȦȦȱ �������������ȱ ���������ǯȱ
ŘŖŖŘǯȱ���ǯȱŚŖǻŘǼǯȱ

Řǯȱ ��¢��ȱ�ǯǰȱ������¢ȱ�ǯȱ������������£���ȱ������ȱ��������ȱ
��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ������Ǳȱ
������ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ
���Ȭ��������ȱ �����������ǯȱ�������������ȱ �����������ȱ ��ȱ
���ȱ�������������ȱ���������ȱ���������ǯȱŘŖŖŝǯȱȱ

řǯȱ �����ȱ ǯ�ǯǰȱ
�����ȱ �ǯ�ǯǰȱ����������ȱ �ǯ�ǯȱ�ȱ�� ȱ �������Ȭ
������ȱ
����ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ������Ǳȱ���ȱ����Ȭ
��ȱ��������¢ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱȦȦȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ
��ȱ�������������ȱ�� ǯȱŘŖŗřǯȱ���ǯȱŗŖŝǯȱ��ǯŚǯȱ

Śǯȱ ������ǰȱ�������ǰȱ����ǰȱ������ǯȱ������ȱ������ȱ���¡������¢ǰȱ
���������ǰȱ���ȱ��Ě�¡����ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
������ȱ ȦȦȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ
�� ȱ���ȱ����������ȱ���������ǯȱŘŖŗŗǯȱ���ǯŘŝǯȱ�����ȱŗǯȱ

śǯȱ 
������ȱ�ǯȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ ������ȱ��ȱ����ȱ��Ȭ
����ǯȱ	�����ǰȱ�������������ȱ������ȱ�Ĝ��ǰȱŘŖŖŜǯȱ

Ŝǯȱ ������ȱ��������ȱ������� �ǯȱ���ȱ������ȱ����ȱ����Ȭ
����ȱ��������Ǳȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��������Ȭ
����ǵȱȦȦȱ�������ȱ��ȱ������ǯȱŘŖŗśǯȱ��ŝȱǻŘǼǯȱ

ŝǯȱ �������ǰȱ �ǯ�ǯȱǭȱ ����������ǰȱ �ǯȱ�ȱ ������ȱ ������ȱ ���Ȭ
����ǵȱ �����¢ȱ ����� ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ���������ȱ
�� ����ȱ�����ȱ������ǯȱ������ȱ������ȱ�ǚŗǯȱ ��������Ȭ
����Ǳȱ�������ȱ������ȱ���ȱ���������ȱǭȱ������¢ǰȱ���������¢ȱ
��ȱ���ȱ��� ���������ǰȱŘŖŗřǯȱ

Şǯȱ �������ȱ������ǯȱ����ȱ��ȱ�����������Ǳȱ���ȱ����ȱ��ȱ����Ȭ
���ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱȦȦȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǯȱŘŖŗŚǯȱ���ȱŚŗǯȱ��ǯȱŗǯȱ

şǯȱ ������ȱ�ǯȱ���ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ
������ǯȱ�������ȱ�����ȱ��ǯȱŚşǯȱ	�����ǰȱ�������������ȱ
������ȱ������ǰȱŘŖŖśǯȱ

ŗŖǯȱ ����ȱ�ǯ�ǯȱ��������ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ����Ǳȱ��ȱ��ȱ
��������ǰȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�¡��������ǵȱȦȦȱ�������ȱ��ȱ�� ǰȱ��Ȭ
����¢ȱ ���ȱ�����������ǯȱ ŘŖŗśǯȱ���ǯŘǯȱ��ȱŗǯȱ���Ǳȱ����ǱȦȦ
   ǯ������������ǯ���Ȧ�����������ȦŘŞŗŗŖŜřşŚȱ

ŗŗǯȱ �������ȱ����ǰȱ�������ȱ�����£��ȱ�����ǰȱ�������ȱśǯȱ��Ȭ
�����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱǻŘŖŖşǼǯȱ��ǯȱŜşȮŝŖȱ��ȱ��������ȱ
�������ȱ�����������ȱ��������¢ȱ ȦȦȱ ���ȱ�������ȱ ǻ���Ȭ
���ȱ������Ǽǰȱ�����ȱ��������ȱ ǻ	������ȱ������Ǽǰȱ�������ȱ
�������ȱǻ���������ȱ	������ȱ������Ǽȱ���ȱ��������������Ȭ
���ȱ������£������ǯȱ�� ��ȱ�� ȱ�������������ǰȱ���ȱ����Ȭ
�������ǯ

ŗŘǯȱ ɮˆˊˊ˓ȱ ʝǯʊǯʂǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ʵȱ ɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ
ɧ˟˕ˆˊʺȱ ˑʲȱ ˔˕ˆːʺ˕ʺȱ ʂʲˏˆǯȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑȬ
ˢˆˮȱɧˏ˘ʲˇ˖ˊ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǰȱ
ŗǯŖŝǯŘŖŗŚǯȱȱ���Ǳȱ�Ĵ�ǱȦȦ�����ǯ���ǯ��Ȧ��Ȧǵ�ƽŘŝŜŗǯ

ŗřǯȱ ɼˆ˖ʺˏʺʵʲȱ ɯǯɪǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱ ˙ˣʺʴǯȱ ˔˓˖˓ʴˆʺȱ ʹˏˮȱ ʴʲˊʲˏʲʵ˕ˆʲ˘ʲȱ ˆȱ
ːʲʶˆ˖˘˕ʲ˘˙˕˩ǯȱȯȱřȬʺȱˆ˄ʹǯǰȱˆ˖˔˕ǯȱˆȱʹ˓˔ǯȱȯȱʂǯǱȱʟ˕ʲˇ˘ǰȱ
ŘŖŗŝǯȱ
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ÎÏÍÇÐÔÍÃÞÑ�� Á�ÍÐÌÍÁÌÍË�� Á�ÍÌ�Ê¿ÈÌ�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ���ÁÑÍÏ�ÇÐÐÊÄÃÒÄÑ�ÏÒÐÐÉÍÞÆÚÖÌÚÄ�ÐÄÂËÄÌÑÚ�
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¬¿�ÍÐÌÍÁÄ�¿Ì¿ÊÇÆ¿�ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÔ�Ç� ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÔ�ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ�� ¿� Ñ¿ÉÅÄ�ÜËÎÇÏÇÖÄÐÉÇÔ�Ã¿ÌÌÚÔ�
ÎÏÍÁÄÃÄÌ¿� ÃÇ¿ÂÌÍÐÑÇÉ¿� Ç� ÁÚÞÁÊÄÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÌÍÄ� ÎÍÊÄ�� ÏÄÐÒÏÐÚ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ� §©±� Ç�
ÁÆ¿ÇËÍÐÁÞÆÛ�ËÄÅÃÒ�ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ�ËÍÀÇÊÇÆ¿ÕÇÄÈ�Ç�ÐÄÑÄÁÍÈ�¿ÉÑÇÁÌÍÐÑÛÝ�ËÇÂÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ�ÎÍÑÍÉÍÁ�
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'81$(9$�<XOLD��*HQULNKRYQD�
VHQLRU�OHFWXUHU�RI�:RUOG�3ROLWLFV�VXE�IDFXOW\��6DLQW�3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

32/,7,&$/�&20387,1*��,17(51(7�%(+$9,25�675$7(*<�2)�0,*5$176�)520�&(175$/�$6,$�,1�5866,$�

7KH�LPSRUWDQFH�RI�SROLWLFDO�FRPSXWLQJ�VWUDWHJLHV�DPRQJ�PLJUDQWV�LV�GXH�WR�WKH�FXUUHQW�VWDJH�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�VRFLHW\��LQ�ZKLFK�WKH�
H[SUHVVLRQ�RI�SROLWLFDO�YLHZV��WKH�FUHDWLRQ�RI�SROLWLFDO�DQG�VRFLR�HFRQRPLF�SDUWQHUVKLS�DQG�LGHQWLW\�RFFXU��PDLQO\�LQ�WKH�RQOLQH�VSDFH��7KH�
DXWKRU�RI�WKLV�SDSHU�H[SORUHV�WKH�5XVVLDQ�VHJPHQW�RI�WKH�UHPRWH�SRVLWLRQLQJ�RI�&HQWUDO�$VLDQ�PLJUDQWV��SROLWLFDO�EORJV��VLWHV�DQG�JURXSV�
LQ�VRFLDO�QHWZRUNV�9.RQWDNW��)DFHERRN��7ZLWWHU�� ,QVWDJUDP��0\�:RUOG�DQG�2GQRNODVVQLNL���%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI� OHJDO�DQG�WKHRUHWLFDO�
VRXUFHV�DQG�HPSLULFDO�GDWD�ZHUH�LGHQWLILHG�DQG�GLDJQRVLV�RI�WKH�SUREOHP�ILHOG��LPSURYHPHQW�RI�,&7�UHVRXUFHV�DQG�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�
SROLWLFDO�PRELOL]DWLRQ�DQG�QHWZRUN�DFWLYLW\�RI�PLJUDWLRQ�IORZV�IRU�WKH�SHULRG�����������\HDUV�

.H\ZRUGV��SROLWLFDO�FRPSXWLQJ��UHPRWH�SRVLWLRQLQJ��H�GHPRFUDF\��QHWZRUN�DFWLYLW\��($(8�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆ˄ȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˩ȱ ʵʺˊ˘˓˕ʲːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱɼ˩˕ʶˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱɼʲȬ
˄ʲˠ˖˘ʲˑʲŗȱǻːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʊ˙˕ˊːʺˑˆˆȱˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑʲȱʵȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ˆˠȱˆ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲˑˆˮˠǼǯȱʊʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱʵʲʾˑʲȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊʲˊȱ˔˓ˮ˖ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˓˔ʲ˖ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˆ˖ˏʲːˆ˖˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲǰȱˑ˓ȱˆȱˊʲˊȱ˄ʲˏ˓ʶȱ˙˖˔ʺˠʲȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲŘȱˆȱ˔˕˓ˢʵʺ˘ʲˑˆˮȱȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲřǯȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆˏʲȱ ˆˑˆˢˆʲ˘˓˕˓ːȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲ4ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ˆʵʺʹʺ˘ȱˊȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆ˭ȱ
˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵȱˆȱˏ˭ʹʺˇȱ˔˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮːȱ˖˘˕ʲˑȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˢȱ
ˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆ˭ȱʹˆ˔ˏ˓ː˓ʵǰȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵ˓ˇȱˆȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱˠʲ˕ʲˊȬ
˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˄ʲˊ˕˩˘˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ˑʲȱ ˕˓˖Ȭ

ŗȱ ǷȖșȓȈȕȐȍ� ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ� ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȔț� ǹȖȉȘȈȕȐȦ�� �� ȌȍȒȈȉȘȧ� �����
ȋȖȌȈ�� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ� ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ� ǸȖșșȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX�HYHQWV�SUHVLGHQW�
QHZV��������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řȱ ǬȖȉȘȖȕȘȈȊȐȕ�ǵ�Ǩ���ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǶȝȘȈȕȈ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ� șȘȍȌȣ�Ȋ�
ȌȍȒȓȈȘȈȞȐȧȝ�Ȗ�șțȊȍȘȍȕȐȚȍȚȍ�Ȑ�ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ��ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ�ǭȊ�
ȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȥȒȖȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȋȖ�ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȈ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐ�
ȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ����������±�ǹ���������

řȱ ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ�Ȗȉ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȐ�ǹȖȊȍȚȈ�ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�
ȖȘȋȈȕȖȊ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�țȟȈșȚȕȐȒȖȊ� ǹȖȌȘțȎȍșȚȊȈ� ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȝ� ǫȖșț�
ȌȈȘșȚȊ��ǬțȠȈȕȉȍ����ȖȒȚȧȉȘȧ��������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���HJRY�N]�FPV�HQ�ODZ�OLVW�+���������B� �ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

Śȱ ǬȖȋȖȊȖȘ�Ȗ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦȏȍ��ȋ��ǨșȚȈȕȈ���������������
±�Ǵ���������

˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˕ʲˑˆˢʲˠǰȱˣ˘˓ȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄Ȭ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆśǱȱʵʵʺʹʺˑ˩ȱʴ˓ˏʺʺȱʾʺ˖˘ˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱʵˆ˄ȱ
ˆȱʴ˓ˏʺʺȱʵ˩˖˓ˊˆʺȱ˕ʲ˖ˢʺˑˊˆȱ˄ʲȱˆˠȱ˓˟˓˕ːˏʺˑˆʺǲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
˓˕ʶʲˑ˩ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʹʺ˔˓˕˘ˆ˕˓ʵʲˏˆȱ ˘˩˖ˮˣˆȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆˏˆȱʵˑʺ˖ˏˆȱʵȱˣʺ˕ˑ˩ʺȱ˖˔ˆ˖ˊˆȱ˖ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ːȱˑʲȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˩ʺȱ
˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǯȱ ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ːȬ
˔˪˭˘ˆˑʶʲȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ɧ˄ˆˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʹˏˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯ

ʊʺ˓˕ˆˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˆˑʶʲȱȱˆȱˑ˓ʵ˩ʺȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˆȱ

ɪ˩ˮʵˏˮˮȱ̆ ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ̂ ȱ˓ ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ́ ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱǻ˫ˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˓ˇǼȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȱ˖˕ʺʹˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱ˖ˏʺȬ
ʹ˙ʺ˘ȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱȱ˓ȱʵˏˆˮˑˆˆȱ
ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˆˑʶʲȱˑʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱ

ʆʺ˕ʵʲˮȱ́ ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱɻ ˩˕ʲʾʲʺ˘ȱ̝ ˓˔˙ˏˆ˖˘˖ˊ˙˭ȱ̆ ˓ˣˊ˙ȱ˄ ˕ʺˑˆˮǰȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˆˑʹˆȬ
ʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǰȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ
ȍ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ˆːȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˓ːȎȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˘ʺ˖ˑ˓ː˙ȱʵ˄ʲȬ
ˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱʁǯȱɫ˕˓˖˖ːʲˑȱǻ	�������ǰȱ
�ǯǼǰȱɫǯȱɩ˕˓˙ˑˆˑʶȱ ǻ��� ����ǰȱ	ǯǼǰȱɩǯɩˆːʴʺ˕ȱǻ������ȱ�ǯǼǰȱɧǯȱɼ˓˕Ȭ
˕ʲʹ˓ȱ ǻ�������ǰȱɧǯǼǰȱ ɫǯȱ ʇʺˇˑʶ˓ˏ˪ʹȱ ǻ���������ǰȱ
ǯǼǰȱ ˓˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱ ˑʲȱ

śȱ ǯȍȓȍȕȍȊȈ�ǰ�Ǫ��ǰșȚȖȘȐȧ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� ȗȘȐșțȚșȚȊȐȧ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�
ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� Ȑ� ǲȐȚȈȑșȒȖȑ� ǵȈȘȖȌȕȖȑ� ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ� Ȋ� ǾȍȕȚȘȈȓȤȕȖȑ�
ǨȏȐȐ������������ȋȋ������ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������
í�ȹ���������í�ǹ���������ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ�ȔȐȘȈ�Ȑ�ȉȍȏ�
ȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ� ȖȞȍȕȒȈ� șȖȉȣȚȐȑ� Ȋ� ǹȐȘȐȐ� ���
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ����

ɮ˙ˑʲʺʵʲȱʟǯȱɫǯ



��

£ÒÌ¿ÄÁ¿�½��¢�

˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˕ʺʲˏˆˆȱʈʘɧǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ˫˔˓ˠʲȱ
ȍ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˓ˇȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȎŜǯ

ɪ˘˓˕ʲˮȱ ˘˓ˣˊʲȱ ˄˕ʺˑˆˮǰȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺːʲˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˓˕ˆʺˑȬ
˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔˪˭˘ˆˑʶǰȱ ʵ˩Ȭ
ˮʵˏˮˮȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑ˭˭ȱ ʵ˄ʲˆːˑ˙˭ȱ ˖ʵˮ˄˪ȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱ ˆȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǰȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱˑ˓ʵ˩ʺȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱː˓Ȭ
ʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱ ɧ˕ˠˆ˘ʺˊ˘˙˕ʲȱ ʺʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ˫˘ˆːȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊʲːȱˆȱʵˊˏ˭Ȭ
ˣʲʺ˘ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ ˙˕˓ʵˑˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲŝǰȱ
˖˕ʺʹˆȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲ˭˘ȱ˖ʺ˘ʺʵ˩ʺȱ˖˘˕˙ˊ˘˙Ȭ
˕˩ȱȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱʵȱˆˠȱ˖˕ʺʹʺȱˊʲˊȱ˫ˏʺːʺˑ˘˩ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱǻɩ˓ˏʶ˓ʵȱʇǯɪǯǰȱ�ˆ˖ˑˆˊ˓ʵȱʟǯɫǯǰȱʕ˙ʶ˙ˑ˓ʵȱɧǯɪǯǰȱʂʺ˕ˊ˙ˏ˓ʵȱ
ʆǯɧǯǰȱɩʲˏʲ˦˓ʵȱɧǯʃǯǰȱʇ˙˧ˆˑȱɮǯɧǯǰȱʈʺ˕ʴˆˑʲȱɫǯʃǯǰȱʑʺʹ˓˕˓ʵȱʆǯʂŞǯǼǯȱ

ʈȱ ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ Ȯȱ ˘ʺ˓˕ˆʺˇȱ ˙˖ˊ˓˕ʺˑˆˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˔ˏ˭˕ʲˏˆ˄ːʲȱȮȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹ˙ȱˊȱ ʶˆʴˊ˓ˇȱ˖ˆȬ
˖˘ʺːʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʶ˕˙˔˔ǰȱ ːʺˑʺʺȱ ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ˓˘ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱǻɩǯɩˆːʴʺ˕ȱǻ������ǰȱɪǼǰȱʈǯɪʺ˕ʴʲȱ
ǻ�����ǰȱ �ǯǼǰȱ ɮʾǯʃʲˇȱ ǻ������ȱ �ǯȱ �¢�ǰȱ ��ǯǼşǼǯȱ ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˊ˓ːȬ
˔˪˭˘ˆˑʶȱ˟ˆˊ˖ˆ˕˙ʺ˘ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧˙˭ȱˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵȱʵ˩ʴ˓˕ʺȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱȮȱː˩ȱ˖˘ʲˏˊˆʵʲʺːȬ
˖ˮȱ˖ȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺːȱʶ˕˙˔˔ǰȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵȱˑʲȱ˔˕˓˖˘˓˕ʲˠȱɪɼ˓ˑ˘ʲˊ˘ʺǰȱ��������ǰȱ� �����ǰȱ���������ǰȱʂ˓ˇȱ
ʂˆ˕ȱˆȱʅʹˑ˓ˊˏʲ˖˖ˑˆˊˆǯȱ

ɧˑʲˏˆ˄ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖ʺ˘ʺˇȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆ˄ȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ɧ˄ˆˆȱ ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ ˊʲˊȱ ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˮǰȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʲȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ ˆȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇȱˆȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ȱ˘ʺˏʺˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǯ

Ŝȱ %URZQLQJ��*��(OHFWURQLF�'HPRFUDF\��8VLQJ� WKH� ,QWHUQHW� WR� ,QÀXHQFH�
3ROLWLFV��:LOWRQ�� &7��2QOLQH� ,QF��� ������%LPEHU�� %�� 7KH� ,QWHUQHW� DQG�
3ROLWLFDO�7UDQVIRUPDWLRQ��3RSXOLVP��&RPPXQLW\��DQG�$FFHOHUDWHG�3OX�
UDOLVP����3ROLW\��9RO��;;;,��ȹ����������±�ǹ�����������&RUUDGR��$���)LUHV�
WRQH��&K���HGV��(OHFWLRQV�LQ�&\EHUVSDFH��7RZDUG�D�1HZ�(UD�LQ�$PHULFDQ�
3ROLWLFV��:DVKLQJWRQ��'&��$VSHQ�,QVWLWXWH��������*URVVPDQ��/�.��7KH�
(OHFWURQLF� 5HSXEOLF�� 5HVKDSLQJ� 'HPRFUDF\� LQ� WKH� ,QIRUPDWLRQ� $JH��
1HZ�<RUN��9LNLQJ��������5KHLQJROG��+��³$�6OLFH�RI�/LIH� LQ�P\�9LUWXDO�
&RPPXQLW\�´�LQ�*OREDO�1HWZRUNV��HG��/��0��+DUDVLP��&DPEULGJH��0$��
0,7�3UHVV�������

ŝȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǷȘȈȊȖȊȣȍ� ȖșȕȖȊȣ� Ȑ� ȚȍȕȌȍȕȞȐȐ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ� ȍȊ�
ȘȈȏȐȑșȒȖȑ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ� ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ�� șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȑ� ȈȕȈȓȐȏ�
ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȋȖ� ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ� șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ� Ȑ� țȟȍȕȣȝ� Ȋ�
ȖȉȓȈșȚȐ�ȗȘȈȊȈ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ���ȟȓȍȕȖȊ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�
șȖȦȏȈ�Ȑ�ǹǵǫ��ȕȈ�ȖșȕȖȊȍ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȋȖ�
ȎțȘȕȈȓȈ� Ȋ� ���������� ȋȖȌȈȝ�� ���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ�ȗȍȘ�
șȗȍȒȚȐȊȈ��ǹȉȖȘȕȐȒ�ȌȖȒȓȈȌȖȊ���ȗȖȌ�ȘȍȌȈȒȞȐȍȑ�ǰ��Ǩ��ǴȈȒșȐȔȞȍȊȈ��
��������ǹ����������

Şȱ ǩȖȓȋȖȊ�Ǹ�Ǫ��ǹȖȖȉȡȍșȚȊȈ�ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȍȓȍȑ�ȐȕȚȍȘȕȍȚ�ȗȘȖȍȒȚȖȊ����ǪȍșȚ�
ȕȐȒ�ǴǫǰǴǶ� ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�� �� ������ ��ȹ� �� ������ 0ȐșȕȐȒȖȊ�Ȇ�ǫ���
ǿțȋțȕȖȊ� Ǩ�Ǫ�� ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȖȍ� țȟȈșȚȐȍ� Ȋ� ǭǨȅǹ�� ȒȖȕȞȍȗȚțȈȓȐȏȈȞȐȧ�
ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȖȊȖȋȖ� ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ� Ȋ� ȒȖȕȚȍȒșȚȍ� Ȟȍȓȍȑ� ǶǶǵ� Ȋ� ȖȉȓȈ�
șȚȐ�țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��
����������ȹ���������ǴȍȘȒțȓȖȊ�Ƿ�Ǩ���ǩȈȓȈȠȖȊ�Ǩ�ǵ��ǰȕȚȍȘȕȍȚ�șȖȖȉȡȍ�
șȚȊȈ� ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȐȝ� ȗȈȘȚȐȑ�� șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȑ� ȈȕȈȓȐȏ� ȘȖșșȐȑșȒȐȝ� Ȑ�
ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ�ȗȘȈȒȚȐȒ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǷȖȊȖȓȎșȒȖȋȖ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ�țȗȘȈȊȓȍ�
ȕȐȧ�� �������� ��ȹ��� ������ǸțȡȐȕ�Ǭ�Ǩ��ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȍȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȖȑ� ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ�� ǬȐȗǰȕȜȖ�� ���������� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@��
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� ��KWWS���ZZZ�GLSLQIR�UX�JNOLIH�QHZV��������������
ǹȍȘȉȐȕȈ� ǫ�ǵ�� ǸȖȓȤ� ǰȕȚȍȘȕȍȚȈ� Ȋ� ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ� ȕȖȊȖșȚȕȖȑ� ȗȖ�
ȊȍșȚȒȐ�Ȍȕȧ��ȒȘȐȚȐȟȍșȒȐȑ�ȈȕȈȓȐȏ�ȚȍȖȘȐȐ�DJHQGD�VHWWLQJ����ǪȍșȚȕȐȒ�
ǺȖȔșȒȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ������������ȹ������ǼȍȌȖȘȖȊ�
Ƿ�Ǵ��ǸȖȓȤ�ȐȕȚȍȘȕȍȚ�ǹǴǰ�Ȋ�ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ�șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ�țșȚȈȕȖȊȖȒ�
ȘȖșșȐȧȕ� Ȋ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ� ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ� �ȗȖ� ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ� ȒȖȕȚȍȕȚ�ȈȕȈ�
ȓȐȏȈ� ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȣȝ� ȕȖȊȖșȚȕȣȝ� ȐȕȚȍȘȕȍȚ�șȈȑȚȖȊ�� ��� ǴȖȕȐȚȖȘȐȕȋ�
ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�ȔȕȍȕȐȧ��ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ�Ȑ�șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ�ȗȍȘȍȔȍȕȣ��
��������±�Ǫȣȗ��ȹ���������

şȱ %LPEHU��%��7KH�,QWHUQHW�DQG�3ROLWLFDO�7UDQVIRUPDWLRQ��3RSXOLVP��&RP�
PXQLW\��DQG�$FFHOHUDWHG�3OXUDOLVP����3ROLW\��9RO��;;;,��ȹ����������±�ǹ��
���������9HUED��6���9RLFH�DQG�(TXDOLW\��&LYLF�9ROXQWDULVP�LQ�$PHULFDQ�
3ROLWLFV��&DPEULGJH��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������ǵȈȑ��ǬȎ��ǫȐȉ�
ȒȈȧ�șȐȓȈ��ǲȈȒ�ȌȖȉȐȚȤșȧ�țșȗȍȝȈ�Ȋ�ȔȐȘȖȊȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȍ��±�Ǵ���ǺȘȍȕȌ��
������

ʆ˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˆˑʶʲȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ːȱ
ʹˆ˖ˊ˙˕˖ʺ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˮȱːʺˑˮʺ˘ȱ˖ʵ˓ˇȱ˟˓˕ːʲ˘ȱˆȱ˄ʲʹʲˣˆǯȱ
ɼˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˮǰȱ ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˖˫˕˓ːȱ ɫʺˑ˕ˆȱ
ʍ˓˘˘˓ˑ˓ːȱ ȱˆ˄ȱȍˊ˓ʵʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱɧˏ˪ʴˆ˓ˑʲȎǱȱ ȍʆ˓˖˓ˏȱȯȱ˫˘˓ȱˣʺ˖˘ˑ˩ˇȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ˔˓˖ˏʲˑˑ˩ˇȱ˄ʲȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱˏʶʲ˘˪ȱˑʲȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱʺʶ˓ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȎȱȮȱ
˔˕ˆʵʺˏʲȱ ˊȱ ˑʺʹ˓ʵʺ˕ˆ˭ȱːʺʾʹ˙ȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʹˆ˔ˏ˓Ȭ
ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱʵȱȍʹ˓ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑ˙˭ȱ˫˔˓ˠ˙Ȏȱʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ ʵȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱɸǯɪǯʕʺ˕ˑ˓ʵʲŗŖǯȱ ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔˪˭˘ˆˑʶȱʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˙ʺ˘ȱˑʲːȱˑ˓ʵ˩ʺȱʹˆ˔ˏ˓Ȭ
ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓ʶʹʲȱːʶˑ˓ʵʺˑˑˑ˩ʺȱ˕ʺʲʶˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ
˓ˑȬˏʲˇˑȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʲ˭˘ȱ ˑʺ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ ʵȱ ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆǯȱʈʵ˓ˆːˆȱ˕ʺ˄ˊˆːˆȱ˄ʲ˔ˆ˖ˮːˆȱʵȱʊʵˆ˘Ȭ
˘ʺ˕ʺȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ ʈʘɧȱɮǯʊ˕ʲː˔ȱ ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ ːˑ˓ʶ˓ȱ ˑʺʹ˓˙ːʺˑˆˇǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘˓ʵȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ǰȱˑ˓ȱʺʶ˓ȱˆˑ˟˓˕ːʲȬ
ˢˆˮȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑʲȱˆȱ˔˕ˮː˓ˏˆˑʺˇˑʲǯȱ ʊʲˊǰȱ ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱˊ˓˕˓˘Ȭ
ˊˆˇȱ˓ʴːʺˑȱ˘˓ˣˊʲːˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱɮ˓ˑʲˏ˪ʹ˓ːȱʊ˕ʲː˔˓ːȱˆȱ˔˕ʺȬ
ː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕˓ːȱɧʵ˖˘˕ʲˏˆˆȱʂʲˏ˪ˊ˓ˏ˪ːȱʊʺ˕ˑʴ˙ˏˏȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ
ʲʵ˖˘˕ʲˏˆˇ˖ˊˆˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ʈʘɧǰȱ ˊ˓˘˓˕˙˭ȱ ɮǯʊ˕ʲː˔ȱ ˑʲ˄ʵʲˏȱ
ȍʹ˙˕ʲˢˊ˓ˇȱ˖ʹʺˏˊ˓ˇȱɩǯʅʴʲː˩Ȏǰȱ˔˓ː˓ʶȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕˓ˮ˖ˑˆ˘˪ȱ˖ˆȬ
˘˙ʲˢˆ˭ȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˑ˓ȱˆȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘˪ȱ ˖ʲȬ
ː˓˓ʴˏʲʹʲˑˆʺȱˆȱʵ˕ʺːˮŗŗǯȱʂ˩ȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺːȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ȱ˔˕ˮː˓ˏˆȬ
ˑʺˇˑ˓˖˘ˆȱʵȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˆǱȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖ʺ˘ˮːˆȱ
ːʺ˘ʲ˟˓˕˩ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ǰȱˏʲˊ˓ˑˆˣˑ˩ȱˆȱ˓˘ˊ˕˓ʵʺˑˑ˩ǯȱʊʲˊǰȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˮȱ
ɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲȱ˓ȱʵ˩ˠ˓ʹʺȱˆ˄ȱˑʺʶ˓ȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱ˖ˊ˓˕˓˔ʲˏˆ˘ʺˏ˪Ȭ
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ȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� ��� KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
QRPDGVJUHDWVWHSSH����ǲȣȘȋȣȏȐȧ��Ȑȝ�ȕȘȈȊȣ��ǫȘțȗȗȈ�Ȋ�)DFHȊRRN����KWWSV���
ZZZ�IDFHERRN�FRP�ǲȣȘȋȣȏȐȧ�Ȑȝ�ȕȘȈȊȣ�����������������"UHI SDJHB
LQWHUQDO��

ŗşȱ ǹȖȞȐȈȓȤȕȣȍ�șȍȚȐ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���
YNRQWDNWH�NJ� �ȘțșșȒȐȑ�ȧȏȣȒ��� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖ�
șȚțȗȈ��KWWS���NUXJ�NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���ȘȍșțȘș�Ȍȓȧ�ȗȖȐșȒȈ�ȖȌȕȖ�
ȒȓȈșșȕȐȒȖȊ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�ȖȉȔȍȕȈ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȑ�ȗȖȐșȒȈ�ȕȖȊȣȝ�ȌȘțȏȍȑ��
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��

� KWWS���NUXJ�NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���ȘȍșțȘș�Ȍȓȧ�ȗȖȐșȒȈ�ȖȌȕȖȒȓȈșșȕȐ�
ȒȖȊ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�ȖȉȔȍȕȈ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȑ�ȗȖȐșȒȈ�ȕȖȊȣȝ�ȌȘțȏȍȑ��>ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���NUXJ�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�
ȧȏȣȒ���ȘȍșțȘș�Ȍȓȧ�ȗȖȐșȒȈ�ȖȌȕȖȒȓȈșșȕȐȒȖȊ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�ȖȉȔȍȕȈ�ȐȕȜȖȘ�
ȔȈȞȐȐ�Ȑ�ȗȖȐșȒȈ�ȕȖȊȣȝ�ȌȘțȏȍȑ��

ŘŖȱ $YWRU\QRNBN\UJ\]VWDQ��,QVWDJUDP�����KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�DY�
WRU\QRNBN\UJ\]VWDQ��

Řŗȱ ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȍ� șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ� șȍȚȐ� ǲȣȘȋȣșȚȈȕȈ�� KWWS���YN� RQWDNWH�NJ�
�șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ�șȍȚȤ���ȘțșșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���KWWS���NUXJ�NJ��șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ�șȍȚȤ���
ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ��KWWS���ORYHPH�NJ��ȏȕȈȒȖȔșȚȊȖ�Ȋ�ȐȕȚȍȘȕȍȚȍ���ȒȣȘ�



��

£ÒÌ¿ÄÁ¿�½��¢�
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ȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ�� KWWS���ZZZ�ÀLUW�NJ� �ȏȕȈȒȖȔșȚȊȖ� Ȋ� ȐȕȚȍȘȕȍȚȍ�� �Șțș�
șȒȐȑ� Ȑ� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒȐ��� KWWS���ZZZ�SF�QHW�NJ� �ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȣȑ�
ȜȖȘțȔ���ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ��KWWS���ZZZ�IRUXP�NJ��șȚțȌȍȕȟȍșȒȐȑ�ȜȖ�
ȘțȔ���ȘțșșȒȐȑ�Ȑ�ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���KWWS���EHJHPRW�LNLW�NJ��ȜȖȘțȔ�
ȗȖ� ȥȓȍȒȚȘȖȕȐȒȍ��� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ�� KWWS���IRUXP�PXOWLVHUYLFH�NJ��
�ȜȖȘțȔ�Ȗ�ȕȍȌȊȐȎȐȔȖșȚȐ���ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���KWWS���EGN�NJ��ȉȐȏȕȍș�
ȜȖȘțȔ���ȘțșșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���KWWS���KDUGFRUH�NORRS�NJ��ȉȓȖȋ���ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�
ȧȏȣȒ��KWWS���RSD�NJ��ȜȖȘțȔ���ȘțșșȒȐȑ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ��

� KWWS���IRUXPV�NJ� �ȜȖȘțȔȣ�� �ȘțșșȒȐȑ�� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� Ȑ� ȈȕȋȓȐȑșȒȐȑ�
ȧȏȣȒȐ��� KWWS���IRUXP�DJUR�NJ� �ȜȖȘțȔ�� �ȘțșșȒȐȑ�� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣ�
ȒȐ��� KWWS���ZZZ�DQLPH�NJ� �ȜȖȘțȔ�� �ȘțșșȒȐȑ�� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒȐ���
KWWS���WYRUFKHVWYR�NJ�IRUXP�LQGH[�SKS"�EORJV�� �ȉȓȖȋ�� �ȘțșșȒȐȑ��
ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ��

ŘŘȱ ǼȖȘțȔȣ�� KWWS���ZZZ�SF�QHW�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȒȖȔȗȤȦȚȍȘ�
ȕȣȑ� ȜȖȘțȔ� Ȍȓȧ� ȖȉșțȎȌȍȕȐȧ� ȊșȍȋȖ�� ȟȚȖ� ȒȈșȈȍȚșȧ� ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȖȊ�� Ȉ�
ȚȈȒȎȍ�Ȍȓȧ�ȗȖȐșȒȈ�ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȑ�ȗȖ�ȊȣȉȖȘț�ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȑ�ȚȍȝȕȐ�
ȒȐ��KWWS���HKR�MHW�NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���ȜȖȘțȔ�©Ȍȓȧ�ȌȘțȏȍȑª�Ȍȓȧ�
ȖȉȔȍȕȈ�ȜȖȚȖ��ȊȐȌȍȖ��ȔțȏȣȒȖȑ��KWWS���EHJHPRW�LNLW�NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�
ȧȏȣȒ��� ȜȖȘțȔ� ȗȖ� ȥȓȍȒȚȘȖȕȐȒȍ�� KWWS���ZZZ�IRUXP�NJ� �ȘțșșȒȐȑ� Ȑ�
ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���ȍȌȐȕȣȑ�șȚțȌȍȕȟȍșȒȐȑ�ȜȖȘțȔ�

� KWWS���IRUXP�PXOWLVHUYLFH�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȗȍȘȊȣȑ� ȜȖȘțȔ� Ȗ�
ȕȍȌȊȐȎȐȔȖșȚȐ��KWWS���EGN�NJ��ȘțșșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���ǩȐȠȒȍȒșȒȐȑ�ȌȍȓȖȊȖȑ�
Ȓȓțȉ� ±� ȖȌȐȕ� Ȑȏ� ȒȘțȗȕȍȑȠȐȝ� ȉȐȏȕȍș�ȜȖȘțȔȖȊ�� KWWS���RSD�NJ� �Șțș�
șȒȐȑ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���ȘȈȏȊȓȍȒȈȚȍȓȤȕȣȑ�ȜȖȘțȔ�Ȍȓȧ�ȖȉȡȍȕȐȧ�Ȑ�
ȖȉȔȍȕȈ�ȠțȚȒȈȔȐ���KWWS���IRUXPV�NJ��ȘțșșȒȐȑ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�Ȑ�ȈȕȋȓȐȑ�
șȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���șȈȑȚ�ș�ȖȉȠȐȘȕȣȔ�ȗȍȘȍȟȕȍȔ�ȒȣȘȋȣȏșȒȐȝ�ȜȖȘțȔȖȊ�ȕȈ�
ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ� ȚȍȔȈȚȐȒȐ�� KWWS���WYRUFKHVWYR�NJ� �ȘțșșȒȐȑ�� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�
ȧȏȣȒȐ���ȜȖȘțȔ�Ȗ�ȚȊȖȘȟȍșȚȊȍ�ș�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȍȑ�Ȗ�ȕȖȊȣȝ�ȚȍȕȌȍȕȞȐȧȝ�Ȋ�
ȐșȒțșșȚȊȍ�Ȑ�Ȗ�ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȐ�ȚȊȖȘȟȍșȒȐȝ�ȒȖȕȒțȘșȖȊ��KWWS���IRUXP�DJUR�
NJ��ȘțșșȒȐȑ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȣȑ�ȜȖȘțȔ��ȋȌȍ�
ȔȖȎȕȖ�ȕȈȑȚȐ�ȘȈȏȓȐȟȕțȦ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ��ȒȈȒ�Ȗ�ȗȘȖȌțȒȚȖȊȣȝ�ȉȈȏȈȘȈȝ�
ǲȣȘȋȣȏșȚȈȕȈ��ȚȈȒ�Ȑ�Ȗȉ�ȈȋȘȖȚțȘȐȏȔȍ��KWWS���ZZZ�DQLPH�NJ��ȘțșșȒȐȑ��
ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���ȜȖȘțȔ�ȓȦȉȐȚȍȓȍȑ�ȈȕȐȔȍ��

Řřȱ ǹȈȑȚȣ� ȏȕȈȒȖȔșȚȊ�� KWWS���ORYHPH�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȏȕȈȒȖȔ�
șȚȊȖ�Ȋ�ȐȕȚȍȘȕȍȚȍ��ȋȖȘȖșȒȖȗȣ�șȖȊȔȍșȚȐȔȖșȚȐ��

ŘŚȱ ǹȖȞȐȈȓȤȕȣȍ�șȍȚȐ��KWWS���YNRQWDNWH�NJ��ȘțșșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���KWWS���NUXJ�
NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���ȘȍșțȘș�Ȍȓȧ�ȗȖȐșȒȈ�ȖȌȕȖȒȓȈșșȕȐȒȖȊ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�
ȖȉȔȍȕȈ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȑ�ȗȖȐșȒȈ�ȕȖȊȣȝ�ȌȘțȏȍȑ�

Řśȱ ǼȖȘțȔȣ�� KWWS���ZZZ�SF�QHW�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȒȖȔȗȤȦȚȍȘ�
ȕȣȑ� ȜȖȘțȔ� Ȍȓȧ� ȖȉșțȎȌȍȕȐȧ� ȊșȍȋȖ�� ȟȚȖ� ȒȈșȈȍȚșȧ� ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȖȊ�� Ȉ�
ȚȈȒȎȍ�Ȍȓȧ�ȗȖȐșȒȈ�ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȑ�ȗȖ�ȊȣȉȖȘț�ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȑ�ȚȍȝȕȐ�
ȒȐ��KWWS���HKR�MHW�NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒ���ȜȖȘțȔ�©Ȍȓȧ�ȌȘțȏȍȑª�Ȍȓȧ�
ȖȉȔȍȕȈ�ȜȖȚȖ��ȊȐȌȍȖ��ȔțȏȣȒȖȑ��KWWS���EHJHPRW�LNLW�NJ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�
ȧȏȣȒ��� ȜȖȘțȔ� ȗȖ� ȥȓȍȒȚȘȖȕȐȒȍ�� KWWS���ZZZ�IRUXP�NJ� �ȘțșșȒȐȑ� Ȑ�
ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���ȍȌȐȕȣȑ�șȚțȌȍȕȟȍșȒȐȑ�ȜȖȘțȔ�

� KWWS���IRUXP�PXOWLVHUYLFH�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȗȍȘȊȣȑ� ȜȖȘțȔ�
Ȗ� ȕȍȌȊȐȎȐȔȖșȚȐ�� KWWS���EGN�NJ� �ȘțșșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ǩȐȠȒȍȒșȒȐȑ� Ȍȍ�
ȓȖȊȖȑ�Ȓȓțȉ� ��ȖȌȐȕ�Ȑȏ�ȒȘțȗȕȍȑȠȐȝ�ȉȐȏȕȍș�ȜȖȘțȔȖȊ��KWWS���RSD�NJ�
�ȘțșșȒȐȑ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���ȘȈȏȊȓȍȒȈȚȍȓȤȕȣȑ�ȜȖȘțȔ�Ȍȓȧ�Ȗȉȡȍ�
ȕȐȧ� Ȑ� ȖȉȔȍȕȈ� ȠțȚȒȈȔȐ�� KWWS���IRUXPV�NJ� �ȘțșșȒȐȑ�� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�
Ȑ� ȈȕȋȓȐȑșȒȐȑ� ȧȏȣȒȐ��� șȈȑȚ� ș� ȖȉȠȐȘȕȣȔ� ȗȍȘȍȟȕȍȔ� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȝ�
ȜȖȘțȔȖȊ� ȕȈ� ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ� ȚȍȔȈȚȐȒȐ�� KWWS���WYRUFKHVWYR�NJ� �ȘțșșȒȐȑ��
ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���ȜȖȘțȔ�Ȗ�ȚȊȖȘȟȍșȚȊȍ�ș�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȍȑ�Ȗ�ȕȖȊȣȝ�
ȚȍȕȌȍȕȞȐȧȝ� Ȋ� ȐșȒțșșȚȊȍ� Ȑ� Ȗ� ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȐ� ȚȊȖȘȟȍșȒȐȝ� ȒȖȕȒțȘșȖȊ��
KWWS���IRUXP�DJUR�NJ��ȘțșșȒȐȑ��ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ�ȧȏȣȒȐ���șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑ�
șȚȊȍȕȕȣȑ�ȜȖȘțȔ��ȋȌȍ�ȔȖȎȕȖ�ȕȈȑȚȐ�ȘȈȏȓȐȟȕțȦ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ��ȒȈȒ�
Ȗ�ȗȘȖȌțȒȚȖȊȣȝ�ȉȈȏȈȘȈȝ�ǲȣȘȋȣȏșȚȈȕȈ��ȚȈȒ�Ȑ�Ȗȉ�ȈȋȘȖȚțȘȐȏȔȍ��KWWS���
ZZZ�DQLPH�NJ� �ȘțșșȒȐȑ�� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒȐ��� ȜȖȘțȔ� ȓȦȉȐȚȍȓȍȑ�
ȈȕȐȔȍ��

ŘŜȱ ǹȈȑȚȣ� ȏȕȈȒȖȔșȚȊ�� KWWS���ORYHPH�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȏȕȈȒȖȔ�
șȚȊȖ� Ȋ� ȐȕȚȍȘȕȍȚȍ�� ȋȖȘȖșȒȖȗȣ� șȖȊȔȍșȚȐȔȖșȚȐ�� KWWS���ZZZ�ÀLUW�NJ�
�ȘțșșȒȐȑ� Ȑ� ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒȐ��� ȏȕȈȒȖȔșȚȊȖ� Ȋ� ȐȕȚȍȘȕȍȚȍ�� ȗȖȐșȒ�
ȓȦȌȍȑ�ȗȖ�ȐȕȚȍȘȍșȈȔ�

Řŝȱ ǩȓȖȋȐ�� KWWS���KDUGFRUH�NORRS�NJ� �ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȧȏȣȒ��� ȐȕȜȖȘȔȈȞȐ�
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ʲˊˊʲ˙ˑ˘˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙˔˓ːˆˑʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˘ʲʴˏˆˢʺȱŗǯȱ ʊʲˊȱʾʺȱ ʵȱ˕ʲ˄Ȭ
ʹʺˏʺȱȍʃ˓ʵ˓˖˘ˆȎȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱˏ˭ʴ˙˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ˓ʴȱʍ˄Ȭ
ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺǱȱˑ˓ʵ˓˖˘ˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱʾˆ˄ˑˆȱ
˄ˑʲːʺˑˆ˘˓˖˘ʺˇǯ

ɪȱɸˑ˖˘ʲʶ˕ʲːʺȱ ȱ˔˓ʹȱˠʺ˘ʺʶ˓ːȱǛ˙˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱˑʲ˦ˏ˓˖˪ȱŘŚřȱŜŝŗȱ
˔˙ʴˏˆˊʲˢˆˇǯȱ ʂ˓ʾˑ˓ȱ ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ʲˊˊʲ˙ˑ˘˩ȱ ˔˓ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːǱȱ ˑ˓Ȭ
ʵ˓˖˘ˑ˩ʺǰȱʴ˪˭˘ˆȱʴˏ˓ʶˆǰȱ˓ʴ˄˓˕ȱˊʲ˟ʺȱˆȱ˕ʺ˖˘˓˕ʲˑ˓ʵȱˆȱ˖˘˕ʲˑˑˆˢ˩ȱ
˙˄ʴʺˊ˖ˊˆˠȱ˄ ʵʻ˄ʹǯȱ�������ȱȱ̟ ʺ˕ʵˆ˖ȱ̟ ˓˄ʹʲˑȱ́ ˏˮȱɻ ʺʹʺˑˆˮȱː ˆˊ˕˓ʴˏ˓Ȭ
ʶ˓ʵȱ˖ȱʵˆʹʺ˓ȱˆȱ˟˓˘˓ʶ˕ʲ˟ˆˮːˆǯȱʈ˕ʺʹˆȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ˫˘˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱ
˙ʹʲˏ˓˖˪ȱˑʲˇ˘ˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹʵ˙ˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʅʹˑʲȬ
ˊ˓ȱˑʲ˦ˏ˓˖˪ȱŗŞȱʴˏ˓ʶ˓ʵǰȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ˠȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑ˙Ǳȱ˔˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵˆȬ
ˮːȱ˔˓ȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːȱˆȱ˘ǯʹǯȱɪɼ˓ˑ˘ʲˊ˘ʺȱȮȱ˖ʲːʲˮȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑʲˮȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ ˖ʺ˘˪ȱ ʵȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱ ʵȱ ˑʺˇȱ ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱ ŞŖŜȱ
ŞŘŞȱ ˙˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑˢʺʵǯȱʈ˕ʺʹˆȱˑˆˠȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˩ȱ ʶ˕˙˔˔˩ǰȱ˔˓Ȭ
˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ʺȱɸ˖ˏʲː˙ȱˆȱ˖˘˙ʹʺˑˣʺ˖ˊˆʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱ˔˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱʵ˓˖Ȭ
˘˓ˣˑ˩ˠȱˆȱʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊ˓ʵǯȱɪɼ˓ˑ˘ʲˊ˘ʺȱˑʲ˦ˏ˓˖˪ȱŘŘȱʶ˕˙˔˔˩ǰȱ
˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʍ˄ʴʺˊˆȬ
˖˘ʲˑǯȱɫ˕˙˔˔ʲȱȍʍ˄ʴʺˊ˖ˊʲˮȱːʲˠʲˏˏˮȎȱ ˖˓ʴ˕ʲˏʲȱʴ˓ˏʺʺȱřŜȱŖŖŖȱ˔˓ʹȬ
˔ˆ˖ˣˆˊ˓ʵǯ

ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱʵȱˑ˓ʵ˓ːȱɸˑʹʺˊ˖ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱɸɼʊȱǻ���Ǽȱ˄ʲˑˮˏȱŗŗŖȬʺȱ
ːʺ˖˘˓ȱ˖ȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺːȱřǰŚŖȱǻ˖˕ʺʹˑʺʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ���ȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱŗŜŜȱ˖˘˕ʲˑȱ
˕ʺˇ˘ˆˑʶʲȱȯȱŚǰŝŝǼǯȱɪȱŘŖŗŘȱʁ ˓ʹ˙ȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱ˄ ʲˑˆːʲˏȱŗŗŜȬʺȱː ʺ˖˘˓ȱǻ���ȱ
ȯȱřǰŘŝǰȱ˖˕ʺʹˑʺʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱȯȱŚǰŜŖǼǯȱʆ˓ȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏˮːȱȍ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱʹ˓Ȭ
˖˘˙˔ʲȱˊȱɸɼʊȎȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˖ˮȱˑʲȱŗřŜȬːȱːʺ˖˘ʺȱǻ���ȱȯȱŘǰşśǰȱʵȱ
ŘŖŗŘȱʶ˓ʹ˙ȱȯȱŗřŜȱˆȱŘǰŝŞǼǰȱȍˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱɸɼʊȎȱȯȱˑʲȱŗŖŗȬːȱːʺ˖˘ʺȱ
ǻ���ȱȯȱŘǰŖşǰȱɻ ȱŘŖŗŘȱʁ ˓ʹ˙ȱȯȱşŞȱ̂ ȱŗǰşŚǼȱ̂ ȱȍˑʲʵ˩ˊˆȱ̞ ʲʴ˓˘˩ȱ̟ ȱɸɼʊȎȱȯȱˑ ʲȱ
şŗȬːȱːʺ˖˘ʺȱǻ���ȱȯȱŜǰşŚǰȱʵȱŘŖŗŘȱʶ˓ʹ˙ȱȯȱ˘˓ʾʺȱşŗȱˆȱŜǰşŚǼǯ

ɮʲʹˆːȱ˓ˢʺˑˊ˙ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʹˆʲȱ
ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǯ

ɪȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺȱˆːʺʺ˘˖ˮȱřŞȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲȬ
˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʺǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺʹˆʲȬ˔ˏʲ˘˟˓˕ːǰȱ
˘ʲˊʾʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˖˓˘ˑˆȱ ˖ʲˇ˘˓ʵȱ ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆǯȱ ʁˆʹʺ˕˓ːȱ ːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ �������řŗȱ ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
ˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱ ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ŗŝŘȱ ˘˩˖ǯȱ ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ ˄ʲȱ ˑˆːȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
�¢���ǯ�£řŘǰȱːʺ˖˘ˑ˩ˇȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ȱ��������ȱ˖ȱŜŖȱ˘˩˖ǯȱˣˏʺˑ˓ʵǯȱʃʲȱ˘˕ʺȬ
˘˪ʺːȱːʺ˖˘ʺȱˆʹʺ˘ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˓˕˘ʲˏȱ��¢����ǯ�£řřȱȱ˖ȱśŝȱ˘˩˖ǯȱ
ʲʴ˓ˑʺˑ˘˓ʵǯȱʂʺʹˆʲȱȬȱ˔ˏʲ˘˟˓˕ː˩ȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˕ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱ
ˑʲȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ ˔˓ȱ ˖˟ʺ˕ʲːȱ ˓ˠʵʲ˘ʲǱȱ ːʺʹˆˢˆˑʲǰȱ ʈʂɸǰȱ
ːʲʶʲ˄ˆˑ˩ǰȱːʺʹˆʲǰȱ˖˔˓˕˘ǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱ˓˘ʹ˩ˠǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˙˖ˏ˙ʶˆǯȱʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˖ʲˇ˘˩ȱ˔˓ȱ
˔˓ʹʴ˓˕˙ȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱˆȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆ˭ȱʵʲˊʲˑ˖ˆˇȱˆȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑˆˇǯ

ȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
˙˄ʴʺˊ˖ˊˆˠȱ ˖ʲˇ˘˓ʵȱˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖ʺ˘ʺˇǰȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ʵȱ
ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ʲˇ˘˩ǰȱ
ˊʲˊȱ��������ȱˆȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˇȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ˖ʲˇ˘ȱȍʅʹˑ˓ˊˏʲ˖˖ˑˆȬ
ˊˆȎǯȱɩ˓ˏʺʺȱ̆ ˓ʶ˓ǰȱ̝ ˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊʲˮȱɹ ʲ˄ʲȱ̇ ˄ʴʺˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ʲˇ˘ʲȱȍʅʹˑ˓Ȭ
ˊˏʲ˖˖ˑˆˊ˓ʵȎȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆːȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱȯȱʹ˓ȱ
Řȱːˏˑǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱʵȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺȱˆːʺ˭˘ȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱȍʅʹˑ˓ˊˏʲ˖˖ˑˆȬ
ˊʲːȎȱˑʲȱʺʾʺʹˑʺʵˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǯȱɪȱ˖˘˕ʲˑʺȱʺ˖˘˪ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŝǰśȱːˏˑǯȱ ȱ˄ʲȬ
˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǯ

řŗȱ 0XORTRW��ǴȍȌȐȈ�ȗȓȈȚȜȖȘȔȈ�ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���PXORTRW�X]��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

řŘȱ 0\MRE�X]��ǴȍȌȐȈ�ȗȓȈȚȜȖȘȔȈ�ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕȈ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�VHDUFK�X]�FDWDORJ�VLWH�����KWP� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

řřȱ =L\RQHW�X]��ǴȍȌȐȈ�ȗȓȈȚȜȖȘȔȈ�ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���]L\RQHW�X]��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ʅ˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˣʲ˖˘˓˘˩ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˙˄ʴʺˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ
ˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˖ʲˇ˘ʲˠȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹʲʵˏˮȬ
˭˧ʺʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱ˖ʲˇ˘˓ʵȱǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˖ʲˇ˘˩ȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǼȱ˓˟˓˕ːˏʺˑ˓ȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǰȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱʵȱ˟˓Ȭ
˕˙ːʲˠǰȱ˘ʲˊʾʺȱʵʺʹʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǯȱʆ˓ʹ˓ʴˑʲˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ
ˊȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ
˔˕˓ʴˏʺː˙ȱʹˏˮȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱ˙˄ʴʺˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺȬ
˕ʺʹ˪ȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱːʲˏ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˖ʲˇ˘˓ʵȱ˖ȱ˙˄ʴʺˊ˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ ˔˕ˆˣˆˑȱːʺʹˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ˖ʺʶːʺˑ˘ʲǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˘˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˟˓˕˙ː˓ʵȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱˆȱʵʺ˕˖ˆˇȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ˠȱ˖ʲˇ˘˓ʵȱˑʲȱ˙˄ʴʺˊ˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǯȱʊʲˊʾʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːǰȱʹˏˮȱˏ˭ʴ˩ˠȱ˖ʲˇ˘˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ˆːʺ˘˪ȱʹʵʺȱʵʺ˕˖ˆˆȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˆȱ˙˄ʴʺˊ˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʲˠǱȱʆʲ˕ˏʲːʺˑ˘řŚǰȱ
ʈʺˑʲ˘řśǰȱ˓ːʴ˙ʹ˖ːʺˑřŜȱȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺǯȱʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱˣˆ˖Ȭ
ˏ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺʹˆʲǰȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲȱ˙˄ʴʺˊ˖ˊˆˇǰȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲʺ˘ǰȱ˔˕ˆˣʺːȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˖ʲː˓ːȱʍ˄ʴʺȬ
ˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǯȱʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˖ȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆʺːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˙˄ʴʺˊ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˕ˮʹȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱːʺʹˆʲȱ
ˊʲː˔ʲˑˆˇȱ ˖˓˄ʹʲ˭˘ȱ ʵʺ˕˖ˆˆȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖ʲˇ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˙˄ʴʺˊ˖ˊ˓ːȱ
ˮ˄˩ˊʺǯȱʅʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˘ʲˊˆˠȱˊʲː˔ʲˑˆˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ˓ʵ˓˖˘ˑ˓ʺȱʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ȱ
ʈ˔˙˘ˑˆˊřŝǯ

ʈˏʺʹ˙˭˧ʲˮȱ ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑʲˮȱ ˖˘˕ʲˑˆˢʲȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱ Ȯȱ ʵˆʹʺ˓Ȭ
˕˓ˏˆˊˆǰȱ˙˄ʴʺˊ˖ˊˆˇȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ȱ�������ǯȱʊʲˊǰȱʵȱ��������ȱ˓˘ːʺ˘ˊˆȱ
ȍˑ˕ʲʵˆ˘˖ˮȎȱ ˫˘˓ː˙ȱ ˖ʲˇ˘˙ȱ˔˓˖˘ʲʵˆˏˆȱ ŗřȱ şŝşȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱ ɪȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ
˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˫˘˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓˖˘˪˭ȱ˟˓˕ːʲ˘ʲȱˊ˓˕˓˘ˊˆˠȱ
ʵˆʹʺ˓˕˓ˏˆˊ˓ʵǱȱ̆ ˕ʺˇˏʺ˕˩ȱ˟ˆˏ˪ː˓ʵǰȱˊ˓ːʺʹˆˇˑ˩ʺȱ˖ˊʺ˘ˣˆȱˆȱ˘ǯʹǯȱɼȱ
˘˓ː˙ȱʾʺǰȱˑʲȱ˖ʲˇ˘ʺȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˩ʺȱ˄ʲ˔ˆ˖ˆȱ˖˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˠȱ
ːʲ˘ˣʺˇȱɻ ȱ
�ȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʺǯȱʆ˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ̟ ʲˇ˘ʲȱȮȱ̞ ʺˊˏʲːʲȱˑ ʺȱɻ ˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˮː˓ȱʵȱʵˆʹʺ˓ǰȱˊʲˊȱˑʲȱ�������ǯȱʕ˘˓ʴ˩ȱ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱʲˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˖ʲˇ˘ʲǰȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˔˓˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱˑʲȱ ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ȱʵ˩ʴ˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏˮȱ ˖ȱ ˑˆ˄ˊˆːȱ ǻ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱ ˕ʺˇ˘ˆˑʶ˓ːȱ
Ȯȱ��¢����ȱ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˏȱŘŝȱʵˆʹʺ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱˑʲʴ˕ʲȬ
ˏˆȱŘŖŞŘŞȱ˔˕˓˖ː˓˘˕˓ʵǰȱʲȱʺ˖˘˪ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏˆȱ˖ȱʶ˓˕ʲ˄ʹ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ˄ʲȬ
˔˓ˏˑʺˑˑ˩ːȱ˔˕˓˟ˆˏʺːǯȱʈ˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱʵˆʹʺ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ
ȍʵˆ˕˙˖ˑ˩ːˆȎȱˆȱˑʲʴ˕ʲ˘˪ȱːˆˏˏˆ˓ˑ˩ȱ˔˕˓˖ː˓˘˕˓ʵǰȱˣ˘˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆȬ
ʵʲʺ˘ȱʵȱ˕ʲ˄˩ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˖˩ˏ˓ˊȱˑʲȱʹʲˑˑ˩ˇȱ˖ʲˇ˘ǯȱɪ˖ʺȱ˫˘˓ȱ˓ʴ˨ˮ˖Ȭ
ˑˮʺ˘ȱʺʶ˓ȱ˖˘˕ʺːˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˖˘˙˧˙˭ȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓˖˘˪ǯȱ

ȱ ʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˏ˙ˣ˦ʺȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ
˖ʲˇ˘˩ȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇǰȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ʲˮȱ ʵȱ ˖˔ˆ˖ˊʺȱ ȱ Ȯȱ ȱ ʹ˓˖ˊʲȱ ˓ʴ˨Ȭ
ˮʵˏʺˑˆˇřŞǯȱʃʲȱʹʲˑˑ˩ˇȱː˓ːʺˑ˘ȱˑʲȱ˖ʲˇ˘ʺȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑ˩ȱˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˩ȱ
˓ˊ˓ˏ˓ȱŗŖśȱŖŖŖȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑˆˇȱˆȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŘŖȱŖŖŖȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵȱʲ˕ˠˆʵʺǯȱ
ɮˏˮȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆˮǰȱˑʲȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ːȱ˖ʲˇ˘ʺȱɮ˓˖ˊʲȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺȬ
ˑˆˇřşȱȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑ˓ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱřŗȱːˏˑǯȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑˆˇǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˖˓˔˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˆˆȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱˣʲ˖˘˓˘˙ȱ˔˓ʵ˘˓˕ʺˑˆˮȱ˕ʺˊˏʲː˩ȱɧʵˆ˘˓ȱˑʲȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˘ʺˏʺʵˆʹʺˑˆˆȱˆȱ˕ʲ˄ˑˆˢ˙ȱʵȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
ǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱʹ˓˖˘˙˔˓ːȱˊȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘˙Ǽǯȱɪȱʍ˄ʴʺˊˆȬ
˖˘ʲˑʺȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ ʺ˖˘˪ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱ ʶ˓˕˓ʹʲˠǰȱ ˑ˓ȱ ʹʲʾʺȱ ˘ʲːȱ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏˆȱʾʲˏ˙˭˘˖ˮȱˑʲȱ˖ʵˮ˄˪ǯȱʃʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱʍ˄ʴʺȬ
ˊˆ˖˘ʲˑȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱʵ˖ʺʶ˓ȱˏˆ˦˪ȱŗŝŖȬʺȱːʺ˖˘˓ȱˆ˄ȱŗŞŞȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓ȱ˖ˊ˓˕˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱˆ˄ȱ˖ʺ˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǯȱʊʲˊˆʺȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
˔˕ˆʵʺʹʺˑ˩ȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˓ːȱˊ˓ː˔ʲˑˆʺˇȱ�������¡ȱ˕ʺˇ˘ˆˑʶʺǯȱʊʲȬ
ˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˑʲȱ˔˕ˆːʺ˕ʺȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱʵȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺȱ
˖ʲˇ˘˓ʵǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˙ʵˆʹʺ˘˪ǰȱˊʲˊȱ˖ȱ˘ʺˣʺˑˆʺːȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˔˓Ȭ

řŚȱ ǷȈȘȓȈȔȍȕȚ� ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ� ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���SDUOLDPHQW�JRY�X]�� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

řśȱ ǹȍȕȈȚ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖ�
șȚțȗȈ��KWWS���VHQDW�X]��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŜȱ ǶȔȉțȌșȔȍȕ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�Ǹȍ�
ȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŝȱ ǹȗțȚȕȐȒ�� ǵȖȊȖșȚȕȖȍ� ȈȋȍȕȚșȚȊȖ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�� ǹȈȑȚ� Ȍȓȧ�
ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕȈ�ȕȈ�țȏȉȍȒșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���VSXWQLNQHZV�X]�FRP��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŞȱ ǬȖșȒȈ� ȖȉȢȧȊȓȍȕȐȑ�� ǻȏȉȍȒȐșȚȈȕ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���RO[�X]���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řşȱ ǬȖșȒȈ� ȖȉȢȧȊȓȍȕȐȑ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���ZZZ�DYLWR�UX�� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������



��

£ÒÌ¿ÄÁ¿�½��¢�

˔˙ˏˮ˕ˑ˩ːˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ˘ʺȱ˖˘˕ʲˑˆˢ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˙˭˘ȱ
˖ʲːˆȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏˆǱȱʵ˩ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˘ȱ˖˘ʲ˘˪ˆǰȱʵˆʹʺ˓ǰȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑˆˮȱˆȱ
˔˕ǯǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ���ȱŘǯŖǯ

ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔˪˭˘ˆˑʶǰȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ
ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ʹ˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲʺ˘ȱʲˊ˘˙ʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱ

ɪ˩ʵ˓ʹ˩
ʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪Ȭ

ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱː˩ȱː˓ʾʺːȱ ˆ˄˙ˣʲ˘˪ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˖ȱ ʵˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖ʺ˘ˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˖˘ʲˏʲȱ ˓˖˓Ȭ
ʴ˩ːȱʵˆʹ˓ːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɪȱ˖˟ʺ˕˙ȱ
ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˆˑʶʲȱ˔˓˔ʲʹʲ˭˘ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ
˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˓ˇȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǰȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˆȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵǰȱʵˏˆˮˑˆʺȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ���ȱŘǯŖȱˑʲȱ˟˓˕ː˩ǰȱʶˏ˙ʴˆˑ˙ǰȱ˘ˆȬ
˔˓ˏ˓ʶˆ˭ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˖ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ȱʵʺʴȬʲˑʲˏˆ˘ˆˊˆǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ ːʺ˘˓ʹ˓ːȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˊ˓ˑ˘ʺˑ˘Ȭʲˑʲˏˆ˄ǰȱ ʵ˖ˮȱ ˊˆʴʺ˕ːʺ˘˕ˆˮȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˔˓ʵʺʹʺȬ
ˑˆˮȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˠȱ
˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇǯȱʈȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˆȱʹ˓˖˘˓Ȭ
ʵʺ˕ˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱˆːʺ˭˘ȱːˑ˓ʶ˓ȱ˔ˏ˭Ȭ
˖˓ʵǰȱ̝ ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ ˑˆȱ̟ ˓˄ʹʲˑ˩ȱ̝ ˓ȱ̟ ˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱɻ ˓ˏʺȱˏ ˭ʹʺˇȱ̂ ȱ˓ ʴ˕ʲȬ
ʴʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ʲʵ˘˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˖ʺ˕ʵˆ˖ʲːˆȱ ʹˏˮȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊˆȱ
ʵ˩ʵ˓ʹ˓ʵȱʴʺ˄ȱ˔˕ˆ˖˘˕ʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ
ʵʺʴȬ˓ʴ˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˖˓ˣʺ˘ʲ˘˪˖ˮȱ ˖ȱ
ːʺ˘˓ʹ˓ːȱ˔˓ˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˘ʺˊ˖˘ʲǯȱʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˆˑʶȱ
˔˓ʹˑˆːʲʺ˘ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˑˆʺȱˑʲȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮˮȱ
ːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ǯȱ

ʃʺʵˑˆːʲˑˆʺȱˊȱ˖ʺ˘ʺʵ˓ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱǻ˘ʵˆ˘˘˓˖˟ʺ˕ʺǼȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱˊȱ˓˘˓˕ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ˢʺˑ˓ˊȱˆȱʵ˄ʶˏˮʹ˓ʵȱ
˖˕ʺʹˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǯȱɧˑʲˏˆ˄ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖ʺȬ
˘ʺˇȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʺ˧ʺȱ˕ʲˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱ˖ʵˮ˄ˆȱːʺʾʹ˙ȱ
ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱɼ˩˕ʶ˩˖˘ʲˑʲȱˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲǯȱʝ˕ʲȱȍ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˓ˇȱ
ʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȎǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑ˩ʺȱ ˖ʺ˘ˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘˖ˮȱ ʹˏˮȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘˖ˊ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺǰȱʺ˧ʺȱˑʺȱˑʲ˖˘˙˔ˆˏǯȱʅ˘ˏˆˣˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱˣʺ˕˘˓ˇȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔˪˭˘ˆˑʶʲȱˮʵˏˮȬ
˭˘˖ˮǱȱʴ˩˖˘˕˩ʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
˖ʵˮ˄ˆȱʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱʹ˕˙ʶȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ːȱˆȱˑ˓Ȭ
ʵ˩ʺȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆːˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲːˆǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩ˓ˏʶ˓ʵȱ ʇǯȱ ɪǯȱ ʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ
˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱʂɫɸʂʅȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲǯȱȮȱŘŖŗřǯȱȮȱ
́ȱŗȱǻŘŞǼǯȱ

Řǯȱ ɮ˓ʴ˕˓ˑ˕ʲʵˆˑȱʃǯɧǯǰȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱʅˠ˕ʲˑʲȱ˓ˊ˕˙ʾʲȬ
˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮˠȱ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʺȱˆȱˑʺ˄ʲʵˆȬ
˖ˆː˓˖˘ˆǱȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱşȱǻŗŖŖǼǯȱ

řǯȱ ɶʺˏʺˑʺʵʲȱɸǯɪǯȱɸ˖˘˓˕ˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ɼˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ˇȱ ʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱǻŗşşŗȬŘŖŖŞȱʶʶǯǼȱȦȦȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

Śǯȱ ʂʺ˕ˊ˙ˏ˓ʵȱʆǯɧǯǰȱ ɩʲˏʲ˦˓ʵȱɧǯʃǯȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔ʲ˕˘ˆˇǱȱ ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˕˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱʆ˓ʵ˓ˏʾȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱřȱǻŚŞǼǯ

śǯȱ ʃʲˇȱɮʾǯȱɫˆʴˊʲˮȱ˖ˆˏʲǯȱɼʲˊȱʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ˙˖˔ʺˠʲȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊʺǯȱȬȱʂǯǱȱʊ˕ʺˑʹǰȱŘŖŖŜǯ

Ŝǯȱ ʇ˙˧ˆˑȱɮǯȱɧǯȱɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆˑȬ
˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱȦȦȱɮˆ˔ɸˑ˟˓ǯȱȮȱŘŖŗŝǯȱŞȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮǯ

ŝǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱȱȱȱȱȱȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗśǯȱƺȱ́ȱŗŖǯȱ

Şǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˆȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǱȱ
˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆȬ
ː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˆȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ Ȭȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱ ˆȱ ʈʃɫȱ ǻˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱʵȱŘŖŖŝȬŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲˠǼȱȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʲǱȱ˖ʴǯȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵȱ Ȧȱ˔˓ʹȱ
˕ʺʹǯȱɸǯɧǯȱʂʲˊ˖ˆːˢʺʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗŜǯ

şǯȱ ʑʺʹ˓˕˓ʵȱʆǯʂǯȱʇ˓ˏ˪ȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭʈʂɸȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵ˓ˊȱ˕˓˖˖ˆˮˑȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵȱ ǻ˔˓ȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱ ˊ˓ˑ˘ʺˑ˘Ȭʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˑ˓ʵ˓˖˘ˑ˩ˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˖ʲˇ˘˓ʵǼȱ ȦȦȱ ʂ˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱːˑʺˑˆˮǱȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔ʺȬ
˕ʺːʺˑ˩ǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱ́ȱŜȱǻŗŘŚǼǯ

ŗŖǯȱ ʕʺ˕ˑ˓ʵȱɸǯɪǯȱʑ˕ʲˑˢ˙˄˖ˊˆʺȱ˔˕ʲʵ˓ˢʺˑ˘˕ˆ˖˘˩Ǳȱ˓˔˩˘ȱ˖˓˄Ȭ
ʹʲˑˆˮȱʺʹˆˑ˓ˇȱ˔ʲ˕˘ˆˆǯȱŗşŞŞȬŗşşśȱʶʶǯȱȮȱʈʆʴǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʈǯȬ
ʆʺ˘ʺ˕ʴǯ˙ˑȬ˘ʲǰȱŘŖŖřǯȱȮȱŘřŜȱ˖ǯ

ŗŗǯȱ ��� ����ǰȱ	ǯȱ����������ȱ��������¢Ǳȱ�����ȱ ���ȱ ��������ȱ
��ȱ��Ě�����ȱ��������ǯȱ������ǰȱ��Ǳȱ������ȱ���ǯǰȱŗşşŜǯ

ŗŘǯȱ ������ǰȱ �ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������������Ǳȱ
��������ǰȱ ��������¢ǰȱ ���ȱ �����������ȱ ���������ȱ ȦȦȱ
�����¢ǯȱ���ǯȱ����ǯȱ́ȱŗǯȱŗşşŞǯȱȮȱʈǯȱŗřřȬŗŜŖǯ

ŗřǯȱ �������ǰȱ�ǯǰȱ���������ǰȱ��ǯǰȱ���ǯȱ���������ȱ��ȱ�¢��������Ǳȱ
�� ���ȱ �ȱ �� ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ǯȱ ����������ǰȱ
��Ǳȱ�����ȱ���������ǰȱŗşşŝǯ

ŗŚǯȱ �������¢ǰȱ���¢ǯȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �����Ȃ�ȱ � �����ȱ
��������¢ȱȦȦȱ���ȱ	�������ǯȱ�����¢ȱśȱ�������¢ȱŘŖŗŝǯȱ

ŗśǯȱ 	�������ǰȱ �ǯǯȱ ���ȱ ����������ȱ ��������Ǳȱ ���������ȱ
��������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ���ǯȱ�� ȱ����Ǳȱ������ǰȱ
ŗşşś

ŗŜǯȱ ���������ǰȱ
ǯȱȃ�ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�¢ȱ�������ȱ��������¢ǰȄȱ
��ȱ	�����ȱ��� ����ǰȱ��ǯȱ�ǯȱ�ǯȱ
������ǯȱ���������ǰȱ��Ǳȱ
���ȱ�����ǰȱŗşşřǯ
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7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�FXUUHQW�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�(8�ODZ�LQ�)LQODQG�LQ�WKH�ILHOG�RI�PLJUDWLRQ�SROLF\��6SHFLDO�
DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�UHIXJHHV�DQG�DV\OXP�SURFHGXUHV��'LIIHUHQW�W\SHV�RI�LQWHUQDWLRQDO�SURWHFWLRQ�RI�UHIXJHHV�LQ�WKH�)LQQLVK�
OHJLVODWLRQ�DUH�FRYHUHG��7KH�DUWLFOH�DOVR�VKRZV�WKH�FKDQJHV�LQ�WKH�FRPSHWHQFH�RI�WKH�VWDWH�DXWKRULWLHV�RI�)LQODQG�LQ�WKH�ILHOG�RI�PLJUDWLRQ��
FRQVLGHULQJ�UHFHQW�OHJLVODWLYH�DPHQGPHQWV�

.H\ZRUGV��)LQODQG��LPSOHPHQWDWLRQ�RI�(8�ODZ��OHJLVODWLRQ��PLJUDWLRQ��UHIXJHHV�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ɳʹʲˑ˓ʵȱɸǯȱʃǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ʹʲʵˏʺˑˆʺȱ ˑʲȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆ˭ǯȱɪȱŘŖŗŚȱʶǯȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆ˭ȱ˔˕ˆʺˠʲˏˆȱřŜŖŖȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱʵȱ
ŘŖŗśȱʶǯȱˆˠȱˣˆ˖ˏ˓ȱ˔˕ʺʵ˩˖ˆˏ˓ȱřŘŖŖŖǯȱʕˆ˖ˏ˓ȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˄ʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮǯȱɯ˖ˏˆȱʵȱʹʺˊʲʴ˕ʺȱŘŖŗřȱʶǯȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˏ˓ȱŘŖŞŗŝŗȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵŗǰȱ˘˓ȱʵȱʹʺˊʲʴ˕ʺȱŘŖŗŜȱʶǯȱ
˫˘˓ȱˣˆ˖ˏ˓ȱʵ˩˕˓˖ˏ˓ȱʹ˓ȱŘŚŚŚşşŘǯ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˟ˆˑ˖ˊ˓ʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱŗşşşȱʶǯřȱˆȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱȍʅʴȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȎȱŘŖŖŚȱʶǯ4ȱǻʵȱ˕ʺʹǯȱɶʲˊ˓ˑʲȱŚşȦŘŖŗŝǼǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱx ˙˘ˊ˓ȱ̞ ʺʲʶˆ˕˙ʺ˘ȱˑ ʲȱ̝ ˕ˆˑˮ˘˩ʺȱ̂ ˄ːʺˑʺˑˆˮȱɻ ȱ̋ ʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǯȱɪȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱʵ˖ʺȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘˩ȱˆȱ
ʹˆ˕ʺˊ˘ˆʵ˩ȱɯʈȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱɯʈǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ˑʺʹʲʵˑˆˇȱʇʺʶˏʲːʺˑ˘ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʈȱȍɮ˙ʴˏˆˑȱ���ȎȱŘŖŗřȱʶǯśǯȱ

ɪȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘Ǳȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑʲˮȱ ˖ˏ˙ʾʴʲŜǰȱʂɪɮŝǰȱʂɸɮŞǰȱʆ˓ʶ˕ʲˑˆˣˑʲˮȱ ˖ˏ˙ʾʴʲşǯȱ ɮʺˏʲȱ ˔˓ȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ ˊȱ ˔˓ʹʵʺʹ˓ː˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵŗŖǯȱʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ

ŗȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�PLJUL�¿��GRZQORDG������B6XRPHVVDB
DVXYDWBXONRPDDODLVHWB����BHQ�SGI"��DI����F��EG����

Řȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�PLJUL�¿��GRZQORDG������BVXRPHVVDB
DVXYDWBXONRPDDODLVHWB��BHQQDNNRB�����SGI"�DE�����F��EG����

řȱ 7KH�&RQVWLWXWLRQ�RI�)LQODQG�������������KWWS���ZZZ�¿�QOH[�¿��HQ�ODNL�
NDDQQRNVHW������HQ���������SGI�

Śȱ $OLHQV� $FW� ��������� ��� KWWS���ZZZ�¿�QOH[�¿��HQ�ODNL�NDDQQRN�
VHW������HQ���������SGI�

śȱ &RXQFLO� UHJXODWLRQ� �(&�� 1R� ��������� �NQRZQ� DV� µ'XEOLQ� ,,,� 5HJ�
XODWLRQ¶�� ��� KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�7;7�
3')�"XUL &(/(;������5�����

Ŝȱ )LQQLVK�,PPLJUDWLRQ�6HUYLFH����KWWS���ZZZ�PLJUL�¿��IURQWSDJH�
ŝȱ 0LQLVWU\�RI�WKH�,QWHULRU�RI�)LQODQG����KWWS���LQWHUPLQ�¿��HQ�IURQWSDJH�
Şȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���IRUPLQ�¿�QODQG�¿��SXEOLF�GHIDXOW�DVS["FXOWXUH HQ�

86	FRQWHQWODQ �ERUGHU��
şȱ 7KH�)LQQLVK�%RUGHU�*XDUG����KWWS���ZZZ�UDMD�¿��HQ�
ŗŖȱ ǹȔ���ǩȐȘȦȒȖȊ�Ƿ�ǵ��ǨȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȣȍ�

șțȌȣ�ǼȐȕȓȧȕȌȐȐ����ǨȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�ȗȘȖȞȍșș������������
ȹ������ǹ����������

ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˓ʹ˖˙ʹˑ˓˖˘˪ȱ ˆːʺʺ˘ȱɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ
ʒʺˏ˪˖ˆˑˊˆŗŗǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑ˩ȱʵȱɪ˩˖Ȭ
˦ˆˇȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹŗŘǯȱ

ɪȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱˊʲˊȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱˏˆ˦˪ȱˑ˓˕ː˩ǰȱˊ˓˖Ȭ
ʵʺˑˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˖˘ǯȱŗȱɶʲˊ˓ˑʲȱȍʅʴȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʲˠȎȱ˔˕ˮː˓ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱȍ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱˢʺˏˆȱˆː˔ˏʺːʺˑȬ
˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˑʲʹˏʺʾʲ˧ʺʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȎǯȱɶʲˊ˓ˑȱ˕ʺ˘˕ʲˑȬ
˖ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ʵȱ˟ˆˑ˖ˊ˙˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ
˖ˆ˖˘ʺː˙ŗřǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱːˑ˓ʶˆʺȱ˔˓˔˕ʲʵˊˆȱˊȱɶʲˊ˓ˑ˙ȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺȬ
ˑ˩ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵˆˏȱ ɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲǯȱ ɶʲȬ
ˊ˓ˑȱ̟ ˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱȍ˙˔˕ʲʵˏˮʺː˓ˇȱ̂ ːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ̂ ȱ̝ ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˖ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺːȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˊʲȱˆȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǰȱˆːʺ˭˧ˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱʹˏˮȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȎǯ

ʈ˟ʺ˕˓ˇȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ˖ʵˮȬ
˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱʵ˨ʺ˄ʹ˓ːȱˆȱʵ˩ʺ˄ʹ˓ːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȱ˖ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʑˆˑȬ
ˏˮˑʹˆˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱˆˠȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺǯ

ɶʲˊ˓ˑȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱʴʺʾʺˑʺˢȎǰȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺȱʵȱ˔ǯȱŗŗȱ˖˘ǯȱřȱɶʲˊ˓ˑʲǰȱ˓˘˖˩ˏʲʺ˘ȱ
ˊȱ˖˘ǯȱŗȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱŗşśŗȱʶǯȱʆ˓˖ˏʺʹˑˮˮȱ
ˆˑˊ˓˕˔˓˕ˆ˕˓ʵʲˑʲȱʵȱ˟ˆˑ˖ˊ˙˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˔˙˘ʺːȱ˔˙ʴˏˆȬ
ˊʲˢˆˆȱʵȱʈ˓ʴ˕ʲˑˆˆȱʃʆɧȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǲȱʺʺȱˑ˓˕ː˩ȱ˕ʺˢʺ˔ˆˆ˕˓ʵʲȬ
ˑ˩ȱʵȱ˖ʲːȱɶʲˊ˓ˑǯȱʈ˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱȍˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˙ǰȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˓ː˙ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʴʺʾʺˑˢʲȎȱǻ˔ǯȱŗŘȱ˖˘ǯȱřȱɶʲˊ˓ˑʲǼǯ

ʆǯȱŗŜȱ˖˘ǯȱřȱɶʲˊ˓ˑʲȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱʵȱ˟ˆˑ˖ˊˆˇȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮȬ
ʹ˓ˊȱʇʺʶˏʲːʺˑ˘ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʈȱřŚřȦŘŖŖřȦ��ȱ˓˘ȱŗŞȱːʲˮȱŘŖŖřȱʶǯȱ˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆʺʵȱˆȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɯʈǰȱ

ŗŗȱ +HOVLQNL� $GPLQLVWUDWLYH� &RXUW� ��� KWWSV���RLNHXV�¿��KDOOLQWRRLNHXGHW�
KHOVLQJLQKDOOLQWR�RLNHXV�HQ�LQGH[�KWPO�

ŗŘȱ 6XSUHPH�$GPLQLVWUDWLYH�&RXUW�RI�)LQODQG����KWWS���ZZZ�NKR�¿��HQ�LQ�
GH[�KWPO�

ŗřȱ ǹȔ���/DZ�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��D�7H[WERRN�IRU�0DVWHU�6WXGHQWV���HG��
S��%LULXNRY�DQG�9��7XOLDNRY��9RURQH]K��968�3XEOLVKLQJ�+RXVH�������
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˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱ˔˓ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱˆ˄ȱ
˖˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵǯ

ʆ˓˔˕ʲʵˊʲȱřŘřȦŘŖŖşȱˊȱɶʲˊ˓ˑ˙ŗŚȱʵʵʺˏʲȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆ˭ȱȍʹ˓˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩Ȏȱǻ˔ǯȱŗŘȱȍʲȎȱ˖˘ǯȱřǼǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˔ǯȱŗřȱ˖˘ǯȱřȱ˄ʲˊ˓ˑʲǰȱ
˓ˑʲȱ˓ ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ̟ ˘ʲ˘˙˖ȱȍʴʺʾʺˑˢʲǰȱ̟ ˘ʲ˘˙˖ȱ́ ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ ʲ˧ˆȬ
˘˩ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˙ȱˆˏˆȱʾʺȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺː˩ˇȱ
ˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩Ȏǯ

ʆ˓ʹȱ ȍ˙ʴʺʾˆ˧ʺːȎȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ʵˆʹȱ ˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ ˔˓ˏ˙Ȭ
ˣʺˑˑ˩ˇȱʴʺʾʺˑˢʺːȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˓ˇȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯ

ʈ˘ǯȱŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱʵʲʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱ
ʵȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱ ɮʺˏʲʺ˘˖ˮȱ ˖˖˩ˏˊʲȱ ˑʲȱ ɶʲˊ˓ˑ˩ȱ ȍʅʴȱ ʲʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲˠȎȱ ŘŖŖřȱ ʶǯȱ ˆȱ ȍʅʴȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ːȱ
˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȎȱ ŗşşŜȱ ʶǯȱ ɩ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ˔˓ˏˆˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˑ˓˕ːʲːˆȱɶʲˊ˓ˑʲȱȍʅȱ˔˓ˏˆˢˆˆȎȱŗşşśȱ
ʶǯŗś

ɫˏʲʵʲȱŗȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱˑ˓˕ː˩ȱ˓ʴǱȱ˙ʵʲʾʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʺʵȱǻ˖˘ǯȱśǼǰȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑȬ
ˑ˓ˏʺ˘ˑˆˠȱǻ˖˘ǯȱŜǼǰȱ˓ʴ˧ˆˠȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲˠȱǻ˖˘ǯȱŝǼǰȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱǻ˖˘ǯȱşǼȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˫ˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱǻ˖˘ǯȱŗŖǼǯ

ɪȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖˓ȱ ˖˘ǯȱ ŗŗȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˩ȱ ʵ˔˕ʲʵʺȱ ʵ˨ʺ˄ʾʲ˘˪ȱ ʵȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆ˭ǰȱʺ˖ˏˆǱ

ŗǼȱ ˓ˑˆȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˇȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔˕˓ʺ˄ʹˑ˓ˇȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆʺȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ǲ

ŘǼȱ ˓ˑˆȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˙˭ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ʵˆ˄˙ǰȱ ʵˆʹȱ
ˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆˏˆȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʹˏˮȱˑʲʺːˑ˓ʶ˓ȱ
˘˕˙ʹʲȱˆˏˆȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱʺ˖ˏˆȱˆˑ˓ʺȱ
ˑʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱɯʈȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹˏˮȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǲ

řǼȱ˓ˑˆȱː˓ʶ˙˘ǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆǰȱ˔˕ʺʹ˨ˮʵˆ˘˪ȱʹ˓ˊ˙Ȭ
ːʺˑ˘˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱˢʺˏ˪ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺː˓ʶ˓ȱ˔˕ʺȬ
ʴ˩ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑ˩ǰȱ ʲȱ
˘ʲˊʾʺȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓˖˘˪ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˆȱˆˠȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓˖˘˪ȱʹˏˮȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ
ʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǲ

ŚǼȱ˓ˑˆȱˑʺȱʴ˩ˏˆȱˏˆ˦ʺˑ˩ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʵ˨ʺ˄ʹʲȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ǲȱ
śǼȱ˓ˑˆȱˑʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʹˏˮȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǰȱʴʺ˄Ȭ

˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˆˏˆȱ ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǰȱ ˏˆʴ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆˆǯ

ɫˏʲʵʲȱ řȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱ ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˩ˠȱˆȱːˑ˓ʶ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˩ˠȱʵˆ˄ǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓˘ːʺˑ˩ȱʵˆ˄˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ̞ ʺʾˆːʲȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱʘʺˑʶʺˑ˖ˊˆˠȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱǻ˖˘ǯȱŗŞǼǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱ
˔˕˓ʹˏʺˑˆʺȱˆȱˑʺʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵˆ˄ǯ

ɫˏʲʵʲȱŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ˔˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˖˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱˏˆˢʲːǰȱˆˠȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǯȱʊʲˊǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱ
řřȬřŚȱɶʲˊ˓ˑʲǰȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱˆːʺʺ˘˖ˮȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱʵˆʹʲȱ
ˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓Ǳȱ˖˕˓ˣˑ˩ˇȱˑʺ˔˕ʺ˕˩ʵˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱǻˊʲȬ
˘ʺʶ˓˕ˆˮȱɧǼǰȱ˖˕˓ˣˑ˩ˇȱʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱǻˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ
ɪǼǰȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱǻˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱʇǼȱˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˇȱ
ʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱɯʈȱǻˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱʇȬɯʈǼǯ

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ̝ ˓˕ˮʹ˓ˊȱ̝ ˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˙ˣʺˑ˩ːȱˆ˄ȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱɪȱˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔ǯȱŗȱ˖˘ǯȱŚŝȱ˔˕ˮː˓ȱ˖˖˩ˏʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱɮˆ˕ʺˊ˘ˆʵ˙ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱ˓ȱˑʲ˙ˣȬ
ˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱŘŖŖśȦŝŗȦ��ǰȱˊʲˊȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ
ʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˔˕ˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˆȱ˘˕ʺȬ
ʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱɮˆ˕ʺˊ˘ˆʵ˩ǯ

ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵǰȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˑ˩ˠȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ ʵˆʹȱ ˑʲȱ
ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʑˆˑȬ

ŗŚȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�¿QOH[�¿�¿�ODNL�DONXS���������������
ŗśȱ �3ROLFH�$FW�RI�)LQODQG����KWWS���ZZZ�¿QOH[�¿�¿�ODNL�NDDQQRNVHW������

HQ���������SGI�

ˏˮˑʹˆˆǰȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʑˆˑ˖ˊʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˖ˏ˙ʾʴʲȱˆȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱ
ːʺ˖˘ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆˢˆˆȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŜŝȬŜŞȱɶʲˊ˓ˑʲǼǯ

ɪȱ ɫˏʲʵʺȱ śȱ ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʺʵǯ

ʃ˓˕ː˩ȱ ˓ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲǰȱ ʺʶ˓ȱ˓˘ːʺˑʲȱˆȱ˔˕˓ˣˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱʵȱʶˏʲʵʺȱŜȱɶʲˊ˓ˑʲǯȱ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŞŝȱɶʲˊ˓ˑʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘ȱ˄ʲȱ˔˕ʺȬ
ʹʺˏʲːˆȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˆˏˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱʵ˔˓ˏˑʺȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˇȱ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘Ȭ
ʵ˓ˇȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ˔˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˙ȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ
˕ʺˏˆʶˆˆǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˑ˓˖˘ˆȱ ˊȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʶ˕˙˔˔ʺȱˆˏˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇǰȱˆȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑˆǰȱ
ˆ˄Ȭ˄ʲȱ˫˘˓ʶ˓ȱˆ˖˔˩˘˩ʵʲ˭˘ȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱˆȱˑʺȱʾʺˏʲ˭˘ȱʵ˓˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪Ȭ
˖ˮȱ˄ʲ˧ˆ˘˓ˇȱ˫˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ

ʈ˘ǯȱŞŞȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˔˓ˮ˖ˑˮʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˓ˇȱ
˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ ʵˆʹʲȱ ˑʲȱ ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯȱ ʅˑȱ ʹʲʺ˘˖ˮȱ
˔˕ˆȱ ˑʲˏˆˣˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ ˔˓ˏʲʶʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˏˆˢ˓ǰȱ ȍʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʵ˓˄Ȭ
ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˖˘˕ʲˑ˙ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˖˘˕ʲˑ˙ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
˔˕ʺʾˑʺʶ˓ȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖˘˓ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˖˘˓ˏˊˑʺ˘˖ˮȱ˖ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːȱ
˕ˆ˖ˊ˓ːȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘˪˖ˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ː˙ȱʵ˕ʺʹ˙ǰȱˆȱ˓ˑȱˆˏˆȱ˓ˑʲȱˑʺȱʵȱ˖˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˆˆǰȱ ˆˏˆȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˕ˆ˖ˊʲǰȱ ˑʺȱʾʺˏʲʺ˘ȱ ʵ˓˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ
˄ʲ˧ˆ˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȎǯȱȍʈʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ːȱʵ˕ʺʹ˓ːȎȱ˔˕ˆȬ
˄ˑʲ˭˘˖ˮǱȱ˖ːʺ˕˘ˑʲˮȱˊʲ˄ˑ˪ǲȱ˔˩˘ˊˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱʵˆʹ˩ȱʴʺ˖ˣʺˏ˓ʵʺˣˑ˓ʶ˓ȱ
ˆˏˆȱ˙ˑˆʾʲ˭˧ʺʶ˓ȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˆˏˆȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮǲȱ˖ʺȬ
˕˪ʺ˄ˑʲˮȱˆȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑʲˮȱ˙ʶ˕˓˄ʲȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱˑʺˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ˆˏˆˮȱʵȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆˏˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱʵ˓Ȭ
˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǯ

ʆ˓˔˕ʲʵˊʲȱřŘřȦŘŖŖşȱˊȱɶʲˊ˓ˑ˙ȱʵʵʺˏʲȱ˖˘ǯȱŞŞȱȍʲȎȱˆȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ
ȍʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȎǱȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱ˔˕ˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱŞŝȱ
ˆˏˆȱ ŞŞȱ ɶʲˊ˓ˑʲǰȱ ˏˆˢ˙ǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ ʵʺ˕ˑ˙˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˖ʵ˓˭ȱ
˖˘˕ʲˑ˙ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˆˏˆȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔˕ʺʾˑʺʶ˓ȱ˓ʴ˩ˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖˘˓ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓Ȭ
˟˩ȱˆˏˆȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱː˓ʾʺ˘ȱ
˔˕˓ˆ˄˓ˇ˘ˆȱˆ˄Ȭ˄ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱˆˏˆȱˑʺ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱʵȱ˓ʴˏʲȬ
˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱ

ʝ˘˓ˇȱʾʺȱ˔˓˔˕ʲʵˊ˓ˇȱʵȱ˖˘ǯȱŞşȱʴ˩ˏʲȱ˙˘˓ˣˑʺˑʲȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹȬ
ˊʺǯȱɸˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆː˖ˮȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǰȱˑʺȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆːȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʺȱˆˏˆȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ˆˏˆȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ǰȱ ˆȱ ˔˓ʹ˓˄˕ʺʵʲʺː˩ːȱ ʵȱ ˖˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑˆˆȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ːˆ˕ʲǰȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
ˆˏˆȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ˔˕ˆȱ
˓˘ˮʶˣʲ˭˧ˆˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱˆˏˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʲ˕˙˦ʲȬ
ʺ˘ȱˢʺˏˆȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱʅʅʃǰȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˩ʹʲˑȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱ˖˕˓ˊ˓ːȱʹ˓ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʶ˓ʹʲǰȱʺ˖ˏˆȱˆːȱ˙ʶ˕˓ʾʲ˭˘ȱ˖ːʺ˕˘ˑʲˮȱˊʲ˄ˑ˪ǰȱ
˔˩˘ˊˆǰȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ˙ˑˆʾʲ˭˧ʺʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʺȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ǯ

ʈ˘ǯȱşŖȱɶʲˊ˓ˑʲȱʵʵʺʹʺˑʲȱˊʵ˓˘ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱȬȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘ˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺː˩ˠȱ˘ʲˊ˓ʵ˩Ȭ
ːˆȱʅʅʃǰȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑ˩ˠȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǰȱˑ ˙ʾʹʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱɻ ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺǯȱʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˖˘ǯȱşŗȱɶʲˊ˓ˑʲȱʂɪɮȱʵȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ
˖ȱ ʂɸɮȱ ʶ˓˘˓ʵˆ˘ȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ ˓ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱ
˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊʵ˓˘˩ǯȱɪȱŘŖŗŚȱˆȱŘŖŗśȱʶʶǯȱ˫˘ʲȱˊʵ˓Ȭ
˘ʲȱʴ˩ˏʲȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑʲȱʹ˓ȱŗŖśŖȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱ˖˓ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑ˓ʶ˓ȱʺʾʺʶ˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱʵȱŝśŖȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯ

ʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑʲȱʵȱ˖˘ǯȱşŚȱ
ɶʲˊ˓ˑʲȱȍʅʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȎǯȱʅˑʲȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʲȱʵȱʲʹ˕ʺ˖ȱ˟ˆˑ˖ˊˆˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱʺː˙ȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ ˑʲȱ ʶ˕ʲˑˆˢʺȱ ˏˆʴ˓ȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆˆǯ
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ʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˔˓ʹʲˣˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺːȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ ˓ȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑȱ ˖˘ǯȱ şśȱ ɶʲˊ˓ˑʲǯȱ ʊʲˊǰȱ ˠ˓Ȭ
ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱ ˔˓ʹʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ ˔˓ˏˆˢˆˆȱ ˏˆʴ˓ȱ ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˔˕ˆȱ ʵ˨ʺ˄ʹʺȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˙ǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˔˓ʹʲˑ˓ȱˆȱ˔˓˄ʹˑʺʺǰȱʺ˖ˏˆǱȱŗǼȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱʺʶ˓ȱ˕˓ʹˑ˓ːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ ˆˏˆȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˆ˄ːʺˑˆȬ
ˏˆ˖˪ȱ ʵ˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǲȱ ŘǼȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑʺˢȱˑʺȱ
˖ː˓ʶȱ˔˕ʺʹ˨ˮʵˆ˘˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ
˖ʵ˓ʺʶ˓ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲǲȱřǼȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ǯȱ

ɶʲˊ˓ˑȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ǱȱʲǼȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ʺˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ
ʹˏˮȱˏˆˢʲǰȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ǻ˖˘ǯȱ şśȱ
ȍʲȎǼǲȱʴǼȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓˘˄˩ʵʲȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺːȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱǻ˖˘ǯȱşśȱȍ�ȎǼǲȱʵǼȱˆ˖˘ʺˣʺˑˆʺȱ˖˕˓ˊʲȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ
ʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱʹʵ˙ˠȱːʺ˖ˮˢʺʵȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑʲːȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱˑʺȱ˙ʹʲˏ˓˖˪ȱ˖ʵˮ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺːȱ˔˓ȱˆːʺ˭˧ˆː˖ˮȱ
ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘ˑ˩ːȱʹʲˑˑ˩ːǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱ˓˘ːʺˑˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˓ʺȱˠ˓Ȭ
ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱǻ˖˘ǯȱşśȱȍ˖ȎǼǯ

ʈ˘ǯȱ şŜȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ
ˊʲ˕˘˩ȱʴʺʾʺˑˢʲȱˑʲȱʵ˕ʺːˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲǯ

ɪȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖˓ȱ ˖˘ǯȱ şŝȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ˔˓ˏˆˢˆˮȱ ˆˏˆȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ
˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱ ˏˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱ
ːʲ˕˦˕˙˘ȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˙ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲǰȱ ˠ˓ʹʲȬ
˘ʲˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǯȱɪȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑʲˮȱ ˖ˏ˙ʾʴʲȱ ˆˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ˆ˕˙ʺ˘ȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ ʹˏˮȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ ʹˏˮȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʺː˙ȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱ ʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱʴ˩ˏʲȱʵʵʺʹʺˑʲȱ˔˓˔˕ʲʵˊ˓ˇȱŚřŘȦŘŖŖşȱˊȱɶʲˊ˓ˑ˙ǯȱɪȱˠ˓ʹʺȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ ˏˆˢ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ːȱ ˓ˑ˓ȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱˑʺʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓ȱʹˏˮȱˑʺʶ˓ǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ ˔˕˓ˣˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵʲȬ
ˑˆˮǰȱ ˊ˕˓ːʺȱ ˘ʺˠǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʹˏˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ǯ

ʒ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˓ʴ˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ˇȱˆˏˆȱ ˙˖ˊ˓˕ʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ǻ˖˘ǯȱ şŞȱɶʲˊ˓ˑʲǼǯȱ
ʊ˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱ̝ ˕ʺʹ˨ˮʵˏˮʺː˩ʺȱ́ ȱɻ ˩ʹʲˣʺȱɻ ˆʹʲȱˑ ʲȱʾ ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˓ ˢʺȬ
ˑˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ȱ ʹˏˮȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮǰȱ ˔˕ˆˑˆːʲˮȱ
ʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱʵ˖ʺȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓˘ˊˏ˓ˑʺˑˆˮȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇȬ
˖˘ʵʲȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʵ˓ȱʵ˨ʺ˄ʹʺȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆ˭ȱˆˏˆȱ
˓ȱˑʺːʺʹˏʺˑˑ˓ˇȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆǯ

ʅ˘ˊʲ˄ȱɻ ˓˄ː˓ʾʺˑǰȱ̋ ˖ˏˆǱȱŗǼȱ˄ ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱ̝ ˕ˆʴ˩ˏȱ̂ ˄ȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓ˇȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱʶʹʺȱ˓ˑȱˆːʺˏȱˆˏˆȱː˓ʶȱʴ˩ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱˑʲʹˏʺȬ
ʾʲ˧ʺˇȱ˄ ʲ˧ˆ˘˓ˇǰȱ̂ ȱ́ ˙ʹʲȱ˓ ˑȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱɻ ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑǲȱŘǼȱ˄ ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺǰȱʵȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʇʺʶˏʲːʺˑ˘˓ːȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱ˔˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ ʲȱ̞ ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱɣ ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ ȱ̝ ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱˑʺ˖ʺ˘ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ
˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱǻ˖˘ǯȱŗŖřȱɶʲˊ˓ˑʲǼǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱŗŖŜȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱȍʴʺʾʺˑˢʲȎȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮǱȱʲǼȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱʵȱ
ʑˆˑˏˮˑʹˆˆǲȱʴǼȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱʹ˓˔˙˧ʺˑ˩ȱ˔˓ȱˊʵ˓Ȭ
˘ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˖˘ʲȬ
˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǲȱʵǼȱˣˏʺˑʲːȱ˖ʺːʺˇȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǰȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʵ˩˦ʺǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˖ʺːʺˇˑ˩ˠȱ
˙˄ȱˆȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱʴʺʾʺˑˢʲːˆǯ

ʈ˘ʲ˘˙˖ȱ ȍʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩Ȏȱ ʹʲʺ˘˖ˮǱȱ ʲǼȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˢʲːǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱʴ˩ˏȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵʲˑˆˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǲȱʴǼȱˣˏʺˑʲːȱ˖ʺːʺˇȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǰȱ
˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʵ˩˦ʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʴ˩ˏȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˖ʺːʺˇˑ˩ˠȱ˙˄ȱˆȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘˖ˮȱˑ˙ʾʹʲ˭Ȭ
˧ˆːˆ˖ˮȱʵȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺǯ

ɼ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˮȱ˟ˆˑ˖ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˆȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ ʲ˧ˆ˘˩ȱɹ ʺʾʺˑˢʺʵȱ˄ ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑʲȱɻ ȱ̟ ˘ǯȱŗŗŜȱɶʲȬ
ˊ˓ˑʲǯȱʅˑʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǱ

ŗǼȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱ ˆȱ ʵ˩ʹʲʺ˘ȱ ˔ʺ˕ʵˆˣˑ˩ˇȱ ʵˆʹȱ ˑʲȱ
ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆˏˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǲ

ŘǼȱ ʵ˩ʹʲʺ˘ȱ˔ʺ˕ʵˆˣˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺǲ

řǼȱʵ˩ʹʲʺ˘ȱ˔ʺ˕ʵˆˣˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˖˘ʲȬ
˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆˏˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˙ǰȱʹ˓˔˙Ȭ
˖ˊʲʺː˓ː˙ȱ˔˓ȱˊʵ˓˘ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵǲ

ŚǼȱʵ˩ʹʲʺ˘ȱ˔ʺ˕ʵˆˣˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ
ˆˑ˩ːˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮːˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆǲ

śǼȱɻ ˩ʹʲʺ˘ȱ̝ ʺ˕ʵˆˣˑ˩ˇȱɻ ˆʹȱˑ ʲȱʾ ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱɻ ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǲ

ŜǼȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱˏˆ˦ʺˑˆˆȱˆˏˆȱ˓˘ːʺˑʺȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺȬ
ʾʺˑˢʲȱˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǲ

ŝǼȱ˔ʺ˕ʺʹʲʺ˘ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲȱʵȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ˖ȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʺʶ˓ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ˔˓ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǯ

ʂʺ˖˘ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱ˔˓ˏˆˢˆˆȱˆːʺ˭˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧˙˭ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑȬ
ˢˆ˭ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱǻ˖˘ǯȱŗŗŝȱɶʲˊ˓ˑʲǼǱ

ŗǼȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˖˕˓ˣˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆˏˆȱ˕ʲ˄˕ʺȬ
˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ː˙ȱˏˆˢ˙ȱˑʲȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺǲ

ŘǼȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˖˕˓ˣˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˙ȱ
ˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱˑʺȱʴ˓ˏʺʺǰȱˣʺːȱ
ʹʲ˘ʲȱ ˆ˖˘ʺˣʺˑˆˮȱ ˖˕˓ˊʲȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ǰȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˑ˓ˇȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǲ

řǼȱʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵˆʹʲȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲȬ
˭˘˖ˮȱʵȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ˖ˏ˙ʾʴ˙ȱʹˏˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǯ

ɧˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ˮȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ˔˓˔˕ʲʵˊˆȱˊȱɶʲˊ˓ˑ˙ȱȍʅʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˢʲˠȎǰȱʵˑʺ˖ʺˑˑ˩ʺȱʵȱˑʺʶ˓ȱ˖ȱˑʲˣʲˏʲȱŘŖŗŜȱʶǯǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
˙ʾʺ˖˘˓ˣʺˑˆʺȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵˆˏȱ ʹˏˮȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˆȱ ˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʺʵǯȱ

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˖ȱˑʲˣʲˏʲȱŘŖŗŝȱʶǯȱ˕ˮʹȱ˖˘˕ʲˑǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓˄ʹʲʵʲˏˆȱ
ȍ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˘˕ʲ˟ˆˊȱʴʺʾʺˑˢʺʵȎȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆ˭ȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ
ʶ˓ʹ˩ǰȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲˊȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑǰȱɸ˕ʲˊǰȱʈ˓ːʲˏˆǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑ˩ȱȍʴʺ˄˓Ȭ
˔ʲ˖ˑ˩ːˆȎǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʑˆˑˏˮˑʹˆˮȱ˔˕ʺ˖ʺˊˏʲȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ
˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱʹʲˑˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ˖ȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŝȱʶǯȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄˓˦ˏˆȱ ʵȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱ ˟ˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˩ǯȱ
ʈȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ː˓ːʺˑ˘ʲȱ ˓ˑʲȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ ʵ˖ʺȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ ʵˆʹʲȱ ˑʲȱ ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˑ˓ʵ˩ʺȱ ˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲ˭Ȭ
˧ˆʺȱˢʺˑ˘˕˩ŗŜȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱˣʲ˖˘ˮˠȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ
˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˓ˑˏʲˇˑȬ˄ʲ˔ˆ˖ˆȱˑʲȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ
˔˓˕˘ʲˏʺŗŝǯȱʊʺːȱ˖ʲː˩ːǰȱ˖ˑˮ˘ʲȱˏˆ˦ˑˮˮȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˙ȱːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˔˓ˏˆˢˆˆǯ

ɪȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱ˔˓˔˕ʲʵˊ˓ˇȱŚşȦŘŖŗŝǰȱʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ʺˇȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˖ȱŗȱ˟ʺʵȬ
˕ʲˏˮȱŘŖŗŝȱʶǯǰȱʵʵʺʹʺˑ˩ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱʵȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʈ˘ʲ˘˪ʺˇȱ ŗŘŖ�ȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ʵʵʺʹʺˑʲȱ ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱ
ˆˠȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵȱ˔˕ˆʺːˑ˩ˠȱˢʺˑ˘˕ʲˠŗŞȱˆȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱʵȱˑˆˠȱ˓˘ȱ
˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ȱˣʺ˘˩˕ʺˠȱ˕ʲ˄ȱʵȱ˖˙˘ˊˆǯ

ɪȬˣʺ˘ʵʺ˕˘˩ˠǰȱ˖˓˄ʹʲˑ˩ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˢʺˑ˘˕˩ȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆȱǻʵȱ
˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˆȱ˔˕ˆȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ːȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ
ˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙Ǽǯȱ

ɸ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ ˆȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙˭˘ȱ˓ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ːȱ˖ʹʵˆʶʺȱʵȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱ ʵȱ ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱ ˙ʾʺ˖˘˓ˣʺȬ
ˑˆˮȱ ˔˕ʲʵˆˏȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ˆȱ ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱ ʆ˓ȱ
ʵ˖ʺˇȱ ʵˆʹˆː˓˖˘ˆǰȱ ʹʲˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑʲȱˆȱ ʵȱ ʴ˙Ȭ
ʹ˙˧ʺːǯ

ŗŜȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�PLJUL�¿�FRQWDFWBLQIRUPDWLRQ�VHUYLFHB
SRLQWV�

ŗŝȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���PLJUL�YLKWD�FRP�SXEOLF�PLJUL���KRPH�
ŗŞȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�PLJUL�¿�DV\OXPBLQB¿QODQG�UHFHSWLRQB

DFWLYLWLHV�UHFHSWLRQBFHQWHUV



��

§¡�¬¬§©¡�§ÂÍÏÛ�¡Ê¿ÃÇËÇÏÍÁÇÖ
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÃÍÕÄÌÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ� ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ� °¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÍÂÍ��
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿

¶¤¯¬¡�§ÂÍÏÛ�¡ÞÖÄÐÊ¿ÁÍÁÇÖ
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÃÍÕÄÌÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ËÇÏÍÁÍÈ� ÎÍÊÇÑÇÉÇ� °¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÍÂÍ�
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿

·¤¡¶¤¬©�°ÄÏÂÄÈ�¡Ê¿ÃÇËÇÏÍÁÇÖ
ÐÑ¿Ï×ÇÈ� ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÛ� É¿ÓÄÃÏÚ� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ� ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ� °¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÍÈ� ¿É¿ÃÄËÇÇ�
ÎÍÐÑÃÇÎÊÍËÌÍÂÍ�ÎÄÃ¿ÂÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ

ª§¬¢¡®ª§±§©��§�§««§¢¯�µ§¾�¬��¤¡¯�¦§¨°©«�®¯°±¯�¬°±¡¤

¡� ÐÑ¿ÑÛÄ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐÞ� ÏÍÊÛ� ÞÆÚÉÍÁÍÂÍ�Ó¿ÉÑÍÏ¿� Á� ÑÏÒÃÍÁÍÈ� ËÇÂÏ¿ÕÇÇ� Ç� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ�
ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ�ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ�Ì¿�ÄÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍË�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ��

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��ÑÏÒÃÍÁ¿Þ�ËÇÂÏ¿ÕÇÞ��ÊÇÌÂÁÍÎÍÊÇÑÇÉ¿��ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÞ��ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÞÆÚÉ�

,9$11,.29�,JRU�9ODGLPLURYLFK
3K�'��LQ�+LVWRU\��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�(XURSHDQ�VWXGLHV�VXE�IDFXOW\��6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

&+(5129�,JRU�9\DFKHVODYRYLFK
3K�'��LQ�+LVWRU\��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�:RUOG�3ROLWLFV�VXE�IDFXOW\��6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

6+(9&+(1.2�6HUJH\�9ODGLPLURYLFK
VHQLRU�OHFWXUHU�RI�VRFLDO�HGXFDWLRQ�VXE�IDFXOW\�RI�WKH�6W��3HWHUVEXUJ�$FDGHP\�RI�3RVWJUDGXDWH�3HGDJRJLFDO�
(GXFDWLRQ

/,1*8$32/,7,&6�$1'�,00,*5$7,21�,1�(85$6,$

7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�UROH�RI�WKH�ODQJXDJH�IDFWRU�LQ�ODERU�PLJUDWLRQ�DQG�VRFLDO�LQWHJUDWLRQ�RI�
PLJUDQWV�LQ�WKH�(XUDVLDQ�VSDFH�

.H\ZRUGV��ODERU�PLJUDWLRQ��OLQJXRSROLWLFV��LQWHJUDWLRQ��QDWLRQDO�ODQJXDJH�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ɸʵʲˑˑˆˊ˓ʵȱɸǯȱɪǯȱ

ʕʺ˕ˑ˓ʵȱɸǯȱɪǯȱ
ʔʺˏ˪˭ȱˑʲ˦ʺʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˕˓ˏˆȱ

ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˟ʲˊ˘˓˕ʲȱʵȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˆȱˆȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ˇȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ȱǻʺ˖ˏˆǰȱ́ ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ̂ ːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ́ ˓ˏʾˑʲȱ̞ ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲ˘˪˖ˮȱˊʲˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲǰȱʲȱˑʺȱˊʲˊȱȍˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˓ʺȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓Ȏȱ
ʹˏˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǼǯȱ ɸ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˣ˙ʾʺ˄ʺːˑ˩ˠȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵȱʵˑ˙˘˕ˆȱˑʲ˦ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻ˔˕ˆȱˑʺ˔˓ˑˆːʲˑˆˆȱˑʲ˦ʺʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲǼȱˣʲ˖˘˓ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ˓˘ˣ˙ʾʹʺˑˆˮǰȱˑʺ˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ
ˆȱʹʲʾʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲǯȱʃʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱʵˏʲʹʺˑˆʺȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǰȱ˔˕ʺȬ
ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ̂ ːˆȱ̞ ˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ ˄˩ˊʲȱɻ ȱˑ ʺˊ˓ʺȱ̝ ˓ʹ˓ʴˆʺȱȍʵ˓ˏʲ˔˭ˊʲȎȱ̆ ʲˊȬ
ʾʺȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲ˖ːʺ˦ˊ˙ȱˆȱˑʺ˔˕ˆˮ˄ˑ˪ȱ˙ȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱˮ˄˩ˊʲǯȱȱʈˏ˓ʵ˓ȱ
ȍʵ˓ˏʲ˔˭ˊȎȱ ǻȍ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˓ʺȎȱ ˆ˄ȱ ʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ����ȱ Ȯȱ ȍːˆ˕Ȏȱ ʵȱ
˕˙˖˖ˊ˓ːȱ̞ ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ̝ ʲʹʺʾʺȱ̂ ȱ��ȱ�����ȱȮȱȍʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȎǼȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊǰȱʵ˓˄ˑˆˊ˦ʺʶ˓ȱ
˕ʲˑ˪˦ʺȱ˫˖˔ʺ˕ʲˑ˘˓ǰȱˑ˓ȱˑʺȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ʺʶ˓ȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲȬ
ˑʺˑˆˮǯȱɪȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ˑ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱ˓ˑ˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱȍˑʲʴ˓˕ȱˑʺ˔˓ˑˮ˘ˑ˩ˠȱ
˖ˏ˓ʵǰȱ̆ ʲ˕ʲʴʲ˕˧ˆˑ˙Ȏ1ǯȱʁ˭ʴ˓ʺȱɻ ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱː ʺʾʹ˙ȱ̟ ˓ʴ˓ˇȱ̞ ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˟ʺ˕˓ˇȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˏˆˑʶȬ
ʵ˓˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆǯȱɩ˓ˏʺʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˏˆˑʶʵ˓˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˮȱ ǻˊʲˊȱ˓˘˕ʲ˖ˏ˪ȱ
˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆǼȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺːȱʵˏˆˮˑˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˟ʲˊȬ
˘˓˕ʲȱ ˑʲȱ ʵ˖ʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˮ˧ˆʺȱʵȱˏ˭ʴ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱʊʺ˕ːˆˑ˓ːȱȍˏˆˑʶʵ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȎȱ˓ʴ˓Ȭ
˄ˑʲˣʲ˭˘˖ˮȱ˖ʲːˆȱ˫˘ˆȱˏˆˑʶʵ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǰȱˊʲˊȱ˘ʺǰȱˣ˘˓ȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱǻȍ˔˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱ˖˓ˢˆ˙ːʲȎǼǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˘ʺǰȱˣ˘˓ȱ
ʵ˩˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ȱ ǻˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓Ǽȱ ˆȱ ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ ˓˔˕ʺȬ

ŗȱ ǿȍȘȊȐȕșȒȐȑ�Ƿ���ǵȈȌȍȓȤ�ǿȍȘȊȐȕșȒȈȧ�Ǵ��ǺȖȓȒȖȊȖ�ȥȚȐȔȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ�
șȓȖȊȈȘȤ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�șȓȖȊ�ȘțșșȒȖȋȖ�ȧȏȣȒȈ��±�ǺȍȘȕȖȗȖȓȤ��������±�
&������

ʹʺˏʻˑˑ˩ːȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ
ˢʺˏˮːǯȱ ʁˆˑʶʵ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ˑʺȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˖ːʺ˦ˆʵʲ˘˪ȱ ˖ȱ ˮ˄˩ˊ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ ǻˆˏˆȱ ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǼȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇǯȱ ʆ˓ʹȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˢʺȬ
ˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱɻ ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʲȱ˖ʲːȱˮ˄˩ˊȱˆˏˆȱ
ˑʲȱ ʺʶ˓ȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱ
ʆ˓˫˘˓ː˙ȱˮ ˄˩ˊ˓ʵʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱʴ˓ˏʺʺȱˣʺːȱ˓ʹˑˆːȱ
ˆ˄ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˏˆˑʶȬ
ʵ˓˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆȱ ˆȱ ˣʲ˖˘ˑ˩ːȱ
˖ˏ˙ˣʲʺːȱ ˏˆˑʶʵ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ
ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ
˟ʲˊ˘˓˕ȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʵʲʾˑ˓ʺȱ
ʵˏˆˮˑˆʺȱˊʲˊȱˑʲȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊ˓ʵǰȱ ˘ʲˊȱ
ˆȱˑʲȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆȬ
ʺˑ˘ʲǯȱɮʲˑˑʲˮȱ˖˘ʲ˘˪ˮȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑʲȱˏˆˑʶʵ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ
˔˕ˆːʺ˕ʺȱ˕ˮʹʲȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱˆȱʈʃɫǯ

ŗǯȱʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵ˩ȱ
ʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ ˏ˭ʴ˓ʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ

˓˔ˆ˕ʲ˘˪˖ˮȱˑʺȱˑʲȱ˫ː˓ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˓˖˔˕ˆˮ˘ˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱˑ˓ȱˑʲȱ
˟ʲˊ˘˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ˖ȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱˆˏˆȱːʺˑ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪˭ȱ˘˓ˣˑ˓˖˘ˆǰȱ
˓˘˕ʲʾʺˑ˩ȱʵȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʹʲˑˑ˩ˠǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʲȱˣʲ˖˘˓ȱ

ʘʺʵˣʺˑˊ˓ȱʈǯȱɪǯ
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¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ː˓ˣ˪ȱˑʲˇ˘ˆȱ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ˘ʺˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ʵǯȱ

ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ
˓ˣʺʵˆʹˑ˩Řǯȱʂˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱˑ˙ʾˑ˩ȱˏ˭ʴ˓ˇȱ̞ ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˊʺȱʵȱ˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ʺ˖ˏˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˙ːʺˑ˪˦ʲʺ˘˖ˮȱ
˔˓ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˔˕ˆˣˆˑʲːǰȱ˘ǯʺǯȱ˖ːʺ˕˘ˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕ʺʵ˩˦ʲʺ˘ȱ ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪ǯȱ ɮ˓ȱ ˑʺʹʲʵˑʺʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˑʺ˙ˊˏ˓ˑˑ˓ȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʲˏ˓˖˪ǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱ˔˕˓˖ˏʺʹˆ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭Ȭ
˧˙˭ȱʹˆˑʲːˆˊ˙ǱȱʵȱŗşşŖȱʶǯȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱǻʇʈʑʈʇǼȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏ˓ȱ
ŗŚŝȱŜŜśȱŖŞŗȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʵȱŘŖŖŖȱʶǯȱȯȱŗŚŜȱŞşŖȱŗŘŞȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʵȱŘŖŗŖȱʶǯȱȯȱ
ŗŚŘȱŞśŜȱśřŜȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱȱʃʲȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŚȱʶǯȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵ˓˄Ȭ
˕˓˖ˏ˓ȱʹ˓ȱŗŚřȱŜŜŜȱşřŘȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʲȱ˄ʲȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˓˖˪ȱǻʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ
˖ȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺːȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆǼȱʹ˓ȱŗŚŜȱŘŜŝȱŘŞŞȱ
ǻˑʲȱŘȱŜŖŖȱřśŝȱˣʺˏ˓ʵʺˊǼǯȱʃʲȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱˢˆ˟˕ʲȱʹ˓˖˘ˆʶˏʲȱŗŚŜȱ
śŚŚȱŝŗŖǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˄ʲȱŘŖŗśȱʶǯȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱ
ŖǰŗşƖǰȱ˘ǯȱʺǯȱŘŝŝȱŚŘŘȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʆ˕ˆˣʻːǰȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ˫˘˓ȱ˔˕˓ˆ˄˓Ȭ
˦ˏ˓ȱ˔˓ˣ˘ˆȱˢʺˏˆˊ˓ːȱ˄ʲȱ˖ˣʻ˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱǻşśǰśƖȱ˓˘ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ˆȬ
˕˓˖˘ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǼǯȱʃʲȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŝȱǻ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲǼȱ
ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲʺ˘ȱŗŚŜȱŞřŞȱşşřȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱɯ˖˘ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ʻˏȱ˄ʲȱ˖ˣʻ˘ȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱǻʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱȬȱśřŚřǰȱ˓ʴ˧ˆˇȱ
ȯȱŘśşǰŜȱ˘˩˖ˮˣȱˣʺˏ˓ʵʺˊǼřǯ

ɪȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ː˩ȱ ˑʲʴˏ˭Ȭ
ʹʲʺːȱ ˖ˠ˓ʾˆʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǯȱ ʊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ʑ˕ʲˑˢˆˆȱ
˖˓˖˘ʲʵˏˮˏ˓ȱʵȱŗşşŖȱʶǯȱȯȱśŝȱːˏˑǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱǻˆ˄ȱˑˆˠȱŚǰŘȱːˏˑȱˆːːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵǼǰȱʵȱŘŖŖŖȱʶǯȱȯȱśşȱːˏˑǯǰȱʵȱŘŖŖşȱȯȱŜŘȱːˏˑǯȱʃʲȱˊ˓ˑʺˢȱŘŖŗŚȱʶǯȱ
ȬȱŜŜȱːˏˑǯȱʃʲȱˑʲˣʲˏ˓ȱŘŖŗŗȱʶǯȱʵ˓ȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲˏ˓ȱřǰŞȱːˏˑǯȱˆːȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱǻˑʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑǼȱˆȱʺ˧ʻȱŘǰŞȱːˏˑȱȍʴ˩ʵ˦ˆˠȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȎǰȱ
˔˕ˆˑˮʵ˦ˆˠȱ ˟˕ʲˑˢ˙˄˖ˊ˓ʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ǯȱ ɪȱ ˓ʴ˧ʺˇȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱʴ˩ˏˆȱśǰřȱːˏˑǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱɯ˧ʻȱŜǰśȱːˏˑǯȱ
ˮʵˏˮˏ˓˖˪ȱ˔˓˘˓ːˊʲːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˆȱǻʵːʺ˖˘ʺȱȮȱ
ŗŗǰŞȱːˏˑǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ˘ǯʺǯȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŗşƖȱ˓˘ȱʵ˖ʺʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʑ˕ʲˑˢˆˆǼ4ǯȱ
ɪȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱː˩ȱʵˆʹˆːȱ˖ˠ˓ʾ˙˭ȱʹˆˑʲːˆˊ˙ǱȱˑʲȱŘŖŗŗȱʶǯȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱŞŖȱːˏˑǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŗŜǰśȱːˏˑǯȱˆ˄ȱ
ˑˆˠȱǻˑʲȱŘŖŗřȱʶǯǼȱˮʵˏˮˏ˓˖˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱˆȱˆˠȱ˔˓˘˓ːˊʲːˆǯȱʕˆ˖˘˩ˇȱ
˔˕ˆ˕˓˖˘ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˄ʲȱ ˖ˣʻ˘ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱ˖ȱ
ŗşşŗȱ˔˓ȱŘŖŗřȱȯȱśǰŚȱːˏˑǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱʝ˘˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺˑȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆǯȱɮˏˮȱ˖˕ʲʵȬ
ˑʺˑˆˮǰȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʈʘɧȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏ˓ȱˑʲȱʲ˔˕ʺˏ˪ȱŘŖŗśȱȯȱřŘŜȱːˏˑǯȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱ ʈȱ ŘŖŖŖȱ ʹ˓ȱ ŘŖŗŖȱ ˓ˑ˓ȱ ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˓˖˪ȱ ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱ ˑʲȱ ŗŖƖǰȱ
˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˄ʲȱ˖ˣʻ˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆśǯ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮʵ˦ʺʺȱ ˔˓ˣ˘ˆȱ
ŗŚŞȱːˏˑǯȱʵȱŗşşŖȱ ʶǯȱ ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆˏ˓˖˪ȱˊȱŘŖŗŖȱ ʶǯȱʹ˓ȱŗŚřȱːˏˑǯȱɶʲȱŘŖȱˏʺ˘ȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱ˔˓˘ʺ˕ˮˏʲȱśȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱǻ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱŘśŖȱ˘˩˖ˮˣȱ
ʵȱʶ˓ʹǼǯȱʊ˓ȱʺ˖˘˪ǰȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑȬ
ˊʲȱǻʹʲʾʺȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖˘ʲʶˑʲˢˆˆǼȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱʹ˓ˏʾˑʲȱ
ʴ˩ˏʲȱ ˄ʲ˔˓ˏˑˆ˘˪ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲʵ˦ˆˇ˖ˮȱːˑ˓ʶ˓ːˆˏˏˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ʵʲˊ˙˙ːǯȱ
ʝ˘ˆȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓˘ʺ˕ˆȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʵ˓˖˔˓ˏˑˮ˘˪˖ˮȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆˮːˆǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʾʺȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱǻˣ˘˓ȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓Ǽȱʵ˓˄ˑˆˊˑʺ˘ȱʺ˧ʻȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱʵȱˑ˓ʵ˩ˠȱːˆˏˏˆ˓ˑʲˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱ˕˙ˊǯȱʕʺːȱʴ˩˖˘˕ʺʺȱˆʹʻ˘ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̞ ˓˖˘ȱȯȱ̆ ʺːȱɻ ˩˦ʺȱ̝ ˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ́ ʲʾʺȱɻ ȱː ʲˏ˓ˊʵʲȬ
ˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕ʲˠǰȱ ˆȱ ˕ʲ˖˘˙˧ʺˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱ ˘˕ʺʴ˙˭˘˖ˮȱ
ʵ˖ʻȱˑ˓ʵ˩ʺȱˆȱˑ˓ʵ˩ʺȱːˆˏˏˆ˓ˑ˩ȱȍʶʲ˖˘ʲ˕ʴʲˇ˘ʺ˕˓ʵȎǯȱʈʲːȱˑʺːʺˢˊˆˇȱ

Řȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ� ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹȐȘȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ����

řȱ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȈȧ� șȓțȎȉȈ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� șȚȈȚȐșȚȐȒȐ� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���� ZZZ�JNV�UX�IUHHBGRF�QHZBVLWH�
SRSXODWLRQ�GHPR�3U3RSXO�����[OV��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

Śȱ /¶RI¿FH� IUDQFDLV� GH� O¶LPPLJUDWLRQ� HW� GH� O¶LQWHJUDWLRQ� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�R¿L�IU� �ȌȈȚȈ� ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��
��������������

śȱ :RUOGRPHWHUV�±�SRSXODWLRQ�>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ�� KWWS���� ZZZ�ZRUOGRPHWHUV�LQIR/ZRUOG�SRSXODWLRQ/us�SRSXODWLRQ�
�ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ����������������

˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍʶʲ˖˘ʲ˕ʴʲˇ˘ʺ˕Ȏȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʻˏȱ ˦ˆ˕˓ˊ˙˭ȱ ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ
ŜŖȬʺȱȬȱŝŖȬʺǯȱʶʶǯȱʒʒȱʵǯǰȱˊ˓ʶʹʲȱˑʺːʺˢˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˔˓˓˧˕ˮˏ˓ȱ
˔˕ˆ˘˓ˊȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ǻ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˘˙˕ʺˢˊˆˠǼȱ˕ʲʴ˓Ȭ
ˣˆˠǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˓˘ˣʲ˖˘ˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ˮʺ˘ȱ˔˙˘˪ȱɶʲ˔ʲʹʲǯȱ
ɮˏˮȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̞ ˓˖˘ʲȱˑ ʲ˦ʺˇȱ̟ ˘˕ʲˑʺȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ȱ̆ ʺˠˑ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˆȱˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱ˖ȱɶʲ˔ʲʹʲȱǻʵȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱʺʶ˓ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˆǼȱˆȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ǰȱ ʶ˓˘˓ʵ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˄ʲȱ ˑʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˄ʲ˕˔ˏʲȬ
˘˙ǰȱ˖ȱɪ˓˖˘˓ˊʲǯȱɮˏˮȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔˩ȱǻʶˏʲʵˑ˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘˩ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǼǰȱ ʵ˔˕˓ˣʺːǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˘ʺȱʾʺȱ˖ʲː˩ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˄ʲˊ˓ˑ˩ǯȱɪʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱˊʲˑˢˏʺ˕ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱɧˑʶʺˏʲȱʂʺ˕ˊʺˏ˪ȱ˖ȱˣˆ˖˘˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˔˓˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ǰȱ˔˕ˆˑˮʵȱ
ʴ˓ˏʺʺȱŗȱːˏˑǯȱˑ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ˫˘˓ȱ
˖ʹʺˏʲˑ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˆ˄ȱ˖˓˓ʴ˕ʲʾʺˑˆˇȱʶ˙ːʲˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱʴˏʲʶ˓˘ʵ˓˕ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʺːʺˢˊ˓ʺȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ˓˘ʹʲʻ˘ȱ ˖ʺʴʺȱ
˓˘ˣʻ˘ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱʵˑ˓ʵ˪ȱ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˖˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱʴʺʾʺˑˢʲːˆǰȱ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ːˆȱ ǻˆˏˆȱ ˦ˆ˕ʺȱ ȍ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȎǼȱ ːˆʶ˕ʲˑȬ
˘ʲːˆǯȱʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱɫʺ˕ːʲˑˆ˭ȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˔˙ʶʲʺ˘ǯȱɪʺʹ˪ǰȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱ˙ʾʺȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ
ʵ˩ʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆ˭ȱ ˖ȱ ɼˆ˘ʲʺːǰȱ ˓ʶ˕˓ːˑ˩ːȱ ˕ʺ˄ʺ˕ʵ˙ʲ˕˓ːȱ
ʹʺ˦ʻʵ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǯȱʆ˓ȱːʺ˕ʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ɼˆ˘ʲˮȱ ˫˘ʲȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˮȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ʴ˓ˏʺʺȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣˑ˩ʺȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˓˖˘ʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱː˓ˑ˓˔˓ˏˆʺˇȱ
ɶʲ˔ʲʹʲǯȱɪ˩ˠ˓ʹ˓ːȱʹˏˮȱɯʵ˕˓˔˩ȱː˓ʶˏ˓ȱʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱȍ˙ʹʺ˦ʺʵˏʺˑˆʺȎȱ
˖ʵ˓ʺˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ˆˏˆǰȱ ˔˓ȱ ˊ˕ʲˇˑʺˇȱ ːʺ˕ʺǰȱ ʵ˩˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆʺȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʹˏˮȱʵ˩˖˓ˊ˓˘ʺˠȬ
ˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵǰȱ ˖ȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺˇȱ ˑˆ˄ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʶʲ˖˘ʲ˕ʴʲˇ˘ʺ˕ʲːȱ˄ʲȱːˆˑˆː˙ːȱ˄ʲ˕˔ˏʲ˘˩ǯȱɼ˕˓ːʺȱ
˘˓ʶ˓ǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱɧǯȱʂʺ˕ˊʺˏ˪ȱ˖˓˄ʹʲʻ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˇȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ˕ʺ˄ʺ˕ʵǰȱ ʵȱ ˓ʾˆʹʲˑˆˆȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱˑʺːʺˢˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˊˆǯȱ ʆ˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˓ʾˆʹʲˑˆˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʴ˙ːʲȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ˙˖˔ʺ˭˘ȱʵ˩˙ˣˆ˘˪ȱˮ˄˩ˊȱˆȱ˓˘ˣʲ˖˘ˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱˆȱ
ȍʲˊˊˏˆːʲ˘ˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȎȱ ǻˏ˙ˣ˦ˆˇȱ ˘ʺ˕ːˆˑǰȱ ˣʺːȱ ȍʲ˖˖ˆːˆˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪˖ˮȎǼȱʵȱˑʺːʺˢˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱȱ

ʅ˘ˊ˙ʹʲȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˓˘˓ˊˆȱ
ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘˩ǵȱ ɪ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːǰȱ ːʲ˕˦˕˙˘˩ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆǯȱ ʆ˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˖˘˕ʺːˮ˖˪ȱ ˊȱ
˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆ˭ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮ�ȱ ʵȱ ˖˕ʲˑ˩ȬːʺȬ
˘˕˓˔˓ˏˆˆȱʺʹ˙˘ȱʾˆ˘ʺˏˆȱˆˠȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱˊ˓ˏ˓ˑˆˇǯȱʆ˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆȱ
˫˘˓ȱˏʺʶˊ˓ȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˆː˓ȱȮȱˏ˭ʹˆȱ˄ˑʲ˭˘ǰȱˊ˙ʹʲȱ˓ˑˆȱʺʹ˙˘ȱˆȱʵȱˊʲˊ˓ˇȬ˘˓ȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱʵˏʲʹʺ˭˘ȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲǯȱʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ˔˕ˆȱ
ˏ˭ʴ˓ːȱɻ ˆʹʺȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ̞ ʲʴ˓ˣʲˮȱ̟ ˆˏʲȱ́ ˓ˏʾˑʲȱʁ ˓ʵ˓Ȭ
˕ˆ˘˪ȱˑʲȱˮ˄˩ˊʺȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˄ʲʹʲ˭˘˖ˮȱ
ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːǯȱ ȱʊʲˊǰȱ˔˓ʹʲʵˏˮ˭˧ʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱˆːːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʺʹʺ˘ȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˆ˄ȱːʺˑʺʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱ
ʈʃɫȱǻʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱʍˊ˕ʲˆˑʲȱˆȱ˘ǯʹǯǼȱɶˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ
ˣʲ˖˘˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˕ˆʴ˩ʵʲʺ˘ȱʵ˓ȱʑ˕ʲˑˢˆ˭ȱˆ˄ȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱʲ˟˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊˆˠȱ ˊ˓ˏ˓ˑˆˇȱ ˫˘˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ǻʲ˕ʲʴ˖ˊˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʂʲʶ˕ˆʴʲǰȱ
˟˕ʲˑˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ɧ˟˕ˆˊˆȱ ˭ʾˑʺʺȱ ʈʲˠʲ˕˩Ǽǯȱ ɸ˄ȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ
˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˓˘˓ˊȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵ˓ȱ
ʑ˕ʲˑˢˆ˭ȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱˆ˄ȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ȱˮ˄˩ˊ˙ȱȍ˕˓ːʲˑ˖ˊˆˠȎȱ
˖˘˕ʲˑǰȱ ʶʹʺȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˟˕ʲˑˢ˙˄˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑ˓ȱ
ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˕ʺʹˑʺʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ǻʆ˓˕˘˙ʶʲˏˆˮǰȱ ɸ˖Ȭ
˔ʲˑˆˮǰȱɸ˘ʲˏˆˮǰȱʇ˙ː˩ˑˆˮǼǯȱɪȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆ˭ȱ˘ʲˊʾʺȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ
ʺʹ˙˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱȍɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓Ȏȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲǰȱˑ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ˑˆǯȱ
ɧˑʶˏˆˇ˖ˊˆˇȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʻˑˑ˩ːȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˙ˣʲ˘ȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱːˆ˕ʲǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ
ˑʺȱ ˙ʹˆʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˕ʺʹˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ʾˆ˘ʺˏˆȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱȍʲˑʶˏ˓˟˓ˑˑ˩ˠȎȱ˖˘˕ʲˑǰȱˑ˓ȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱˑʺȱˆːʺʵ˦ˆʺȱ˘ʺ˖ˑ˓ˇȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱɧˑʶˏˆʺˇȱ
ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˔˓ˏˮˊˆǼǯȱȱʂˆʶ˕ʲˑ˘˩ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮʵ˦ˆʺ˖ˮȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆ˭ȱ
ʵȱŞŖȬʺȱȮȱşŖȬʺȱʶʶǯȱʒʒȱʵǯȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱʈʃɫȱǻʴ˓ˏʺʺȱŘȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊǼȱ
ˆȱ ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱ ɯʵ˕˓˔˩ȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ˇȬ˘˓ȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ʵˏʲʹʺˏˆȱ ˑʺːʺˢˊˆːȱ
ˮ˄˩ˊ˓ːȱǻˆˏˆȱ˙ˣˆˏˆȱʺʶ˓ȱ˙ȱ˖ʺʴˮȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑʺǼǯȱʅ˖˘ʲˏ˪ˑ˩ːȱːˆʶ˕ʲˑȬ
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˘ʲːȱ ˔˕ˆˠ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ ˆ˄˙ˣʲ˘˪ȱ ˑʺːʺˢˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊȱ ˑʲȱ ːʺ˖˘ʺȱ ǻ˘˙˕ˊˆȱ ˆȱ
ʹ˕ǯǼǯȱɼʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱˑʺːʺˢˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʵȱːˆ˕ʺȱ
˄ʲȱ˔˕ʺʹʺˏʲːˆȱɯʵ˕˓˔˩ȱˑʺʵʺˏˆˊ˓ȱ ǻ˙ʾʺȱ˔˓˖ˏʺȱʆʺ˕ʵ˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ
ʵ˓ˇˑ˩ȱˑʺːˢ˩ȱˏˆ˦ˆˏˆ˖˪ȱʵ˖ʺˠȱ˖ʵ˓ˆˠȱˊ˓ˏ˓ˑˆˇǰȱˑʺȱ˓˖˘ʲʵˆʵȱʵȱˑˆˠȱ
˄ʲːʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖ˏʺʹʲǼǰȱ ˑ˓ȱ ʵȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔ˏʲˑʺȱ ɫʺ˕ːʲˑˆˮȱ ˑʲ˖˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑʲȱ ˊʲˊȱ
˖˘˕ʲˑʲȬ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ʺȱ ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˑʺȱ
˔˙ʶʲ˭˘ǯȱ

ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ˖˘˕ʲˑȬ
˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ǯȱ ɸːːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˩ȱ ˏ˭ʴ˓ˇȱ ȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺǯȱ ɪȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ
˔ˏʲˑʺȱ ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˄ˑʲˣˆː˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱʹˏˮȱ
ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮǯȱȱʝ˘ʲȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵ˩˄ʵʲˑʲȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱˆȱ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʺˇȱˣʲ˖˘˓ȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮǯȱ
ʃ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ʹˣˆˑˆ˘˪ȱ˖ʺʴʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǰȱˑ˓ȱˑʺȱ
ʵˏʲ˖˘ˑʲȱˑʲʹȱˮ˄˩ˊ˓ːȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇǯȱɮʲʾʺȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˓˕˘˓Ȭ
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ˆˠȱːˑʺˑˆ˭ǰȱˑʲȱʹʲˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˑʺȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˆ˄ʴʺʾʲ˘˪ȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ ȍ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȎǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ʵ˩˄˓ʵʺ˘ȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˙˭ȱ
˕ʺʲˊˢˆ˭ȱˆȱ˄ʲ˘˕˙ʹˑˆ˘ȱ˔˙˘˪ȱˊȱȍ˖ʵʺ˘ˏ˓ː˙ȱʴ˙ʹ˙˧ʺː˙Ȏǯȱɼʲˊȱ˔ˆ˖ʲˏȱ
ʁʺˑˆˑǱȱȍʂ˩ǰȱ˕ʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ ˖˘˓ˆːȱ˄ʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˊʲʾʹ˩ˇȱʾˆ˘ʺˏ˪ȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱˆːʺˏȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˑʲ˙ˣˆ˘˪˖ˮȱʵʺˏˆˊ˓ː˙ȱ˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩Ȭ
ˊ˙ǯȱʂ˩ȱˑʺȱˠ˓˘ˆːȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓Ǳȱ˫ˏʺːʺˑ˘ʲȱ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ
ʂ˩ȱˑʺȱˠ˓˘ˆːȱ˄ʲʶ˓ˑˮ˘˪ȱʵȱ˕ʲˇȱʹ˙ʴˆˑ˓ˇǯȱɸʴ˓ȱ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˊ˕ʲ˖ˆʵ˩ˠȱ
˟˕ʲ˄ȱ ˓ȱ ȍˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȎȱ ʵ˩ȱˑˆȱ ˖ˊʲ˄ʲˏˆȱ ʴ˩ǰȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˮ˄˩ˊȱ˖˓˔˕ˮʾʻˑȱ˖ȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆʺːǰȱ˖ȱʵˊ˓ˏʲˣˆʵʲˑˆʺːǯȱ
ʂ˩ȱʹ˙ːʲʺːǰȱˣ˘˓ȱʵʺˏˆˊˆˇȱˆȱː˓ʶ˙ˣˆˇȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱˑʺȱˑ˙ʾʹʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˊ˘˓ȱʴ˩ȱ˘˓ȱˑˆȱʴ˩ˏ˓ȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩ˏȱˆ˄˙ˣʲ˘˪ȱʺʶ˓ȱˆ˄Ȭ
˔˓ʹȱ˔ʲˏˊˆǯȱʂ˩ȱ˙ʴʺʾʹʺˑ˩ǰȱˣ˘˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏˆ˄ːʲȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
ʵ˓˓ʴ˧ʺȱʵʺ˖˪ȱˠ˓ʹȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱʵʺʹʻ˘ȱˊȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆ˭ȱʵ˖ʺˠȱ
ˑʲˢˆˇȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓ʴ˓˭ǯȱʈ˓˘ˑˆȱ˘˩˖ˮˣȱˏ˭ʹʺˇȱ˔ʺ˕ʺʴ˕ʲ˖˩ʵʲ˭˘˖ˮȱˆ˄ȱ
˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑˢʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ˇǰȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˓˖˘ʲʵȱˑʲ˖ʺˏʺȬ
ˑˆˮȱ˔ʺ˕ʺːʺ˦ˆʵʲʺ˘˖ˮǰȱ˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ˄ʲ˖ˊ˓Ȭ
˕˙˄ˏ˓˖˘˪ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓˘˔ʲ˖˘˪ǯȱʊʺǰȱˊ˘˓ȱ˔˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːȱ˖ʵ˓ʺˇȱʾˆ˄ˑˆȱˆȱ
˕ʲʴ˓˘˩ȱˑ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˄ˑʲˑˆˆȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǰȱˑʲ˙ˣʲ˘˪˖ˮȱʺː˙ȱˆȱ
ʴʺ˄ȱ˔ʲˏˊˆȎ6�

ʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱʵ˕ˮʹȱˏˆȱː˓ʾˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱ˔˕ˮː˓ˇȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˕ʺʺː˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓˕˘˓ʹ˓ˊ˖ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːʲ˕ˊ˖ˆ˄ːʲȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ȍ˔ˆˊʵˆˊˆʲˑ˖˘ʵʲȎǯȱ ʃ˓ȱ ˣˆ˖˘˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ
ʵˏʺˣʻ˘ȱ ˄ʲȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˖ˠ˓ʹˑ˩ʺȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˊˆǯȱ ɪ˓˄ː˓ʾȬ
ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ ˔˓ʵ˘˓˕ˮʺ˘ȱ ˏ˓ʶˆˊ˙ȱ ːʲ˕ˊ˖ˆ˄ːʲǰȱ
ˆȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱ ˫˘ˑ˓˖˓ʵȱ
ǻȍˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʺȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺȎǰȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːǼȱ˔ʺ˕ʺˇ˘ˆȱˊȱ
ˆˠȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺː˙ȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ː˙ȱ ǻˆȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙Ǽȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱˆ˖ˣʺ˄ˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱ ʵȱ ˫˔˓ˠ˙ȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˔ˏʲˑʺ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲȱ ǻ˕ʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ ʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ʶ˓Ǽȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱːʲ˕ˊ˖ˆ˖˘˖ˊˆˇȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ȱˑʺȱ
˓˔˕ʲʵʹʲˏ˖ˮǯȱ ɪʺ˖˪ːʲȱ ːʲˏ˓ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆȱ ˘ʺ˓˕ˆˮȱ ˔ˆˊʵˆˊˆʲˑȬ
˖˘ʵʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱʵ˓˔ˏ˓˘ˆ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʵȱ˓ʴ˓˄˕ˆː˓ːȱʴ˙Ȭ
ʹ˙˧ʺːǯȱɧȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱʵ˩˕ˆ˖˓ʵ˩ʵʲȬ
˭˘˖ˮȱ˙ʾʺȱ˖ʺˇˣʲ˖ǯȱʠ˄˩ˊȱȮȱ˖ʺ˕˪ʻ˄ˑ˩ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ǰȱ
ˆȱː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ˫˘˓ȱˑʺȱʴʺ˄˓ʴˆʹˑʲˮȱ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱˆʶ˕˙˦Ȭ
ˊʲǯȱɶ˓ˏ˙˦ˊʲȬʶʲ˖˘ʲ˕ʴʲˇ˘ʺ˕ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱˑʺȱʵȱ˔˕ˆˑˢʺ˖˖˙ȱ
ǻˊʲˊȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˏ˓˖˪Ǽǰȱʲȱʵ˓ȱʑ˕ʲˑˊʺˑ˦˘ʺˇˑʲ�

Ŝȱ ǳȍȕȐȕ� Ǫ�ǰ�� ǵțȎȍȕ� ȓȐ� ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȑ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȑ� ȧȏȣȒ"�
ǷȖȓȕȖȍ�șȖȉȘ��șȖȟ��±�Ǻ������±�Ǵ���������±�ǹ������
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ɪ˘˓˕ʲˮȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ǻ˓˔ˮ˘˪Ȭ˘ʲˊˆȱ˙˖ˏ˓ʵˑ˓Ǽȱː˓ʾʺ˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˓ ʴ˓˄ˑʲˣʺˑʲȱ́ ʲˊȱ�����������ȱ�����������ȱ�������������ȱ����ȱ
�������¢ȱ ǻ�����-��ǰȱȍʲ˘ʲʵˆ˄ːȎǼǰȱ˓˔ˆ˕ʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱˑʲȱˏ˓˄˙ˑʶȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆ˭ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲʴˆ˕ʲʺ˘ȱ˖ˆˏ˙ȱˑʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱɶʲ˔ʲʹʺǯȱʈȱ˘˓ˣˊˆȱ
˄˕ʺˑˆˮȱ ȍʲ˘ʲʵˆ˄ːʲȎȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ˊ˕ʲˇˑʺȱ ˓˔ʲ˖ˑ˩ȱ ʹˏˮȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺȬ
ˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲǯȱʃʺ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ǰȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱ
ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆǰȱˆːʺ˭˘ȱˊˏ˭ˣʺʵ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺǰȱˆȱȍˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲȎȱ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ́ ʲˊȱɹ ʲ˄ˆ˖ȱˏ ˭ʴ˓ˇȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓ ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ
ȍ˄ʲ˧ˆ˘ʲȎȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆȱʹ˓ˏʾˑʲȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮ˘˪ȱ ˏ˓˄˙ˑʶ˙ȱ ȱ ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǯȱ ʈ˘˓˕˓ˑˑˆˊˆȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱȍʲ˘ʲʵˆ˄ːʲȎǰȱˠ˓˘ˮȱ˔˓˕˓ˇȱˆȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˘ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺȱʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘˩ȱ˔˕˓˘ˆʵȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ǻ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˕˓˖˘ȱʴʺ˄Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩Ǽǰȱ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺ�ȱˑʺȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ȱˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆǯȱɫˏʲʵˑ˓ˇȱ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪˭ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕˓˖˘ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˮȱ
˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲȱ ˆȱ ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑʲˮȱ ˔˓˘ʺ˕ˮȱ ȍˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘ˆȎȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ʝ˘ˆȱ ʵ˄ʶˏˮʹ˩ǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆʵʲˏȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ȱʈǯȱʒʲˑ˘ˆˑʶ˘˓ˑȱǻʲʵ˘˓˕ȱ˄ˑʲȬ
ːʺˑˆ˘˓ʶ˓ȱ ȍʈ˘˓ˏˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˇȎǼȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˊˑˆʶʺȱ ȍɼ˘˓ȱ
ː˩ǵȎǱȱ ȍʃˆˊ˓ʶʹʲȱ˕ʲˑ˪˦ʺȱ ʵȱɧːʺ˕ˆˊʺȱˑʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˘ʲˊ˓ˇȱˆːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆǰȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆˏ˓ȱ ʴ˩ȱ ˑʲȱ
˓ʴ˧ʺːȱˑʺʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǯȱʆ˕ʺ˓ʴˏʲʹʲˑˆʺȱˆ˖˔ʲˑ˓ʶ˓ʵ˓˕ˮ˧ˆˠȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʴˏˆ˄˓˖˘˪ȱˆˠȱ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱˊ˓ː˔ʲˊ˘ˑʲˮȱʶʺ˓ʶ˕ʲȬ
˟ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˏ˓ˊʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ
˓˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱˆˏˆȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˔˓˘˓ˊǯǯǯǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʲȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːˆȱ˫ˏˆ˘ʲːˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ
ː˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːʲǰȱʹʵ˙ˮ˄˩ˣˑ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǯǯǯǰȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ
ʵʵʺ˖˘ˆȱ ˆ˖˔ʲˑ˖ˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʵ˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵȱ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱˆȱ˓ʴ˨ˮʵˆ˘˪ȱ˄ˑʲˑˆʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ˓ʴˮȬ
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˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣʺ˕ʺ˄ȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ʺȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵ˩ȱˆȱʵȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱˊ˓ˏȬ
ˏʺˊ˘ˆʵʲˠǯȱ ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱˊʲˊȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ ʹ˕˙ʶȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ːǯȱʃʲ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ǰȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱǻˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǼȱ
ʹʵ˙ˠȱ ǻˆȱ ʴ˓ˏʺʺǼȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ ˟ʺˑ˓ːʺˑȱ ʹʵ˙ˮ˄˩ˣˆˮǯȱ ʆ˕ˆˣʻːǰȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ˆ˄˙ˣʲʺ˘˖ˮȱ ˮ˄˩ˊȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɮʵ˙ˮ˄˩ˣˆʺȱ˕ʲˑ˓ȱˆˏˆȱ˔˓˄ʹˑ˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ
ˊȱ ˓˘ˊʲ˄˙ȱ˓˘ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ȍːˆˑ˓˕ˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓Ȏȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱ
ˮ˄˩ˊʲȬ˔˓˖˕ʺʹˑˆˊʲȱ ǻʹʲʾʺȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ ˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱːˆˑ˓˕ˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱȮȱˊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
ɸ˕ˏʲˑʹˆˆǼǯȱɫˏʲʵˑ˩ˇȱ˟ʲˊ˘˓˕ȱȍ˔˓ʴʺʹ˩Ȏȱˮ˄˩ˊʲȱʵȱːʺʾˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ːȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ Ȯȱ ˕ʲ˄ːʺ˕ȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ǻˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
ˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇǼǰȱʶˏʲʵˑ˩ˇȱ˟ʲˊ˘˓˕ȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˖ˏˆˮˑˆˮȱʵ˖ʺˠȱˣˏʺˑ˓ʵȱ
ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱˮ ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱɻ ȱ̋ ʹˆˑ˙˭ȱˮ ˄˩ˊ˓ʵ˙˭ȱ̂ ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱ˓ʴ˧ˑ˓˖˘˪ȱ Ȯȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˖ʺʶ˕ʺʶʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ːȱˆˏˆȱ
ʹ˕˙ʶˆːȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˔˕ˆˣˆˑʲːȱ ˆȱ ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˖ʵˮ˄ˆǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˓ˇȱʹ˓ˏʺˇȱ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱ˖ʵˮ˄ˆȱˮ˄˩ˊʲȱǻˑʲˢˆˆǼȱˆȱȍˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȎȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˆȱ
ǻːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˆˮǼǯȱ ʠ˄˩ˊȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘ȱ ˖ʵ˓˭ȱʾʻ˖˘ˊ˙˭ȱ ȍˮ˄˩ˊ˓ʵ˙˭ȱ
ˊʲ˕˘ˆˑ˙ȱ ːˆ˕ʲȎǰȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ˇȬ˘˓ȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧˙˭ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
ː˩˦ˏʺˑˆˮȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏˮȱ ˮ˄˩ˊʲǯȱʁ˭ʴʲˮȱ ȍˣ˙ʾʲˮȎȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˮȱˑʺˆ˄Ȭ
ʴʺʾˑ˓ȱʲʹʲ˔˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹȱˑ˓ʵ˙˭ȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˙˭ȱ˖˕ʺʹ˙ǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ
ʺʻȱȍ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹȎȱʹˏˮȱˑ˙ʾʹȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ

ɪȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱ
ȍ˘ʲ˧ˆ˘Ȏȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵ˔ʺ˕ʻʹǰȱ ˊȱ ˑ˓ʵ˩ːȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
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˖ˊˆːȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːǯȱʠ˄˩ˊȱʾʺȱȍˊ˓ˑ˖ʺ˕ʵˆ˕˙ʺ˘Ȏȱ ˖˘ʲ˕˙˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱǻˊʲˊȱȍˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲȎȱʵȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱʊ˓ˏˊ˓˘˘ʲȱʆʲ˕˖˓ˑȬ
˖ʲǼǯȱʆ˕ˆˣʻːǰȱˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱˆȱˮ˄˩ˊȱʵ˖ʺʶʹʲȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ
ʵȱ˖ʵˮ˄ˊʺǯȱʠ˄˩ˊȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱˊ˕˙˔ˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʲʵ˘˓ːʲȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˮ˄˩ˊ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǰȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ˇȱʵ˖ʺːȱˣˏʺˑʲːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱʍˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˫˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘˓˕ǰȱʵȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱː˓ʾˑ˓ȱǻˊʲˊȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǼȱˑʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˘˪ȱˑˆˊʲˊˆˠȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱȍʵ˓ˏ˭ˑ˘ʲ˕ˆ˖˘˖ˊˆˠȎȱ˙˖ˆˏˆˇȱ
ʹˏˮȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˮ˄˩ˊʲȬ˔˓˖˕ʺʹˑˆˊʲȱǻˊʲˊȱ˫˘˓ȱˆȱ˔˕ʺʹˏʲȬ
ʶʲˏȱʁʺˑˆˑǼǯȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱǻ˫˘ʲȱȍˑʺʵˆʹˆːʲˮȱ˕˙ˊʲȱ˕˩ˑˊʲȎǼȱʵ˖ʻȱ˖ʹʺȬ
ˏʲʺ˘ȱ˖ʲːʲȱȮȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˄˕˙˦ˆ˘ȱʵ˖ʺȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ʺȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱ
˔ʺ˕ʺʶ˓˕˓ʹˊˆǰȱʵˑʺȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱːʲȬ
ˏ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˖ˊˆˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵǯȱɪȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺǰȱˢʺˏʺȬ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑʲˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ʹˏˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯȱ ʁ˭ʴ˓ʺȱ ȍˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʺȎȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˑˆʵʺˏˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵʲːˆǯȱ ɼʲˊȱ
ʶˏʲ˖ˆ˘ȱʲ˕ʲʴ˖ˊʲˮȱ˔˓˖ˏ˓ʵˆˢʲǱȱȍʈ˓ʴʲˊʲȱˏʲʺ˘ȱȯȱʵʺ˘ʺ˕ȱˑ˓˖ˆ˘ǰȱʲȱˊʲȬ
˕ʲʵʲˑȱˆʹʻ˘Ȏǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʶ˓ʵ˓˕ˮ˧ˆˠȱˑʲȱ˓ʹˑ˓ːȱˆȱ˘˓ːȱʾʺȱˮ˄˩ˊʺǰȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓Ȭ
˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ ˔˓ˮʵˆ˘˪˖ˮȱ ˢʺˏ˩ʺȱ ȍ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˕ʲˇ˓ˑ˩Ȏǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
ʵ˖ˮȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱˑʲȱˮ˄˩ˊʺȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆȱ ˘ʺːȱ ˖ʲː˩ːȱ ˓˘˔ʲʹʻ˘ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˑʲʹ˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ
ʵȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǯȱ ʊʲˊʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʶ˕˓˄ˆ˘ȱ
˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˊ˓ˏ˓ˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ǻˊʲˊȱ ˫˘˓ȱ ˖ˏ˙ˣˆˏ˓˖˪ǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ʵȱ ˖ʺ˕ʴ˖ˊ˓ːȱ ˊ˕ʲʺȱ ɼ˓˖˓ʵ˓Ǽǯȱ ɸːʺˑˑ˓ȱ ʹˏˮȱ ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ ˔˓Ȭ
ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʾʲˑʹʲ˕ːʲȱǻʵȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔Ȭ
ˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˓ːǼǰȱˑ˓ȱˆȱˊʲˊȱ˔˕˓ʵ˓ʹˑˆˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱǻˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱˑ ʺȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱˑ˓ȱˆʹ˙˧ʺˇȱʵȱʺʶ˓ȱ˕˙˖ˏʺǼǯȱɪʺʹ˪ȱȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱȮȱ˫˘˓ȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʺȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱˑ˓ȱˆȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǰȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱ˖˔˓˖˓ʴȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱʴˏʲʶʲǰȱ
˖˟ʺ˕ʲȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓ʴ˧ʺˇȱʵ˓ˏˆǰȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆȬ
ˊʲˢˆˆȱˆȱ˔˕ǯȎŗŖǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ǰȱ˕ʺˣ˪ǰȱ˖ˊ˓˕ʺʺǰȱː˓ʾʺ˘ȱˆʹ˘ˆȱˑʺȱ˓ȱ˔˕ˆȬ
ˑ˙ʾʹʺˑˆʺȱ ˊȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǰȱ ʲȱ ˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ
ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱʺʶ˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮǯȱɪȱ˓ʹˑ˓ːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱˮ˄˩ˊˆȱʵȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˕ʲʵˑ˩ȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ˆːȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˟˙ˑˊˢˆˮːǯȱ ȱ ɸ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆǰȱʹʲʾʺȱ˦ˆ˕ʺǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˮˠǰȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˆǯȱʑ˙ˑˊˢˆˆȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʵ˩ˠ˓ʹˆ˘˪ȱ˄ʲȱ˕ʲːˊˆȱʹ˓ːʲ˦ˑʺʶ˓ǰȱ
˖ʺːʺˇˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱǻʹʲȱˆȱ˘˓ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˔˓ˊ˓ˏʺȬ
ˑˆˆǼǯȱɪ˖ʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘ȱ˖ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ȱ
ʹ˓ˏʾʺˑȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆː˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˮ˄˩ˊ˓ːȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ ʍˊʲ˄ȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ
ʇʑȱ˓˘ȱŗşȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŘȱʶǯȱ�ŗŜŜŜȱȍʅȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ
ʹ˓ȱŘŖŘśȱʶ˓ʹʲȎȱʵȱ˔˙ˑˊ˘ʺȱȍɶʲʹʲˣˆȱ˔˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȎȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˙Ȭ
ʺ˘Ǳȱȍʈ˓˄ʹʲˑˆʺȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˊʲˊȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ːʺʾȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˆȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȎ11�ȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘˖ˮȱ

ŗŖȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��Ǫ�ǳ��ǺȖȓșȚȣȝ��ȓȈțȘȍȈȚ�ȗȘȍȔȐȐ�ȐȔ��Ǽ�Ǽ��ǴȈȘȚȍȕșȈ�
�������� ǰȕȚȍȘȊȤȦ� ș� ǪȓȈȌȐșȓȈȊȖȔ� ǳȍȖȕȐȌȖȊȐȟȍȔ� ǺȖȓșȚȣȝ��
ȏȈȊȍȌțȦȡȐȔ� ȒȈȜȍȌȘȖȑ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� ȗȘȈȊȈ� ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒȖȋȖ�
ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ� țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�� ȊȍȌțȡȐȔ� ȕȈțȟȕȣȔ� șȖȚȘțȌȕȐȒȖȔ�
ǰȕșȚȐȚțȚȈ� ȜȐȓȖșȖȜȐȐ� Ȑ� ȗȘȈȊȈ� ǹȐȉȐȘșȒȖȋȖ� ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ� ǸǨǵ� ���
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ����������±�ȹ�����������±�ǹ��������

ŗŗȱ ǻȒȈȏ� ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ� ǸǼ� ȖȚ� ����������� ȹ� ����� ©Ƕ� ǹȚȘȈȚȍȋȐȐ� ȋȖșț�
ȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ� ȗȖȓȐȚȐȒȐ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ȕȈ�
ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈª� � � >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS����NUHPOLQ�UX�DFWV�EDQN��������ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

ȍˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱɻ ȱ̟ ˆ˖˘ʺːʺȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ́ ʵ˙ˮ˄˩ˣˆˮȱ̂ ȱː ˑ˓ʶ˓ˮ˄˩Ȭ
ˣˆˮȱˊʲˊȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫˘ˑ˓ˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȎǯȱ
ʃ˓ȱ˫˘˓ȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˪˖ˮȱˊȱˮ˄˩ˊʲːȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ
ɼʲˊȱˆȱʵ˓ȱʑ˕ʲˑˢˆˆǰȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˘ʲˊʾʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱˣʻ˘ˊ˓ʺȱ
˕ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱȍˮ˄˩ˊʲːˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȎȱ
ˆȱȍˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˖ˊˆːˆȱˮ˄˩ˊʲːˆȎŗŘǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˢʺˏ˪˭ȱ
ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʹ˓ˏʾʺˑȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱˑʺȱˆˏˏ˭˄˓˕ˑ˩ˇȱː˙ˏ˪Ȭ
˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːǰȱʲȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱˆˑ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ȱʵȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʺȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲǯȱ

ʂ˙ˏ˪˘ˆˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˏˆ˄ːȱ ǻˊʲˊȱ ˕ʲ˄ˑ˓ʵˆʹˑ˓˖˘˪ȱ ʲ˔ʲ˕˘ʺˆʹʲǼȱ ˑʺȱ
ˑ˙ʾʺˑȱˆȱˣ˕ʺʵʲ˘ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːˆǯȱɪȱ
ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱʲȱˑʺȱʲʴ˖˘˕ʲˊ˘ˑ˩ʺȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʶˏ˓ʴʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱǻ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱʵ˕ˮʹȱˏˆȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ːȱˣˆ˖˘˓ȱ˔˓ȱʹʺȬ
ː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱʹʲˑˑ˩ːǼǯȱʍ˖ˆˏʺˑˆʺȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
˫˘˓ȱ˔˙˘˪ȱˊȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵ�ȱɯ˖ˏˆȱʵ˓ˏʲ˔˭ˊȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘˖ˮȱ
ʵȱȍʵʺˏˆˊˆˇȱˆȱː˓ʶ˙ˣˆˇȎǰȱ˘˓ȱˆ˖ˣʺ˄ˑʺ˘ȱˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕Ȭ
ˑ˩ˠȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵǯȱʆ˕ˆˣʻːǰȱ˫˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱʹˏˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˑ˓ȱˆȱʹˏˮȱ
˖ʲːˆˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱɼʲˊȱʶˏʲ˖ˆ˘ȱʺ˧ʻȱ˓ʹˑʲȱʲ˕ʲʴ˖ˊʲˮȱ˔˓˖ˏ˓ʵˆˢʲǱȱ
ȍ���ȱ��Ȃ������ȱ�������ȱ�� ���ȱ�����ȱ��������ȎȱȮȱȍɼ˘˓ȱʵ˩˙ˣˆˏȱ
ˮ˄˩ˊȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ˔ˏʺːʺˑˆǰȱ˖˔ʲ˖˖ˮȱ˓˘ȱˆˠȱ˄ˏ˓ʴ˩Ȏǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱ ɪǯȱ ʁǯȱ ʊ˓ˏ˖˘˩ˠǱȱ ˏʲ˙˕ʺʲ˘ȱ ˔˕ʺːˆˆȱ ˆːǯȱ
ʑǯʑǯȱʂʲ˕˘ʺˑ˖ʲȱ ǻŘŖŗŜǼǯȱɸˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ˖ȱɪˏʲʹˆ˖ˏʲʵ˓ːȱʁʺ˓Ȭ
ˑˆʹ˓ʵˆˣʺːȱ ʊ˓ˏ˖˘˩ˠǰȱ ˄ʲʵʺʹ˙˭˧ˆːȱ ˊʲ˟ʺʹ˕˓ˇȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʃ˓ʵ˓˖ˆʴˆ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲǰȱ ʵʺʹ˙˧ˆːȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ːȱ ɸˑȬ
˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ ˆȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʈˆʴˆ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓˘ʹʺˏʺˑˆˮȱ
ʇɧʃȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʾ˙˕ˑʲˏǯȱ Ȯȱ ŘŖŗŜǯȱ
Ȯ́ȱŗŗȱǻŗŖŘǼǯ

Řǯȱ ʁʺˑˆˑȱɪǯɸǯȱʃ˙ʾʺˑȱˏˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
ˮ˄˩ˊǵȱʆ˓ˏˑ˓ʺȱʈʅɩʇǯȱ˖˓ˣǯȱƺȱʊǯȱŘŚǯȱƺȱʂǯǰȱŗşŜŗǯȱ

řǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗśǯȱƺȱ́ȱŗŖǯȱ

Śǯȱ ʒʲˑ˘ˆˑʶ˘˓ˑȱʈǯȱɼ˘˓ȱː˩ǵȱɪ˩˄˓ʵ˩ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱˆʹʺˑȬ
˘ˆˣˑ˓˖˘ˆǯȱƺȱʂǯǰȱŘŖŖŚǯȱ

śǯȱ ʕʺ˕ʵˆˑ˖ˊˆˇȱʆǯǰȱʃʲʹʺˏ˪Ȭʕʺ˕ʵˆˑ˖ˊʲˮȱʂǯȱʊ˓ˏˊ˓ʵ˓Ȭ˫˘ˆȬ
ː˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖ˏ˓ʵʲ˕˪ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ˏ˓ʵȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲǯȱƺȱʊʺ˕ˑ˓˔˓ˏ˪ǰȱŘŖŗŘǯȱ

Ŝǯȱ �Ȃ������ȱ ��������ȱ ��ȱ �Ȃ�����������ȱ ��ȱ ��ȱ �Ȃ�����������ȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ   ǯ
����ǯ��ȱǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗŖǯŖŗǯŘŖŗŝȱʶǯǼǯȱ

ŝǯȱ ������������ȱȮȱ����������ȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺȬ
ʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦȱ    ǯ �����������ǯ����Ȧ ����Ȭ
����������Ȧ��Ȭ����������ȱǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗŖǯŖŗǯŘŖŗŝȱʶǯǼǯ

ŗŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
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0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ
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&RRSHUDWLRQ�DPRQJ�VWDWHV�WKURXJK�UHJLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�VXSSRUW�WKH�GHYHORSPHQW�RI�ODZ�LQ�WKH�DUHD�RI�IRUFHG�PLJUDWLRQ��7KH�$IULFDQ�
8QLRQ�DQG�WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�0HPEHU�VWDWHV�KDYH�VSHFLDO�SODFH�DPRQJ�WKH�UHJLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�EHFDXVH�RI�WKH�XQLTXH�PDQQHU�
RI�SUREOHP�VROXWLRQ��7KH�DXWKRU� VRXJKW� WR� VSHFLI\� WKH�HVVHQWLDO� IHDWXUHV�RI� WKH�FRRSHUDWLRQ�DPRQJ� WKH�$IULFDQ�FRXQWULHV�DQG� WKH�PDLQ�
GRFXPHQWV�LQ�WKH�DUHD�RI�IRUFHG�PLJUDWLRQ�DGRSWHG�XQGHU�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�$IULFDQ�8QLRQ��

.H\ZRUGV��IRUFHG�PLJUDWLRQ��$IULFDQ�8QLRQ��UHIXJHHV��FRRSHUDWLRQ�RI�WKH�VWDWHV��

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ɹ˓˕ʹʲˑ˓ʵ˖ˊˆȱʈǯ

ɼ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ȱɧ˟˕ˆˊʲȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ːǰȱ˔˓Ȭ
˕˓ʾʹʲ˭˧ˆːȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵǯȱʅʴȱ˫˘˓ːȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʲȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱʶʹʺȱˑʲȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ
˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱŗŖȱˏʺ˘ȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱˏˆʹˆ˕˙˭Ȭ
˧˙˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ǯȱʃʲȱŘŖŗŘȱʶ˓ʹȱ˓ʴ˧ʺʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱʵ˩Ȭ
ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱřśȱŞřřȱřřśǰȱˆ˄ȱˑˆˠȱŗŗȱşŝşȱ
ŞŖŘȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱɧ˟˕ˆˊʺǰȱʲȱˑʲȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹȱ˫˘˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆȬ
ˏ˓˖˪ȱʹ˓ȱŗşȱřŜşȱşŗŜŗǯȱ

ʆ˕ˆˣˆˑ˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˩ǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʹʲˑˑ˓ːȱˊ˓ˑȬ
˘ˆˑʺˑ˘ʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ǯȱʃ˓ǰȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱˑˆ˄ˊˆˇȱ
˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ʾˆ˄ˑˆȱ ʵȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
ˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟˩ȱˆȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ʺȱʴʺʹȬ
˖˘ʵˆˮȱ˘ʲˊʾʺȱˆʶ˕ʲ˭˘ȱ˓ʶ˕˓ːˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˆȱ˔˓˘˓ˊʲȱˏˆˢǰȱ
ˆ˧˙˧ˆˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǯȱʅʴȱ ˫˘˓ːȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆˏȱ ʺ˧ʺȱʴ˩ʵ˦ˆˇȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˇȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕˪ȱʅʅʃǰȱ ɩ˙˘˕˓˖ȱ ɩ˙˘˕˓˖ȱ ɫʲˏˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱ
ˣ˘˓ȱˊ˕ʲˇˑʺȱ˘ˮʾʺˏ˓ȱ˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱˣʺ˘ˊ˙˭ȱˆȱˮ˖ˑ˙˭ȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱːʺʾʹ˙ȱ
ʵ˓ʺˑˑ˩ːˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲːˆȱˆȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ːˆȱʴʺʹ˖˘ʵˆˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆ˭ȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲŘǯȱ

ɸ˖˘˓˕ˆˮȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ʴʺ˕ʺ˘ȱ ˑʲȬ
ˣʲˏ˓ȱ ˖ȱ ˊ˓ˑˢʲȱ śŖȬˠȱ ʶʶǯȱ ʊ˓ʶʹʲȱ ʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ ˄ʲȱ ʵ˖˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ

�� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ�ǻǪǲǩ�ǶǶǵ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�SDJHV���F����F�G��KWPO� �ȌȈȚȈ� Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ��������������

�� ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǨșȚȈȝȖȊ�ǹ��ǷȘȈȊȖȊȖȍ�ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ�
Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ����ǻȟȍȕȣȍ�ȏȈȗȐșȒȐ�Ƕǫǻ��ǹȍȘȐȧ��ǫțȔȈȕȐ�
ȚȈȘȕȣȍ�Ȑ�șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ�ȕȈțȒȐ������������ȹ����

ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǰȱ˘ʲˊˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˊʲˊȱʊ˙ˑˆ˖˖ˊʲˮȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲǰȱɧˏȬ
ʾˆ˕ǰȱ ʂʲʹʲʶʲ˖ˊʲ˕ǰȱ ʃˆʶʺ˕ˆˮǰȱ ʊʲˑ˄ʲˑˆˮȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˑʲˣʲˏˆȱ ˔˕ˆȬ
˖˓ʺʹˆˑˮ˘˪˖ˮȱ ˊȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˓˘ȱ ŗşśŗȱ ʶ˓ʹʲřǯȱ
ɮʲˑˑʲˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱʹˏˆˏʲ˖˪ȱˑʺȱ˓ˣʺˑ˪ȱʹ˓ˏʶ˓ǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵȱˊ˓ˑˢʺȱśŖȬˠȱ
ˆȱˑʲˣʲˏʺȱŜŖȬˠȱ ʶʶǯȱ ˖˘ʲˏˆȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲ˘˪ȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ʺȱ˖˘˓ˏˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ
ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ɪ˓ʺˑˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ɧ˟˕ˆˊˆȱ ˔˕ˆˑ˙ʹˆȬ
ˏˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ ˓˘ȱ
ŗşśŗȱ ʶ˓ʹʲȱˆȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖ˑˮ˘˪ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ�������ȱ ��������ȱ
ˆȱ�������ȱ ����4ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲˏ˓˖˪ǰȱʲȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ɧ˟˕ˆˊˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˓ʵʲˏȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱˊȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵśǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˖˘ʲˏȱ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˙˕˓ʵˑʺŜǯȱ

ʆʺ˕ʵ˩ʺȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓ˮʵˆˏˆ˖˪ȱ ˖˕ʲ˄˙ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǯȱ ɪȱ ŗşŜşȱ
ʶ˓ʹ˙ȱ ʵȱɧʹʹˆ˖Ȭɧʴʺʴʺȱ ǻʝ˟ˆ˓˔ˆˮǼȱ ˖˓˖˘˓ˮˏʲ˖˪ȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱʲ˟Ȭ

�� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ�ǻǪǲǩ�ǶǶǵ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ���KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�SDJHV���F����F���KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ�������������

�� ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǰȊȈȕȖȊ�Ǭ�Ǫ���ǩȖȉȘȐȕșȒȐȑ�ǵ�Ǩ��ǷȘȈȊȖȊȖȑ�
șȚȈȚțș� ȓȐȞ�� ȐȡțȡȐȝ� țȉȍȎȐȡȍ�� Ȋ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�
ȗȘȈȊȍ��±�Ǵ���ǹȚȈȚțȚ�������

�� ǷȘȖȚȖȒȖȓ�� ȒȈșȈȦȡȐȑșȧ� șȚȈȚțșȈ� ȉȍȎȍȕȞȍȊ� �ǷȖȌȗȐșȈȕ� Ȋ� ȋ�� ǵȤȦ�
ǱȖȘȒȍ����������������ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ����������
��ȹ������ǹ��������

Ŝȱ :HLV�3��7KH������3URWRFRO�5HODWLQJ�WR�WKH�6WDWXV�RI�5HIXJHHV�DQG�VRPH�
TXHVWLRQV�RQ�WKH�/DZ�RI�7UHDWLHV��%<,/������������3��������



��

¨ÍÏÃ¿ÌÍÁÐÉÇ�°�

˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ɯʹˆˑ˖˘ʵʲȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʅɧɯǼȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱˆȱ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˩ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱʃʲȱɼ˓ˑȬ
˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ʵ˖ʺȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ ʺʹˆˑ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱːˆ˕ˑ˩ːȱˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱˆȱˑʺȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱ́ ʲˊȱˑʺʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
ʲˊ˘ǯȱɮʲˑˑ˓ʺȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱ ˑʲ˦ˏ˓ȱ ˖ʵ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ ʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˔˓ȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺŝǰȱʶʹʺȱʴ˩ˏˆȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵʲȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ʆ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˔˓ȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ːȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺȱ˓ʴˮ˄˙˭˘ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ
ʺʾʺʶ˓ʹˑ˩ˇȱ ˓˘ˣʺ˘ȱ ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕˭ȱʅɧɯȱ ˓ʴȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑˆˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱ˓ ʴȱ̂ ˄ːʺˑʺˑˆˮˠȱɻ ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˄ ʲȬ
ˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˓ʴȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
ʾˆ˄ˑˆȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺŞǯȱ ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ːǰȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖ʺˊ˕ʺȬ
˘ʲ˕˪ȱʅɧɯȱʶ˓˘˓ʵˆ˘ȱʺʾʺʶ˓ʹˑ˩ˇȱ˓˘ˣʺ˘ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˔ʺ˕ʺʹȱʶˏʲʵˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʅɧɯǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʹʲ˭˘ȱ
˖ʵ˓˭ȱ˓ˢʺˑˊ˙ȱˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʴ˩ˏȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȱˑʺȬ
ˊˆˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˄ʲȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺːȱˑ˓˕ːȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱɪȱ
˓˘ˏˆˣˆʺȱ ˓˘ȱʅɧɯǰȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠǯȱɪʲʾˑ˓ȱ˓˘ːʺȬ
˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˘ʲˊʾʺȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊʲˮȱ
ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲʺ˘ȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ˓ȱʶ˕˙ʴ˩ˠȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠȱ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʕʲ˖˘ˑ˩ʺȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱˑʺȱ˔˓ʹˏʺʾʲ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ˖˓ȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑ˩ȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǯȱ

ʆ˓˖ˏʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˔˓ȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ːȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ʵȱ ɧ˟˕ˆˊʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ʹʵˆʶʲ˘˪˖ˮȱ ˔˓ȱ ʵ˓˖ˠ˓ʹˮ˧ʺˇȱ ˏˆˑˆˆǯȱ ɧˑʲˏˆ˄ˆȬ
˕˙ˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʶ˕˓ːˑ˓ʺȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʅʅʃǰȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʅɧɯȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ
ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩Ȭ
ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʈ˕ʺʹˆȱˑˆˠȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱɧ˟Ȭ
˕ˆˊʲˑ˖ˊ˙˭ȱɣ ʲ˕˘ˆ˭ȱ̝ ˕ʲʵȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱ̂ ȱˑ ʲ˕˓ʹ˓ʵȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱɧ˟˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊʲˮȱˠʲ˕˘ˆˮǼǰȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲˮȱʅɧɯȱʵȱŗşŞŗȱʶ˓ʹ˙şǯ

ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊʲˮȱˠʲ˕˘ˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘˩ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˙˭ȱ ˠʲ˕˘ˆ˭ȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱˆȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱʵ˖ʺȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ʲʹʲ˔˘ˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ˠȱˊȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˮːȱˑ˙ʾʹȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˘ʺˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱʵȱ˕ʲːȬ
ˊʲˠȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓ˑˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ŗŖǯȱȱ

ɼȱˠʲ˕˘ˆˆȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱʹʵʲȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǯȱʆʺ˕ʵ˩ˇȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘ȱʵȱŗşşŞȬːȱʶ˓ʹ˙ǰȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱɧ˟˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʵ˘˓˕˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙˭Ȭ
˧ʺʶ˓ȱ˓ ˕ʶʲˑʲȱ˄ ʲȱ̂ ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ̂ ȱˑ ʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱʒʲ˕˘ˆˆǯȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱ
ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱɧǯȱɼ˓ˑ˓˕ǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲˮȱ ˔˓ȱ ˖ˏ˙Ȭ
ˣʲ˭ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱʵȱ˖ˆˏ˙ǰȱ˄ʲˮʵˆˏǰȱˣ˘˓ȱʈ˙ʹȱȍˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˊˏ˭ˣʺʵ˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱʹ˓˔˓ˏˑˮˮȱ

�� ǲȖȕȊȍȕȞȐȧ�ǶǨǭ������ȋ���ȘȍȋțȓȐȘțȦȡȈȧ�ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȍ�ȈșȗȍȒȚȣ�ȗȘȖ�
ȉȓȍȔ� ȉȍȎȍȕȞȍȊ� Ȋ� ǨȜȘȐȒȍ� �� ǫȈȑ� ǫțȌȊȐȕ�ǫȐȓȓ�� ǹȚȈȚțș� ȉȍȎȍȕȞȈ� Ȋ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ����Ǵ���ȆǵǰǺǰ����������ǹ����������

Şȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��
�� ǨȜȘȐȒȈȕșȒȈȧ�ǽȈȘȚȐȧ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȑ�ȕȈȘȖȌȖȊ������ȋ�����ǴȍȎȌț�

ȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȈȒȚȣ�Ȗ�ȗȘȈȊȈȝ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��șȉ��ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ���șȖșȚ��Ȑ�ȊșȚțȗ��
șȚ��� Ǫ�Ǩ�� ǲȈȘȚȈȠȒȐȕ�� ǭ�Ǩ�� ǳțȒȈȠȍȊȈ�� �� Ǵ��� ǵȖȘȔȈ�� ǰȕȜȘȈ�Ǵ��
��������&������

��� ǲȖȊȈȓȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ� ȏȈȡȐȚȈ�ȗȘȈȊ� ȟȍȓȖȊȍȒȈ�� țȟȍȉ�� ȗȖșȖ�
ȉȐȍ��±�Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ��������

ːʲˑʹʲ˘ȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ
˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑȬ
˘ˆˑʺˑ˘ʲǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ȱ˖˘˕ʲˠʲǰȱˑ˙ʾʹ˩ȱˆȱˑʺʵʺʾʺ˖˘ʵʲȎŗŗǯ

ɪ˘˓˕˓ˇȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ʴ˩ˏȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱ ʵȱ ŘŖŖřȬːȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ
ȍʂʲ˔˙˘˙ȎŗŘǼǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʲʵȱ ʾʺˑ˧ˆˑǯȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ʶʲȬ
˕ʲˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱʾʺˑ˧ˆˑʲːȱ˕ʲʵˑ˩ˇȱ˖ȱː˙ʾˣˆˑʲːˆȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕ʲːȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱ˕ʲʵˑ˩ˇȱ˖ȱː˙ʾˣˆˑʲːˆȱˑʲȬ
ʴ˓˕ȱ˔˕ʲʵǰȱʵ˩˘ʺˊʲ˭˧ˆˇȱˆ˄ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱǻ˖˘ǯȱŚǼǯȱʅʴʲȱ
˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǰȱ́ ȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱˑʺȱ˓ˣʺˑ˪ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆǰȱ˘ʲˊȱ
ˊʲˊȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱʴ˩ˏȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȱŘśȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱʲȱ
ʵ˘˓˕˓ˇȱŘŝȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱɧ˟˕ˆˊˆŗřǯ

ɪȱˑʲˣʲˏʺȱ���ȱʵʺˊʲȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ˏˆȱˊ˕˙˔ˑ˩ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆ˄Ȭ
ːʺˑʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʺǯȱʃˆ˄ˊˆˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʹ˓Ȭ
˖˘ˆʾʺˑˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ
˔˕ˆʵʺˏˆȱˊȱ˔ʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆ˭ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʅɧɯǯȱɧ˟Ȭ
˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘˪ȱʅɧɯȱ
ʵȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˘ˆ˔ʲǰȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˣʺʶ˓ȱ ʴ˩ˏʲȱ ˖˓˄ʹʲˑʲȱ
ˑ˓ʵʲˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮǰȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑʲˮȱ˔˓ʹȱˆːʺˑʺːȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȱ
ǻʹʲˏʺʺȱȬȱɧʈǼŗŚǯȱ

ɪȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ːȱʲˊ˘ʺȱɧʈȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆǯȱ ʆ˓ȱ ˖˙˘ˆǰȱ ʍ˖˘ʲʵȱ ɧʈȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆʺ˖ˮȱʵȱʍ˖˘ʲʵʺȱʅʅʃǯȱʈ˕ʺʹˆȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱʵȱʍ˖˘ʲʵʺȱˑʺȱ˔˓ʹˑˆːʲʺ˘˖ˮǰȱˑ˓ȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʲ˟˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱʵ˖ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʅɧʝȱˆȱʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠǯȱ

ʑ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ɧʈȱ ˑʺȱ ˓˖˘ʲˑ˓ʵˆˏ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʃʲȱ˖ʲːːˆ˘ʺȱʲ˟˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɧʈȱʵȱɼʲː˔ʲˏʺȱ ŘŘȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŖşȱ ʶ˓ʹʲȱ
ʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˏˆˢǰȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱˆȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˆȱˆːȱ˔˓ː˓˧ˆȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺǰȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑʲˮȱʵȱˏˆȬ
˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱˊʲˊȱɼʲː˔ʲˏ˪˖ˊʲˮȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮŗśǯȱ

ʆ˓ȱ˖ʵ˓ʺː˙ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱɼʲː˔ʲˏ˪˖ˊʲˮȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ˆːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˆȱ
ˏˆˢȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˓˘ȱ ŗşşŞȱ ʶǯǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ːʺˑ˪˦˙˭ȱ
˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˓˘ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱ˖˙ʾʲˮȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˩ˠȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ ʹˏˮȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˆˇǰȱ ˆȱ ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ ˑʺ˕ʺ˦ʺˑˑ˩ˠȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʹʵʲȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˓˖˓ʴ˓ʺȱ
˄ˑʲˣʺˑˆʺǯȱ ʆʺ˕ʵ˩ˇȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˄ʲȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ˆ˄ȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱ ˆʴ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ǯȱɪ˘˓˕˓ˇȱȮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇǰȱɻ ȱ˓ ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ̂ ˠȱ˓ ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ̝ ˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱˊȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːȱʹʲˑˑ˓ˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ
ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˙˭ȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱɼʲː˔ʲˏ˪Ȭ
˖ˊʲˮȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔ʺ˕ʵ˩ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ʲˊ˘˓ːȱ ˔˓ȱ

��� ǨȉȈȠȐȌȏȍ�Ǩ�ǽ���ǹȖȓȕȞȍȊ�Ǩ�Ǵ���ǹȐȘȈȉȈ�Ǭ��Ȑ�ȌȘ��ǨȜȘȐȒȈȕșȒȈȧ�șȐșȚȍ�
ȔȈ�ȏȈȡȐȚȣ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ����ǸȍȋȐȖȕȈȓȤȕȣȍ�șȐșȚȍȔȣ�ȏȈȡȐȚȣ�ȗȘȈȊ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ��țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ���ȖȚȊ��ȘȍȌ��Ǩ�ǽ��ǨȉȈȠȐȌȏȍ����Ǵ��ǸǻǬǵ��������
��ǹ�������

��� ǴȈȗțȚț�� ȐȏȊȍșȚȕȣȑ� ȒȈȒ� ǳțȘȍȕșȖ� ǴȈȘȒȍș� ȗȍȘȍȌ� ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖșȚȤȦ��
ȧȊȓȧȍȚșȧ�șȚȖȓȐȞȍȑ�Ȑ�șȈȔȣȔ�ȉȖȓȤȠȐȔ�ȋȖȘȖȌȖȔ�ǴȖȏȈȔȉȐȒȈ��

��� ǬȐȖȔȈȕȌȍ�ǬȘȖ�ǽȐȈșȐȕȚȍ��ǫȍȕȍȏȐș�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȏȈȡȐ�
Țȣ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ�șȘȍȌȣ�Ȋ�ǨȜȘȐȒȍ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǸǻǬǵ��ǹȍȘȐȧ��ȆȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȍ�ȕȈțȒȐ������������ȹ����

��� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�ǨȜȘȐȒȈȕșȒȖȋȖ�șȖȦȏȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� ZZZ�DX�LQW�HQ� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

��� ǲȖȕȊȍȕȞȐȧ� ǨȜȘȐȒȈȕșȒȖȋȖ� șȖȦȏȈ� Ȗ� ȏȈȡȐȚȍ� ȓȐȞ�� ȗȍȘȍȔȍȡȍȕȕȣȝ�
ȊȕțȚȘȐ� șȚȘȈȕȣ�� Ȑ� ȖȒȈȏȈȕȐȐ� ȐȔ� ȗȖȔȖȡȐ� Ȋ� ǨȜȘȐȒȍ� �ǲȈȔȗȈȓȤșȒȈȧ�
ȒȖȕȊȍȕȞȐȧ��� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���
ZZZ�UHIZRUOG�RUJ�UX�GRFLG���H�������KWPO� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������



��
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˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮǰȱ ˓ˠʵʲ˘ˆʵ˦ˆːȱ ˢʺˏ˩ˇȱ
ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ǰȱˆȱʵ˘˓˕˩ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˓˓ʴ˧ʺǯȱʃʲ˕ˮʹ˙ȱ
˖ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ ˓ȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ
ʵȱ ɧ˟˕ˆˊʺȱ ŗşŜşȱ ʶǯȱ ˓ˑʲȱ ˖˘ʲˑʺ˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱ ˏˆˢȱ
ˑʲȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖ȱʹʲʵˑˆˠȱ˔˓˕ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘˓ːȱ˖ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ˆːȱˣˆ˖ˏ˓ːȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
ʵȱːˆ˕ʺŗŜǯȱ

ɪȱ ˑ˓ʵʺˇ˦ʺˇȱ ˆ˖˘˓˕ˆˆȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˓ːˆː˓ȱ
˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱ˓ˣʺˑ˪ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘˖ˮȱˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
ːʺʾʹ˙ȱ ɧʈȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǯȱʅʶ˕˓ːˑ˩ʺȱ˔˓˘˓ˊˆȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱ
ʁˆʵˆˆǰȱɫʵˆˑʺˆǰȱʝ˕ˆ˘˕ʺˆǰȱʈ˓ːʲˏˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵŗŝȱʵȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲˠȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˔˕ˆʵʺˏˆȱ ˊȱ ˙˖ˆˏʺˑˑ˓ː˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵ˙ȱːʺʾʹ˙ȱɧʈȱˆȱɯʈȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˖ȱ
ˢʺˏ˪˭ȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆˮȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʶ˓ȱʇʲʴʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲŗŞǯȱ

ɪȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˆȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʲ˟˕ˆȬ
ˊʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵȬ
ˑʺˑˆ˭ȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˓ˣʺˑ˪ȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱɧʈȱ
˓ʶ˕˓ːˑ˩ʺȱ˙˖ˆˏˆˮȱ˔˕ˆˏʲʶʲ˭˘˖ˮȱʲˑʲˏˆ˄˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ːǰȱ˙˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱʵ˖ʺȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱˑ˓˕ːȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱɻ ȱ˕ʲːˊʲˠȱɧʈǯȱʅʴȱ˫˘˓ːȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ́ ˕ʲ˖Ȭ
ˑ˓˕ʺˣˆʵ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱˆȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱˑʺȬ
˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːȱ˄ʲȬ
ˊ˕˩˘˓ʶ˓ȱ˘ˆ˔ʲŗşǰȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑʲˮȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˘˓ˣˑ˓ȱˆȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ˓ʴˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵŘŖǯȱʆ˓ȱ˫˘˓ː˙ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱ
ʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱˆȱɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊʲˮȱˠʲ˕˘ˆˮǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲˆȬ
ʴ˓ˏʺʺȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱˆ˄ȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱɪȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱɧ˟˕ˆȬ
ˊʲˑ˖ˊ˙˭ȱˠʲ˕˘ˆ˭ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ʹˏˮȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱˆȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱʵ˖ʺȱʵ˓˄Ȭ
˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺȬ

��� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȈȧ�șȚȘȈȕȐȞȈ�ȒȈȜȍȌȘȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�ǸȖșșȐȑ�
șȒȖȋȖ� ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ� ǬȘțȎȉȣ� ǵȈȘȖȌȖȊ�� � >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@��
±� ȘȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ODZ�UXGQ�UX�LQGH[�SKS"LGBVHFWLRQ �	LGB
SRVW ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

��� 3KLOLSSH� )DUJXHV�� 6DUD� %RQIDQWL�� :KHQ� WKH� EHVW� RSWLRQ� LV� D� OHDN\�
ERDW�� ZK\� PLJUDQWV� ULVN� WKHLU� OLYHV� FURVVLQJ� WKH� 0HGLWHUUDQHDQ�
DQG� ZKDW� (XURSH� LV� GRLQJ� DERXW� LW�� 2FWREHU� ������ 0LJUDWLRQ� SROLF\�
FHQWHU�� >(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��85/�� �KWWS���FDGPXV�HXL�HX�ELWVWUHDP�
KDQGOH������������03&B3%B��������SGI"VHTXHQFH ��

��� ������ȐȦȓȧ������ȋ��Ȋ�ǸȈȉȈȚȍ��ǴȈȘȖȒȒȖ��șȖșȚȖȧȓȈșȤ�ȗȍȘȊȈȧ�ǭȊȘȖȈȜ�
ȘȐȒȈȕșȒȈȧ�ȔȐȕȐșȚȍȘșȒȈȧ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȧ�ȗȖ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȑ�
ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȉȖȓȍȍ����ȍȊȘȖȗȍȑșȒȐȝ�Ȑ�ȈȜȘȐȒȈȕșȒȐȝ�șȚȘȈȕ��ǵȈ�ȒȖȕȜȍ�
ȘȍȕȞȐȐ�ȉȣȓȈ�ȗȘȐȕȧȚȈ�ǸȈȉȈȚșȒȈȧ�ȌȍȒȓȈȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȗȓȈȕ�ȌȍȑșȚȊȐȧ�ȗȖ�
ȍȍ�ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ��ǯȈȌȈȟȈ�ǸȈȉȈȚșȒȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ�șȖșȚȖȧȓȈ�Ȋ�ȊȣȘȈ�
ȉȖȚȒȍ�ȍȌȐȕȖȋȖ�ȗȖȌȝȖȌȈ�Ȍȓȧ�șȚȘȈȕ�ȗȘȖȐșȝȖȎȌȍȕȐȧ��ȚȘȈȕȏȐȚȈ�Ȑ�ȕȈ�
ȏȕȈȟȍȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ��Ȋ� șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ�șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȝ�ȏȈȗȈȌȕȖȈȜ�
ȘȐȒȈȕșȒȐȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȑ�ȗțȚȤ��ȗȖ�ȒȖȚȖȘȖȔ�ȔȐȋȘȈȕȚȣ�ȌȊȐȎțȚșȧ�
Ȋ�ǭȊȘȖȗț�Ȑȏ�șȚȘȈȕ�ǹȍȊȍȘȕȖȑ��ǾȍȕȚȘȈȓȤȕȖȑ�Ȑ�ǯȈȗȈȌȕȖȑ�ǨȜȘȐȒȐ����
ǹȔ���ǫȖȓȖȊȈȕȖȊ�Ǩ�ǹ���ǲȐșȍȓȍȊȈ�ǭ�Ǫ��ǹȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȖ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�
ǹȖȦȏȈ�Ȑ�ǨȜȘȐȒȈȕșȒȖȋȖ�ǹȖȦȏȈ�ȗȖ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��ȚȘȐ�ȗȖȒȖ�
ȓȍȕȐȧ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������
��ȹ�����������ǹ���������

��� ǿȓȍȕȈȔȐ� ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ�ȔȖȋțȚ� șȚȈȚȤ� ȚȖȓȤȒȖ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�� ȚȍȘȘȐȚȖȘȐ�
ȈȓȤȕȖ�ȕȈȝȖȌȧȡȐȍșȧ�ȕȈ�ȈȜȘȐȒȈȕșȒȖȔ�ȒȖȕȚȐȕȍȕȚȍ��

ŘŖȱ %H\DQL�&K��7KH�UROH�RI�KXPDQ�ULJKWV�ERGLHV� LQ�SURWHFWLQJ�UHIXJHHV����
+XPDQ�ULJKWV�DQG�UHIXJHHV��LQWHUQDOO\�GLVSODFHG�SHUVRQV�DQG�PLJUDQW�
ZRUNHUV��(VVD\V�E\�PHPRU\�RI�-RDQ�)LW]SDWULFN�DQG�$UWKXU�+HOWRQ���HG��
E\�$�)�%D\HIVN\��0DUWLQXV�1LMKRII�3XEOLVKHUV����������3������

ˏ˓ʵʺˊʲǰȱʲʹʲ˔˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˮːȱˑ˙ʾʹȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˘ʺˠȱ
˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓ˑˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘Řŗǯȱ

ʃʲȱʹʲˑˑ˩ˇȱː˓ːʺˑ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˙ˊˏ˓ˑȱʹʺˏʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺȬ
ˑˆʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˖ȱɯʈȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ ʂˑ˓ʶˆʺȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ ʴ˩ˏˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱ ˊʲˊȱ
˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ɯʈǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱɧʈǰȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʵȱʴˏˆʾʲˇ˦ʺːȱʴ˙ʹ˙˧ʺːȱː˓ʾˑ˓ȱ˓ʾˆʹʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
ːʺʾʹ˙ȱ˫˘ˆːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱʵ˩ˇʹʺ˘ȱˑʲȱˑ˓Ȭ
ʵ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʴʲ˦ˆʹ˄ʺȱɧǯʒǯǰȱʈ˓ˏˑˢʺʵȱɧǯʂǯǰȱʈˆ˕ʲʴʲȱɮǯȱˆȱʹ˕ǯȱɧ˟˕ˆȬ
ˊʲˑ˖ˊʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱȦȦȱʇʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱ Ȧȱ
˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱɧǯʒǯȱɧʴʲ˦ˆʹ˄ʺǯȱȬȱʂǱȱʇʍɮʃǰȱŘŖŗŘǯȱ

Řǯȱ ɧ˖˘ʲˠ˓ʵȱʈǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱȦȦȱʍˣʺˑ˩ʺȱ˄ʲ˔ˆ˖ˊˆȱʅɫʍǯȱʈʺ˕ˆˮǱȱɫ˙ːʲȬ
ˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ʺȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˑʲ˙ˊˆǯȱȬȱŘŖŖşǯȱȬȱ́ȱŗǯȱ

řǯȱ ɸʵʲˑ˓ʵȱɮǯɪǯǰȱɩ˓ʴ˕ˆˑ˖ˊˆˇȱʃǯɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱˏˆˢǰȱ
ˆ˧˙˧ˆˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŖşǯ

Śǯȱ ɼ˓ʵʲˏʺʵȱɧǯɧǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ
˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŗřǯȱ

śǯȱ ��¢���ȱ��ǯȱ���ȱ ����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ ��ȱ�������Ȭ
���ȱ ��������ȱ ȦȦȱ 
����ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���������¢ȱ
���������ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ  ������ǯȱ ����¢�ȱ �¢ȱ
�����¢ȱ��ȱ ����ȱ��ĵ�������ȱ���ȱ������ȱ
�����ȱȦȱ��ǯȱ�¢ȱ
�ǯ�ǯ��¢����¢ǯȱ��������ȱ�����ěȱ����������ǰȱŘŖŖŜǯȱ

Ŝǯȱ ��������ȱ�������ǰȱ����ȱ��������ǯȱ����ȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ
�ȱ ����¢ȱ����Ǳȱ �¢ȱ��������ȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ��������ȱ ���ȱ
�������������ȱ���ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ǰȱ����Ȭ
���ȱŘŖŗŚǰȱ���������ȱ�����¢ȱ������ǰȱ ǽ����������ȱ ��������Ǿǯȱ
���Ǳȱȱ�Ĵ�ǱȦȦ������ǯ���ǯ��Ȧ���������Ȧ������ȦŗŞŗŚȦřřŘŝŗȦ
���ȏ��ȏŘŖŗŚȬŖśǯ���ǵ��������ƽŗȱ

ŝǯȱ ����ȱ�ǯȱ���ȱŗşŜŝȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�� ȱ��ȱ��������ǯȱ����ŚŘǯȱ
ŗşŜŝǯȱ

Řŗȱ ǲȖȊȈȓȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȏȈȡȐȚȈ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ��
±�Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ��������
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ÍÎÏÄÃÄÊÞÝØÇÈ�ÎÍÆÇÑÇÁÌÒÝ�ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÒ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÁÐÄÈ�ÐÑÏ¿ÌÚ�

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ²ÉÏ¿ÇÌ¿�� ËÇÂÏ¿ÌÑÚ�� ËÇÂÏ¿ÕÇÍÌÌÚÄ� ÎÍÑÍÉÇ�� ÃÄÇÌÃÒÐÑÏÇ¿ÊÇÆ¿ÕÇÞ��
ÑÏÒÃÍÒÐÑÏÍÈÐÑÁÍ�Ì¿ÐÄÊÄÌÇÞ�

.$76<�'PLWU\�9DVLOMHYLFK
3K�'��LQ�+LVWRU\��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�WKH�(XURSHDQ�6WXGLHV�VXE�IDFXOW\��6DLQW�3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

&217(0325$5<�8.5$,1(��620(�)($785(6�2)�0,*5$7,21

7KH�DUWLFOH�DQDO\VHV�VRPH�SHFXOLDU�SURSHUWLHV�RI�PLJUDWLRQ�SURFHVVHV�RQ�WKH�WHUULWRU\�RI�FRQWHPSRUDU\�8NUDLQH��,W�FRQFOXGHV�WKDW�GXH�WR�
SURWUDFWHG�LQWHUQDO�FULVLV�DQG�WKH�H[LVWLQJ�UXOHV�RI�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�:HVWHUQ�VWDWHV�PLJUDWLRQ�RI�8NUDLQLDQ�SRSXODWLRQ�LV�OLNHO\�WR�LQWHQVLI\�ZLWKRXW�
EHFRPLQJ�D�VLJQLILFDQW�IDFWRU�LQ�GHWHUPLQLQJ�WKH�SRVLWLYH�IXWXUH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�ZKROH�FRXQWU\�

.H\ZRUGV��8NUDLQH��PLJUDQWV��PLJUDWLRQ�IORZV��GH�LQGXVWULDOL]DWLRQ��SRSXODWLRQ�HPSOR\PHQW�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ɼʲˢ˩ȱɮǯȱɪǯ

ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹˑˆˠȱˏ ʺ˘ȱȮȱ́ ˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̝ ˕ˆːʺ˕ȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
˙ʴʺʾʹʺˑˆˇȱːʲˏ˓ȱ ˓˘ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˓˘ȱ ʵ˄ʶˏˮʹ˓ʵȱ ʵ˕ʺːʻˑȱ ʴˆ˔˓ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮǯȱ ɪȱ ˊ˓˕˓˘ˊˆˇȱ ˔˓ȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ːʺ˕ˊʲːȱ ˖˕˓ˊȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱʾˆ˄ˑ˪ȱʺ˧ʻȱˑʺʹʲʵˑ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺː˓ˇȱ
˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˓ˇŗ˭ʶ˓Ȭʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ
ˊ˙ʹʲȱ˙ˊ˕ʲˆˑˢ˩ȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˔ʺ˕ʺʺ˄ʾʲˏˆȱȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˓ʴˏʲ˖˘ʺˇǰȱ˖ːʺȬ
ˑˆˏʲ˖˪ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓˖˘˪˭ǯȱʂʲ˖˦˘ʲʴ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ʺˇȬ
˖ˮȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʺ˧ʻȱˑʺȱ ʵ˩ˮ˖ˑʺˑ˩ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ
ˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˓ˢʺˑ˓ˊȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʹˏˮȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑȬ
ˑ˩ˇȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱˆːʺʺ˘ȱʹ˓ˏʶ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮŘǯ

ʔʺˏ˪ȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱȮȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ȱ˙ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˊʲˊȱʵȱʶ˕ʲˑˆˢʲˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖ʲː˓ˇȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ
˄ʲȱ ʺʻȱ ˔˕ʺʹʺˏʲːˆǰȱ ˓˖˘ʲˑʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ
˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʵȱʴˏˆʾʲˇ˦ˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱʴ˙ʹʺ˘ȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲ˘˪ǰȱˑʺȬ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ȱʵˏˆˮˮȱˑʲȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖ˆ˘˙ʲȬ
ˢˆˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱʵȱˢʺˏ˓ːǯȱʃʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ ˕ʺʲʶˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˑʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˔ʺ˕ʺːʺˑ˩ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˖ˊʲʾʺ˘˖ˮȱˆȱˑʲȱ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˆȱ ʹʺˏȱ ʵȱ ˘ʺˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠǰȱ ˊ˙ʹʲȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ
˔˓˘˓ˊˆǯȱ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ Ȯȱ ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ ˆȱ
ːˑ˓ʶ˓˙˕˓ʵˑʺʵ˓ʺǯȱ ʈ˕ʺʹˆȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣʲ˘˪ȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵˑʺ˦ˑ˭˭ȱ ˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑ˭˭ǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ǰȱ ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˙˭ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ǰȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ǰȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ǰȱ ˙ˣʺʴˑ˙˭ǰȱ
˖ʺːʺˇˑ˙˭ȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱʵˆʹ˩ǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˊʲˊȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇǰȱ
˘ʲˊȱˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇǰȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ˑ˓ˇȱˆȱʴʺ˄ʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ˑ˓ˇǰȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱˆȱ

ŗȱ Ǫ� ȗȖȐșȒȈȝ� ȓțȟȠȍȑ� ȎȐȏȕȐ� țȒȘȈȐȕȞȣ� ȟȈȡȍ� ȊșȍȋȖ� ȗȍȘȍȍȏȎȈȦȚ� ȕȈ�
ǬȖȕȉȈșș����ǯȍȘȒȈȓȖ�ǵȍȌȍȓȐ���������������ȔȈȘȚȈ�

Řȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȐșȗȣȚȈȕȐȍ�țȒȘȈȐȕ�
șȒȖȑ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�Ȋ�șȐșȚȍȔȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ����ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ�����±�ǹ��������

ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˢˆˊˏˆˣˑ˓ˇǰȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ˇȱˆˏˆȱʵ˩ˑ˙ʾȬ
ʹʺˑˑ˓ˇřǯȱ

ʒʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱʹʵˆʾ˙Ȭ
˧ʺˇȱ ˖ˆˏ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˓˖˘ʲʻ˘˖ˮȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ
ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ˙˖˘˕ʲˑˆ˘˪ȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊ˕ʲȬ
˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˩ˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʵ˕ˮʹȱ ˏˆȱ ˙ʹʲ˖˘˖ˮǯȱ ɪȱ ˘˓ȱ ʾʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˓ʴ˧ʲˮȱ
˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱˊȱ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆ˭ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˖˓ˠ˕ʲȬ
ˑˮʺ˘˖ˮȱˆȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆ˕˙ʺ˘ǯȱʃˆ˄ˊˆˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ
˄ʲ˘ˮʾˑʲˮȱ˖˘ʲʶˑʲˢˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˖ʵ˓ʺ˓ʴ˕ʲ˄ˆʺȱˆȱˑʺ˓ˣʺʵˆʹˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˆː˩ˠȱ ʵˏʲ˖˘ˮːˆȱ ˕ʺ˟˓˕ːǰȱ ˑˆ˄ˊˆˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱˆȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇǰȱ˙ʶ˕˓˄ʲȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲ˖˘ʲˑˆˮȱ˓˖˘˕˓ʶ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑʺʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱʵȱ˓˘ˊ˕˩˘˙˭ȱ˟˓˕ː˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱȮȱʵ˖ʺȱ
˫˘˓ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˣ˘˓ȱʍˊ˕ʲˆˑʲȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ ˘ʺ˕ˮ˘˪ȱˑʲˆȬ
ʴ˓ˏʺʺȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˙˭ȱˆǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˙˭ȱˣʲ˖˘˪ȱ
˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯ

ʃʲȱ ˟˓ˑʺȱ ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ ˄ʲȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ
ʶ˓ʹ˩ȱ ˄ʲːʺ˘ˑ˓ȱ ˓ʴ˓˖˘˕ˆˏʲ˖˪ȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ʴʺʹˑ˓˖˘ˆǯȱ ɼʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ
ʴʺʹˑ˩ˠȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˓˔˓ˏˑˆˏʲ˖˪ȱ ˄ʲȱ ˖ˣʻ˘ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ
˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ ːˑ˓ʶˆːȱˆ˄ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˑʺȱ ˙ʹʲʻ˘˖ˮȱ ˔˕ˆ˖˔˓˖˓ʴˆ˘˪Ȭ
˖ˮȱˊȱˆˑ˩ːȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˩ːȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːȱˑʲȱˑ˓ʵ˓ːȱːʺ˖˘ʺ4ǯȱɪȱˢʺˏ˓ːȱ˫˘˓ȱ
ˑʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˕ʲ˄˕˓˄ˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˫˘ˑ˓Ȭ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʶ˓ȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǯ

ʅ˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱ ˑʲȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲǰȱ ˔˕˓ʵʺʹʻˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊʲˑʲʹȬ
˖ˊˆːȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺːȱʂǯȱʂ˓ˏˣʲˑ˓ʵ˩ːǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕˓ˢˆ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ȍ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˇȱ ʵ˩ʴ˓˕ȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˓ʴȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ
ʍˊ˕ʲˆˑ˓ˇȱˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱ˖˓˭˄˓ːǰȱˊʲˊȱʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊ˓ː˙ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˖˓˭˄˙ǰȱʵʵʺ˕ʶȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱʵȱˠʲ˓˖ȱˆȱ˔˕ˆʵʻˏȱˊȱ

řȱ ǴțȒȖȔȍȓȤ� Ǫ�ǰ�� ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ� ȗȘȖȞȍșșȣ� Ȋ� ǸȖșșȐȐ� ����������
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ� KWWS���ODVW���UX�LVVXH�
PLJUDWLRQ�UHVHDUFK���ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

Śȱ ǨȕȚȖȕȦȒ�Ǫ�Ƿ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�ȉLȌȕȖșȚL�ȚȈ�șȖȞLȈȓȤȕȐ�ȘȐȏȐȒȐ�Ȍȓȧ�ȘȖȏȊȐȚ�
Ȓț�ǻȒȘȈȮȕȐ����ǪLșȚȕȐȒ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȕȖȮ�ȕȈțȒȐ�ǻȒȘȈȮȕȐ��±�������±ȹ���
�����±�ǹ�������



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˖ʲː˓ː˙ȱ˖ʺ˕˪ʻ˄ˑ˓ː˙ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖˙ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˖˓ȱʵ˕ʺːʻˑȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆˮȱʒ˓ˏ˓ʹˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩Ȏśǯȱɼʲˊȱ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ȱʵȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆǰȱ˄ʲȱˣʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱʵʺˊʲȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹʵ˙ːˮȱ ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲːˆȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˊˆȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲˏˆȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱʵ˖ʺʶ˓ȱʹʵʲȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕ʲȱȮȱʹʺ˦ʻʵʲˮȱ
˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲȱˆȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱ˖˘˕ʲˑ˩Ŝǯȱɸȱ˘ʺːȱˆȱʹ˕˙ʶˆːȱ
ˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʲˏˆ˖˪ȱˑʺȱˏ˙ˣ˦ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˑ˓ȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱʵʲʾˑ˓ȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˆ˕˙ʺːʲˮȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊʲˮȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˮǰȱ
ˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱˑʺȱˮʵˏˮˏʲ˖˪ȱʵ˩˖˓ˊ˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣˑ˓ˇǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱ ˆː˔˓˕˘ˆ˕˙ʺː˩ʺȱ ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˘˓ʵʲ˕˩ȱ ˆȱ
˙˖ˏ˙ʶˆǰȱ ˑʲ˔˕˓˘ˆʵǰȱ ˓˘ˏˆˣʲˏˆ˖˪ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ ʹ˓ʴʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱ ˖˘˓ˆː˓Ȭ
˖˘˪˭ǯȱ ʆ˕ˆȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˇȱ ʴʲˏʲˑ˖ȱ
˓˖˘ʲʵʲˏ˖ˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘˪˭ȱʹˏˮȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱʵȱʺʻȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ˖˓ȱ
˖˘˕ʲˑʲːˆȱ˄ʲ˔ʲʹʲǰȱʲȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˩ʺȱ˖˓˔˙˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ
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ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ȱ ǻŝŗǰŖƖǼȱ ˓ˢʺˑˆʵʲˏʲ˖˪ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʆ˕ʺː˪ʺ˕ȬːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲȱ ɪǯȱ ɫ˕˓ˇ˖ːʲˑʲǰȱ ʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ˇȱ ʇʲʹ˩ȱ ɧǯȱ ʆʲ˕˙Ȭ
ʴˆˮȱ ǻŝŖǰşƖǼǰȱ ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˊ˙˕˓˕ʲȱ ʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ ʟǯȱ ʁ˙ˢʺˑˊ˓ȱ
ǻŝŖǰŜƖǼǰȱ ʶˏʲʵ˩ȱ ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʴʲˑˊʲȱ ɪǯȱ ɫ˓ˑ˘ʲ˕ʺʵ˓ˇȱ ǻŝŞǰřƖǼǯȱ
ʆ˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ȱʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲˏ˓˖˪ȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˓ʴȬ
˧ʺˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ Ȭȱ ŝŘǰśƖȱ˓˔˕˓˦ʺˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑ˪˭ȱ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˙ˊʲ˄ʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱʹʺˏʲȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱˆʹ˙˘ȱʵȱˑʺʵʺ˕Ȭ
ˑ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆŗŖǯȱ

ʍˣˆ˘˩ʵʲˮȱˑʺ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓˖˘˪ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱˑʺ˓ʹˑ˓Ȭ
ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱˆːʺʵ˦ˆʺȱːʺ˖˘˓ȱˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱ˔˕ˆ˄˩ʵ˩ȱˊȱʵʵʺʹʺˑˆ˭ȱʵ˓ʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴˏʲ˖˘ˮˠȱˆˏˆȱʵ˓ȱʵ˖ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˑ˩ǯȱɮʲˑˑʲˮȱːʺ˕ʲǰȱ˔˓ːˆː˓ȱ˕ʺ˄ˊ˓ʶ˓ȱ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱ
ʵˏʲ˖˘ˆȱ˄ʲȱ˖ˣʻ˘ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱː˓ʶȬ
ˏʲȱʴ˩ȱˊʲˊ˓ʺȬ˘˓ȱɻ ˕ʺːˮȱ̟ ˓ˠ˕ʲˑˮ˘˪ȱ̂ ːʺ˭˧ˆˇ˖ˮȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̞ ʺȬ
ʾˆːǯȱɪȱx ʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɻ ˏʲ˖˘ˆȱ̝ ˓ˏ˙ˣˆˏˆȱɹ ˩ȱ̝ ˕ʲʵ˓ȱ˄ ʲ˔˕ʺ˘ˆ˘˪ȱˏ ˭ʴ˩ʺȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˆȱ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˓˘ˣ˙ʾʹʲ˘˪ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˏ˭ʴ˓ʺȱ ˣʲ˖˘ˑ˓ʺȱˆˏˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ
ʹˏˮȱ ˑ˙ʾʹȱ ʲ˕ːˆˆǯȱ ȱʂ˓ʾˑ˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ʴ˩ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆ˘˪ȱ ʵ˩ʺ˄ʹȱ ʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱʵ˖ʺȱː˓˧ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇȱʹˏˮȱˑ˙ʾʹȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ǰȱȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲ˘˪ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔ʲ˕˘ˆˇȱˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ˖˓ʴ˕ʲˑˆˮȱˆȱːˆ˘ˆˑʶˆǰȱʵʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱ˔˓ʵˆˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˘ǯ˔ǯȱʃʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱː˓ʶˏʲȱʴ˩ȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ̝ ˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˫ ˘ˆˠȱː ʺ˕ȱˑ ʲȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊʺǰȱɻ ȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˑ ʺ˙ˊˏ˓ˑˑ˓ȱ
˖ˑˆʾʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʴʺ˄ȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆǰȱ ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓ǯȱ
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Şȱ ǪȭȑȕȈ� ȭ� ȔȐȘ�� ȋȘȖȔȈȌșȤȒȈ� ȌțȔȒȈ� ȗȘȖ� ȗȘȐȟȐȕȐ� ȊȭȑȕȐ� ȕȈ� ǬȖȕȉȈșȭ�
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ʃʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ȱˏˆ˦˪ȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˮˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵȱɮ˓ˑʴʲ˖˖ʺǰȱ
˘˕˙ʹˑ˓ȱ ˓˖ː˩˖ˏˆʵʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱ ʵȱ ˢʺˏ˓ːȱ ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˔˓ˏˮ˕ˑ˩ːȱˆˑȬ
˘ʺ˕˔˕ʺ˘ʲˢˆˮːȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱȱ
˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱȮȱ˓ˣʺˑ˪ȱʵʺ˖˓ː˩ˇǰȱˑ˓ȱˑʺȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ǰȱ
ːʺˑˮ˭˧ˆˇȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˙ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱˊʲˊȱ
ˑʲȱʵ˖ʺˇȱʍˊ˕ʲˆˑʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱʵȱˢʺˏ˓ːǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˑʲȱ ʍˊ˕ʲˆˑʺȱ ȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓ȱ ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆʵʲˏˆ˖˪ȱˆȱʹ˓ȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇǰȱ˕ʲ˖ˊ˓ˏ˓ʵ˦ˆˠȱʵȱŘŖŗŚȱʶǯȱɮ˓ˑʴʲ˖˖ǯȱʈȱˑʲȬ
ˣʲˏ˓ːȱ ȱ ŘŖŖŖȬˠȱ ȱ ʶʶǯǰȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˓ˢʺˑˊʲːǰȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˟˓˕ːʲˠȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏ˓ȱ ˓˘ȱ Řȱ ʹ˓ȱ ŝȱ ːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱ
˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱʁ ˕ʲʾʹʲˑŗŗǯȱɸːʺ˭˧ˆʺ˖ˮȱs ˆ˟˕˩ȱ̝ ˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ̟ ˙˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵʲ˕˪ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱˆȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱȮȱȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙Ȭ
ʺː˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
ˆȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱʾʺˏʲ˘˪ȱˏ˙ˣ˦ʺʶ˓ȱ
ˆˏˆȱ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱʵȱˑʺʹ˓˙ːʺˑˆˆǯ

ɪȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʹʺˏ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆȱʵ˖ʺˠȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘ˮˠǰȱ ˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˙ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ ˆ˄ȱ ˑˆˠȱ ʵʺ˕ˆ˟ˆˢˆ˕˙ʺː˩ˠȱ ˖ʵʺʹʺˑˆˇȱ
˓˖˘ʲʻ˘˖ˮȱ ʹˏˮȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇǯȱ ɼʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺǰȱ ʶˏ˙Ȭ
ʴ˓ˊ˓ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆǰȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˆȱ ˟ˆȬ
ˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱ ˄ʲ˘˕ʲ˘ǰȱ ˘˓ʶʹʲȱ ˊʲˊȱ ˔˓ȱ ːˑʺˑˆˮːȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱ ˊ˓ˏˏʺʶǰȱ
ʵ˖ʺʶ˓ȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˓ʶ˓ȱ˖ˆˏ˪ˑ˓ȱˑʺʹ˓˖˘ʲʻ˘ȱʹʲʾʺȱʵȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˖ˏ˙ʾʴʺȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊˆȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǯȱʇʲ˖˘˙˧ʲˮȱˑʺ˔˓ˏˑ˓˘ʲȱˆːʺ˭˧ˆˠȬ
˖ˮȱʹʲˑˑ˩ˠȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑʲǰȱ˘˓ʶʹʲȱˊʲˊȱˣ˙ʵ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ˊȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˘ʺːʲ˘ˆˊʺȱʵȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱʵ˩˖˓ˊʲǰȱˊʲˊȱ
ˆȱ ʺʻȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ǯȱ ɪȱ ˙ʶ˓ʹ˙ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ˠȱʹʲˑˑ˩ˠȱʹʲˏʺˊ˓ȱˑʺȱʵ˖ʺʶʹʲȱ˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲˏʲ˖˪ȱ˔ʺ˕ʵ˓˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇǯ

ʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˮȱȱɼʲʴˆˑʺ˘ʲȱːˆȬ
ˑˆ˖˘˕˓ʵȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ˓˘ȱşȱʲ˔˕ʺˏˮȱŘŖŖŞȱʶǯȱȍʅȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱʵȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹ˙ȱ
ɪ˖ʺ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺ˔ˆ˖ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȎȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ˕ʲ˄ȱ˓˘ˏ˓Ȭ
ʾʺˑ˓ǯȱʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˖ʹʺˏʲˑ˓ȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆǱȱŗŜȱʹʺȬ
ˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗśȱʶǯȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ˆˇȱ˘˓ʶʹʲȱʆ˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ
ɧǯȱʠˢʺˑ˭ˊȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏȱˑ˓ʵ˓ʺȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺǰȱʵʺˏˮ˧ʺʺȱʵȱˑʲ˄ʵʲˑˆˆȱ
ˆȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˔˙ˑˊ˘ʺȱ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ʺʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱ ȍˢˆ˟˕˩ȱŘŖŗŜȱ ˄ʲːʺȬ
ˑˆ˘˪ȱ ˢˆ˟˕ʲːˆȱ ŘŖŘŖȎŗŘǯȱ ʅ˘ˊˏʲʹ˩ʵʲˑˆʺȱ ˔ʺ˕ʺ˔ˆ˖ˆǰȱ ʵ˔˕˓ˣʺːǰȱ ˑʺȱ
ːʺ˦ʲˏ˓ȱːˑ˓ʶˆːȱˑʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱʍˊ˕ʲˆˑ˙ȱ˖˘˕ʲˑ˓ˇȱ˖ȱˆ˖ˣʺ˄ʲ˭˧ˆːȱˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆʺːǰȱˆːʺˮȱʵȱʵˆʹ˙ȱ˘ʺː˔˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˓ˑ˓ȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʲʺ˘˖ˮǰȱˊʲˊȱʵȱ
˖ˆˏ˙ȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ˆˣˆˑǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱ ˖˕ʺʹˑʺːǰȱ ˊʲˊȱ ˙ˊʲ˄˩ʵʲˏȱ ˓˟ˆ˖ȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˄ʲȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ
˖ȱŗşşřȱ ʶǯȱ ǻśŘȱːˏˑǯȱˣʺˏǯǼȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ˙ːʺˑ˪˦ˆˏ˓˖˪ȱ ǻʴʺ˄ȱ
˙ˣʻ˘ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱɼ˕˩ːʲȱˆȱˑʺ˔˓ʹˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ˠȱɼˆʺʵ˙ȱ˕ʲˇ˓ˑ˓ʵǼȱ
ˑʲȱ ŗŖȱːˏˑǯȱ ˣʺˏǯŗřȱ ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˫˘˓ː˙ȱʾʺȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˙ǰȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ
ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘˖ˮȱʹ˓ȱ˓ʾˆʹʲʺː˩ˠȱʵȱŘŖśŖȱʶǯȱ
řŘȱːˏˑǯȱˣʺˏǯǰȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˊȱ˘˓ː˙ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ˔˕ˆʴˏˆ˄ˆ˘˖ˮȱˊȱ
˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘˙ǯ

ʆ˕ˆȱ ˑʺ˔˓ˏˑ˓˘ʺȱ ˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ʹʲˑˑ˩ˠǰȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˖˓ːˑʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˓˖˘˕˓˘ʲȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʻˑˑ˩ˠȱˏˆˢǰȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
ˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʴ˓ˏʺʺȱŗǰŝȱːˏˑǯȱˣʺˏǯȱɸˠȱ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱːʲ˖˖ʲȱ˙˖ˆȬ
ˏˆˏʲȱ ʹʲʵˏʺˑˆʺȱ ˑʲȱ ˕˩ˑ˓ˊȱ ˘˕˙ʹʲǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ʵȱ ʹʺˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏˆȬ
˄ˆ˕˙˭˧ˆˠ˖ˮȱ˓ʴˏʲ˖˘ˮˠǯȱʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱ˘˓ʶ˓ȱʾʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲǰȱˊȱŘŖŗŜȱ
ʶ˓ʹ˙ȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱʵȱʁ˙ʶʲˑ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲȬ

ŗŗȱ ǷȘȐȉȣȚȒȖȊȈ�ǰ��ǺȘțȌȖȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǻȒȘȈȐȕȍ� Ȋ�ȗȍȘȍȝȖȌȕȣȑ�ȗȍ�
ȘȐȖȌ����ǺȘțȌȖȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǹǵǫ��șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ�Ȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ�
ȥȜȜȍȒȚȣ��ǷȖȌ�ȘȍȌ��Ǯ��ǯȈȑȖȕȟȒȖȊșȒȖȑ��±�Ǵ���������±�ǹ�����

ŗŘȱ ǷȘȖ�Ȋȕȍșȍȕȕȧ�ȏȔȭȕ�ȌȖ�ȘȖȏȗȖȘȧȌȎȍȕȕȧ�ǲȈȉȭȕȍȚț�ǴȭȕȭșȚȘȭȊ�ǻȒȘȈȮȕȐ�
ȊȭȌ���ȒȊȭȚȕȧ������Ș��ȹ�����>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����������Ș��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍ�
ȕȐȧ��������������

ŗřȱ 0LJUDWLRQ�,Q�8NUDLQH��)DFWV�DQG�)LJXUHV��,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQ�IRU�
0LJUDWLRQ�0LVVLRQ�LQ�8NUDLQH��������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ� � KWWS���ZZZ�LRP�RUJ�XD�VLWHV�GHIDXOW�¿OHV�IIBHQJB��B��B
SUHVV�SGI��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

˖˘ˆȱǻŘŝśȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǰȱʒʲ˕˪ˊ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱǻŗşŗǯȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǰȱɮ˓ˑʺˢˊ˓ˇȱǻŗŘŖȱ
˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǰȱɮˑʺ˔˕˓˔ʺ˘˕˓ʵ˖ˊ˓ˇȱǻŞŗȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǰȱɶʲ˔˓˕˓ʾ˖ˊ˓ˇȱǻŜşȱ
˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǯȱʃʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱːʺˑ˪˦ʺʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˏ˭ʹʺˇȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱʵȱȱ
ɼˆʺʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ǻśŗȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼȱˆȱ˖ʲː˓ːȱɼˆʺʵʺȱ ǻřşȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǯȱ
ɯ˧ʻȱː ʺˑ˪˦ʺʺȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ̝ ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱɻ ːʺ˖˘ˆˏˆȱ˄ ʲ˔ʲʹˑ˩ʺȱ˓ ʴȬ
ˏʲ˖˘ˆȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱȮȱʊʺ˕ˑ˓˔˓ˏ˪˖ˊʲˮȱǻŘǯśȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǰȱʕʺ˕ˑ˓ʵˆˢˊʲˮȱˆȱ
ʇ˓ʵʺˑ˖ˊʲˮȱǻ˔˓ȱřǰŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǰȱɸʵʲˑ˓Ȭʑ˕ʲˑˊ˓ʵ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱˆȱɶʲȬ
ˊʲ˕˔ʲ˘˪ʺȱǻ˔˓ȱŚǰŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼȱˆȱɪ˓ˏ˩ˑ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱǻśǰŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯǼǯȱ
ʃʺ˘˕˙ʹˑ˓ȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆ˄ȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
ʵʺ˕ˑ˙˘˪˖ˮȱˑʲȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ʺʶ˓ȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˄ʲˠ˓˘ˮ˘ȱˆȱ˖ː˓ʶ˙˘ȱ
ˑʺȱʵ˖ʺǯȱʇʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱˑʲʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶ˓ʵȱ˫˘˓ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ǯ

ʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ˘ʺːʲ˘ˆˊʲȱːˆʶ˕ʲˢˆˇȱʵȱˢʺˏ˓ːȱȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘Ȭ
˖ˮȱ ˊȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːǰȱ ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ ˔˕ʺ˙ːʺˑ˪˦ʲʺ˘˖ˮȱ
ˆˏˆȱ̝ ˕ʺ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮǰȱˑ ʺ˕ʺʹˊ˓ȱ̂ ˖˔˓ˏ˪˄˙ˮ˖˪ȱɻ ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱs ʺȬ
ˏˮˠǯȱʆ˓˖ˏʺʹˑʺʺȱˑʺȱʵ˖ʺʶʹʲȱʹʺˏʲʺ˘˖ˮȱ˓˖˓˄ˑʲˑˑ˓ǰȱˑ˓ȱ˓ʴ˧ʲˮȱˊʲ˕˘ˆˑʲȱ
˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ̟ ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱɻ ȱ́ ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ˇȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ̝ ˕ˆȱ˫ ˘˓ːȱˑ ʺȬ
˕ʺʹˊ˓ȱˆȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˆ˖ˊʲʾʲʺ˘˖ˮǯȱʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱŗşȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŜȱ
ʶǯǰȱʆ˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱʆ˓ˏ˪˦ˆȱɩǯȱʘˆʹˏ˓ȱ˄ʲˮʵˆˏʲȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ
˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʺǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲȱʵ˕ʺːˮȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱʵȱɮ˓ˑʴʲ˖˖ʺȱʺʻȱ˖˘˕ʲˑʲȱ˔˕ˆȬ
ˑˮˏʲȱːˆˏˏˆ˓ˑȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱȍʴ˓ˏ˪˦ʺȱˑˆˊ˘˓ȱ
ˑʺȱ ˠ˓˘ʺˏȱ˔˓ː˓ˣ˪Ȏǰȱ ʵ˩˄ʵʲʵȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˓˔˕˓ʵʺ˕ʾʺˑˆˮȱ ʵȱ˔˕ʺ˖˖ʺȱ ˖ȱ
ʵ˓˄ː˙˧ʻˑˑ˓ˇȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ ˕ʲ˖˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˆʵȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˙˭ȱʹˏˮȱˑʺʻȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ǯȱɼʲˊȱ˔˓˄ʾʺȱʹ˓˔˙˖˘ˆˏȱ
˔˓˖˓ˏȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱʵȱʆ˓ˏ˪˦ʺȱɧǯȱɮʺ˧ˆˢʲǰȱ˔˓ˏ˪˖ˊʲˮȱʵˏʲ˖˘˪ǰȱˑʲ˄˩ʵʲˮȱ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵȱȍʴʺʾʺˑˢʲːˆȎȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˏʲȱʹʲˑˑ˙˭ȱ˔˓ʹːʺˑ˙ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇȱˊʲˊȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʵʺ˖ȱʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘ʲːȱʵȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʈȱ˓ȱ˔˕ˆʺːʺȱʴʺȬ
ʾʺˑˢʺʵȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆǯȱʑʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʾʺǰȱ
ˊʲˊȱ˓ ˘ːʺ˘ˆˏȱ̝ ˓˖˓ˏǰȱɻ ȱʆ˓ˏ˪˦ʺȱˑ ʲˠ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ˓ ˊ˓ˏ˓ȱː ˆˏˏˆ˓ˑʲȱ̇ ˊ˕ʲȬ
ˆˑ˖ˊˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆʴ˩ˏˆȱˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ǰȱ˄ʲˑˆːʲˮȱ˕ʲʴ˓Ȭ
ˣˆʺȱːʺ˖˘ʲȱˆȱʵʲˊʲˑ˖ˆˆǰȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʹˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ˔˓˖ˏʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱːˆˏˏˆ˓Ȭ
ˑ˩ȱ˔˓ˏˮˊ˓ʵȱʵ˩ʺˠʲˏˆȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾȱʵȱ˔˓ˆ˖ˊʲˠȱˏ˙ˣ˦ʺˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ŗŚǯ

ʆ˓ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ˔˕ˆːʺ˕˩ȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔ʺ˕ʺȬ
˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵǰȱˊʲˊȱʵȱˊ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˩ˇȱ˔ʺȬ
˕ˆ˓ʹǰȱ ˘ʲˊȱˆȱ ʵȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺȱ Ȯȱ ˘ʺːʲ˘ˆˊʲȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ
ˣ˙ʵ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮǯȱʍˊ˕ʲˆˑˢ˩ȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲˠ˓ʹˆˏˆȱˆȱ˔˕˓Ȭ
ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˄ʲ˔ʲʹʲǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǰȱʲȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕ʲˆʵʲ˘˪ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ˓˖˘ʲʻ˘˖ˮȱ ˑʲ˖˙˧ˑ˩ːǯȱ
ɸȱʺ˖ˏˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮːˆȱˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ˓˘ːʺˣʲȬ
ˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˓ʾˆʹʲ˘˪ȱ ˑʺȱ ˖˘˓ˆ˘ŗśǰȱ ˘˓ȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆʺȱ ˙ˣʻˑ˩ʺȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʺȬ
˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˏˆ˖˪ȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˓ː˙ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱˆˑʲˣʺǯ

ɪ˓ȱ ːˑʺˑˆˮˠȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱ ˊ˓ˏˏʺʶȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ ˔ʺ˕ʺ˓˕ˆʺˑȬ
˘ʲˢˆˆȱ ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ
˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱʺʵ˕˓ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ˙˖ˆˏˆˮːȱˆˠȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˔˓˖˘˙˔ʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˏˆʴʺ˕ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ʵˆ˄˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ˖˓ȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɯʈȱˆȱ
˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ːˑ˓ʶˆˠȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʵȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˆȱ
ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱˆ˄ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ȱʴˏˆ˄ˊ˓ˇȱ˖˕ʺʹ˩ŗŜǯȱ
ɪ˩ʵ˓ʹ˩ȱ˓ȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˆˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘˓ˊʲȱˆȱ ʺʶ˓ȱ

ŗŚȱ ǷȖșȖȓ� ǻȒȘȈȐȕȣ�� Ǫ� ǷȖȓȤȠȍ� ȕȍȚ� țȒȘȈȐȕșȒȐȝ� ȉȍȎȍȕȞȍȊ�� ȍșȚȤ� ȚȘț�
ȌȖȊȣȍ� ȔȐȋȘȈȕȚȣ�� ��� ȧȕȊȈȘȧ� ������ ǸȈȌȐȖ� ǷȖȓȤȠȈ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ� � KWWS���ZZZ�UDGLRSROVKD�SO�������
$UW\NXO���������ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

ŗśȱ ǴȐȋȘȈȕȚȖȊ�ȔȍȕȤȠȍ�ȕȍ�șȚȈȕȍȚ��ǹȖȞȐȖȓȖȋȐ�Ȑ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȐ�ȔȐȋȘȈ�
ȞȐȐ�ȈȕȈȓȐȏȐȘțȦȚ��ȒȈȒ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ�ȒȘȐȏȐș�ȖȚȘȈȏȐȓșȧ�ȕȈ�ȔȐȋȘȈ�
ȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȖȚȖȒȈȝ�Ȋ�ǸȖșșȐȦ���ȈȗȘȍȓȧ�������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�KWWSV���OHQWD�UX�DUWLFOHV������������PLJUDQW���ȌȈȚȈ�
ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

ŗŜȱ ǴȈȓȐȕȖȊșȤȒȈ�2�ǺȘțȌȖȊȈ�ȔȭȋȘȈȞȭȧ�ȕȈșȍȓȍȕȕȧ�ǻȒȘȈȮȕȐ��ȟȖȋȖ�ȟȍȒȈȚȐ�
Ȋ�ȕȈȑȉȓȐȎȟȖȔț�ȔȈȑȉțȚȕȤȖȔț"������������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ� KWWS���PLJUDFL\D�FRP�XD�QHZV�PLJUDQW�ZRUNHUV�XD�
ODERXU�PLJUDWLRQ�XNUDLQH�ZKDW�WR�H[SHFW�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH�SDUW����
�ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ�������������



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˔ʺ˕ʺ˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆˆȱˑʲȱ˄ʲ˔ʲʹȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆǰȱˣʺːȱˑʲȱʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱ
ʵ˔˕˓ˣʺːǰȱ ʹʺˏʲˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊ˓ˇȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱʹʲˑˑʲˮȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ
ˑʺˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑʲȱ ʹˏˮȱ ˑʺ˔˓ʹˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ ɼˆʺʵ˙ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇǰȱ ʶʹʺȱ
˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱˊʲ˕ʹˆˑʲˏ˪ˑ˓ȱˆˑʲˮǯ

ɪȱˏ˭ʴ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱˊȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱˑʲʴˆ˕ʲ˭˘ȱ˖ˆˏ˙ǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˖˕ʺʹˆȱʾˆ˘ʺȬ
ˏʺˇȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ˓ʴˏʲ˖˘ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɪȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ ˖˕ʺʹˆȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱˏ˭ʹˆȱ˖˓ȱ˖˕ʺʹˑˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːǰȱ˓ʴˏʲʹʲȬ
˘ʺˏˆȱ ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˇǰȱʾˆ˘ʺˏˆȱ ˖ʻˏȱ ˆȱ ˑʺʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱ ʶ˓˕˓ʹ˓ʵǰȱ
ʶʹʺȱˑʲˇ˘ˆȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ǰȱˆǰȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱˏ˭ʹˆȱˆ˄ȱˣˆ˖ˏʲȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǯȱʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˓ˢʺˑˊˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˖ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˖ˠ˓Ȭ
ʹˮ˘˖ˮȱʵ˓ȱːˑʺˑˆˆǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱˣˆ˖ˏ˓ȱʵ˩ʺ˄ʹ˓ʵȱ˄ʲȱʶ˕ʲȬ
ˑˆˢ˙ȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˖ˮǰȱ ˔ʺ˕ʺ˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆˮȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘˓ˊʲȱ˖ȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱˑʲȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ
˙˖ˊ˓˕ˆ˘˖ˮǰȱ ʲȱ ˖˓˖˘ʲʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ːʺˑˆ˘˖ˮȱ ʵȱ ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱ˙ʵʺˏˆˣʺȬ
ˑˆˮȱ˖˕ʺʹˆȱˑˆˠȱʹ˓ˏˆȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ
ˆȱː˓ˏ˓ʹʻʾˆǯȱȱɪȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ˫˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˘˓ː˙ǰȱ
ˣ˘˓ȱʹˏˮȱːˑ˓ʶˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱ˖˘ʲȬ
ˑʺ˘ȱˑʺʾʺˏʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːǰȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ˮȱ˕˓˖˘˙ȱˆˠȱ ˘ʺˑʺʵ˓ˇȱˆˏˆȱˑʺˏʺȬ
ʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǯȱ ʊʲˊǰȱ
ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ ʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱ ˓ˊʲ˄ʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ
ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱˆˏˆȱ˔˓ȱʵ˓ˏʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ
ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱˑʺȱ˘˓˕˓˔ˆˏˆ˖˪ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ
˓˘ːʺˑ˙ȱʹˏˮȱˑˆˠȱˏ˪ʶ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲȱˆȱːʲ˖˖˙ȱ˖˓˔˙˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʴ˭Ȭ
˕˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ʺˇŗŝǯȱʆ˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱʵ˔˓ˏˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˆ˘˪ȱˆȱ˔˓ȱːʺ˕ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ
˖ȱɯʈǰȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˧ˆˠȱˆːʺ˘˪ȱ˖ˊ˓˕ʺʺȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱʹʺˊˏʲ˕ʲ˘ˆʵˑ˙˭ǰȱ
ˣʺːȱˑʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˙˭ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˑ˘˓ˑ˭ˊȱɪǯʆǯȱʆ˕˓ʴˏʺːʲȱʴ�ʹˑ˓˖˘�ȱ˘ʲȱ˖˓ˢ�ʲˏ˪ˑˆȱ˕ˆ˄ˆȬ
ˊˆȱʹˏˮȱ˕˓˄ʵˆ˘ˊ˙ȱʍˊ˕ʲ˳ˑˆȱȦȦȱɪ�˖˘ˑˆˊȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣˑ˓˳ȱˑʲȬ
˙ˊˆȱʍˊ˕ʲ˳ˑˆǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱŗȱǻřŖǼǯȱ

Řǯȱ ɪȱ˔˓ˆ˖ˊʲˠȱˏ˙ˣ˦ʺˇȱʾˆ˄ˑˆȱ˙ˊ˕ʲˆˑˢ˩ȱˣʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʺ˄ʾʲ˭˘ȱˑʲȱɮ˓ˑʴʲ˖˖ȱȦȦȱɶʺ˕ˊʲˏ˓ȱʃʺʹʺˏˆǯȱŘŖŗŝǯȱȬȱŘŗȱːʲ˕Ȭ
˘ʲǯ

řǯȱ ɮ˓ʴ˕˓ˑ˕ʲʵˆˑȱʃǯɧǯǰȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱʅˠ˕ʲˑʲȱ˓ˊ˕˙ʾʲȬ
˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮˠȱ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʺȱˆȱˑʺ˄ʲʵˆȬ
˖ˆː˓˖˘ˆǱȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱşȱǻŗŖŖǼǯȱ

Śǯȱ ʂˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱːʺˑ˪˦ʺȱˑʺȱ˖˘ʲˑʺ˘ǯȱʈ˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆȱˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘ǰȱ ˊʲˊȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱ ˓˘˕ʲ˄ˆˏ˖ˮȱ ˑʲȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊʲˠȱ ʵȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆ˭ȱŝȱ̡ ˔˕ʺˏˮȱŘŖŗśȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱ́ ˓Ȭ
˖˘˙˔ʲǱȱ�����ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ��������ȦŘŖŗśȦŖŚȦŖŝȦ�������Ȧȱǻʹʲ˘ʲȱ
˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

śǯȱ ʂ˙ˊ˓ːʺˏ˪ȱ ɪǯɸǯȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ
ŗşŞśȬŘŖŗśȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ
����ǱȦȦ����řŖǯ��Ȧ�����Ȧ���������Ȧ��������Ȧȱ ǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺȬ
ˑˆˮǱȱŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

Ŝǯȱ ʆ˓˖˓ˏȱʍˊ˕ʲˆˑ˩Ǳȱɪȱʆ˓ˏ˪˦ʺȱˑʺ˘ȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ
ʺ˖˘˪ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǯȱŘŖȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŜǯȱʇʲʹˆ˓ȱʆ˓ˏ˪Ȭ
˦ʲȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ ����ǱȦȦ
   ǯ�����������ǯ��ȦŜȦŗřŜȦ���¢���ȦŘřŝřŗśȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˔˓˖ʺȬ
˧ʺˑˆˮǱȱŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

ŝǯȱ ʆ˕ˆʴ˩˘ˊ˓ʵʲȱɸǯȱʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱʵȱ˔ʺ˕ʺȬ
ˠ˓ʹˑ˩ˇȱ̝ ʺ˕ˆ˓ʹȱȦȦȱʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱː ˆʶ˕ʲˢˆˮȱɻ ȱʈʃɫǱȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪Ȭ

ŗŝȱ ǺȘȐȜȖȕȖȊȈ�ǭ��ǻȒȘȈȐȕȞȣ�ȕȍ�ȋȖȚȖȊȣ�țȑȚȐ�Ȑȏ�ǸȖșșȐȐ����ǵȍȏȈȊȐșȐȔȈȧ�
ǫȈȏȍȚȈ��±�����������ȜȍȊȘȈȓȧ�

ˑ˩ʺȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘˩Ȧȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɳǯȱɶʲˇ˓ˑˣȬ
ˊ˓ʵ˖ˊ˓ˇǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖřǯȱ

Şǯȱ ʊ˕ˆ˟˓ˑ˓ʵʲȱɯǯȱʍˊ˕ʲˆˑˢ˩ȱˑʺȱʶ˓˘˓ʵ˩ȱ˙ˇ˘ˆȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆȱȦȦȱ
ʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆːʲˮȱɫʲ˄ʺ˘ʲǯȱȮȱŘŖŗŝǯȱȬȱşȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮǯ

şǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱˆ˖˔˩˘ʲȬ
ˑˆʺȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱŗŘǯȱ

ŗŖǯȱ ɪ˲ˇˑʲȱ ˲ȱ ːˆ˕Ǳȱ ʶ˕˓ːʲʹ˖˪ˊʲȱ ʹ˙ːˊʲȱ ˔˕˓ȱ ˔˕ˆˣˆˑˆȱ ʵ˲ˇˑˆȱ
ˑʲȱɮ˓ˑʴʲ˖˲ȱ˘ʲȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˆȱʵ˕ʺʶ˙ˏ˭ʵʲˑˑˮȱˊ˓ˑ˟ˏ˲ˊ˘˙ǯȱ
ʔʺˑ˘˕ȱ˖˓ˢ˲ʲˏ˪ˑˆˠȱʹ˓˖ˏ˲ʹʾʺˑ˪ȱȍʈʅʑʧʠȎǯȱɫ˕˙ʹʺˑ˪ȱŘŖŗŜȱ
˕ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ����ǱȦȦ
   ǯ�����ǯ���ǯ��Ȧ����ŗŝŝǯ����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŗǯȱ ʂʲˏˆˑ˓ʵ˖˪ˊʲȱ�ǯȱʊ˕˙ʹ˓ʵʲȱː˲ʶ˕ʲˢ˲ˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˑˮȱʍˊ˕ʲ˳ˑˆǱȱ
ˣ˓ʶ˓ȱˣʺˊʲ˘ˆȱʵȱˑʲˇʴˏˆʾˣ˓ː˙ȱːʲˇʴ˙˘ˑ˪˓ː˙ǵȱŘşǯŖŚǯŘŖŗśȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱ���������ȱ��ȱ
�������Ǳȱ �����ȱ ���ȱ �������ǯȱ �������������ȱ ������£�����ȱ
���ȱ���������ȱ�������ȱ ��ȱ�������ǯȱ ŘŖŗŜȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱ́ ˓˖˘˙˔ʲȱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���ǯ���ǯ��Ȧ�����Ȧ
�������Ȧę���Ȧěȏ���ȏŗŖȏŗŖȏ�����ǯ���ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŘǯȱ �������ȱ �ǯȱ ���������ǯȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ������Ǳȱ
����ȱ���ȱ�������ȱ������ǵȱȦȦȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ����Ȭ
��¢ǯȱ������ȱŗŝǰȱŘŖŗŜȱȬȱ�����ȱŚǱȱ�������ȱ��ȱ������ǯȱ

ŗřǯȱ ����ǯȱ�ǯȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ���ȱ
ȦȦȱ�������ȱ�����¢ǯȱ�������¢ȱŜǰȱŘŖŗŝǯ

ŗŚǯȱ ʆ˕˓ȱ ʵˑʺ˖ʺˑˑˮȱ ˄ː˲ˑȱ ʹ˓ȱ ˕˓˄˔˓˕ˮʹʾʺˑˑˮȱ ɼʲʴ˲ˑʺ˘˙ȱ
ʂ˲ˑ˲˖˘˕˲ʵȱ ʍˊ˕ʲ˳ˑˆȱ ʵ˲ʹȱ şȱ ˊʵ˲˘ˑˮȱ ŘŖŖŞȱ ˕ǯȱ́ȱ śŞŗȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ����ǱȦȦ£����Řǯ
����ǯ���ǯ��Ȧ�� �Ȧ��� ȦŗřŘřȬŘŖŗśȬ˕ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

ŗśǯȱ ʊ˕ˆȱ ˕˓ˊˆȱ ˔˓˘˓ː˙Ǳȱ ˧˓ȱ ˄ː˲ˑˆˏ˓˖ˮȱ ʵȱ ʍˊ˕ʲ˳ˑ˲ȱ ˔˲˖ˏˮȱ
ʫʵ˕˓ːʲˇʹʲˑ˙ǯȱ ʔʺˑ˘˕ȱ ˖˓ˢ˲ʲˏ˪ˑˆˠȱ ʹ˓˖ˏ˲ʹʾʺˑ˪ȱ
ȃʈʅʑʧʠȄȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ
����ǱȦȦ   ǯ�����ǯ���ǯ��Ȧ����ŗŝŜǯ����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˔˓˖ʺ˧ʺȬ
ˑˆˮǱȱŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŜǯȱ ����ǱȦȦ�������¢�ǯ���ǯ��Ȧ�� �Ȧ�������Ȭ ������Ȧ��Ȭ
������Ȭ���������Ȭ�������Ȭ ���Ȭ��Ȭ�¡����Ȭ��Ȭ���Ȭ����Ȭ
������Ȭ����ȬŗȦȱǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗŘǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ
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ɼˆ˖ʺˏʺʵʲȱɯǯȱɪǯ

ŞȬşȱ́ ʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱʁ ǯȱɻ ȱ̟ ˘ʺˑʲˠȱʂɫɸʂʅȱ̟ ˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱ˭ ʴˆˏʺˇˑ˩ˇȱ
ʒȱɼ˓ˑʵʺˑ˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲˑˆˇȱ ǻʇɧʂɸǼǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʻˑˑ˩ˇȱ ŘśȬˏʺ˘ˆ˭ȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ʇʲʴ˓˘ʲȱ ɼ˓ˑʵʺˑ˘ʲȱ ˔˕˓ˠ˓ʹˆˏʲȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˟˓˕ːʲ˘ʲˠǱȱ
˔ˏʺˑʲ˕ˑ˩ʺȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˮǰȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˖ʺˊˢˆˆȱˆȱ ˘ǯʹǯȱ şȱ ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ
ŘŖŗŜȱ ʶǯȱ˔˕˓˦ˏ˓ȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆʺȱ ˖ʺˊˢˆˆȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ʴʺ˖˖ːʺˑˑ˩ːȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲ˘˓˕˓ːǰȱ˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏʺːȱˆȱʹ˙˦˓ˇȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˩ˏȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ
ˊʲ˟ʺʹ˕˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʂɫɸʂʅȱɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵǯȱʃʲȱːʺȬ
˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˆȱ˔˕˓˄ʵ˙ˣʲˏˆȱʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʇ˓˖˖ˆˆȱȬȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕˓ʵȱʃǯɯǯȱɧˑˆˊʺʺʵ˓ˇǰȱɧǯɸǯȱɸʵʲˑˣʲˊǰȱɧǯʟǯȱʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵ˓ˇǰȱ
ʹ˓ˢʺˑ˘ʲȱ ʃǯɩǯȱ ʊ˓˔˓˕ˑˆˑʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ː˓ˏ˓ʹ˩ˠȱ ˙ˣʺˑ˩ˠǱȱ ʹ˓ˢʺˑ˘ʲȱ
ʂǯʟǯȱɧ˔ʲˑ˓ʵˆˣǰȱʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘ʲȱʈǯȱɹ˓˕ʹʲˑ˓ʵ˖ˊˆȱǻˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ˕˙ˊ˓ʵ˓Ȭ
ʹˆ˘ʺˏ˪ȱ˔˕˓˟ǯȱɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵǼǯȱʇʍɮʃȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ˖ʺˊˢˆˆȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮˏˆȱʵ˩˖˘˙˔ˆʵ˦ˆʺȱ˖ȱʹ˓ˊˏʲʹʲːˆȱȬȱʲʵ˘˓˕ȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆˠȱ˖˘˕˓ˊǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘˩ȱʒǯʒǯȱɮʲʵˏʲ˘˓ʵǰȱʂǯʃǯȱʅ˖ˆ˔˓ʵʲȱˆȱɧǯɫǯȱʒˏʶʲȬ
˘ˮˑȱǻˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˢǯȱɯǯɪǯȱɼˆ˖ʺˏʺʵʲǼǯȱɪȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˆȱ
˔˕˓˄ʵ˙ˣʲʵ˦ˆˠȱ ˘ʺ˄ˆ˖˓ʵȱ ˔˕ˆˑˮˏˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ˖˓ʵʺ˘ˑˆˊȱʅˊ˖˟ʲːȱʊǯȱ
ɸˑ˘ˆʶ˕ˆˑ˓ʵʲǰȱʵʺʹ˙˧ˆˇȱˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊȱʔʺˑ˘˕ʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱʁʲ˘ˆˑ˖ˊ˓ˇȱɧːʺ˕ˆˊˆȱʇɧʃȱʃǯʟǯȱ
ɼ˙ʹʺˮ˕˓ʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱˆȱʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘˩ȱʂɫɸʂʅǯȱ

ʆ˓˖ˏʺȱ ˔˕ˆʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖ˏ˓ʵʲȱː˓ʹʺ˕ʲ˘˓˕ʲȱ ˖ʺˊˢˆˆȱ ˔˕˓˟ǯȱ
ɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵʲǰȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱ ˔˓˖˘˓Ȭ
ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲǰȱ ȍ˘ʲˏˆ˖ːʲˑʲȎȱ ˖ʺˊˢˆˆȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˊ˓ˑʵʺˑȬ
˘˓ʵȱʇɧʂɸǰȱʹ˓ˊ˘˓˕ʲȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲȱˊʲ˟ʺʹ˕˩ȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˆȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɯʵ˕˓˔˩ȱ ˆȱɧːʺ˕ˆˊˆȱʂɫɸʂʅȱ ǻʍǼȱ
ʂɸɮȱʇ˓˖˖ˆˆȱʃʲ˘ʲˏ˪ˆȱɯʵʶʺˑ˪ʺʵˑ˩ȱɧˑˆˊʺʺʵ˓ˇǯȱʅ˘ˑʺ˖ˮȱˊȱ˄ʲ˖ˏ˙Ȭ
ʶʲːȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲȱɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵʲȱːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓˖˘˪ȱ˖ʺˊˢˆˆǰȱ
ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʹ˓ˊˏʲʹˣˆˊȱˆːʺʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ʹʺˏˆ˘˪˖ˮȱ

˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːˆȱ ˖ʵ˓ˆˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱʃǯɯǯȱɧˑˆˊʺʺʵʲȱ
˕ʲ˖˖ˊʲ˄ʲˏʲȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱɸ˖˔ʲˑˆˆȱˆȱɯʈȱ
ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ

ɮʲʵȱ ˓ʴ˧˙˭ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊ˙ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʵȱ
ɸ˖˔ʲˑˆˆǰȱ ʶʹʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˘ʺ˖ˑ˓ȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˖ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ː˙Ȭ
˖˙ˏ˪ːʲˑǰȱʶʹʺȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱʵ˩ʹʺˏˮ˭˘˖ˮȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱˑʲȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆʺȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱ ˖˓˭˄˓ːǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔˕ˆȬ
ʵʺʹˮȱ ˕ˮʹȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˩ˠȱ ʹʲˑˑ˩ˠŗǰȱ ʲʵ˘˓˕ȱ ˓˘ːʺ˘ˆˏʲȱ ˖ʹʺ˕ʾʲˑˑ˓ʺȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱɸ˖˔ʲˑˆˆȱˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱːʺʾʹ˙ȱɯʈȱˆȱʊ˙˕ˢˆʺˇȱ˔˓ȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘ʲːȱˆȱʴʺʾʺˑˢʲːȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ːˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱʵȱ
ˑʺːǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˊ˕ˆ˘ˆˊ˙ȱɸ˖˔ʲˑˆʺˇȱʾʺ˖˘ˊ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱɪʺˑʶ˕ˆˆȱ˔˓ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˔˕ˆʺːʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱʆ˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱʃǯɯǯȱɧˑˆˊʺʺʵʲȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆˏʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ʵ˓˭ȱˊˑˆʶ˙ȱ˓ȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱɸ˖˔ʲˑˆˆŘǰȱʶʹʺȱ
ʺ˖˘˪ȱˆȱʶˏʲʵʲȱ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯ

ɪ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ˔˓˕˓ʹˆˏ˓ȱʾˆʵʺˇ˦˙˭ȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆ˭ǯȱʃʲȱˑʺˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ ʲʹ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ʹ˓ˊˏʲʹˣˆˊ˙ǰȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˓˘ʵʺ˘˩Ȭˊ˓ːȬ
ːʺˑ˘ʲ˕ˆˆȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏʲȱ ʵʺʹ˙˧ˆˇȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊȱʔʺˑ˘˕ʲȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ʁʲ˘ˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ɧːʺ˕ˆˊˆȱ
ʇɧʃȱʃʲʹʺʾʹʲȱʟ˕˪ʺʵˑʲȱɼ˙ʹʺˮ˕˓ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˓ˮ˖ˑˆˏʲǰȱˣ˘˓ȱɸ˖Ȭ
˔ʲˑˆˮȱˆːʺʺ˘ȱ˓˔˩˘ȱ˔˕ˆʺːʲȱʵȱŘŖŖŖȬˠȱʶʶǯȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱːˆˏˏˆ˓ˑʲȱʴʺȬ
ʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˊ˕ˆ˘ˆˊ˙ȱɸ˖˔ʲˑˆʺˇȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʺˏ˪Ȭ

ŗȱ ǩȣȓȖ�șȒȈȏȈȕȖ��ȟȚȖ�ǰșȗȈȕȐȧ�ȊȏȧȓȈ�ȕȈ� șȍȉȧ�ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ȗȖ�ȗȘȐ�
ȍȔț�Ȋ�����������ȋȋ�����Țȣș��ȉȍȎȍȕȞȍȊ��ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊȖȑ�ȟȍȔț�ȧȊȓȧȍȚșȧ�
țȗȓȈȚȈ�ȗȖȘȧȌȒȈ���ȔȓȘȌ��ȍȊȘȖ������Țȣș��ȍȊȘȖ�ȏȈ�ȖȌȕȖȋȖ���ȔȐȋȘȈȕȚȈ���
ǷȘȐ� ȥȚȖȔ�ȗȖȒȈ�ǰșȗȈȕȐȧ�ȗȘȐȕȧȓȈ� ȊșȍȋȖ� ��� ���� ȟȍȓȖȊȍȒ� ȗȘȐ� ȉȖȓȍȍ�
��� ȚȣșȧȟȈȝ� ȏȈȗȘȖșȖȊ�� ǨȊȚȖȘ� ȗȘȐȊȍȓȈ� ȚȈȒȎȍ� ȌȈȕȕȣȍ� ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�
©ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ� ȈȔȕȐșȚȐȧª�� șȖȋȓȈșȕȖ� ȒȖȚȖȘȣȔ� ȗȘȐȔȍȘȕȖ� �����
ȟȍȓȖȊȍȒ�ȗȖȓțȟȐȓȐ�ȏȈȡȐȚț�Ȋ�ǰșȗȈȕȐȐ�ȗȘȐ����Țȣș��ȖȎȐȌȈȦȡȐȝ�
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;;,�ȊȍȒȈ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��ǴȖșȒ��ȋȖș��Ȑȕ�Ț�ȔȍȎȌțȕȈȘ��ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��țȕ�Ț��
Ǵ�ȊȈ�ȐȕȖșȚȘ��Ȍȍȓ�ǸȖș��ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ȒȈȜ��ȐșȚȖȘȐȐ�Ȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�șȚȘȈȕ�
ǭȊȘȖȗȣ�Ȑ�ǨȔȍȘȐȒȐ��±�Ǵ���ǴǫǰǴǶ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ��������±�����ș��� ǺȍȏȐșȣ�ȗȖȌȋȖȚȖȊȓȍȕȣ�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�ȗȘȖȍȒȚȈ�ǸǫǵǼ�������������
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˄ˮȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˏˆ˦˪ȱˑʲȱˆʹʺʲˏʲˠǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱʺ˖ˏˆȱɪʺˑʶ˕ˆˮȱ
˔˓ȱ ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˔˕ˆˣˆˑʲːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˣʲ˧ʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˓ˇȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʲȱ
ʹˏˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˘˓ȱɸ˖˔ʲˑˆˮȱȮȱ ˖˘˕ʲˑ˓ˇȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮǰȱʲȱ˫˘˓ȱ˕ʲ˖Ȭ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱʲˊˢʺˑ˘˩ȱʵ˓ȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓Ȭ
˄ˆˢˆˆȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɩ˩ˏ˓ȱ ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ
ɸ˖˔ʲˑˆˆȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣˑʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ˙ˣʺ˘ʲȱʴʺ˄Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˑ˩ˠȱȮȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ːȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱˑʺȱˆːʺ˭˧ˆˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ
ʹʵʺȱˑʺʹʺˏˆǯȱʆ˓ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱʃǯʟǯȱɼ˙ʹʺˮ˕˓ʵ˓ˇǰȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘˩ȱ
˘ʲˊʾʺȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˑ˩ˠǯȱ ʆ˓ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ːˮʶˣʲ˭˘ȱ˓ʴ˧ʺʺȱʵ˔ʺˣʲ˘ˏʺˑˆʺȱ˓ʴȱ˙˕˓ʵȬ
ˑʺȱʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩ȱʵȱ ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱɸ˖˔ʲˑˆˮȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵȱ
˔ʺˣʲˏ˪ˑ˩ˠȱˏˆʹʺ˕ʲˠǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˙˕˓ʾʹʺˑȬ
ˑ˩ʺȱˆ˖˔ʲˑˢ˩ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵ˩ʴ˩ʵʲ˭˘ȱʵȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
˓ʴ˩ˣˑ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ˑ˓ǯ

ʈˏʺʹ˙˭˧ʺʺȱʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱȮȱʹ˓ˊˏʲʹȱɧˑˑ˩ȱɸʵʲˑ˓ʵˑ˩ȱɸʵʲˑȬ
ˣʲˊǰȱʹ˓ˊ˘˓˕ʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲȱˊʲ˟ʺʹ˕˩ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʂɫɸʂʅȱǻʍǼȱʂɸɮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱȮȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑ˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʺȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲȱʇʑȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ʴːʺˑʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǯ

ʅ˘˘˓ˏˊˑ˙ʵ˦ˆ˖˪ȱ˓˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑ ʲȱ̝ ʺ˕ˆȬ
˓ʹȱʹ˓ȱŘŖŘśȱʶ˓ʹʲǰȱʶʹʺȱ˟ˆʶ˙˕ˆ˕˙˭˘ȱˆȱ˖˓˔˕ˮʶʲ˭˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱʴʺ˄Ȭ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱˆȱ˔ʺ˕ʺˇʹˮȱˊȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆ˭ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˑ˓ˇȱ
˘ʺː˩ǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ɧǯɸǯȱ ɸʵʲˑˣʲˊȱ ˓˘ːʺ˘ˆˏʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱ˓ˢʺˑˆʵʲ˭˘˖ˮȱʹˆʲːʺ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ
˓ʹˑʲˊ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱʹ˓ːˆˑˆ˕˙ʺ˘ȱǻˊȱːˆˑ˙˖ʲːȱ˓ʴ˩ˣȬ
ˑ˓ȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘ȱʲ˖˖ˆːʺ˘˕ˆˣˑ˓˖˘˪ȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǼǯȱ

ʂʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˊˏʲʹȬ
ˣˆˊ˓ːȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ǰȱ ˔˕ˆȬ
ːʺˑˮʺː˩ˇȱˊȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮːǰȱȍ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆːȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕ˆʺːʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˄ʲˊˏ˭ˣˆˏʲȱ˖ȱ˄ʲ˕˙Ȭ
ʴʺʾˑ˩ːˆȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕ʲːˆȱ˖ȱˑʲˣʲˏʲȱŗşşŖȬˠȱʶ˓ʹ˓ʵȱʒʒȱ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȎřǯȱʅ˄Ȭ
ˑʲˣʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʹˏˮȱˢʺˏʺˇȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱʺ˖˘˪ȱȍ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ
˫˘ʲ˔Ȏȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱʹ˓ˊˏʲʹʺȱʴ˩ˏˆȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˣʺ˕˘˩ȱˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ
ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑ˓ʵʲˢˆˆȱǻˊʲˊȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ ʲȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓Ǽǰȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ
˟˓˕ːʲ˘ʲȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˕ˮʹȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵǰȱˣʲ˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˕˓˄ʵ˙ˣʲˏʲȱ˙ʾʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
ʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆǯ

ʊʲˊǰȱˑʲȱʵ˓˔˕˓˖ȱʃǯʟǯȱɼ˙ʹʺˮ˕˓ʵ˓ˇǰȱȱʵˏˆˮʺ˘ȱˏˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˔˓˘˓ˊˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑȬ
ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱɧǯɸǯȱɸʵʲˑˣʲˊȱ˓˘ʵʺ˘ˆˏʲǰȱˣ˘˓ȱˣʺ˘ˊ˓ˇȱ
ˊ˓˕˕ʺˏˮˢˆˆȱˑʺ˘ǯȱɪ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑʺˑˆʺːȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓Ȭ
ʴ˙ˊ˖˓ʵˊʲȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǯȱɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵȱ
˖˔˕˓˖ˆˏȱːˑʺˑˆʺȱʹ˓ˊˏʲʹˣˆˊʲȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˏˆʴʺ˕ʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱˆˏˆȱ˙ʾʺȬ
˖˘˓ˣʺˑˆʺȱ˔˕˓˖ˏʺʾˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˙ȱˑʲ˖ȱʵȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠǰȱˑʲȱ
ˣ˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʵ˩˖ˊʲ˄ʲˑ˓ȱːˑʺˑˆʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲʵ˦ʺˇȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣ˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˑʺȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵǰȱʲȱ˙ˣʺ˘ʲȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵǰȱˊʲˊȱʵȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱʇʑȱ˖ȱʑ˕ʲˑˢˆʺˇȱˆȱʟʾˑ˓ˇȱɼ˓˕ʺʺˇǯȱɧǯʟǯȱʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲǰȱ
ˊ˓ːːʺˑ˘ˆ˕˙ˮȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆʺǰȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙ˏʲȱ ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˆː˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱ

ʆ˓ȱ ˆ˘˓ʶʲːȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˆȱ ʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ɧǯɸǯȱ
ɸʵʲˑˣʲˊȱ˔˓ʹʲ˕ˆˏʲȱ˖ʵ˓˭ȱˊˑˆʶ˙4ǯ

�� ǹȍȒȞȐȧ�������ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ�ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�
Ȑ�ȊȕȍȠȕȍȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�ǸȖșșȐȐ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ��ǺȍȏȐșȣ�
ȊȣșȚțȗȓȍȕȐȑ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ULVD�
UX�UX�VHFWLRQV����������

�� ǰȊȈȕȟȈȒ�Ǩ�ǰ��ǷȘȈȊȖȊȖȑ�ȘȍȎȐȔ�ȚȘțȌȈ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�ȋȘȈȎȌȈȕ�Ȋ�ǸȖș�
șȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�� ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ�� ±� Ǵ��� ǴǫǰǴǶ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ��
������±�����ș�

ɮʲˏʺʺȱ ˖ˏ˓ʵ˓ȱ ˔ʺ˕ʺ˦ˏ˓ȱ ˊȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˭ȱ ˊʲ˟ʺʹ˕˩ȱ ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱʂɫɸʂʅȱ ǻʍǼȱʂɸɮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ˊʲˑʹˆʹʲ˘˙ȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˊȱʂʲ˕ˆˆȱʟ˕˪ʺʵˑʺȱɧ˔ʲˑ˓ʵˆˣǰȱ ˘ʺːʲȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˩ˏʲȱ˄ʲˮʵˏʺˑʲȱˊʲˊȱȍʆ˕˓ʴˏʺːˑ˩ʺȱʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱˆȱ˔˓˘ʺˑˢˆȬ
ʲˏȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆȎǯ

ʆ˓˖ˏʺȱ˔ʺ˕ʺ˕˩ʵʲȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˖ʺˊˢˆˆȱʴ˩ˏʲȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑʲȱʹ˓ˊˏʲȬ
ʹ˓ːȱʹ˓ˢʺˑ˘ʲȱˊʲ˟ʺʹ˕˩ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʂɫɸʂʅȱǻʍǼȱʂɸɮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˊʲˑʹˆʹʲ˘ʲȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˊȱ ʃˆˊ˓ˏʲˮȱ ɩ˓˕ˆ˖˓ʵˆˣʲȱ
ʊ˓˔˓˕ˑˆˑʲǯȱʇʲ˖ˊ˕˩ʵʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱɯʈȱˑʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺǰȱʲʵ˘˓˕ȱ˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˖ˏ˓ʾˑʺˇ˦ˆˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʴ˩ˏʲȱˆȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ
˕ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘˓ʵǯȱ ʒ˓˘ˮȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏˆ˄ʲȬ
ˢˆˆȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʴ˩ˏʲȱˑʲːʺˣʺˑʲȱʺ˧ʺȱʵȱŗşśŗȱʶǯǰȱˠ˓˘ˮȱ
ʵȱʁˆ˖˖ʲʴ˓ˑ˖ˊ˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ ŘŖŖŝȱ ʶǯȱ ˆːʺʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˖˘ʲ˘ʺˇȱ ˓ȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˓ːȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʹˆ˕ʺˊ˘ˆʵʲːˆǰȱ ˊ˓ˆˠȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʹʺ˖ˮ˘ˆȬ
ˏʺ˘ˆʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱ ʹʺʵˮ˘˪ǰȱ ʲȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˢʺˑ˘˕ʲȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱɯʈȱ˘ʲˊȱˆȱˑʺȱ˖ˏ˓ʾˆˏ˓˖˪ǯȱɪ˩˖˘˙˔ʲ˭˧ˆˇȱ
˔˕ˆʵʺˏȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˢˆ˟˕˩Ǳȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯʈȱ
ʹ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱˑʲˠ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ˖˙ːːʲ˕ˑ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱŘŖȱ
ːˏˑȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱɸ˄ȱˑˆˠȱ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱŘŖƖȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠǰȱŘŖƖȱ˖ȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱˢʺˏˮːˆǰȱŘŞƖȱ˔˓ȱˏˆˑˆˆȱʵ˓˖˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ˖ʺː˪ˆǰȱʲȱ
˔˓˕ˮʹˊʲȱŘşƖȱȬȱʵ˖ʺȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠǰȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˔˕˓ˣǯȱʈȱŘŖŗŚȱʶǯȱˆːʺʺ˘ȱȦˆːʺˏȦȱːʺ˖˘˓ȱ
ˊ˕ˆ˄ˆ˖ǰȱˊ˓ʶʹʲȱʺʾʺʹˑʺʵˑ˓ȱ˔˕ˆʴ˩ʵʲˏ˓ȱʹ˓ȱřȱ˘˩˖ˮˣȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˩ːˆȱ ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲːˆȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˖˘ʲˏˆȱ ɫ˕ʺˢˆˮȱ ˆȱɸ˘ʲˏˆˮǯȱ ɯ˖ˏˆȱ
˔˕ʺʾʹʺȱʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱřŖŖȬřśŖȱ˘˩˖ǯȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˘˓ȱʵȱŘŖŗśȱ ʶǯȱ Ȯȱ
ŗŖśŖȱ˘˩˖ˮˣǷȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːǰȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱɩǯʃǯȱʊ˓˔˓˕ˑˆˑʲǰȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʹˏˮȱɯʈȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˊ˕ʲʺ˙ʶ˓ˏ˪ˑ˓ˇǰȱ ˘˓ʶʹʲȱˊʲˊȱ˙ȱˑʲ˖ȱɯʈȱ
˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊ˕ˆ˘ˆˊ˙˭˘ǯȱʃʲȱʵ˓˔˕˓˖ǰȱʲʹ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˇȱʹ˓ˊˏʲʹȬ
ˣˆˊ˙ȱ́ ʲˊȱ̟ ˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˙ȱ̝ ˓ȱ̝ ˕˓ʶˑ˓˄ʲːǰȱ˓ ˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ̟ ˕˓ˊ˓ʵȱ̝ ˕ʺȬ
˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱʵȱɯʈǰȱ˔˕˓˄ʵ˙ˣʲˏȱ˓˘ʵʺ˘Ǳȱʹˏˮȱ
ɯʈȱ˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱˑ˓˕ː˓ˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆʺːȱřŖŖȬřśŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱʵȱʶ˓ʹǯȱ
ɪȱŘŖŗśȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱʴ˓ˏʺʺȱːˆˏˏˆ˓ˑʲǰȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱȮȱ˖ˑ˓ʵʲȱřśŖȱ
˘˩˖ǯȱʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˓ʾˆʹʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱŘŖŗŞȱʶǯȱʵ˓˔˕˓˖ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
˖ˑˮ˘ȱ˖ȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊˆȱʹˑˮǯ

ʆ˓ȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆ˭ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˮȱʹ˓ˊˏʲʹʲȱʹ˓ˢʺˑ˘ʲȱɩǯʃǯȱʊ˓˔˓˕Ȭ
ˑˆˑʲȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːȱ˖ʺˊˢˆˆȱʴ˩ˏȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑȱʴˏ˓ˊȱʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˄ʵ˙ˣʲˏˆȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǱȱʈ˘ʺȬ
ʵˆˢʲȱɹ˓˕ʹʲˑ˓ʵ˖ˊˆȱǻʂɫɸʂʅǼȱ˕ʲ˖˖ˊʲ˄ʲˏȱ˓ʴȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱʵȱ˔˕ʲʵʺȱˆȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʅɩʈɯǰȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˙ʹȱ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱɯʈǰȱ˖ʹʺˏʲʵȱʵ˩ʵ˓ʹȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ ȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ʲˊ˘ʲˠȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮǯȱɧ˕ːʺˑ˙ˆȱɫ˕ˆʶ˓˕˪ʺʵˑʲȱʒˏʶʲ˘ˮˑȱ
ǻʇʍɮʃǼȱˊ˕ʲ˘ˊ˓ȱ˔˓ʵʺʹʲˏʲȱ˓ȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˊʲˊȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏ˓ˊȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱ ʒˆ˄˕ȱ ʒʲˊˆː˓ʵˆˣȱ
ɮʲʵˏʲ˘˓ʵȱ ǻʇʍɮʃǼȱ ˔˓ʹʺˏˆˏ˖ˮȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːˆȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑȬ
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Ȑ�ȊȕȍȠȕȍȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�ǸȖșșȐȐ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ��ǺȍȏȐșȣ�
ȊȣșȚțȗȓȍȕȐȑ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ULVD�
UX�UX�VHFWLRQV����������

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ː˓ʾʺ˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱʹˏˮȱʵ˓˖˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ˖ʺːʺˇǰȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱˆȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˇȱ ˆȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ
ˑʲȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˕˓ʹˆˑ˙ȎŜǯȱʊʺ˄ˆ˖˩ǰȱ˓˄ʵ˙ˣʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱːʺ˕˓˔˕ˆˮȬ
˘ˆˆǰȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑ˩ȱ˘ʲˊǱȱʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ˖˘ʲȬ
˘ˆ˖˘ˆˊ˙ȱ˔˕ˆʵˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱˊȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ
˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˩ːȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕Ǳȱ ˏˆˢʲǰȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ʺȱɻ ˑ˙˘˕ˆȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ǰȱʾ ʺ˕˘ʵ˩ȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ ˭ʹ˪ːˆȱ̂ ȱ̆ ǯʹǯȱ
ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱˊȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱʲˊ˘ʲːȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˖˓˄ʹʲȬ
ˑ˩ȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ǰȱˊ˓ˆˠȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʺ˘ȱǻʹʲʾʺȱ˔˓ȱ
ˏˆˢʲːǰȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ːȱʵˑ˙˘˕ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱˏˆˢʲːȱ˖ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˄ʲȬ
˧ˆ˘˓ˇǼǯȱɪȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱȮȱ˫˘˓ȱ˘ʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱˑʲȱˊʲʾʹ˙˭ȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆ˭ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ
ɪȱ˫˘˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʵʲʾˑ˓ȱʵ˩ˑʺ˖˘ˆȱˑʲˆˏ˙ˣ˦ʺʺȱ˖ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˙˕˓ʵˑˮȱˑʲȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˇǯȱ

ʅˣʺˑ˪ȱʾʲˏ˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏ˓ȱ˓ʴ˖˙Ȭ
ʹˆ˘˪ȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǯ

ɪȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ʵ˖˘˕ʺˣˆǰȱ ˑʲ˦ȱ ː˓ʹʺ˕ʲ˘˓˕ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ɮǯɪǯȱ
ɸʵʲˑ˓ʵȱ ˔˓ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˆˏȱ ʵ˖ʺˠȱ ˄ʲȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ˆȱ ʵ˩˕ʲ˄ˆˏȱ ˔˓ʾʺˏʲˑˆʺȱ
˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˘˕ʺ˘˪ʺȱ ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆʺȱ ˔˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˘ʺːʲ˘ˆˊʺǰȱ
˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲˮǰȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱ ˔˓ʹȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ ʵ˖˘˕ʺˣʺˇȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆʺǰȱ
˔˕˓ʵʺʹʺˑˑ˓ʺȱʵȱʇʍɮʃȱʵȱʲ˔˕ʺˏʺȱŘŖŗŜȱʶǯŝ

ɶʲ˖ʺʹʲˑˆʺȱ˖ʺˊˢˆˆȱ˔˕˓˦ˏ˓ȱʵȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊʺȱʾˆʵ˓ˇȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ
ˆȱʵȱ˘ʺ˔ˏ˓ˇȱʹ˕˙ʾʺ˖ˊ˓ˇȱʲ˘ː˓˖˟ʺ˕ʺǯȱʆ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱ˓ʾˆʹʲʺ˘˖ˮȱ
˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˑˆʺȱ ˖ʴ˓˕ˑˆˊʲȱ ʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵǯȱ ɪ˩˕ʲʾʲʺːȱ ˆ˖ˊ˕ʺˑˑ˭˭ȱ
ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˑ˓˖˘˪ȱˊ˓ˏˏʺʶʲːȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕˙ȱɮǯɪǯȱɸʵʲˑ˓ʵ˙ȱ
˄ʲȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˄ˑʲˑˆˮǰȱˆʹʺˆȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ˓˘ˊ˕˩ʵȬ
˦ˆʺ˖ˮȱʹˏˮȱˑʲ˖ǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˑˆˊʺʺʵʲȱʃǯɯǯȱ ɪˑʺ˦ˑˮˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱɸ˖˔ʲˑˆˆȱ ʵȱ ˊ˓ˑˢʺȱ
��ȱ Ȯȱ ˑʲˣʲˏʺȱ ���ȱ ʵʺˊʲǱȱ ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱ ʂ˓˖ˊǯȱ ʶ˓˖ǯȱ ˆˑȬ˘ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ǻ˙ˑȬ˘Ǽȱ ʂȬʵʲȱ ˆˑ˓˖˘˕ǯȱ ʹʺˏȱ ʇ˓˖ǯȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱˊʲ˟ǯȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔˩ȱ
ˆȱɧːʺ˕ˆˊˆǯȱȮȱʂǯǱȱʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ǰȱŘŖŗŜǯȱ

Řǯȱ ɸʵʲˑˣʲˊȱ ɧǯɸǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˕ʺʾˆːȱ ˘˕˙ʹʲȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱʂǯǱȱ
ʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ǰȱŘŖŗŜǯȱ

řǯȱ ʈʺˊˢˆˮȱŗŖǯřǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱ ʊʺ˄ˆ˖˩ȱ ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ����ǯ��Ȧ��Ȧ
��������ȦŘşşȬŗŖȬřǯ

Ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
�� ǹȔ��� ȕȈȗȘȐȔȍȘ�� ǰȕȚȍȕșȐȊȕȣȑ� ȖȌȕȖȌȕȍȊȕȣȑ� ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȑ� Ȑ� ȕȈ�

țȟȕȖ�ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȑ�șȍȔȐȕȈȘ�ȗȖ�ȗȘȈȊț�ȉȍȎȍȕȞȍȊ��ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȣȑ�
șȖȊȔȍșȚȕȖ�Ȇǰ�ǸǻǬǵ� Ȑ� ǻǪǲǩ�ǶǶǵ��85/�� KWWS���ZZZ�P�UXGQ�UX�
QHZVBUHDGHU�SKS"LG ����������ȈȗȘȍȓȧ������ȋ��Ȋ�ǴȖșȒȊȍ�ȕȈ�ȉȈȏȍ�ȒȈ�
ȜȍȌȘȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�ǸǻǬǵ�ȗȘȖȠȍȓ�ȐȕȚȍȕșȐȊȕȣȑ�ȔȍȚȖ�
ȌȐȟȍșȒȐȑ�Ȑ�ȕȈțȟȕȖ�ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȑ�șȍȔȐȕȈȘ�ȗȖ�ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȦ�ȗȘȈ�
ȊȈ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ�����ȈȗȘȍȓȧ������ȋ��ǲȈȏȈȕșȒȐȑ�ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ�țȕȐȊȍȘșȐ�
ȚȍȚ�� 85/�� KWWS���NSIX�UX�ODZ�VWUXNWXUD�NDIHGU\�PH]KGXQDURGQRJR�
L�HYURSHMVNRJR�SUDYD����DSUHO\D������J�Y�PRVNYH�QD�ED]H�
NDIHGU\��������KWPO��Ǫ�ǸǻǬǵ�ȗȘȖȠȨȓ�ȕȈțȟȕȖ�ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȑ�șȍȔȐ�
ȕȈȘ�ȗȖ�ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȦ�ȗȘȈȊȈ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ��������������ǾȍȕȚȘ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�
ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�ȒȓȐȕȐȒ��85/��KWWS���FRGROF�FRP�QHZV�UHDG�������
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.2=+$129�7LPRIH\�$OH[DQGURYLFK�
KHDG�RI�WKH�ODERUDWRU\�RI�OHJDO�VWXGLHV�$12�92��5XVVLDQ�1HZ�8QLYHUVLW\�

.5,(5(1.2�$OH[DQGHU�9DOHULHYLFK
VHQLRU�OHFWXUHU��GHSDUWPHQW�RI�FULPLQDO�ODZ�$12�92��5XVVLDQ�1HZ�8QLYHUVLW\�

7<57<6+1<�$OH[H\�$OHNVDQGURYLFK
3K�'��LQ�3V\FKRORJ\��GHDQ�RI�WKH�IDFXOW\�RI�ODZ�LQ�$12�92��5XVVLDQ�1HZ�8QLYHUVLW\��

,17(*5$7,21�2)�-8',&,$/�75$,1,1*�,1�7+(�),(/'�2)�+($/7+��7+(�(;3(5,(1&(�
2)�7+(�,17(51$7,21$/�('8&$7,21$/�,17(*5$7,21�)25�7+(�81,21�67$7(�2)�
%(/$586�$1'�5866,$

:LWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKLV�DUWLFOH�SDLG�DWWHQWLRQ�WR�VRPH�PHWKRGRORJLFDO��UHJXODWRU\��HGXFDWLRQDO��
UHVHDUFK��WHFKQRORJLFDO�SUREOHPV�RI�MXGLFLDO�WUDLQLQJ�LQ�WKH�ILHOG�RI�KHDOWK��7KHVH�LVVXHV�DUH�DGGUHVVHG�
WKURXJK�WKH�SULVP�RI�WKH�HGXFDWLRQDO�WUDMHFWRULHV�RI�LQWHJUDWLRQ�EHWZHHQ�%HODUXV�DQG�5XVVLD��,Q�SDUWLFXODU��
LW�LV�VXJJHVWHG�WR�FRQVLGHU�VRPH�PHWKRGRORJLFDO�DVSHFWV�RI�WKH�LQWHJUDWLRQ�RI�HGXFDWLRQDO�SROLF\�IRU�
WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� ODZ\HUV� DQG� WKH� DYDLODEOH� H[SHULHQFH� RI� EXLOGLQJ� WHFKQRORJ\� LPSOHPHQWDWLRQ� RI�
FRPSHWHQFH�EDVHG�DSSURDFK�LQ�WKH�GLUHFWLRQ�RI��MXULVSUXGHQFH��IRU�MXGLFLDO�WUDLQLQJ�LQ�WKH�ILHOG�RI�KHDOWK�
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ɼ˓ʾʲˑ˓ʵȱʊǯȱɧǯȱ

ɼ˕ˆʺ˕ʺˑˊ˓ȱɧǯȱɪǯǰȱ

ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˔˓ʹʶ˓Ȭ
˘˓ʵˊˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˙˖ˏ˓ʵˆʺːȱ ˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱˊʲˊȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱɩʺˏ˓Ȭ
˕˙˖˖ˆˆǰȱ˘ʲˊȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ
ɼˏ˭ˣʺʵ˩ːˆȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˮȱ ˙˖ˆˏˆˇȱ˔˓ȱ ʵ˩Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ǻɩʺˏʲȬ
˕˙˖ˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǼǰȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱ ʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
˔˓ȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ ˭˕ˆ˖˘˓ʵǯȱ ʝ˘ˆȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑˆ˘˪ȱ ʵȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʶ˕˙˔˔Ǳȱ ːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺǰȱ ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆʺǰȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺǯȱ

ʇʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɩʺˏʲ˕˙˖ˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺȬ
ʶ˓ȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱː ʺʾʹ˙ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ̂ ȱ̂ ˠȱˑ ʲ˕˓ʹʲːˆȱ̟ ˑʲˣʲˏʲȱɻ ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱˆȱʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄Ȭ
ˑˆǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ
ˊʲˊȱ˓˘ȱˆˑ˘ʺ˕ˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˓˘ȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱǻːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓Ǽȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯ

ʆ˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˮʵˏˮȬ
˭˘˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱˆˠȱˑʲ˕˓ʹ˩ȱʵȱˢʺˏ˓ːǰȱ
ˑʲȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ
ʵ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱʺʻȱ˘ʺˑȬ
ʹʺˑˢˆˆǱȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱˊʲˊȱʹʺː˓ˑ˘ʲʾȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˔˓ʹ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˆȱˆˑ˩ˠȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆ˭ȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲːˆȱˏ˭ʹʺˇǰȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˆȱ˘ǯʹǯǲȱ˔˓˄ˆȬ
˘ˆʵˑʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱˊʲˊȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˊȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆ˭ȱ˓ʴȬ
˧ʺˇȱ ǻ˖ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇǰȱ ʺʹˆˑ˓ˇǼȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑ˪˭ȱˑʲȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆːȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺːȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ
ˆˏˆȱ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱˆˠȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲŗǯȱ

ŗȱ ǺȣȘȚȣȠȕȣȑ�Ǩ�Ǩ���ǲȈȠȒȐȕ�ǹ�Ȇ��ǰȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȈȧ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ����ǿȍȓȖȊȍȟȍșȒȐȑ�ȒȈȗȐȚȈȓ��

ʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱɧǯȱɧǯ
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ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮǰȱ̝ ˓ȱː ˑʺˑˆ˭ȱ
˄ʲʵʺʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱˊʲ˟ʺʹ˕˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ
ˆːʺˑˆȱʅǯɯǯȱɼ˙˘ʲ˟ˆˑʲȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲǰȱʹ˓ˊ˘˓˕ʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊȱ
ɼʲ˦ˊˆˑʲȱʈǯʟǯǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ʹʵ˙ˠȱˆȱʴ˓ˏʺʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ǰȱ ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˑʲȱ
˙˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
ː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ǻː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ ˙ˣʲ˧ˆˠ˖ˮǰȱ ˔˕˓Ȭ
ʶ˕ʲːːǰȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǼǰȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˑʲȱ
ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱ˓ʴ˧ʺˇȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯ

ɼʲˊȱʵˆʹˑ˓ȱˆ˄ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮǰȱȍ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ːȎȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˩Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ǻʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠǼȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ Ȯȱʇʲːˊʲȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˇȱʹˏˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱʹ˕ǯ

ɪʲʾˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˓˖˘ʲʵˑ˓ˇȱˣʲ˖˘˪˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˊʲˊȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺː˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ ʺʺȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ˆː˖ˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǯȱɸˑ˩ːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ˓ʹˑ˓ȱˆ˄ȱʺʶ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ǯȱ
ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʵʲʾˑ˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ ˖ʲː˓ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˆȱ
˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ʺʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱˆːʺˑˑ˓ȱ ʹˏˮȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭Ȭ
˧ʺˇ˖ˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ɩʺˏʲ˕˙˖ˆȱ ˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǯ

ɪȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮˠȱ˔˓ȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖˘ʲʵˆ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˑʲȬ
˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠǰȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˊ˓Ȭ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǯȱʃ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʺ˘ʺ˕˔ʺˏ˓ȱ
˄ʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǱȱ˓˘ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ˔˓ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱȍ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮȎȱ
ʹ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ˔˓ˊ˓ˏʺȬ
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ÃÇÎÊÍËÌ¿Þ�ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿

²ÖÄÀÌ¿Þ�ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿��ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌ¿Þ�
ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿

¬¿ÊÇÖÇÄ�ÃÇÎÊÍËÌÍÈ�
Ï¿ÀÍÑÚ

£¿ ¬ÄÑ

§ÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄ�ÑÏÄ�
ÀÍÁ¿ÌÇÞ

±ÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ�É�ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ�ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ�Ç�ÁÍÐÎÇÑ¿ÑÄÊÛÌÍÈ�Ï¿ÀÍÑÚ�
ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÝÑÐÞ�Á�ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ�Ð�ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÞËÇ�ÎÍ�ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ�
ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ�Ç�ÁÍÐÎÇÑ¿ÑÄÊÛÌÍÈ�Ï¿ÀÍÑÚ�Á�ÒÖÏÄÅÃÄÌÇÞÔ�ÁÚÐ×ÄÂÍ�
ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ�Ç�ÎÏÍÂÏ¿ËËÌÍ�ÎÊ¿ÌÇÏÒÝØÄÈ�ÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÕÇÄÈ�ÁÍÐÎÇÑ¿ÌÇÞ�

¬Ä�ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ

±ÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ�É�ÍÏÂ¿ÌÇ�
Æ¿ÕÇÇ�ÁÍÐÎÇÑ¿ÑÄÊÛÌÍÈ�
Ç�ÁÌÄÒÖÄÀÌÍÈ�Ï¿ÀÍÑÚ

¡�ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ�Ð�Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË�¯ÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ÄÊ¿ÏÒÐÛ ÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÛ�ÁÒÆ¿�ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÑÛ�ÎÍ�
ÆÇÑÇÁÌÒÝ�ÐÍÕÇÍÉÒÊÛÑÒÏÌÒÝ�ÐÏÄÃÒ��
ÒÐÊÍÁÇÞ�ÃÊÞ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÊÇÖÌÍÐÑÇ

±ÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ�É�Ì¿ÒÖ�
ÌÍ�ÎÄÃ¿ÂÍÂÇÖÄÐÉÇË�
Ï¿ÀÍÑÌÇÉ¿

²ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ�ÍÀØÇÄ�ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ²ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ�ÍÀØÇÄ�ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ��
ÉÍÌÉÏÄÑÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ�Á�Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ�ÍÑ�
ÕÇÉÊ¿�ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ

§ÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ�ÐÄÑÇ�
§ÌÑÄÏÌÄÑ�Á�ÍÀÒÖÄÌÇÇ

¬Ä�ÉÍÌÉÏÄÑÇÆÇÏÍÁ¿ÌÍ ²ÃÄÊÄÌÍ�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍ�ÍÀÏ¿�
ÆÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÈ�ÐÏÄÃÄ

±ÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ�É�¿ÒÃÇÑÍÏ�
ÌÍËÒ�ÓÍÌÃÒ

²ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ�ÍÀØÇÄ�ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ²ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ�ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ�É�ÐÎÄÕÇ�
¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚË�ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞË

ÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÛ�ÁÒÆ¿�ÎÍ�
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÝ�É¿ÖÄÐÑÁ¿�
ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ�É¿ÃÏÍÁ

¬Ä�ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ ²ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿�ÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÛ�ÎÍ�Ï¿ÆÏ¿�
ÀÍÑÉÄ�ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ��ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÞ�ËÍÌÇÑÍ�
ÏÇÌÂ¿��Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÎÏÍÕÄÃÒÏ�ÍÕÄÌÉÇ�Ç�ÎÏ�
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ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ˔˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˆȱ ˔ʺ˕ˆ˟ʺ˕ˆˇȱ
˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˔˙˘ˆȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲȬ
ʺː˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˙˭ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˙˭ȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˙˭ȱ ˔˕˓˕ʲʴ˓˘ˊ˙ǯȱ ʅ˖˓ʴ˙˭ȱ ˓˖˘˕˓˘˙ȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˟ʺ˕˩ȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ ˄ʹ˓˕˓Ȭ
ʵ˪ˮǰȱˑ˓ȱˆȱˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹʲˢˆˆȱ˙˖ˆˏˆˇȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˕ʲˣʺʴˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵŝǯȱ ȱɪ˕ʲˣʲːȱˑʺȱˠʵʲ˘ʲʺ˘ȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ˄ˑʲˑˆˇȱ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱʲȱ˭˕ˆ˖˘ʲːȱˑʺȱʹ˓˖˘ʲʻ˘ȱ
˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʹˆȬ
ˢˆˑ˖ˊˆˠȱ˄ ˑʲˑˆˇȱɻ ȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ̝ ˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ́ ˓ˑȬ
˖˓ˏˆʹʲˢˆˆȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱˆȱʵ˕ʲˣʺˇȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱ˕ʺ˄˓ˑʲˑ˖Ȭ
ˑ˩ːȱʹʺˏʲːǯȱ

ʆ˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˑʲȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ːȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱː˓ʾˑ˓ȱ˕ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱ
ˑʲȱʹʵʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆǯ

ɼȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
ʵȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠǯȱ ɪȱ ˢʺˏ˓ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ʴʲ˄ʲȱ
ʵ˖ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˖ˠ˓ʹˑ˩ʺȱ
ˣʺ˕˘˩ǰȱˑ˓ȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʲˮ˖ˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲǰȱˢʺˏʺʵ˩ʺȱ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˊˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˘ȱˊȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮːȱʵȱ˖˓ʹʺ˕Ȭ
ʾʲˑˆˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǯȱ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱ
ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ʲː˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱʵˆʹ˓ʵȱːʺʹˆȬ
ˢˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ː˓˧ˆȱ ˆȱ ˙˖ˏ˙ʶǰȱ ˊʲˊȱ ˑʲȱ ʵ˓˄ːʺ˄ʹˑ˓ˇǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ʴʺ˄ʵ˓˄Ȭ
ːʺ˄ʹˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ ȱʹˏˮȱ
˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˘ǯ˔ǯǰȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˓˘ȱ˕ʲ˖˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑǯȱ ɮ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ ˔˓Ȭ
˖˘ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱˢʺˏˆȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓˔˓˖˕ʺʹ˓ʵʲˑ˓ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ːˆȱ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴʲːˆȱˆȱːʺ˘˓ʹʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱˑʺȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˘˪ȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑʲˠǯȱʝ˘˓ȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˆˏˆˇȱʵȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯ

ɮ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣˆˏˆȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʵȱ˕ˮʹʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǱȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱǻʂˆˑ˖ˊǰȱŘŜȱˆ˭ˑˮȱ
ŗşşŘȱʶǯǼǰȱɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓Ȭ
ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˓˘ȱŗŞȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖřȱʶǯȱˆȱʹ˕ǯȱʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ
ʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˆːʺ˭˘ȱ˕ʲː˓ˣˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ
˘ǯʺǯȱʹʺˊˏʲ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ˄ʲˮʵˏˮ˭˘ȱ˓ʴȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠǰȱˢʺˏˮˠǰȱ
˄ʲʹʲˣʲˠȱˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ʈʃɫȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˑʺȱ˙˘˓ˣȬ
ˑˮˮȱ˟˓˕ːʲ˘ʲȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱʆ˓ȱ˖˙˘ˆǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲʵ˦ˆʺȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ
˕˓ʹʲȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʺȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˔˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǯ

ɪ˘˓˕ʲˮȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʴʲ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ǰȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱǻˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓Ǽȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱx ˘˓ȱ̟ ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ̝ ˕ʺʹːʺ˘ȱ̟ ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ɪȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆːʲ˘ȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱʶˏʲʵʺˑ˖˘ʵ˙˭˧˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱ
ʵȱ ˖˓˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ ˖ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲːˆǯȱ ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ˘ʺːȱ
ˑʺˏ˪˄ˮȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˙ȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆːʺ˭˘˖ˮȱ˖ʵ˓ˆȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱˊ˓ˑȬ
ˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˩ːˆǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴǰȱˑʺȱˑʲȬ
˕˙˦ʲˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱʶʲ˕ː˓Ȭ
ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ɮˏˮȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˕ʲːȬ
ˊʲˠȱʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱʾˆ˄ˑˆȱˆȱ ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ːȱˆːʺ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˟˓˕ːʲ˘ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱȱʃʲȱˑ ʲ˦ȱɻ ˄ʶˏˮʹǰȱ̟ ˏʺʹ˙ʺ˘ȱɻ ȱɹ ˓ˏ˪˦ʺˇȱ̟ ˘ʺ˔ʺˑˆȱ̂ ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʹˏˮȱˊ˓˓˕Ȭ
ʹˆˑʲˢˆˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˄ʹ˕ʲȬ
ʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǯȱʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ
˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ ʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ǻʆʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʴ˕ʲˑˆˮȱ

ŝȱ ǺȣȘȚȣȠȕȣȑ�Ǩ�Ǩ���ǴțșȓȖȊ�ǩ�Ǫ���ǷȖȔȈȏȒȖȊȈ�ǹ�ǰ��ǰȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�ȊȘȈ�
ȟȍȉȕȖȋȖ�Ȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȋȖ�ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�șȖȖȉȡȍșȚȊ�ȒȈȒ�ȏȈȓȖȋ�
ȏȈȡȐȡȍȕȕȖșȚȐ�ȗȘȈȊ�ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ�Ȋ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�ȗȘȈȊȖȊȣȝ�șȐșȚȍ�
ȔȈȝ�șȚȘȈȕ�±�țȟȈșȚȕȐȞ�ǭȊȘǨȏȅǹ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘ�
ȕȈȓ������������ȹ�����������ǹ��������

ʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɩʺˏʲ˕˙˖ˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱ˘ǯʹǯǼȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˕ʺȬ
˦ʲ˘˪ȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˓ǯ

ʃʺȱ ˙ːʲˏˮˮȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˕˓ˏˆȱ˙ʾʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˆˑȬ
˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ˕ʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹˆ˘˪ȱˊȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱˑʲ˖˙˧ˑ˩ˠȱ˄ʲʹʲˣȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ
ʾˆ˄ˑˆȱˆȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
ʵʲ˕ˆʲˑ˘˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇǯ

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺːȱ˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ˆʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊʲȬ
ʹ˕˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǱ

Ȯȱ ʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ʹˏˮȱ ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ɩʺˏʲ˕˙˖ˆȱ ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˔˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˊ˕˙ʶˏ˩ˠȱ ˖˘˓ˏ˓ʵȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˄ʹ˕ʲȬ
ʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˖˘˕ʲˑȱȮȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˔˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ ˓˕ʶʲˑȱ ːʺʹˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙Ȭ
ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǯ

Ȯȱ ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱːʺʾʵ˙˄˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʲ˙ˊˆȱȬȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱːʺʹˆˊ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˟ˆˏˮȱʵȱʵ˙˄ʲˠȱʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

Ȯȱʅʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˙˘ʺˇȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱʺʹˆˑ˩ˠȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱ ʵȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓Ȭ
˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆȱʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱȬȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˆȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱː˓ʹʺˏˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˖˟ʺ˕˩ȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǯȱ

Ȯȱ ʈ˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˄ ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ
Ȭȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ��ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱ˔˓ȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ˖˘˕ʲˑȱʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʈʃɫȱˆȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱ
ɯʵ˕˓˔˩ȱʵȱŘŖŗŝȱʶ˓ʹ˙ǯ

Ȯȱʆ˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ̝ ˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱʹˏˮȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˄ʹ˕ʲȬ
ʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺːȱ ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱ ˔˓ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ ˔ʺ˕ʺȬ
˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ ˆȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɫʲ˕ʺʺʵȱɧǯɧǯǰȱʂ˙˖ˏ˓ʵȱɩǯɪǯǰȱʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱɧǯɧǯȱʑ˓˕ːˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˇȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱȦȦȱɼ˕ʺːˏʺʵ˖ˊʲˮȱ
ːʺʹˆˢˆˑʲǯȱɼˏˆˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱʵʺ˖˘ˑˆˊǯȱȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱŘǯȱ

Řǯȱ ɼʲ˦ˊˆˑȱʈǯʟǯǰȱʈ˙ʴ˓ˣʺʵȱɪǯɪǯǰȱɼ˕˙ˣˆˑˆˑʲȱʃǯɪǯȱ̂ ȱ́ ˕ǯȱʈ˓˄Ȭ
ʹʲˑˆʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱʹ˓˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵȱ
ʵȱʑ˓ˑʹʺȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̟ ˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆˮȱȦȱ̝ ˓ʹȱ˓ ʴ˧ǯȱ̞ ʺʹǯȱɧǯɧǯȱ
ʊ˩˕˘˩˦ˑ˓ʶ˓Ǳȱ˓˘ˣʺ˘ȱ˓ȱʃɸʇȱȱ́ȱřŝśȱ˓˘ȱŖŝǯŗŖǯŘŖŗŜȱǻʑ˓ˑʹȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆˮȱʇʑǼǯ

řǯȱ ʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱ ɧǯɧǯǰȱ ɼʲ˦ˊˆˑȱ ʈǯʟǯȱ ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ȱ̂ ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ
ȦȦȱʕʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆˇȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱşȱǻşřǼǯȱ

Śǯȱ ʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱɧǯɧǯȱʂʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱ
˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˊʲˊȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʲʵ˓˖˓˄ˑʲˑˆˮȱ ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲǯȱȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱřǯȱ

śǯȱ ʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱ ɧǯɧǯǰȱ ɼˏˆːʺˑ˘˓ʵȱ ɪǯʁǯǰȱ ʂ˙˘ʲˏˆʺʵʲȱ ʁǯʈǯȱ
ʂˑ˓ʶ˓˙˕˓ʵˑʺʵʲˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˆʶ˕ʲȱ ˊʲˊȱ ˆˑ˘ʺ˕ʲˊ˘ˆʵˑʲˮȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˔˕ʲʵ˓˖˓˄ˑʲˑˆˮȱ ȦȦȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ
ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱŝȱǻřŞǼǯȱ

Ŝǯȱ ʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱɧǯɧǯǰȱʆ˓ˑʲː˓˕ʺˑˊ˓ȱɪǯɯǯǰȱɼ˓˕˓ʵˮˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱ
ɮǯɫǯȱʅȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ʵȱˑʲȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲǯȱȬȱŘŖŗŖǯȱȬȱ́ȱŚǯȱ

ŝǯȱ ʊ˩˕˘˩˦ˑ˩ˇȱɧǯɧǯǰȱʂ˙˖ˏ˓ʵȱɩǯɪǯǰȱʆ˓ːʲ˄ˊ˓ʵʲȱʈǯɸǯȱ ȱɸˑȬ
˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵ˕ʲˣʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵȱ ˊʲˊȱ ˄ʲˏ˓ʶȱ ˄ʲ˧ˆ˧ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʲʵȱ
˔ʲˢˆʺˑ˘˓ʵȱʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːʲˠȱ˖˘˕ʲˑȱ
Ȯȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˢȱ ɯʵ˕ɧ˄ʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȬȱŘŖŗŚǯȱȬȱ́ȱŗȱǻŜŞǼǯȱ
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ɼ˙˄˪ːˆˑʲȱɯǯȱʂǯ

ɼˆ˕ʶˆ˄ˆˮȱ ʵ˖˘˙˔ˆˏʲȱ ʵȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˓˭˄ȱ
ˏˆ˦˪ȱˏʺ˘˓ːȱŘŖŗśȱʶǯȱʆ˕˓˦ʺʹ˦ˆˇȱŘŖŗŜȱʶǯȱʴ˩ˏȱ˔ʺ˕ʵ˩ːȱ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑȬ
ˑ˩ːȱʶ˓ʹ˓ːȱˊˆ˕ʶˆ˄˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱɯɧʝʈŗǯȱʅʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ˆȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˆȱʴ˩ˏ˓ȱ˙ːʺˑ˪˦ʺˑˆʺȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ʺʺȱ ʹʺˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˖˓ˊ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǯȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱʴ˩ˏ˓ȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˖ʴʲˏʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱ˔˓˖ˏʺȱ˓ʴ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱː˓ʹʺˏˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴʲ˄ˆ˕˓ʵʲˏʲ˖˪ȱˑʲȱ˕ʺȬ
˫ˊ˖˔˓˕˘ʺȱ ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱˆ˄ȱɼˆ˘ʲˮȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯɧʝʈǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱ ˖ȱˑˆːȱ
˦ʵʺˇˑ˓ˇȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆǰȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˑʲȱ ˕˩ˑˊˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǯȱʃ˓ȱˊȱː˓ːʺˑ˘˙ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱɯɧʝʈȱ˕ʺȬ
˫ˊ˖˔˓˕˘ȱ ʴ˩ˏȱ ˔˓ˣ˘ˆȱ ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ ˔ʺ˕ʺ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑȱ ˑʲȱ ɼʲ˄ʲˠȬ
˖˘ʲˑǰȱ˕ʺ˄ˊ˓ʺȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱ˓˘ȱ˫ˊ˖Ȭ
˔˓˕˘ʲȱ ˙ʶˏʺʵ˓ʹ˓˕˓ʹ˓ʵȱ ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆˏ˓ȱ ˄ʲˊ˙˔ˊˆȱ ˊˆ˕ʶˆ˄˖ˊˆˠȱ ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱ
˦ʵʺˇˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǯ

ʈˆ˘˙ʲˢˆˮȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱ˘˕˙ʹʲȱʴ˩ˏʲȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǯȱʅ˟ˆȬ
ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʲȱ ˓ˢʺˑˆʵʲˏʲȱ ˊ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˙˭ȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵȱ ˓ʴ˨ʺːʺȱ ʹ˓ȱ ŘśŖȱ ˘˩˖ǯȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊȱ ǻ˘ʲʴˏǯȱ ŗǼǰȱ
˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱˏˆ˦˪ȱˆːʺ˭˧ˆˠȱ˔ʲ˘ʺˑ˘ȱˆȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲʴ˓˘˙ǰȱ ʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ˙ˣʺʴˑ˙˭ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˭ǯȱʈ˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆȬ
ˏˆȱˢˆ˟˕˙ȱʹ˓ȱŗȱːˏˑȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱˑʺ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˖˙˘Ȭ
˖˘ʵˆˮȱ́ ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑˢʺʵȱˑ ʲȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ̞ ˩ˑˊʺȱ̆ ˕˙ʹʲǯȱʊʲˊʲˮȱs ˆ˟˕ʲȱ
ʴ˓ˏʺʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑʲǰȱ˖ȱˑʲ˦ʺˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱ
˔ˮ˘˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ȱ ˆ˖ˊʲ˘˪ȱ ˕ʲȬ
ʴ˓˘˙ȱ˄ʲȱʺʺȱ˔˕ʺʹʺˏʲːˆǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱǻʴ˓ˏʺʺȱşŖƖǼȱ
ˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺǯȱʊ˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱˆːʺˏˆȱˑʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˄ʲ˧ˆ˧ʺˑˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱˆˠȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱřŖƖȱɪɪʆȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆǯȱ

ŗȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǭǪǸǨǯȅ&«�ǬȈ�ȏȌȘȈȊșȚȊțȍȚ�ǭǨȅǹ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ�șȖȦȏ�ȕȈȟȐȕȈȍȚ�ȌȍȑșȚȊȖȊȈȚȤ�Ȋ������ȋȖȌț����ǭȊȘȈȏȐȑ�
șȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ������

ʇʲ˖˖ː˓˘˕ˆːȱ˘ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄˓˦ˏˆȱ˄ʲȱʵ˕ʺːˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱɼ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʵȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺǯȱʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˏˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣˆˏˆȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ˓˘ȱʺʺȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱʈ˓˭˄ǵ

ɶʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱʶ˓ʹȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆȱʵȱɯɧʝʈȱǻʲʵʶ˙˖˘ȱŘŖŗśȱʶǯȱȮȱ
ʲʵʶ˙˖˘ȱȱŘŖŗŜȱʶǯǼȱ˔˕˓ʹʺˏʲˑʲȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲǯȱʆ˓ȱ˖ˏ˓ʵʲːȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱ
ʵˆˢʺȬ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ʲȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆȱʅǯȱʆʲˑˊ˕ʲ˘˓ʵʲǱȱȍɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ
˙ȱˑʲ˖ȱʴ˩ˏˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʶˑ˓˄˩ȱˆȱ˓ʾˆʹʲˑˆˮǰȱ˓ˑˆȱʴ˩ˏˆȱˑʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˦ʺȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ˖˓ʵ˔ʲˏ˓ȱ˖ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱˊ˕ˆ˄ˆ˖˓ːǰȱˑ˓ǰȱ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺȬ
ˑˆȱʵ˖ʺȱˑʲ˦ˆȱ˓ʾˆʹʲˑˆˮȱ˓˔˕ʲʵʹʲˏˆ˖˪Ȏ2�

ʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˄ʲȱŜȱːʺ˖ˮˢʺʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱʴ˭ʹʾʺ˘ȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ
˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ ʵʵ˓˄ˑ˩ˠȱ ˘ʲː˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˔˓˦ˏˆˑȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱ ɯɧʝʈȱ
˔˓ˏ˙ˣˆˏȱ ŗŜŖȱ ːˏˑȱ ʹ˓ˏˏǯȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˠ˓ʹʲřǯȱ ʅ˘ˊ˕˩˘ˆʺȱ
˘ʲː˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲˑˆˢȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏ˓ȱ ˊ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑ˖ˊˆːȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˮːȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱʵ˕ʺːˮȱʹ˓˖˘ʲʵˊˆȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱˑʲȱ˕˩ˑˊˆȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱʵȱ˖˓˔˕ʺʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǯȱȱ
ɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ˫˘˓ː˙ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˆȱ ˖ː˓ʶˏˆȱ ˑʲ˕ʲ˖˘ˆ˘˪ȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ȱ
˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱʈʵ˓˭ȱ˕˓ˏ˪ȱˆʶ˕ʲʺ˘ȱˆȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱɯɧʝʈȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑȱˆȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ˙˔˕˓˧ʺˑˑ˩ˇȱ˔˓Ȭ
˕ˮʹ˓ˊȱ ˘ʲː˓ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆǰȱ ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠǯ

ʍːʺˑ˪˦ˆˏʲ˖˪ȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵʲˮȱ ˑʲʶ˕˙˄ˊʲȱ ʹˏˮȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲǱȱ ʹ˓ȱ ˔˕ˆȬ
˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ ˊȱ ʈ˓˭˄˙ȱ ʃɮʈȱ ˆ˖ˣˆ˖ˏˮˏ˖ˮȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆȱ

Řȱ Ƕȓȍȋ�ǷȈȕȒȘȈȚȖȊ��ǵȈȠȐ�ȖȎȐȌȈȕȐȧ�ȖȚ�ȊșȚțȗȓȍȕȐȧ�Ȋ�ǭǨȅǹ�Ȋ�ȉȖȓȤȠȍȑ�
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DVS["3UWLG WJ��Ã¿Ñ¿�ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ��������������

±¿ÀÊÇÕ¿����ÐÌÍÁÌÚÄ�ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ�ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÇ�
©ÇÏÂÇÆÇÇ�Æ¿�ÞÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â���

�Á���É�ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄËÒ�ÎÄÏÇÍÃÒ������Â��

¤�¼° ©ÇÏÂÇÆÇÞ

¡¿ÊÍÁÍÈ�ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÈ�ÎÏÍÃÒÉÑ� ���� �����

®ÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÄ�ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ ����� �����

®ÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ�ÎÏÍÃÒÉÕÇÇ
°ÄÊÛÐÉÍÂÍ�ÔÍÆÞÈÐÑÁ¿

����� ������

ÀÙÄË�ÁÚÎÍÊÌÄÌÌÚÔ�ÐÑÏÍÇÑÄÊÛÌÚÔ
¯¿ÀÍÑ

���� �����

¢ÏÒÆÍÍÀÍÏÍÑ ����� ����

®¿ÐÐ¿ÅÇÏÍÍÀÍÏÍÑ ����� �����

ÀÙÄË��ÁÆ¿ÇËÌÍÈ�ÑÍÏÂÍÁÊÇ���� ���� ����

ÀÙÄË�ÁÌÄ×ÌÄÈ�ÑÍÏÂÍÁÊÇ�ÐÍ
ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ�ÁÌÄ�¤�¼°��

���� �����

ÀÍÏÍÑ�ÏÍÆÌÇÖÌÍÈ�ÑÍÏÂÍÁÊÇ� ���� �����

§ÌÃÄÉÐ�ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÐÉÇÔ�ÕÄÌ�� ����� ����

§ÌÃÄÉÐ�ÕÄÌ�ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÄÈ�
®ÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÈ�ÎÏÍÃÒÉÕÇÇ��

����� ����

���À�ÍÐÌÍÁÌÚÔ�ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ�ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÞÔ�¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍ�
ÂÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÝÆ¿��¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â������Ì¿ÊÇÑÇÖÄ�
ÐÉÇÈ�ÍÀÆÍÏ�¤¼©�ÍÑ������������Â��w�°����

���¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÐÄÌÑÞÀÏÛ������Â��É�ÞÌÁ¿ÏÝ�w�ÐÄÌÑÞÀÏÝ������Â�
����¡¿ÊÍÁ¿Þ�ÎÏÍÃÒÉÕÇÞ�ÐÄÊÛÐÉÍÂÍ�ÔÍÆÞÈÐÑÁ¿��ÊÄÐÌÍÂÍ�ÔÍÆÞÈÐÑÁ¿�Ç�ÏÚ�
ÀÍÊÍÁÐÑÁ¿��

���¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÌÍÞÀÏÛ������Â��É�ÞÌÁ¿ÏÝ�w�ÌÍÞÀÏÝ������Â��
���ÀÙÄË�ÜÉÐÎÍÏÑÌÚÔ�ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ�ÁÍ�ÁÆ¿ÇËÌÍÈ�ÑÍÏÂÍÁÊÄ��
���ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â��É�ÃÄÉ¿ÀÏÝ������Â�



��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ ˖ȱ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ˆːȱŘŖŗśȱ ʶǯȱ ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆˏʲ˖˪ȱˑʲȱ ŗŘǰşƖȱˆȱ
˖˓˖˘ʲʵˆˏȱˏˆ˦˪ȱřřǰřƖȱˆˠȱʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱʵȱɯɧʝʈȱǻʊʲʴˏǯȱŜǼ

ʆ˕ˆȱ˓ʴ˧ʺːȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˊ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ɯɧʝʈȱ˄ʲȱˮˑʵʲ˕˪Ȭˑ˓ˮʴ˕˪ȱŘŖŗŜȱʶǯȱˑʲȱŘŜǰŝƖǰȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ʺˏȱ˕˓˖˘ȱ˫ˊ˖Ȭ
˔˓˕˘ʲȱ ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱˑʲȱŞŘƖǰȱ˘ʺˊ˖˘ˆˏ˪ˑ˩ˠȱˆ˄ʹʺˏˆˇȱˆȱ˓ʴ˙ʵˆȱȮȱˑʲȱşŚǰśƖǰȱ
ʹ˕ʺʵʺ˖ˆˑ˩ȱˆȱˢʺˏˏ˭ˏ˓˄ˑ˓Ȭʴ˙ːʲʾˑ˩ˠȱˆ˄ʹʺˏˆˇȱȮȱŗŜǰŞƖȱǻʊʲʴˏǯȱŝǼǯȱ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵ˩˕˓˖ˏˆȱ ˓ʴ˨ʺː˩ȱ ˫ˊ˖Ȭ
˔˓˕˘ʲȱˆːʺˑˑ˓ȱʵȱ˘ʺˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵˊˏʲʹ˩ʵʲˏ˓˖˪ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ʺʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭˊ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟˓ˑʹʲȱ˕ʲ˄Ȭ

ʵˆ˘ˆˮŝǯȱ ʊʲˊǰȱ ˄ʲȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˟˓ˑʹȱ ʵˏ˓ʾˆˏȱ ŘŘǰŘȱ
ːˏˑȱʹ˓ˏˏǯȱʵȱˊ˩˕ʶ˩˄˖ˊˆˇȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓Ȭ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱˆȱ
˔ʺ˕ʺ˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˩˕˪ˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱː˓ʹʺ˕ˑˆȬ
˄ʲˢˆ˭ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˘ʺˊ˖˘ˆˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦Ȭ

ŝȱ ǻȟȘȍȌȐȚȍȓȐ�ȜȖȕȌȈ�ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸȖșșȐȐ�Ȑ�ǲȐȘȋȐȏȐȐ��ǼȖȕȌ�ȐȔȍȍȚ�
șȚȈȚțș�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ��șȘȍȌșȚȊȈ�ȒȖȚȖȘȖȋȖ�șȖșȚȈȊȓȧ�
ȦȚ� ��ȔȓȘȌ�ȌȖȓȓ��ǰ�ȘȖșșȐȑșȒȈȧ� șȚȖȘȖȕȈ�ȕȈ� �����ȊȣȗȖȓȕȐȓȈ�șȊȖȐ�
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ��ȉȣȓȐ�ȊȣȌȍȓȍȕȣ�����Ȕȓȕ�ȌȖȓȓ��țșȚȈȊȕȖȋȖ�ȒȈȗȐȚȈȓȈ��
Ȑ�ȥȚȐ�șȘȍȌșȚȊȈ�ȗȖșȚțȗȐȓȐ�Ȋ�ȗȖȓȕȖȔ�ȖȉȢȍȔȍ�

±¿ÀÊÇÕ¿����®ÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÄ�ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ�©ÇÏÂÇÆÇÇ�ÎÍ�ÁÇÃ¿Ë�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ�ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ

¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â� °ÎÏ¿ÁÍÖÌÍ�ÞÌÁ¿ÏÛ�w��
ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â��Á���
É�ÞÌÁ¿ÏÝ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÝ
������Â�

«ÊÏÃ�ÐÍË��Á�ÑÄÉÒ�
ØÇÔ�ÕÄÌ¿Ô��

«ÊÌ�ÃÍÊÊ�� ��É�ÞÌÁ¿ÏÝ�w��
ÃÄÉ¿ÀÏÝ
������Â��

®ÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÛ��ÁÐÄÂÍ ����� ������ ����� ����

¢ÍÏÌÍÃÍÀÚÁ¿ÝØ¿Þ�ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÛ�Ç�ÍÀ�
Ï¿ÀÍÑÉ¿��É¿ÏÛÄÏÍÁ

���� ����� ����� �����

ÀÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÝØ¿Þ��ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÛ ����� ������ ����� ����

¼ÊÄÉÑÏÍÐÌ¿ÀÅÄÌÇÄ��ÎÍÃ¿Ö¿�Â¿Æ¿��Î¿Ï¿�Ç�
ÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ�ÉÍÌÃÇÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ

���� ����� ���� ����

¡ÍÃÍÐÌ¿ÀÅÄÌÇÄ��É¿Ì¿ÊÇÆ¿ÕÇÍÌÌ¿Þ�ÐÇÐÑÄ�
Ë¿��ÉÍÌÑÏÍÊÛ�Ì¿Ã�ÐÀÍÏÍË�Ç�Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇ�
ÄË�ÍÑÔÍÃÍÁ�

��� ���� ����� �����

���À�ÍÐÌÍÁÌÚÔ�ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ�ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÞÔ�¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍÂÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÝÆ¿��¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â������Ì¿ÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ�
ÍÀÆÍÏ�¤¼©�ÍÑ������������Â�

���®ÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ�Ï¿ÐÐÖÇÑ¿Ì�ÎÍ�ÐÏÄÃÌÄËÒ�ÉÒÏÐÒ�ÐÍË¿��ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ��À¿ÌÉ¿�É�ÃÍÊÊ��°·��Æ¿�ÎÄÏÇÍÃ

±¿ÀÊÇÕ¿����®ÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ�ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ�ÁÇÃÍÁ�ÎÏÍÃÒÉÕÇÇ�ÍÀÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÝØÄÈ�ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÇ�Á�©ÇÏÂÇÆÇÇ

±ÍÁ¿Ï��±ÚÐ��Ñ
¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â�

°ÎÏ¿ÁÍÖÌÍ�ÞÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â��Á���
É�ÞÌÁ¿ÏÝ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÝ�������Â�ÀÙÄË�ÎÏÍÇÆÁÍÃ�

ÐÑÁ¿�
��É�ÞÌÁ¿ÏÝ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÝ
������Â�

«ÞÐÍ�Ç�ÐÒÀÎÏÍÃÒÉÑÚ�ÎÇØÄÁÚÄ� ���� ����� �����

«¿ÐÊÍ�Ï¿ÐÑÇÑÄÊÛÌÍÄ ���� ���� ����

«ÍÊÍÉÍ�ÅÇÃÉÍÄ�ÍÀÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÍÄ ���� ���� �����

«¿ÐÊÍ�ÐÊÇÁÍÖÌÍÄ�� ��� ����� �����

°ÚÏÚ� ��� ����� �����

«ÒÉ¿ ����� ���� ����

©ÏÒÎ¿ ��� ����� �����

 ÄÌÆÇÌ�¿ÁÑÍËÍÀÇÊÛÌÚÈ ����� ����� �����

£ÇÆÄÊÛÌÍÄ�ÑÍÎÊÇÁÍ ���� ����� �����

«¿ÆÒÑ�ÑÍÎÍÖÌÚÈ ���� ���� �����

���©ÏÍËÄ�ÎÊ¿ÁÊÄÌÍÂÍ�ÐÚÏ¿
�����§ÐÑÍÖÌÇÉ��À�ÍÐÌÍÁÌÚÔ�ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ�ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÞÔ�¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍÂÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÝÆ¿��¾ÌÁ¿ÏÛ�w�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â������Ì¿ÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÈ�ÍÀÆÍÏ�¤¼©�ÍÑ������������Â��w�Ð���

±¿ÀÊÇÕ¿����±ÍÏÂÍÁÊÞ�©ÇÏÂÇÆÇÇ�ÐÍ�ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ�¤�¼°�Æ¿�ÞÌÁ¿ÏÛ�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â���ËÊÌ�ÃÍÊÊ�

°ÑÏ¿ÌÚ ËÊÌ�ÃÍÊÊ� Á���É�ÞÌÁ¿ÏÝ�ÃÄÉ¿ÀÏÝ������Â� ²ÃÄÊÛÌÚÈ�ÁÄÐ�ÁÍ�ÁÆ¿ÇËÌÍÈ�ÑÍÏÂÍÁÊÄ

�ÏËÄÌÇÞ ��� � �

 ÄÊÍÏÒÐÐÇÞ ��� ���� ���

©¿Æ¿ÔÐÑ¿Ì ����� ����� ����

¯ÍÐÐÇÞ ����� ���� ����

���ÀÙÄË�ÜÉÐÎÍÏÑÌÚÔ�ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
��À�ÇÑÍÂ¿Ô�ÁÌÄ×ÌÄÈ�Ç�ÁÆ¿ÇËÌÍÈ�ÑÍÏÂÍÁÊÇ��ÑÍÁ¿Ï¿ËÇ�¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍÂÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÝÆ¿��¾ÌÁ¿ÏÛ�ÃÄÉ¿ÀÏÛ������Â����¤¼©��¼ÉÐÎÏÄÐÐ�ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÞ�ÍÑ��������������>¼ÊÄÉÑÏÍÌÌÚÈ�ÏÄÐÒÏÐ@��w�¯ÄÅÇË�ÃÍÐÑÒÎ¿����KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW�LQWHJUBLBPDNURHF�GHSBVWDW�
WUDGHVWDW�DQDO\WLFV�'RFXPHQWV�H[SUHVV�'HFHPEHU�����SGI��Ã¿Ñ¿�ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ��������������



��

©ÒÆÛËÇÌ¿�¤��«�

ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ Ȯȱ ŝŚǰŜȱːˏˑȱ ʹ˓ˏˏǯǰȱ ˔˕˓˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
ŘşŞȱˆȱŘŘŗȱ˔˕˓ʺˊ˘ǯȱǻʊʲʴˏǯȱŞǼ

ʃʲȱŗřǯŖŘǯŘŖŗŝȱʶǯȱˏ˪ʶ˓˘ˑ˩ʺȱˊ˕ʺʹˆ˘˩ȱʑ˓ˑʹʲȱʵ˩ʹʲˑ˩ȱ˙ʾʺȱ˔˓ʹȱ
ŜŜśȱ ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯȱ ʈ˙ːːʲ˕ˑ˩ˇȱ ˓ʴ˨ʺːȱ ʵ˩ʹʲˑˑ˩ˠȱ ˄ʲˇː˓ʵȱ ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱ
ŘŖŘǰŖŚŞȱːˏˑȱʹ˓ˏˏǯŞ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱ ˓˘ˏˆˣˆʺȱ ʑ˓ˑʹʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˓˘ȱ ʴʲˑˊ˓ʵȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲȬ
ʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˙ʺ˘ȱˑʲȱˏ˪ʶ˓˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱˑ˓ʵ˓ˇȱʵ˩˖˓Ȭ
ˊ˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǰȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆʺȱ
ˆȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˊ˙ȱ ˆː˔˓˕˘˓˄ʲːʺ˧ʲ˭˧ˆˠȱ ˆȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘˓˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵǯȱ

ʇɼʑʇȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘ȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˔˓ȱʹʵ˙ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǱȱ˟ˆˑʲˑȬ
˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱːʲˏ˓ʶ˓ȱˆȱ ˖˕ʺʹˑʺʶ˓ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ʴʲˑˊˆǰȱ
ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔˕ˮː˓ʺȱ ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯȱ ɯ˖ˏˆȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ
˫˘ʲ˔ʺȱʵȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʺȱʇɼʑʇȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹʵʲȱˊˆ˕ʶˆ˄˖ˊˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʴʲˑˊʲǰȱ˘˓ȱʵȱ˟ʺʵ˕ʲˏʺȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˖˔ˆ˖˓ˊȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ

Şȱ ǸȖșșȐȑșȒȖ�ȒȣȘȋȣȏșȒȐȑ� ȜȖȕȌ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ�� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ��
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� � � KWWS���UNGI�RUJ�¿OHV�
GRFV�$QQXDO���5HSRUW����������SGI����ȜȍȊȘȈȓȧ�������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱːʲˏ˓ʶ˓ȱˆȱ˖˕ʺʹˑʺʶ˓ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ˕ʲ˖˦ˆȬ
˕ʺˑȱʹ˓ȱŗŖȱʴʲˑˊ˓ʵȱˆȱʺ˧ʺȱʹʵʲȱʴʲˑˊʲȱ˔˓ʹʲˏˆȱ˄ʲˮʵˊˆȱˑʲȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺşǯ

ʈ˓ȱʵ˘˓˕˓ˇȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˩ȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˔˕ˆȱ˔˕ˮː˓ːȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˆȱ˖ˑˆʾʺˑʲȱ˔˕˓ˢʺˑ˘ˑʲˮȱ˖˘ʲʵˊʲȱˑʲȱʵʲˏ˭˘ˑ˩ʺȱˊ˕ʺʹˆ˘˩ȱ˖ȱŝƖȱʹ˓ȱ
ŚƖŗŖǯȱʈ˕ʺʹ˖˘ʵʲȱʵ˩ʹʲ˭˘˖ˮȱʑ˓ˑʹ˓ːȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱ˖ʵ˩˦ʺȱśȱˏʺ˘ǰȱˆȱ˖˙ːȬ
ːʲȱˊ˕ʺʹˆ˘ʲȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱŗȱːˏˑȱʹ˓ˏˏǯȱʆ˓ȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʺȱ
ʑ˓ˑʹȱ ʵ˩ʹʲʵʲˏȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ ˑʲȱ ˕ʺˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆ˭ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ʲ˫˕˓˔˓˕˘ʲȱȍʂʲˑʲ˖Ȏȱˆȱʲ˫˕˓˔˓˕˘ʲȱȍʊʲːˣ˩́ȱˑʲȱɸ˖˖˩ˊȬɼ˙ˏʺǯȱɪȱ
ˊ˓ˑˢʺȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑ˓ȱ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆʺȱʹˏˮȱ˄ʲʵ˓ʹ˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱ˖ʲˠʲ˕ʲȱȍɼ˓˦˓Ȏȱˆȱȍɼʲˆˑʹ˩ȱˊʲˑ˘Ȏǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏ˓ȱ˄ʲȬ
˔˙˖˘ˆ˘˪ȱ ˔˕˓ʺˊ˘ȱ ˔˓ȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱ ˖ʲˠʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǯȱ
ɸʹʺ˘ȱ ʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ ˔˓ȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ː˙ȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙ǰȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ

şȱ ǿȍȘȍȏ�ȉȈȕȒȐ�±�ȗȈȘȚȕȍȘȣ�ȔȖȎȕȖ�ȗȖȓțȟȐȚȤ�ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȈȓȖ�
Ȕț�Ȑ�șȘȍȌȕȍȔț�ȉȐȏȕȍșț�ȌȖ���Ȕȓȕ�ȌȖȓȓ��ȕȈ�șȘȖȒ�ȌȖ�ȗȧȚȐ�ȓȍȚ�ȗȖȌ����
ȋȖȌȖȊȣȝ�Ȋ�ȌȖȓȓȈȘȈȝ�Ȑ�����ȋȖȌȖȊȣȝ�Ȋ�șȖȔȈȝ��ǼȖȕȌȖȔ�ȗȖ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȍ�
ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ�ȔȈȓȖȋȖ�Ȑ�șȘȍȌȕȍȋȖ�ȉȐȏȕȍșȈ�ȊȣȌȈȦȚșȧ�șȘȍȌșȚȊȈ�ȉȈȕȒȈȔ�
ȗȖȌ�����ȖȕȐ��Ȋ�șȊȖȦ�ȖȟȍȘȍȌȤ��ȊȣȌȈȦȚ�ȏȈȍȔȡȐȒȈȔ�ȗȖȌ�����ǹ�ȕȈȟȈ�
ȓȖȔ�ȈȒȚȐȊȕȖȑ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ǼȖȕȌȈ�ȉȈȕȒȐ�șȚȘȈȕȣ�ȗȖȓțȟȐȓȐ�ȌȍȠȍ�
ȊȖȍ�ȊȕțȚȘȍȕȕȍȍ�ȜȖȕȌȐȘȖȊȈȕȐȍ��ȏȈ�șȟȍȚ�șȘȍȌșȚȊ�ǸǲǼǸ��ǩȈȕȒȐ�Ȑ�șȖ�
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ�ȉȐȏȕȍș�ȗȖȓțȟȐȓȐ�ȌȓȐȕȕȣȍ�Ȑ�ȌȍȠȍȊȣȍ�ȌȍȕȤȋȐ�

ŗŖȱ ǫȓȈȊȈ� ǸȖșșȐȑșȒȖ�ǲȣȘȋȣȏșȒȖȋȖ� ȜȖȕȌȈ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ�� Ǵȣ� ȕȍ� ȓȖȔȈȍȔ�
ȉȈȕȒȈȔ�Ȑȝ� ȉȐȏȕȍș�� Ȉ� ȘȈȏȊȐȊȈȍȔ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�LQWHUID[�UX�LQWHUYLHZ���������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
�������������
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±ÍÁ¿ÏÚ ¼ÉÐÎÍÏÑ��ËÊÌ�ÃÍÊÊ� ��É�ÞÌÁ¿ÏÝ���ÌÍÞÀÏÝ������Â�

¡ÐÄÂÍ ����� ����

¡�ÑÍË�ÖÇÐÊÄ�

«ÇÌÄÏ¿ÊÛÌÚÄ�ÎÏÍÃÒÉÑÚ ���� ����

«Ç×ÇÌÚ��ÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÇÄ�Ç�ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÌÚÄ�ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ���� ����

®ÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄ�ÑÍÁ¿ÏÚ�Ç�ÐÄÊÛÐÉÍÔÍÆÞÈÐÑÁÄÌÌÍÄ�ÐÚÏÛÄ ���� �����

®ÏÍÃÒÉÕÇÞ�ÔÇËÇÖÄÐÉÍÈ�ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÇ ���� ����

«ÄÑ¿ÊÊÚ�Ç�ÇÆÃÄÊÇÞ�ÇÆ�ÌÇÔ ��� ����

±ÄÉÐÑÇÊÛ��ÑÄÉÐÑÇÊÛÌÚÄ�ÇÆÃÄÊÇÞ�Ç�ÍÀÒÁÛ ����� �����

£ÏÄÁÄÐÇÌ¿�Ç�ÕÄÊÊÝÊÍÆÌÍ�ÀÒË¿ÅÌÚÄ�ÇÆÃÄÊÇÞ� ��� �����

£ÏÒÂÇÄ�ÑÍÁ¿ÏÚ ���� w
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� ¬¿ÇËÄÌÍÁ¿ÌÇÄ�ÍÑÏ¿ÐÊÄÈ�ÜÉÍÌÍËÇÉÇ
¡ÐÄÂÍ�ÍÃÍÀÏÄÌÌÚÄ�ÎÏÍÄÉÑÚ��ÁÉÊÝÖ¿Þ�ÁÚÃ¿ÌÌÚÄ�

ËÊÌ�ÃÍÊÊ�� ©ÍÊÇÖÄÐÑÁÍ�ÎÏÍÄÉÑÍÁ

� �®©��ÎÄÏÄÏ¿ÀÍÑÉ¿�Ç�ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ�ÐÄÊÛÐÉÍÔÍÆÞÈÐÑÁÄÌÌÍÈ�ÎÏÍÃÒÉÕÇÇ ������ ���

� ÀÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÝØ¿Þ�ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÛ��ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÞ�
ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÇÞ
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�� ¼ÌÄÏÂÄÑÇÉ¿��ÐÑÏÍÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�ËÇÌÇ�¢¼° ����� �

� ¢ÍÏÌÍÃÍÀÚÖ¿�Ç�ËÄÑ¿ÊÊÒÏÂÇÞ ����� ��

�� ±Ï¿ÌÐÎÍÏÑÌ¿Þ��ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�Ç�ÔÏ¿ÌÄÌÇÄ�ÂÏÒÆÍÁ ������ ��

� °ÁÞÆÛ�Ç�ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÍÌÌÚÄ��ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ ����� �

� §ÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿�ÑÍÏÂÍÁÊÇ ����� �

� §ÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿�ÑÒÏÇÆË¿ ������ ��

� §ÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿�ÆÃÏ¿ÁÍÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞ ����� ��

��� ®ÏÍÖÇÄ�ÍÑÏ¿ÐÊÇ ����� ��

ÀØÇÈ�ÇÑÍÂ��Á�ËÊÌ�ÃÍÊÊ��°·� ������� ���
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��

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʺȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʺȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱ ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˓ˇȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱˑʲȱ˕˩ˑ˓ˊȱɯɧʝʈǯȱʝ˘˓ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆ˭ȱ
˟ʺ˕ːʺ˕˓ʵȱʵȱˊ˕˙˔ˑ˩ʺȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱ˖ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺːȱʵ˖ʺˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˖ʺ˕˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯ

ɪȱŘŖŗŝȱʶǯȱʑ˓ˑʹȱʵ˩ʴ˕ʲˏȱŚȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǱȱ˖ʺˏ˪Ȭ
˖ˊ˓ʺȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ ˏʺʶˊʲˮȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘˪ǲȱ ːʲ˦ˆˑ˓˖˘˕˓ʺˑˆʺȱ
ˆȱ ˔˕ˆʴ˓˕˓˖˘˕˓ʺˑˆʺǲȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ ʶ˓˕˓ʹ˓ʵȱ ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˑ˩ˠȱ
˔˙ˑˊ˘˓ʵȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲǯȱʆˏʲȬ
ˑˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱʹ˓ʵʺ˖˘ˆȱ˓ʴ˨ʺːȱʵ˩ʹʲˣˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱʴˆ˄ˑʺ˖˙ȱˑʲȱ˖˙ːː˙ȱʹ˓ȱ
ŘśŖȱːˏˑȱʹ˓ˏˏǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ ˖˘ʲʵˆ˘˪˖ˮȱ ˄ʲʹʲˣʲȱ Ȯȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˟ˆȬ
ˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵŗŗǯȱ

ʒ˓˘ˮȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱʑ˓ˑʹʲǯȱʈȱ˓ʹˑ˓ˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˏˆ˦˪ȱˑʺʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ˠȱ˄ʲˮʵ˓ˊȱ ȱ˓˟˓˕ːˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʊʝʅȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱˆȱʹ˕ǯȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ǯȱʈȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱȮȱˑʲȱˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˫˘ʲ˔ʺȱ˄ˏ˙˭ȱ˦˙˘ˊ˙ȱ˖˩ʶ˕ʲˏʲȱ˕ʲ˄ˑˆˢʲȱʵȱ˓ʴ˨ʺːʲˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ
ˊˆ˕ʶˆ˄˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ˕ʺʹˑʺʶ˓ȱ̂ ȱː ʲˏ˓ʶ˓ȱɹ ˆ˄ˑʺ˖ʲǱȱ̆ ʺȱː ˆˑˆːʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓ ʴ˨ʺȬ
ː˩ȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱˊˆ˕ʶˆ˄Ȭ
˖ˊˆʺȱʴˆ˄ˑʺ˖ːʺˑ˩ǰȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˘˕ʺʴ˙ʺː˩ːˆȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˕ʺ˦ʲʺː˩ʺǰȱˆȱ˓ˑˆȱ˙ʾʺȱ
ˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱˑʲȱ˖˘ʲʹˆˆȱˆ˖˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯ

ɮ˕˙ʶʲˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˙˭ȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ
˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺ˘˪ȱ ˔˕ˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ ʵȱ ɯɧʝʈǰȱ ˫˘˓ȱ ˘ʺˑʺʵʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱ ˆȱ
ˑʲˏˆˣˆʺȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ˔˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ˊ˓ˑ˘˕ʲ˟ʲˊ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˘˓ʵʲ˕ʲǯȱɪ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱʵȱ ˖ˆˏ˙ȱˣʺ˘ˊˆˠȱˆȱʾʺ˖˘ˊˆˠȱ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱ ˊȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʹ˓˔˙˧ʺˑʲȱ ˊȱ
˔˕˓ʹʲʾʺȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɯɧʝʈȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺ˘˪ȱ˫˘˙ȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˙ǯȱʊʺ˔ʺ˕˪ȱ˔˕ˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱɩˆ˦ˊʺˊʺȱˆȱʅ˦ʺȱ˔˓Ȭ
ˮʵˮ˘˖ˮȱʹʵʺȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱˏʲʴ˓˕ʲ˘˓˕ˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓˘ʵʺˣʲ˭˘ȱ
ʵ˖ʺːȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːǯȱ ɮˏˮȱ ˫˘ˆˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ȍʹ˓˕˓ʾˑ˓ˇȱ ˊʲ˕˘˩Ȏȱ ˔˓ȱ ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ʊʲː˓Ȭ
ʾʺˑˑ˓ː˙ȱ˖˓˭˄˙ȱʇ˓˖˖ˆˮȱʵ˩ʹʺˏˆˏʲȱɼ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱŘŖŖȱ
ːˏˑȱʹ˓ˏˏǯȱʵȱŘŖŗŚȬŘŖŗśȱʶʶǯȱˆȱʹ˓ȱŗŘşȱːˏˑȱʹ˓ˏˏǯȱʵȱŘŖŗśȬŘŖŗŜȱʶʶǯ12ȱʝ˘ˆȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱʴ˩ˏˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱˑʲȱ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˘ʲː˓Ȭ
ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˔˙ˑˊ˘˓ʵȱ ˆȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˟ˆ˘˓Ȭ˖ʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ
ˢʺˑ˘˕˓ʵȱ˔˓ȱ˖ʺ˕˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱˆȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱ˔ˆ˘ʲˑˆˮǯ

ʆ˕ˆʵʺʹʺˑˆʺȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʲȱ̝ ˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ́ ȱ̟ ˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːȱɯɧʝʈȱ̂ ȱˑ ʲȬ
ˏˆˣˆʺȱˏʲʴ˓˕ʲ˘˓˕ˆˇȱ˔˓ȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊʺȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ
˕ʺ˦ʲʺ˘ȱʺ˧ʺȱ˓ʹˑ˙ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǱȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˖ȱ
ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˓ːǰȱʲȱ˘˓ˣˑʺʺȱʹ˓˖˘˙˔ȱˑʲȱˊʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˖ˊˆˇȱ˕˩ˑ˓ˊǯȱʃʺȱ˖ː˓Ȭ
˘˕ˮȱˑʲȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆʺȱ˔ʺ˕ːʲˑʺˑ˘ˑ˓ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘˩ȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱˑʲȱʵʵ˓˄ȱ
ˊˆ˕ʶˆ˄˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱ ȱ˔ˆ˘ʲˑˆˮȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ ˖ʺ˕˘ˆ˟ˆˊʲȬ
˘˓ʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲǰȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮǰȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱʶ˕ʲˑ˘ʲːȱ˘ʲˊˆˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇȱ
˖˘ʲˏ˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱȱːʺˑ˪˦ʺǰȱˣʺːȱʹ˓ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱʈ˓˭˄ǯ

ŘŜȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱʵȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶʺȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˮȱ
ɪ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱɯɧʝʈȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˩ȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱʃǯȱʃʲ˄ʲ˕ʴʲʺʵȱˆȱ
ɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆȱɧǯȱɧ˘ʲːʴʲʺʵȱ˘ʲˊȱˆȱˑʺȱ˖ː˓ʶˏˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪˖ˮȱ˓ȱ˖ˑˮ˘ˆˆȱ
ʵʺ˘ʺ˕ˆˑʲ˕ˑ˓Ȭ˖ʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ ˑʲȱ ˊʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˖ˊ˓Ȭˊ˩˕ʶ˩˄Ȭ
˖ˊ˓ːȱ ˙ˣʲ˖˘ˊʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʶ˕ʲˑˆˢ˩ǯȱ ʊ˓ʶʹʲȱ ʾʺȱ ʵˆˢʺȬ˔˕ʺȬ
ː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆȱʅǯȱʆʲˑˊ˕ʲ˘˓ʵȱ˖ˊʲ˄ʲˏǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ
˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏʲȱ ˖ȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˓ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˓ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʺȱˑʲȱ ˙ˑˆ˟ˆˢˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ʺȱ˘ʲ˕ˆ˟˩ȱ˖˓ȱʵ˘˓˕˓ˇȱʹʺˊʲʹ˩ȱˮˑʵʲȬ

ŗŗȱ ǫȓȈȊȈ� ǸȖșșȐȑșȒȖ�ǲȣȘȋȣȏșȒȖȋȖ� ȜȖȕȌȈ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ�� Ǵȣ� ȕȍ� ȓȖȔȈȍȔ�
ȉȈȕȒȈȔ�Ȑȝ� ȉȐȏȕȍș�� Ȉ� ȘȈȏȊȐȊȈȍȔ. >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�� ±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ� KWWS���ZZZ�LQWHUID[�UX�LQWHUYLHZ���������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
�������������

ŗŘȱ ǴȈșȈțȓȖȊ� ǹ�� ǸȖșșȐȑșȒȈȧ� ȗȖȔȖȡȤ� ǲȣȘȋȣȏșȚȈȕț�� ȟȈșȚȕȣȍ� Ȕȕȍ�
ȕȐȧ�Ȑ�ȘȍȈȓȤȕȣȍ�ȜȈȒȚȣ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS���ZZZ�ULWPHXUDVLD�RUJ�QHZV��������������URVVLMVNDMD�SRPRVFK�
N\UJ\]VWDQX�FKDVWQ\H�PQHQLMD�L�UHDOQ\H�IDNW\������� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������

˕ˮȱŘŖŗŝȱʶǯǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˙ʹ˙˘ȱʵʵʺʹʺˑ˩ȱʵȱʲʵʶ˙˖˘ʺȱŘŖŗŝȱʶǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱ˔˓ȱ
˖ˏ˓ʵʲːȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ʶ˓ȱɧʅȱȍɼʊɳȬɫ˕˙˄˓ʵ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȎȱ
ʅǯȱɼ˙ˏʲˊ˓ʵʲǰȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʺȱʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ːȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘˓ːȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˓ʹˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵʺ˘ʺ˕ˆˑʲ˕ˑ˓Ȭ˖ʲˑˆ˘ʲ˕Ȭ
ˑ˓ː˙ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˭ȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱʾˆʵ˩ˠȱ
ʾˆʵ˓˘ˑ˩ˠǯȱʆ˓ȱ˖ˏ˓ʵʲːȱʅǯȱɼ˙ˏʲˊ˓ʵʲǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˘ʺ˕ˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱ˓˘ȱ
˖ˑˆʾʺˑˆˮȱ˘ʲ˕ˆ˟ʲȱʹˏˮȱˊ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏˆȱŚŘȱ
ːˏ˕ʹȱ˘ʺˑʶʺǰȱˑ˓ȱ˓ˑˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˕˓˖˘˓ːȱʵȱ˘˕ˆȱ˕ʲ˄ʲȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊŗřǯȱ

ɸȱˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱ˔˓ʶ˓ʵ˓˕ˆːȱ˓ʴȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮˠǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˊ˩˕Ȭ
ʶ˩˄˖ˊˆːˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǯȱʅˑˆǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˓ȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ̟ ˓˭˄ʺǰȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱɹ ˩ˏˆȱ˓ ˖ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʾʹʺˑ˩ȱ˓ ˘ȱ́ ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ̟ ʴ˓˕˓ʵȱ̂ ȱ̝ ˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ̞ ʲʵˑ˩ʺȱ̝ ˕ʲʵʲȱ
˖ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲːˆǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˫˘˓ȱ˓˄ˑʲˣʲˏ˓ȱ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆʺȱ˓˘ȱ˔ʲ˘ʺˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʴ˓˕ʲȱˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˖ʹʲʵʲ˘˪ȱ
˫ˊ˄ʲːʺˑ˩ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˊʲʾʹ˓ː˙ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˙ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆ˘˪ȱ ˑʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʹʺ˖ˮ˘ˊ˓ʵȱ˘˩˖ˮˣȱ˕˙ʴˏʺˇȱʵȱʶ˓ʹǯȱ

ɪȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˔˓˘˓ˊȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱɼˆ˕Ȭ
ʶˆ˄ˆˆȱˑʲˆːʺˑʺʺȱ˔˓˖˘˕ʲʹʲˏȱ˓˘ȱˆˑ˟ˏˮˢˆˆȱˆȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˕˩ˑˊʲȱ
˘˕˙ʹʲȱʵȱʇʑǯȱɮˏˮȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱˆ˄ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˫˘˓ȱ
˖˘ʲˏ˓ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ːȱ˙ʹʲ˕˓ːǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱˆ˄ȱɼʇȱʹʲʾʺȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˆˏˆȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˔˓˄ˆˢˆˆȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ʆ˓ȱ ʹʲˑˑ˩ːǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ːȱʶˏʲʵ˓ˇȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊˏ˙ʴʲȱǻɯɧɼǼȱʃǯȱ
ʂʺˑʹˊ˓ʵˆˣʺːǰȱˣˆ˖ˏ˓ȱˊ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑˢʺʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑʲȱˑʲˣʲˏ˓ȱŘŖŗŜȱ
ʶǯȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˓˖˪ȱˑʲȱŝǰŜƖǱȱ˖ȱśŘřǰŘȱ˘˩˖ȱˑʲȱˑʲˣʲˏ˓ȱːʲ˕˘ʲȱŘŖŗśȱʶǯȱʹ˓ȱ
śŜřǰŗȱ˘˩˖ȱˑʲȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱɧȱ˓ʴ˨ʺːȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱɼʇȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˄ʲȱřȱˊʵʲ˕˘ʲˏʲȱŘŖŗśȱʶǯȱʵȱ˕˙ʴˏʺʵ˓ːȱˆ˖ˣˆ˖ˏʺˑˆˆȱ
˙ʵʺˏˆˣˆˏ˖ˮȱŘŚƖŗŚǯȱ

ɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑˢʲːȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑʲȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ː˙ǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮʺ˘ȱ ˖˟ʺ˕˩ȱ ˆˠȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ ˘˕˙ʹ˓˙Ȭ
˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǯȱʈʺˇˣʲ˖ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȱˆ˄ȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʲȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔ˏʲȬ
˘ˮ˘ȱ˔˓ʹ˓ˠ˓ʹˑ˩ˇȱˑʲˏ˓ʶȱ˖ȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱʹˑˮȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱ˘˓ˇȱʾʺȱ˖˘ʲʵˊʺǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˆȱ ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˩Ǳȱ ŗřƖȱ ʵːʺ˖˘˓ȱ řŖƖŗśǯȱʅˑˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆʺȱˆȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱʵȱˏ˭ʴ˓ˇȱ
˖˘˕ʲˑʺȱʈ˓˭˄ʲǯȱɮʺ˘ˆȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆʺȱ
ʹ˓˦ˊ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǯ

ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˓ȱ ɯɧʝʈȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ʺȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ ʹˆȬ
˔ˏ˓ː˓ʵȱ ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ˔˓ȱ ʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ː˙ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑȬ
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ÌÄÊÄÂ¿ÊÛÌÍÈ�ËÇÂÏ¿ÕÇÇ�Á�¯ÍÐÐÇÝ�Ç�Ï¿ÐÉÏÚÁ¿ÄÑÐÞ�ÇÔ�ÃÄÑÄÏËÇÌ¿ÕÇÍÌÌ¿Þ�ÐÒØÌÍÐÑÛ��ÉÍÑÍÏ¿Þ�
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7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�VRFLR�GHWHUPLQLVW�PHFKDQLVPV�RI�PLJUDWLRQ�SURFHVVHV�LQ�PRGHUQ�VRFLHW\��5HYHDOHG�ERWK�SRVLWLYH�DQG�QHJDWLYH�
FRQVHTXHQFHV�RI�PLJUDWLRQ�SURFHVVHV�IRU�VRFLR�HFRQRPLF�DQG�OHJDO�GHYHORSPHQW�RI�VRFLHW\��7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�DUWLFOH�LV�WR�VWXG\�WKH�FDXVHV�
DQG�VRFLDO�PHFKDQLVPV�RI�PLJUDWLRQ��5HYHDOV�WKH�VRFLDO�QDWXUH�RI�PLJUDWLRQ�SURFHVVHV�DQG�WKH�LPSDFW�RQ�YDULRXV�UHJXODWRU\�PHFKDQLVPV��
7KH�DQDO\VLV�RI�WKH�SUREOHPV�RI�LOOHJDO�PLJUDWLRQ�LQ�5XVVLD�DQG�UHYHDOV�WKHLU�GHWHUPLQDWLRQ�HQWLW\�WKDW�LV�ODUJHO\�GXH�WR�WKH�QDUURZLQJ�OHJDO�ILHOG��
,W�LV�QRWHG�WKDW�D�FRQVLGHUDEOH�SDUW�RI�PLJUDQWV�LV�YXOQHUDEOH�EHFDXVH�KH�LV�LVRODWHG�IURP�DFFHVV�WR�VRFLDO�LQVWLWXWLRQV�RI�PRGHUQ�VRFLHW\�KDYH�
QR�SRVVLELOLW\�RI�UHDOL]DWLRQ�RI�IXQGDPHQWDO�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV�RI�WKH�LQGLYLGXDO��WKHUHIRUH��IRUFHG�WR�ZLWKGUDZ�LQWR�WKH�VSKHUH�RI�WKH�VKDGRZ�
HFRQRP\�DQG�FULPLQDO�EXVLQHVV��&ULPLQDO�PLJUDWLRQ�LV�RQH�RI�WKH�QHJDWLYH�DVSHFWV�RI�PRGHUQ�VRFLR�HFRQRPLF�OLIH�RI�VRFLHW\��WKH�1HJD�WLYH�
LPSOLFDWLRQV�IRU�5XVVLD�WKRXJK�DUH�ODUJHO\�W\SLFDO�DV�IRU�RWKHU�FRXQWULHV��EXW�WKH�VFDOH�DQG�QDWXUH�VXFK�WKDW�WKH\�DFW�DV�WKUHDWV�WR�QDWLRQDO�
VHFXULW\��/DUJHO\�WKLV�LV�GXH�WR�WKH�UROH�SOD\HG�E\�WKH�FULPLQDO�FRPSRQHQW�RI�LOOHJDO�PLJUDWLRQ�

.H\ZRUGV��PLJUDWLRQ��LQWHUQDWLRQDO�PLJUDWLRQ��PLJUDWLRQ�SROLF\��ODERXU�SRWHQWLDO��JHRSROLWLFDO�DQG�VRFLDO�IDFWRUV��PLJUDWLRQ�VHFXULW\�
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ʂʲˏ˪ˊ˓ȱɧǯȱɪǯȱ

ʆ˓ˑ˓ːʲ˕ʺˑˊ˓ʵȱɪǯȱɧǯ

ʃʲȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱːˑ˓ʶ˓ʵʺˊ˓ʵ˓ˇȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˏ˭ʹˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʲˏˆ˖˪ȱ ˔˓ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ˑʲ˦ʺˇȱ ˔ˏʲˑʺ˘˩ǰȱ ˓˖ʵʲˆʵʲˮȱ ʵ˖ʺȱ
ˑ˓ʵ˩ʺȱːʺ˖˘ʲǯȱʈ˘ǯȱŗřȱȍɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎȱŗŖȱ
ʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŚŞȱʁ ǯȱʁ ˏʲ˖ˆ˘Ǳȱȍɼʲʾʹ˩ˇȱx ʺˏ˓ʵʺˊȱ̂ ːʺʺ˘ȱ̝ ˕ʲʵ˓ȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʶʲ˘˪˖ˮȱˆȱ ʵ˩ʴˆ˕ʲ˘˪ȱ ˖ʺʴʺȱːʺ˖˘˓ȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎȱˆȱȍɼʲʾʹ˩ˇȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˓ˊˆȬ
ʹʲ˘˪ȱˏ˭ʴ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˖ʵ˓˭ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ǰȱˆȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲ˘˪Ȭ
˖ˮȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙Ȏŗǯ

ŗȱ ǪșȍȖȉȡȈȧ�ȌȍȒȓȈȘȈȞȐȧ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ����ǸȍȏȖȓȦȞȐȧ�����Ǩ��,,,��ǫȍȕȍ�
ȘȈȓȤȕȖȑ�ǨșșȈȔȉȓȍȐ�ǶǶǵ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ�

ɪȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːˆ˕ʺȱ˕ʺ˄ˊ˓ȱʵ˓˄˕˓˖ˏʲȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲ˖ʺˏʺȬ
ˑˆˮȱˆȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘˪ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱˣ˘˓ȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ
ʵʲʾˑ˩ːȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺːȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ʺˇȱʵȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑʺːȱːˆ˕ʺȱʶˏ˓Ȭ
ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯ

ɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ˏ˓ʾȬ
ˑ˓ʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱˮʵˏʺˑˆʺǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ʺȱ ˖ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺːȱ ʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˆ˄ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ʵȱ ʹ˕˙ʶ˙˭ȱ ǻʵˑʺ˦ˑˮˮȦ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǼǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺːȱʵȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˩ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ǻʵˑ˙˘˕ʺˑˑˮˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǼȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ
ːʺ˖˘˓ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯȱ
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ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱˆːʺ˭˘ȱ˕ʲ˄ˑ˓ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˇȱˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱʈȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ˓ˑˆȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˓ʴːʺˑ˙ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩Ȭ
ːˆȱˆȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆǰȱ˓˔˩˘˓ːȱˆȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮːˆǲȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǲȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ʵȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲǰȱˆʶ˕ʲ˭˘ȱʵʲʾˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱ
ʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǯȱ
ʈȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱː˓ʶ˙˘ȱ ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʹˏˮȱ
˔˕ˆˑˆːʲʺː˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲˮȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ˑʲȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˆȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
˖˘˕ʲˑǰȱˑʲȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˑ ʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ǰȱ ːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱˆȱːʺʾˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆȱʹ˕ǯ

ʊʲˊǰȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
˓˘ˊ˕˩ˏʲȱ ʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱ ʹˏˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˆȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˙ȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ʵ˨ʺ˄ʾʲ˘˪ȱ
ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˄ʲȱ ˑˆ˄ˊ˙˭ȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˙˭ȱ ˔ˏʲ˘˙ǯȱ ɼʲˊȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ ˖˘ʲˏȱ ˓˘ːʺˣʲ˘˪˖ˮȱ ˖˔ʲʹȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˓˔ˏʲ˘˩ȱ ˘˕˙ʹʲǰȱ ˔˓Ȭ
ʵˏʺˊ˦ˆˇȱˑʺʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˕ˮʹʲȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˇȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ȱ
˖˕ʺʹˆȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ǰȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱʵˏʺȬ
ˊ˙˧ˆʺȱ ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ ˑʺʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʲȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˓ˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆȱʹ˕ǯ

ʈȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˓˄ʲʴ˓ˣʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˫ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ
ˑʲ˙ˊˆȱˆȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˖˟ʺ˕˩ȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲȬ
ˑʺˑˆˮǰȱ˙˖ˏ˙ʶˆȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆːʺ˭˘ȱʵʲʾˑʺˇ˦ʺʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱ˘ʺˠˑ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯ

ʆ˓˫˘˓ː˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˆȱʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ
˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ʺȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱˆȱ˓˘˕ʲʾʲˮȱʵȱ ˄ʲȬ
ˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕˓ʹ˙ːʲˑˑ˙˭ȱˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǯ

ʑʲˊ˘˓˕˩ǰȱ˔˓˕˓ʾʹʲ˭˧ˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǰȱ ʵʺ˖˪Ȭ
ːʲȱ ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ǰȱ ˆǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ˓ˑˆȱ ˑ˓˖ˮ˘ȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ˇȱ ˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆʺȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱʵʲ˕ˆʲˢˆˆȱȬȱ˫˘ˑ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ǰȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ǰȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻ˕ʺʶˆ˓ˑʲǼǰȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱȍ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓Ȏȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱǻ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩Ǽǰȱ ˑ˓ȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ʆ˕ˆˣˆˑʲːˆȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ˆʺǱȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱǻśŜǰŖƖǼǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˖ʺːʺˇˑ˓Ȭʴ˩˘˓Ȭ
ʵ˩ʺȱ ǻŗŝǰŘƖǼǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ʺȱ ǻŝǰŗƖǼǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ˆȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱǻśǰŚƖǼǰȱ˫ˊ˄ˆ˖˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺǰȱ˘ǯʺǯȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑʲˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮǰȱ˓˖˘ʲʵˆʵ˦ˆˠȱ˖ʵ˓ˆȱʹ˓ːʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˆ˄ȱʾʺˏʲˑˆˮȱʾˆ˘˪ȱ
ʵȱˣ˙ʾ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑʺŘȱǻŗǰŘƖǼȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱǻŗřǰŗƖǼȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱʾˆ˄ˑˆȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǯȱ

ɪȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱːˆʶ˕ʲˢˆˇȱʴ˩ˏˆȱ
ˑʲ˄ʵʲˑ˩Ǳȱ̝ ˓ˆ˖ˊȱ̞ ʲʴ˓˘˩ȱ̟ ȱɹ ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˓ ˔ˏʲ˘˩ȱ̆ ˕˙ʹʲȱǻśřǰŖƖǼǲȱ̟ ˘˕ʺːȬ
ˏʺˑˆʺȱ̇ ˏ˙ˣ˦ˆ˘˪ȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮȱ̂ ȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʲȱʾ ˆ˄ˑˆȱǻŘŘǰŖƖǼǲȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱǻ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˘˕˙ʹʲȱ
ˆȱ˓˔ˏʲ˘˩Ǳȱ ˊʲ˕˪ʺ˕ˑ˩ˇȱ˕˓˖˘ǲȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱ ǻŝǰŘƖǼǲȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ˖ʺːʺˇˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆʺȱ ˖ȱ ʴˏˆ˄ˊˆːˆȱ
ˏ˭ʹ˪ːˆȱ ǻŚǰśƖǼǲȱ ȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ǻśǰŗƖǼǲȱ ˙ˠ˙ʹ˦ʺˑˆʺȱ
˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱǻŘǰśƖǼǲȱˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱʵȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˆȱˊˏˆːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˔˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱ
˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱǻŗǰŘƖǼǲȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ

Řȱ *UHJ�0DGLVRQ��������([LVWHQWLDO�0LJUDWLRQ��([LVWHQWLDO�$QDO\VLV��������
�������

ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǱȱ ːʺʾ˫˘ˑˆˣʺȬ
˖ˊˆʺǰȱːʺʾˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱˆˑ˩ʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ǰȱ
ʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱǻŚǰśƖǼǯ

ɪˑ˙˘˕ʺˑˑˮˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑʲȱ ʵȱ ˖˘˕ʲȬ
ˑʲˠȱ ˖ȱ ˓ʴ˦ˆ˕ˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇǰȱ ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːˆȱ ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˓Ȭ
ˊˏˆːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆǰȱ ˊʲˊȱ ˑʲ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ǰȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʶʹʺȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆʺȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ˖˓ȱ˖ːʺˑ˓ˇȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ
ːʺ˖˘ʲȱ ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖ȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺːǰȱ ˖˓Ȭ
˔˕ˮʾʺˑˑ˩ːȱ˖ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ːȱʵˑʺȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǯ

ʊʲˊǰȱ ˆ˄ȱ ˣˆ˖ˏʲȱ ˓˔˕˓˦ʺˑˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˔˓ˑʹʺˑ˘˓ʵȱ śŘǰřƖȱ ˙ˊʲ˄ʲˏˆȱ
ˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱʶ˓˘˓ʵ˩ȱˊȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
˔˕ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱːʺ˖˘ʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱȍʹ˓˖˘˓ˇˑ˓ʶ˓Ȏȱ
˙˕˓ʵˑˮȱ ˓˔ˏʲ˘˩ȱ ˘˕˙ʹʲǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːǰȱ ŚŗǰŘƖȱ ˓˔˕˓˦ʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˓˘˓ʵ˩ȱ
˔ʺ˕ʺʺˠʲ˘˪ȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯ

ɪȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˖ȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ
˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˮˮȱ ˖ʺ˄˓ˑˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ˘ǯʺǯȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʵȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˙˭ȱ ːʺ˖˘ˑ˓˖˘˪ȱ
ʹˏˮȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˖ʺ˄˓ˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ǰȱ ʲȱ
˘ʲˊʾʺȱˆ˄ȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʶ˓˕˓ʹȱǻ˓˘ˠ˓ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓Ǽǯ

ɮˏˮȱ ˑʲ˦ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˮˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ʵʲʾȬ
ˑ˩ːȱ ˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˓ːȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱˢʺˏ˓ːȱˆǰȱʵȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǯ

ʃʺˠʵʲ˘ˊʲȱ̟ ˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱɻ ȱ̆ ˓ˇȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑ˓ˇȱ̝ ˕˓˟ʺ˖˖ˆˆȱɻ ȱ˓ ˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˓ʵ˩˦ʲʺ˘ȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˙˭ȱ˔ˏʲ˘˙ȱʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆȬ
˘ʺˏʺˇȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˆȱ ˆȱ ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ ˔˕ˆ˘˓ˊȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲȬ
ˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠǰȱ ʵ˩˖˓ˊ˓˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˔˓˫˘˓ː˙ȱ
ʵˑʺ˦ˑˮˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˙ʵʺˏˆˣʺȬ
ˑˆʺːȱ˙ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵʺ˖ʲȱ ʵȱ ʺʻȱ ˖˓˖˘ʲʵʺȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǯȱ

ʆ˕ˆˣˆˑ˓ˇȱʾʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˕ʲ˄ˑˆˢʲȱʵȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑʲȱ˄ʲȱ˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʵȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑʲˠȱːˆ˕ʲǯȱʅ˘ˣʲ˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑʲȱ
˘ʲˊˆːˆȱ ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱ ˊʲˊȱ ʵ˓ˇˑʲȱ ǻʴ˓ʺʵ˩ʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǼǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆ˄ȱʈˆ˕ˆˆȱ˔˓ʹȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱ ʲ˘ʲˊȱ ȍɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ǲȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ˠȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱːʺʾˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǯȱ
ʆ˕ˆȱʵ˖ʺːȱ˫˘˓ːȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˘˓˘ʲˏˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ
˕ʺʾˆː˓ʵǰȱ ˘˓ʶʹʲȱ ˊʲˊȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ˕˓˖˘ʲȱ ʶ˓˕˓ʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯ

ɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˘ʺ˓˕ˆˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˖ˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ʵȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵ˩ʶ˓ʹˑʲȱˊʲˊȱʹˏˮȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˘ʲˊȱ
ˆȱʹˏˮȱ˖˘˕ʲˑȱʵ˩ʺ˄ʹʲȱǻ˔˕ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˆȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺː˓˖˘ˆȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵǼřǯ

ɮˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʾʺȱ˔˕˓ʴˏʺːȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˘˕ʺʴ˙Ȭ
ʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˏ˓ʾˆ˘˪ȱˑʺːʲˏ˓ȱ˙˖ˆˏˆˇȱˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˆȱ
˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˫˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ
˙˕˓ʵˑˮȱ˔˕ʲʵ˓˖˓˄ˑʲˑˆˮȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˓ʴȬ
˧ʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˢʺˏˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǯ

ʇʺ˦ʺˑˆʺːȱʹʲˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱː˓ʶˏ˓ȱʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪Ǳ
ŗǼȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱːˆȬ
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ŘǼȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
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ŚǼȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˖˘˓ʵȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ǲ

śǼȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ ˆȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˙ȱˑʲ˖ʺȬ
ˏʺˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˊȱˑˆːǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːˆ˕ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˟ʲˊȬ
˘˓˕ǰȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ˇȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆʺȱ̟ ˘˕ʲˑǰȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆˇȱ̟ ˘ʺ˔ʺˑ˪ȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˑ ʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ
˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱʃ˓ȱʹʲˏʺˊ˓ȱˑʺȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʊʲˊǰȱʵȱʆ˓ʵ˓ˏʾ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱʵȱŘŖŗśȬŘŖŗŜȱʶʶǯȱ
˖ˏ˓ʾˆˏ˓˖˪ȱ˓ ˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ̟ ʲˏ˪ʹ˓ȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆȱǻȬŘǰŗȱ̆ ˩˖ǯȱx ʺˏ˓ʵʺˊǼǰȱ
ʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱˊʲˊȱʵȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹ˙ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
˖˓˖˘ʲʵˆˏȱʴ˓ˏʺʺȱŝȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱʍˠ˙ʹ˦ʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˓ʴȬ
˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ˖ȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺːȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˙ʴ˩ˏˆȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ
˓ʴːʺˑʲȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲːˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ǻȬȱ řǰŘȱ ˘˩˖ǯȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˔˕˓˘ˆʵȱȬȱŞŘřȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱʵȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹ˙Ǽǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆʺːȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʲˏ˪ʹ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˓ʴːʺˑʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱ
˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʈʃɫȱǻʹ˓ȱƸşŚřȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˔˕˓˘ˆʵȱƸŝǰşȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓Ǽǯȱ

ɮʲˑˑʲˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱ˔˓ȱ˔˕ˆˣˆˑʺȱ˓˘˖˙˘Ȭ
˖˘ʵˆˮȱ˖˘˕˓ˇˑ˓ˇǰȱ˔˕˓ʹ˙ːʲˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆȱ ˆȱ ʶ˕ʲː˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǯȱ

ʆ˕ˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˊʲˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
˖˓˄ʹʲ˘˪Ǳ

Ȯȱʺʹˆˑ˙˭ȱʴʲ˄˙ȱʹʲˑˑ˩ˠȱ˓ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲˠȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǲȱ

Ȯȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ˔˓ȱ ˊʵ˓˘ˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˄ʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˔˕˓˔˓˕ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ
ˑʺȱʹ˓˔˙˖ˊʲˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱȍʲˑˊˏʲʵ˓ʵȎȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǲ

Ȯȱ ˔˕ˆȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ
˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱˆˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱʇʑȱʵ˓ʵ˖ʺȱˑʺȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ
˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˓˘ȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱˣʺ˕˘ǲ

Ȯȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺːʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˆȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ȱ
ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ɪ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˑʺ˕ʲʵȬ
ˑ˓ːʺ˕ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˕˓ʾʹʲʺ˘ȱʹˆ˖˔˕˓˔˓˕ˢˆˆȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱːʲ˖˦˘ʲȬ
ʴ˓ʵȱˆȱ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱȬȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘ʺˇȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
ʾˆ˄ˑˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯ

ɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˑʺˠʵʲ˘ˊ˓ˇȱʵȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓ˇȱ
˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓˘ˊʲ˄ʲȱ ˓˘ȱ ˑˆ˄ˊ˓˓˔ˏʲˣˆʵʲʺː˓ˇȱ ˆȱ ȍˑʺȱ
˔˕ʺ˖˘ˆʾˑ˓ˇȎȱ ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ ˕ʲ˄ʵʲˏʲȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˔ʲʹʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˮʵˏʺˑˆˇȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ʾˆ˄ˑˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˔˕ˆʵʺʹȬ
˦ˆˠȱˊȱˑʺʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ȱǻˆȱ˔˕ʺʾʹʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǼǰȱ ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
ː˓ʶˏʲȱ ʴ˩ȱ ʵ˩˔˓ˏˑˆ˘˪ȱ ʵʲʾˑ˙˭ȱ ˆȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ˟˙ˑˊˢˆ˭ȱ ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ˑʺ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕˩ȱǻ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˑʲ˙ˊˆǰȱːʺʹˆˢˆˑ˩Ǽǯȱ
ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ
ːˑ˓ʶ˓ʶ˕ʲˑˑ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺǰȱ ʵˏˆˮ˭˧ʺʺȱ ˑʲȱ ʵ˖ʺȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ʇ˓˖˖ˆˮȱ˖ȱʺʺȱˑʺȱʵ˩˖˓ˊˆːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘ˆǰȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣȬ
ˑ˓ȱ ʵ˩˖˓ˊˆːȱ ˙˕˓ʵˑʺːȱ ˖ːʺ˕˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ʶ˕˓ːʲʹˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ
ˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˏ˭ʹ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲˠǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˄ʲʹʲˣʲȱ
ȍ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱˑʲ˦˙ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȎȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱˊʲȬ

ˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˘ʲʵʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱ ˖ʴʲˏʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ
ʵˊˏ˭ˣʲˮȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ˔˕ˆʺːʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˆˠȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱǻʵȱ˖ˏ˙Ȭ
ˣʲʺȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǼǰȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱˑʲ˘˙˕ʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱǻʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǼǯ

ɼ˓ˑʺˣˑ˓ȱ ʾʺǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˕ʲ˄ˑ˩ˇǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱːʺ˕˩ȱ˔˕˓˟ʺ˖Ȭ
˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ˔ʺ˕ʺ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯ

ʂˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ǻ˖ȱ ˑˆ˄ˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːǰȱ ˔˕ˆʺˠʲʵ˦ˆʺȱ ˆ˄ȱ ˓˘Ȭ
ʹʲˏʺˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊˆˠȱ ˕ʲˇ˓ˑ˓ʵǼȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ːʺˑʺʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʲʹʲ˔˘ˆʵˑ˩ːˆǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱːʺˑʺʺȱ˖ˊˏ˓ˑˑ˩ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʹʺˇ˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ˆːˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱ˖ʺ˕ʵˆ˖ʲːˆȱȮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆǰȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆǰȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊˆːˆǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩Ȭ
ːˆȱˆȱ˘ǯ˔ǯȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˓ʵȱ˓ˑˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮȬ
˭˘ȱˣʺ˕ʺ˄ȱˑʺ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖ʵˮ˄ˆǰȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆȬ
ˊ˓ʵȱˆȱ ʹ˕˙˄ʺˇǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ˆˇ˖ˮȱ ˘ʺˑʺʵ˓ˇȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ
˔˓˖˕ʺʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱˆˠȱ˘˕˙ʹ˓˙Ȭ
˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱǻˑʲȱˣ˘˓ȱ˙ˊʲ˄ʲˏˆȱŜřƖȱ˓˔˕˓˦ʺˑˑ˩ˠȱˑʲːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǼȱ
Ȭȱ ʵ˖ʺȱ ˫˘˓ȱ ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘ȱ ȍːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˕ˆ˖ˊˆȎȱ ˆȱ ˑʺ˄ʲ˧ˆ˧ʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˘ʲˊˆʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱˑʺ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘˩ːȱ˔˕ʲʵ˓˖˓˄ˑʲˑˆʺːȱˆȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣˆ˘ʲ˭˘ȱˏˆʴ˓ȱʵ˓ʵ˖ʺȱˑʺȱ˓˘˖˘ʲȬ
ˆʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱˏˆʴ˓ȱʹʺˏʲ˘˪ȱ˫˘˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˘ʺˠȱʾʺȱˑʺ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ǻˆˏˆȱ˔˓˔˕˓˖˘˙ȱˊ˕ˆːˆˑʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱʲʶʺˑ˘˓ʵǯ

ʈȱˑʲˣʲˏʲȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ ˖ˏ˓Ȭ
ʾˆˏˆ˖˪ȱ ˕ʲ˄ʵʺ˘ʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ʶˆʴˊˆʺȱ ˔˓ˏ˙ˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˓˖˕ʺʹˑˆˣʺȬ
˖ˊˆʺȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǰȱ˔˓ː˓ʶʲ˭˧ˆʺȱʵȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ʺ˄ʹ˓ˊȱȍˑʲȱ ˄ʲȬ
˕ʲʴ˓˘ˊˆȎǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺʺ˄ʹʲȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ
ʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱ

ʃʺˏ˪˄ˮȱ ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˫˘ˆȱ ˖ʺ˘ˆȱ ˠ˓˕˓˦˓ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑ˩ǰȱ ˔˓Ȭ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ˑˆȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱˑ˓˖ˮ˘ȱˑʺ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱˆȱˑʺ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ ˖ˏʲʴ˓ȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˩ǯȱ ʊʺːȱ ˑʺȱ ːʺˑʺʺǰȱ ˓ˑˆȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˄ʲ˔˓ˏˑˮ˭˘ȱ ʵʲˊ˙˙ːǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˇȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖ʺ˕ʵˆ˖˓ʵǰȱ ˑ˓ȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ ȍ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑʺʺȎǰȱ
ˣʺːȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǯ

ʆ˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱˑʲːˆȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱˑʺʶʲȬ
˘ˆʵˑ˩ˠȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮǱ

ŗǯȱʃʺ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ
˘ǯʺǯȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˣʺ˘ˊˆˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ʹˏˮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺːȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱǻˑʺ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕Ȭ
ˑ˓ʺȱ ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ǽǰȱ ʹˏˮȱ
ˣʺʶ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲ˭˧ʺʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱ˖˙ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘ʲːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

Řǯȱʃʺ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ʺʺ˖ˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵˏʺˣʺ˘ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˘ʺˑʺʵ˓ʶ˓ȱ
˖ʺˊ˘˓˕ʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱʵ˩˖˓ˊˆˇȱ˖˔˕˓˖ȱˑʲȱˑʺȬ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˙˭ȱˆȱˑˆ˄ˊ˓˓˔ˏʲˣˆʵʲʺː˙˭ȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ǯ

řǯȱʅ˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
ˆȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓˘˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱˊ˙ˏ˪˘˓ʵǰȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱˆȱʹ˕ǯǼǯ

ʇˮʹȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ ˔˙˘ʺːȱ ʲʹʺˊȬ
ʵʲ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱ ɸˑ˩ʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵȱ˖˘ʲʹˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱˑ˓ȱ˔˓ˊʲȱ˄ˑʲˣˆː˩ˠȱˆ˄Ȭ
ːʺˑʺˑˆˇȱˑ ʺȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ǰȱɣ ˓˘ˮȱ̞ ʲʴ˓˘ʲȱɻ ȱ˫ ˘ˆˠȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠȱ̝ ˕˓Ȭ
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ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮǯȱʃ˓ȱʺ˖˘˪ȱ˘ʲˊˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ˕ʺ˦ʲ˭˘˖ˮȱˑʲȱ
˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆǯȱ

ɮˏˮȱ ˆˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˄ʵʺ˦ʺˑˑ˓ˇȱ
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ʅʹˑˆːȱˆ˄ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘ˆ˕ʲˑˆˮȱ
ˊʲˊȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǯȱ
ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱˑʺˏ˪˄ˮȱˑʺȱ˙ˣˆ˘˩Ȭ
ʵʲ˘˪ȱːˆ˕˓ʵ˩ʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˕ʺ˄ˊ˓ȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆ˟ˆˢˆ˕˙˭˧ˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯȱ

ʆ˓ˑˆːʲˑˆʺȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˊʲˊȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˑʲ˦ˏ˓ȱ ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱ ʵȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱ ȱ ˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˆȱɯʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˓˘ȱ ŗşȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŖřȱʶ˓ʹʲǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˓ːȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱɩʺˏʲ˕˙˖˪ǰȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ
ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʍˊ˕ʲˆˑ˓ˇǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ
˔˓ʹ˔ˆ˖ʲʵ˦ˆˠȱ̋ ʶ˓ȱ̟ ˘˓˕˓ˑǰȱɯʹˆˑ˓ʺȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱ
ȭȱ˫˘˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧ʺʺȱ˘ʲː˓ʾʺˑȬ
ˑ˩ʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȱȭȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˘ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊǰȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ˆʺȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ ʹʵˆʾʺˑˆʺȱ
˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ ˙˖ˏ˙ʶǰȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ ˆȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʺʹˆˑʲˮȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˘˓˕ʶ˓ʵʲˮǰȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵʲˮǰȱ ʹʺˑʺʾˑ˓Ȭˊ˕ʺʹˆ˘ˑʲˮȱˆȱ ʵʲȬ
ˏ˭˘ˑ˓Ȭ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲˮȱʹˏˮȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ
ːʲˊ˕˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊȱȱȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȭȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱȱ
˖ȱȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲːˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱǻ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔˓˖˘˓Ȭ
ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʲʵˏʺˑˆˮȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˖˘˕ʺȬ
ːˮ˧ˆˠ˖ˮȱˊȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱʶ˓˖˔˓ʹ˖˘ʵ˙ȱȭȱˊ˙˕˖ˆʵȱɧǯʂǯǼǯȱ

ʆ˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˆˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑˆʵ˦ˆː˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˧ʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱ ʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ ȱ ˓˖ˏʲʴˏʺˑˆˮȱ ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ˖ʲˑˊˢˆˇǰȱ
ʵ˩˄ʵʲˑˑ˩ˠȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˖˘˕ʺːˮȬ
˧ˆˠ˖ˮȱˊȱːˆ˕˓ʵ˓ː˙ȱʶ˓˖˔˓ʹ˖˘ʵ˙ȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺǰȱʲȱ˔˓˕˓ˇȱˆȱʵˑʺ˦Ȭ

ˑʺː˙ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˆʵ˦ˆːˆ˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʴʺ˄ȱȱ˙ˣʺ˘ʲȱ
ˆˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱʾʺ˖˘ˊ˓ʶ˓ȱ ʹʲʵˏʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊǰȱ ˑʲȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ
˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯ

ʆ˓ȱˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮȬ
ʺ˘ȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ːȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑʺʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱʵȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊȱ ʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ ʶˏ˓Ȭ
ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˑ˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʺʺȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˊʲˊȱ ˓˘ʵʺ˘ȱ ˑʲȱ
˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆ˓ˑˆ˖˘˖ˊˆʺȱʵ˩˄˓ʵ˩ȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭Ȭ
˧ˆˠȱˑʲȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱɻ ȱʁ ʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̟ ˟ʺ˕ʺǯȱʈ˓˄ʹʲˑˆʺȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲŗȱ ǻʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱɩʺˏʲ˕˙˖˪ǰȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱ ɼ˩˕ʶ˩˄˖ˊʲˮȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲǰȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǼǰȱ ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵȱ
ʶ˕ʲˑˆˢʲˠȱɹ ˩ʵ˦ʺʶ˓ȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ̂ ːʺ˭˧ˆȬ
ːˆȱ˓ʴ˧˙˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ǰȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˘˕ʲʹˆˢˆˆǰȱ ʲȱ ʶˏʲʵˑ˓ʺȱ ȭȱ˓ʴ˧ˆʺȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˢʺˏˆȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓˘ʵʺ˘˓ːȱ
ˑʲȱ˫˘ˆȱ˙ʶ˕˓˄˩ǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˓ːȱ ʵ˩˕ʲʾʲʺ˘ȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ʺȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ ˆȱ
ʵ˓ˏ˭ȱˑʲˢˆˇȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˊʲˊȱ
˓˘ːʺˣʺˑ˓ȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓˘ȱŗŞȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŗȱ ʶǯȱȍʅȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȎŘȱɹ ˙ʹʺ˘ȱ̝ ˓ˏˑʲˮȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ̝ ˓˘ʺˑȬ
ˢˆʲˏʲȱɯʹˆˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱˆȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʴʲ˄˩ǰȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˔˓ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǰȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˙˭˧ˆː˖ˮȱɻ ȱ̞ ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˑ ʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱʲȱˆːʺˑˑ˓Ǳȱ
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ȭȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ
˕˩ˑˊʲȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǲ

ȭȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ˇǰȱ ˘˕ʲˑ˖Ȭ
˔˓˕˘ˑ˓ˇǰȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆʺȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˊ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆˆǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˇǲ

ȭȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱʺʺȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠǲ

ȭȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˆː˓˖˘ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ
˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯ

ɼʲˊȱ ȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘ȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱ ȱ ʆ˓˖ˏʲˑˆˆȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ
ʈ˓ʴ˕ʲˑˆ˭ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱŘŘȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŗȱ ʶ˓ʹʲȱʆ˕ʺȬ
˄ˆʹʺˑ˘ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆřǰȱ ˢʺˏ˪ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ˇȱˑʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˆȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɩʺˏʲ˕˙˖˪ǰȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ̂ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑ ʺȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱ́ ˏˮȱ̋ ˧ʺȱɹ ˓ˏ˪˦ʺȬ
ʶ˓ȱȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭˧ˆˠȱ ˑʲȱ ʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˙˭ǰȱ ʶˏʲʵˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ
ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǰȱˑ˓ȱˆȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱ˖ʵˮ˄˙˭˧ˆːȱ˄ʵʺˑ˓ːȱːʺʾʹ˙ȱ
ɯʵ˕˓˔˓ˇȱˆȱɧ˄ˆʲ˘˖ˊ˓Ȭʊˆˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊˆːȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ːȱȮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˖ʲȬ
ː˩ˠȱʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ʵȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺ4ǯ

ʅ˖ˑ˓ʵ˩ʵʲˮ˖˪ȱˑʲȱʵ˩˦ʺ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˓ːȱ˔˓˖˘˙ˏʲ˘ʺǰȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊʲȱɩʺˏʲ˕˙˖˪ǰȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮǰȱ
ʴʲ˄ˆ˕˙ˮ˖˪ȱˑʲȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱ˓˘ȱŗŞȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŗȱʶǯǰȱ˙ˣ˕ʺʹˆˏˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȱǻʹʲˏʺʺȱȭȱɯɧʝʈǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˊȱʈ˓˭˄˙ȱ˔˕ˆȬ
˖˓ʺʹˆˑˆˏˆ˖˪ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ɧ˕ːʺˑˆˮȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ɼˆ˕ʶˆ˄ˆˮȱ
ȭȱ ˊ˙˕˖ˆʵȱ ɧǯʂǯǼǯȱ ʃʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˓ːȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱɯɧʝʈȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱʺʹˆˑ˙˭ȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˖ʺʶːʺˑ˘ʲˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱʶʹʺȱ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˩ǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǯ

ɩʲ˄ˆ˖ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʵȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ
˖˓˄ʹʲˑˆʺːȱɯʹˆˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑǰȱ ʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˖ȱ
ˆʺ˕ʲ˕ˠˆʺˇȱ ˑ˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ ʇʺ˦ʺˑˆʺȱ ˓˄ʵ˙ˣʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ȭȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˓ȱ ʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲˑˆˆȱ ˆʺ˕ʲ˕Ȭ
ˠˆˆȱ ˑ˓˕ːȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˖ʺʶːʺˑ˘ʲˠȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱˑʲȱɯʹˆȬ
ˑ˓ːȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ
ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ʵ˖ʺ˓ʴ˧ˑ˓˖˘ˆȱ ǻ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱ ˑ˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʆ˓ȱˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˑˆȱʲːʺ˕ˆȬ
ˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˑˆȱ˔˕ʲʵʲȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱˑˆȱ˔˕ʲʵʲȱʈʃɫȱ
ǻˆˠȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱʵˆʹʺȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱˆȱ˙ˣʺʴˑ˓ˇȱ
ʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ǰȱˣ˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʹʲʾʺȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˩ːǼǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱ˘ʺ˄ˆ˖ȱ
ʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˆȱʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆʺˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʹ˓ȱ ŘŖŘŖȱ ʶ˓ʹʲśǰȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ʺˇȱ ʵȱ ˊʲȬ
ˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ʲȱ ȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ȭȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆʺȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˑʲȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǰȱ ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ˆʺȱˑ˓˕ː˩ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ
ʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ȱɯɧʝʈǯ

ɪȱ˫˘˓ˇȱ˖ʵˮ˄ˆȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˆːʺˑˑ˓ȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ˓˘ȱŗşȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŗȱʶǯȱ
ʵȱ˓ ˖ˑ˓ʵ˙ȱ˟ ˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱɯʹˆˑ˓ʶ˓ȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ˄ʲˏ˓ʾʺˑ˩ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˙ʵʲʾʺˑˆʺȱ
˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȱˆȱ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓Ȭ

řȱ ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ���������������ȌȍȒȈȉȘȧ��
Śȱ ǷțȚȐȕ�Ǫ�Ǫ��ǵȖȊȣȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȣȑ�ȗȘȖȍȒȚ�Ȍȓȧ�ǭȊȘȈȏȐȐ���ȉțȌțȡȍȍ��

ȒȖȚȖȘȖȍ�ȘȖȎȌȈȍȚșȧ�șȍȋȖȌȕȧ����ǰȏȊȍșȚȐȧ��������������ȖȒȚȧȉȘȧ�
�� ǻȚȊȍȘȎȌȍȕȈ�ǻȒȈȏȖȔ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ�ȖȚ������������ȹ��������ǹȖȉȘȈ�

ȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ�������

ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆȱ
˕˩ˑ˓ˣˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱ

ʅʴ˧ʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˙ˊʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʹ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕ˑʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱˆ˄ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ˕ˮʹʲȱ˓˖˓ʴ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˑʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙Ȭ
ʺ˘ǯȱɪȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʺʹˆˑ˩ˇȱ ˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
ʹ˓ʴ˕˓˖˓ʵʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ
ǻ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːȱ ˓ˑȱ ˆːʺˑ˙ʺ˘˖ˮȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ�����ȱ����ȱ��������Ǽǯȱɧȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏˆ˄ːʲȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲȱɻ ˖ʺȱˑ ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ̟ ˆ˖˘ʺː˩ȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱɯɧʝʈǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːˆȱ
˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȱˆȱːʺʾʹ˙ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱʵȱ ʺʹˆˑ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˟˓˕ː˩ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǯ

ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˓˭˄ǰȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˏʺʾˆ˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˆǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ
˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˔˕ˆ˕˓ʹʲȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘ʲǰȱ ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ ˓˘ȱ ˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˓ȱˢʺˏˮːȱˆȱ˄ʲʹʲˣʲːǰȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱˆȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑ˓ʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱʵˆʹʲːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱ˔˓˕ˮʹˊ˙ȱˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ
˘ǯ˔ǯǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǯȱ

ɪȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˓˖˓ʴ˙˭ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ ˓ˢʺˑˊʲȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵ˓ʵǰȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˮ˧ˆˠȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˆȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱȭȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇǯ

ɪȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ʹˏˮȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ
ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕Ȭ
˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑʲˮȱ ˖ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˓ˇȱ ʺʹˆˑ˩ˠȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʲʹȬ
ːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵ˓ʵǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ
ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɪȱˢʺˏ˓ːǰȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲȬ
ˢˆ˭ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˔˓ȱ ˑʲ˦ʺː˙ȱ
ːˑʺˑˆ˭ǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱʵˠ˓Ȭ
ʹˮ˧ˆːˆȱʵȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆʺǰȱ˓ʴ˧ˆˠȱˆˏˆȱˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˩ˠȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ ˓˕ːǰȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǯȱ

ʇʲ˄ˏˆˣˆˮȱ ʵȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖˘ʲˑȬ
ʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶȱˮʵˏˮˏˆ˖˪ȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˔˕ʺȬ
˔ˮ˘˖˘ʵˆˇǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱʺʵ˕˓ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˑʲˣʲˏ˓ȱ
ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʹˆȬ
˕ʺˊ˘ˆʵȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏ˓˖˪ȱˊʲˊȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ ʍ˔˕˓˧ʺˑˆʺȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱǻʲȱʵȱ˕ˮʹʺȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱˆȱˆˠȱˏˆˊʵˆʹʲˢˆˮȱȭȱˊ˙˕˖ˆʵȱɧǯʂǯǼȱ
˘˓ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ˖˟ʺȬ
˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆȱʵʺʹʻ˘ȱˊȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱˢʺˏ˓ːȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺǯ

ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺȱ Ŝǰȱ ˔˓ʹ˔ˆȬ
˖ʲˑˑ˩ˇȱ ʵȱ ʶǯȱ ɧ˖˘ʲˑʲȱ Řşȱ ːʲˮȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲǰȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱ ˓ʴ˧ˆʺȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǱ

ŗǯȱ ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ɯɧʝʈǰȱ ˑʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːˆȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮːˆȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱɯɧʝʈȱˑʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ
˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱɯɧʝʈȱ˖ȱ˘˕ʺ˘˪ˆːˆȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲːˆǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˆȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˇȱɪ˩˖˦ʺʶ˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲǰȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱ
ˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǯȱʆ˓˕ˮʹ˓ˊȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈǯ

�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�� ������������
ǬȈȕȕȣȑ� ǬȖȋȖȊȖȘ� ȘȈȚȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȍȑ� ǼȍȌȍ�
ȘȈȓȤȕȣȔ� ȏȈȒȖȕȖȔ�ȖȚ������������ȹ�����Ǽǯ�©Ƕ�ȘȈȚȐȜȐȒȈȞȐȐ�ǬȖ�
ȋȖȊȖȘȈ�Ȗ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦȏȍª����ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖ�
ȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�����ȟȈșȚȤ�,�����ǹȚ�������



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

Řǯȱʔʺˏˆȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʲʺː˩ˠȱ ɯɧʝʈȱ ˖ȱ ˘˕ʺ˘˪ˆːˆȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆǰȱ ˑʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʵ˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ ʵȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʺȱ˖ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱˢʺˏˮːˆȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓Ȭ
ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱɯɧʝʈǯ

řǯȱʆ˕ˆȱˊ˓ˏˏˆ˄ˆˮˠȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʵȱ˕ʲːȬ
ˊʲˠȱɯɧʝʈȱˆȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ȱˆːʺ˭˘ȱˑ˓˕ː˩ȱɮ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈǯ

Śǯȱʇʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ ˕ʶʲˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱ̝ ˓ȱ̇ ˕˓ʵˑ˭ȱ˭ ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̟ ˆˏ˩ȱ̂ ȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˖˔˓ˏʲʶʲ˭˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱ
ˑʲˆʵ˩˖˦ʺˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇȱˆȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪˭ȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓˖˘ˆȱ
˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ɪ˩˖˦ʺʶ˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓ʵʺ˘ʲǰȱʹʲˏʺʺȱʵȱ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱ˙ːʺˑ˪˦ʺˑˆˮȱȭȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
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ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˢʺˏ˓˖˘ˑ˓ˇǰȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˟˙ˑˊˢˆȬ
˓ˑˆ˕˙˭˧ʺˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ ˆȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˆˏʲȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵ˓ʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆŞǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
˖Ǳ

ȭȱ ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˩ːȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱ ˑʲȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱǻːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǲȱ

ȭȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˖ˑˮ˘ˆ˭ȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵȱ
ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯɧʝʈǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˆǰȱˊʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱʵʺʹ˙˧ʺʺȱˊȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆ˭ȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆǰȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
˟ˆˢˆ˘ˑ˩ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱʴʲˏʲˑ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈǲ

ȭȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ˓˔˓˖˕ʺʹ˓ʵʲˑˆʺːȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǰȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˧ˆːȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ
˘ʲˊȱ ˆȱ ʵȱ ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊʲˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯɧʝʈȱ ʹˏˮȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˊ˓ˑˊ˙Ȭ
˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ˑʲȱ ːˆ˕˓ʵ˓ːȱ
˕˩ˑˊʺǯ

ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓˘ːʺˣʲʺːǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʺʹˆȬ
ˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ
ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ ˆȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˆȱ
ːʺː˓˕ʲˑʹ˙ː˩ȱ ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˆǰȱ ˔˓ʹȬ
˔ˆ˖ʲˑˑ˩ʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ʺȱ ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊˆːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠȱ˔˓ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲˢˆˆǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ʆ˙˘ˆˑȱɪǯɪǯȱʃ˓ʵ˩ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱʹˏˮȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˆȱȬȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˕˓ʾʹʲʺ˘˖ˮȱȱȱȱȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱȦȦȱɸ˄ʵʺȬ
˖˘ˆˮǯȱȬȱŘŖŗŗǯȱȬȱřȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮǯ

Řǯȱ ʂʲːʺʹ˓ʵȱɧǯɧǯǰȱʍ˘ˊˆˑȱɪǯɪǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲȬ
˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǯȱȬȱʂǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʃʆȱȍɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ̡ ˊʲʹʺːˆˮȱ̡ ʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱˑʲ˙ˊȎǰȱŘŖŗŝǯȱ

Şȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǴȈȔȍȌȖȊ� Ǩ�Ǩ��� ǻȚȒȐȕ� Ǫ�Ǫ�� ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ�
ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ� Ȋ� șȜȍȘȍ�
șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȈȞȐȐ�� �� Ǵ��� ǰȏȌ�ȊȖ� ǵǷ� ©ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ� ȈȒȈȌȍȔȐȧ�
ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȣȝ�ȕȈțȒª����������ǹ����ȭ���
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ʂʲ˘ʵʺʺʵ˖ˊʲˮȱɧǯȱʈǯ

ȱʆ˓ʶ˓ʹˆˑȱʈǯȱʃǯ

ɧˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˮȱ ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱ ːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ˑʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓ʴ˨ʺː˩ǰȱ˘ʺː˔˩ȱˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ ʲˊ˘˙ʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ
ʲˑʲˏˆ˄ȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕˙ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧˙˭ȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲȬ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱʵʲʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮȬ
ʺ˘ȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊˆȱˊʲˊȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˇȱ˖˓ˢˆ˙ːǰȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵˏˆˮ˭˧ʺʶ˓ȱˑʲȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱˢʺˏ˓ːǯȱ

ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱˏʺʾˆ˘ǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱʲȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱȮȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ʹ˕ǯŗȱ ʃʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱˮʵˏˮˮ˖˪ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˊʲˊȱ ʵʲʾˑ˩ʺȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆʺȱ ʲˊ˘˓˕˩ȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʅˑˆȱ ˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʹˮ˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱˑʲȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ
ˆȱː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑˮˠǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˙˭˘ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
˔˕˓ʺˊ˘˩ǯ

ŗȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ� Ǵ�Ǩ��� ǲȈȗțșȚȐȕȈ� Ǵ�Ǩ�� ǷȘȖȍȒȚ� ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ� ȦȘȐ�
șȗȘțȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�
ǭǨȅǹ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������
±�ǹ����������

ʃʆʅȱ ʵȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ ˙ʾʺȱ ˄ʲ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲˏˆȱ
˖ʺʴˮȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˖ˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘˓ʶ˓ȱ ˖ʺʶːʺˑ˘ʲȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱʊʲˊǰȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆȬ
˕˓ʵʲˑ˓ȱśŞŖǯŖŖŖȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˇǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ʺː˪ȱ˕ʲ˄ȱʴ˓ˏ˪˦ʺǰȱˣʺːȱśŖȱˏʺ˘ȱˑʲ˄ʲʹŘǯȱʃʆʅȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ
ɯɧʝʈǰȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱˆːʺ˭˘ȱˑʺȱ ˖˘˓ˏ˪ȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑ˙˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ǰȱ˓˔˩˘ǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱːʲˏ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑʲˣʲȬ
ˏˆȱ˓ˑˆȱ˔˓ˮʵˏˮ˘˪˖ˮȱˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˖ˏʺȱ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱ
ʈʈʈʇǯ

ɪȱ ɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆʺˇȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱʅˑˆȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱˊʲˊȱ
ʵʲʾˑ˩ʺȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʲˊ˘˓˕˩ǰȱ ʴʺ˄ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
˙˖˔ʺ˦ˑʲˮȱˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱɫʺ˕Ȭ
ːʲˑˆˆȱʴ˩ˏʲȱʴ˩ȱˑʺː˩˖ˏˆːʲǯȱʃʆʅȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱˊʲˊȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺǰȱ
˘ʲˊȱ ˆȱ ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖˓ʴȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʺˊ˘˩ǯȱ ʃʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˊ˓ˑȬ
˖˙ˏ˪˘ˆ˕˙˭˘ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˆȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ
ɫʺ˕ːʲˑˆˆȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˘ȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˮˠǯȱ

Řȱ 0LKP�� $�� 1HXHU� 5HNRUG�� 'HXWVFKODQG� KDW� VR� YLHOH� 9HUHLQH� ZLH� QLH�
]XYRU���$��0LKP��)UDQNIXUWHU�$OOJHPHLQH�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�ID]�QHW�DNWXHOO�ZLUWVFKDIW�PHQVFKHQ�
ZLUWVFKDIW�QHXHU�UHNRUG�GHXWVFKODQG�KDW�VR�YLHOH�YHUHLQH�ZLH�QLH�
]XYRU����������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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ʂˑ˓ʶˆʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǰȱ˘ǯʺǯȱ˓ˑˆȱˆːʺ˭˘ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˠȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ
ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱˑʲȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˑʲˣʲˏʲˠǯ

ɪȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯɧʝʈǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱʃʆʅȱ˔˓ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˫˟Ȭ
˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇǯȱ ɪȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˓ˑʲȱ ˖ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ˊȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘ʲːȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˔˓ː˓˧ˆřǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˙˖ˏ˙ʶȱ ʹˏˮȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ ˕ˮʹȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓˄ʲȬ
˧ˆ˘ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱ ˑʲȱ ˮ˄˩ˊʺȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ɮ˕˙ʶʲˮȱ
˟˓˕ːʲȱ ˕ʲʴ˓˘˩ȱ ʃʆʅȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑʲȱ ʹˆʲ˖˔˓˕ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˓ʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˏˆʴ˓ȱˏˆ˦˪ȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˭˘ȱȍ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖ˊˆʺȎȱ˟˙ˑˊˢˆˆǰȱˏˆʴ˓ȱʴʺ˕˙˘ȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱ˔˕ʲʵ˓˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲˮȱ˔˓ː˓˧˪ȱʵȱ˓˟˓˕ːˏʺˑˆˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˑʲȱ ˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʺǯȱʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˘ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˔ˏʲ˘ˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˙ʶˆȱ˔˓ȱ˓˟˓˕ːˏʺˑˆ˭ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǯȱʅʹˑʲȬ
ˊ˓ȱ˄ʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏʺʺȱʲˊ˘ˆʵˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ
ʃʆʅǰȱ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˩ʺȱˆːˆȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǯȱ

ʇʲ˖˖ː˓˘˕ˆːȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʃʆʅȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˓ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǱȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˮ˄˩ˊȱ ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
ˑˆʺǰȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ ˆȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓Ȭ
˖˘ˆǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǯ

ŗǯȱ ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˮ˄˩ˊȱ ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǯȱ ʃʺːʺˢˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊȱ
ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ ˘ʺːȱ ˆȱ ˄ʲʹʲˣȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱʃʆʅȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭˘ȱ˖ʲː˩ʺȱ˕ʲ˄ˏˆˣȬ
ˑ˩ʺȱˊ˙˕˖˩ȱ˔˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱˑʺːʺˢˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ
˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˙˭˘˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˊ˙˕˖˩ǰȱ ˊ˙˕˖˩ȱˑʺːʺˢˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱʹˏˮȱ˔˕˓˟ʺ˖Ȭ
˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱˢʺˏʺʵ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ȱȮȱʹˏˮȱ
ʹʺ˘ʺˇǰȱː˓ˏ˓ʹʻʾˆǰȱʾʺˑ˧ˆˑǰȱ˔˓ʾˆˏ˩ˠȱˏ˭ʹʺˇȱˆȱ˘ǯʹǯ

ɼ˕˓ːʺȱ ˫˘˓ʶ˓ǰȱ ˓ˑˆȱ ˄ʲˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱ ʹʵ˙ˮ˄˩ˣˆˮȱ ˆȱ
˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭˘ȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʹˆʲ˖˔˓˕ȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǯȱʝ˘˓ː˙ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑ˓ȱ
ˑʲˣʲˏ˓ȱʵȱŗşŝŚȱʶǯǰȱˊ˓ʶʹʲȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱʈ˓˭˄ȱɸ˖˔ʲˑ˖ˊˆˠȱʇ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǯȱ
ɮʲˑˑ˩ˇȱ ʈ˓˭˄ȱ ˖˘ʲˏȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕ʲˮȱ ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːǰȱ ʹʵ˙ˮ˄˩ˣˆʺːǰȱ ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆʺːȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʹ˓˖˘˙˔˓ːȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱː˓ˏ˓ʹʻʾˆȱˆ˄ȱ ˖ʺːʺˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
ˊȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺː˙ȱ ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑˆ˭ǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˖ʺːʺˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˆːʺʺ˘ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˦ˊ˓ˏ˩ǰȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲȬ
ʺ˘ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ˖˓˄ʹʲˏȱ˖ʵ˓ˇȱ
˟ˆˏˆʲˏȱ ȍɸ˖˔ʲˑ˖ˊʲˮȱ ʲˊʲʹʺːˆˮȎǯȱ ʈ˓˭˄ȱ ɸ˖˔ʲˑ˖ˊˆˠȱ ʇ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ˖˓ȱːˑ˓ʶˆːˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲːˆȱˆȱ˔˕ʺʹȬ
ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆːʺ˕˓ːȱʹˏˮȱ˖˓˘ʺˑȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˇǯȱ

ʇ˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱʵ˖ʺȱʺ˧ʺȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱʹ˓Ȭ
˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ̞ ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ːȱˑ ʲȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɹ ˩ʵ˦ˆˠȱ̟ ˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ
˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊǰȱɣ ˓˘ˮȱɻ ȱˑ ʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ̟ ˘˕ʲˑʲˠȱ̝ ˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵʲȱ ˓ˑȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ȍˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓Ȏ4ǯȱ ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑȱ ʵȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʺǰȱɩʺˏ˓˕˙˖˖ˆˆȱˆȱ
ɼˆ˕ʶˆ˄ˆˆǯȱ ʇ˙˖˖ˊˆˇȱ ˊʲˊȱ ȍˮ˄˩ˊȱ ːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȎȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑȱʵȱʂ˓ˏʹʲʵˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱʲȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱɧ˕Ȭ
ːʺˑˆˮȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˭˘ȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˊʲˊȱȍˮ˄˩ˊȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːʺˑ˪˦ˆˑȬ
˖˘ʵʲȎǯȱɮˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˑʲȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱʵʺʹ˙˘˖ˮȱ
ʵʺ˖˪ːʲȱ˓ ʾʺ˖˘˓ˣʺˑˑ˓ǰȱɣ ˓˘ˮȱ̟ ȱŘŖŗŘȱʁ ǯȱ˭ ʾˑ˩ʺȱ̂ ȱɻ ˓˖˘˓ˣˑ˩ʺȱ̞ ʺʶˆ˓ˑ˩ȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˭˘ȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǯȱɸ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ˓ʴˏʺʶˣʲʺ˘ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱ
ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ

řȱ ʈˑʺ˘ˊ˓ʵȱɪǯʃǯǰȱɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱʊǯɧǯǰȱʆ˕ʺ˖ˑˮˊ˓ʵȱʇǯɧǯǰȱʆ˕ˮʹˊ˓ȱɧǯɯǯȱʆ˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʆ˓ˏˆ˘ʺˠˑǯȱ˙ˑȬ˘ʲǰȱŘŖŗŜǯȱȮȱʈǯȱřŖȬřřǯ

Śȱ ɼʲ˕ʲˣ˙˕ˆˑʲȱ ʁǯȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ȦȦȱ ʇʈʂɮǯȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ �Ĵ�ǱȦȦ��������������ǯ��Ȧ
�����Ȧǵ��ȏŚƽŘřŜŞǛ���Ȭ�������ǯȱǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŖŗǯŖŝǯŘŖŗśǼǯ

˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˆ˘˪˖ˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱˑ˓ʵ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˔˕ˆȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑʲːˆȱˆˏˆȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱʹʺˏȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱˣʲ˖˘˓ʺȱ˓˘˖˙˘Ȭ
˖˘ʵˆʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹˣˆˊ˓ʵȱʹˏˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ɪ˓˔˕˓˖ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˖˕ʺʹˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ
ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˓ʴ˙ˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˔˕ˆʺ˄ʾˆˠȱ ˆˏˆȱ ˖˕ʺʹˆȱ ːʲ˘ʺȬ
˕ʺˇǰȱ˔˩˘ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˙˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆˠȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱʹʺ˘˖ˊˆˇȱ˖ʲʹȱˆȱ˦ˊ˓ˏ˙ǯȱ
ɪȱˢʺˏˮˠȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊȱ˦ˊ˓ˏʺȱʹʺȬ
˘ʺˇȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶʺȱʴ˩ˏʲȱ˖˓˄ʹʲˑʲȱʵ˓ˏ˓ˑ˘ʻ˕˖ˊʲˮȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱȍɮʺ˘ˆȱʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶʲȎśǯȱʇʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱˊ˙˕˖˩ȱʹˏˮȱʹʺ˘ʺˇȱ
ˆȱ ˔˓ʹ˕˓˖˘ˊ˓ʵȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˑʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ
ŘŖŗŘȱ ʶǯȱʆʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ ʵ˓ˏ˓ˑ˘ʻ˕˩ȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˏˆ˖˪ȱ ˑʲȱ ʹʺ˘ʺˇȱ
ˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱʈ˕ʺʹˑʺˇȱɧ˄ˆˆȱǻʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱɼ˩˕ʶ˩˄Ȭ
˖˘ʲˑǼǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱˊȱˑˆːȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆˏˆ˖˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱˆȱˆ˄ȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲǯȱ ʆ˓ːˆː˓ȱ ˊ˙˕˖˓ʵȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˮ˄˩ˊʲȱˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊȱ˦ˊ˓ˏʺǰȱ˔˓ʹ˕˓˖˘ˊˆȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱ˔˓˖ʺ˧ʲ˭˘ȱ
˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʴ˩Ȭ
ʵʲ˭˘ȱʵȱ˘ʺʲ˘˕ʲˠȱˆȱː˙˄ʺˮˠȱʶ˓˕˓ʹʲǯ

Řǯȱɮʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱˆȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǯȱɮʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱˆȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˔˕ʺ˕˓ʶʲ˘ˆʵʲȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ɫʺ˕ːʲˑˆˆǯȱ
ʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˖ʲː˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ʴ˓˕˓˘˪ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆ˭ǰȱ˕ʲȬ
˖ˆ˄ːȱˆȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱ˓˘ˊ˕˩˘˩ːȱʹˏˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǯȱʊʺːȱˑʺȱ
ːʺˑʺʺǰȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ˆːʺ˕˩ȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱ˕ʲʴ˓ˣʺːȱ
˕˩ˑˊʺȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ̟ ˘ʲˏˊˆʵʲ˭˘˖ˮȱ̟ ȱ́ ˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆʺˇȱ̟ ˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ˔˓ȱ
ʲˑ˘ˆȬʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱɻ ȱŘŖŗŘȱʁ ǯȱŘŚǰřƖȱˏ ˆˢȱ̟ ȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ̝ ˕ʺȬ
ʹ˩˖˘˓˕ˆʺˇȱ˙ˊʲ˄ʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱŗŘȱːʺ˖ˮˢʺʵȱ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱ˖ȱ
ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆʺˇȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲŜǯȱ

ʂˑ˓ʶˆʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱʵȱ˫˘ˆˠȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ
ˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱʵȱ ˖ʲː˩ˠȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠȱȮȱ˓ˑˆȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭˘ȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˔˓ː˓˧˪ȱ ˔˓˖˘˕ʲʹʲʵ˦ˆːȱ ˓˘ȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱ ˆȱ
˕ʲ˖ˆ˄ːʲǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱ˖ʺːˆˑʲ˕˩ȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲˠȱˑʲȱ
˘ʺː˙ȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘ˆǰȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˊȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːǰȱ˔˕ʺʵ˓˖ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȱːˑ˓Ȭ
ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ ˑʲʹȱ ˓ʹˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺːȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱ ʝ˘ˆˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ
˓ʶ˕˓ːˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱˊʲʾʹ˓ːȱʶ˓˕˓ʹʺǰȱˑ˓ȱˆȱˊʲʾʹ˓ːȱ
˕ʲˇ˓ˑʺǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˫˘˓ȱɩʲ˄ˆ˖ȱˆȱɪ˓ʶʺȱʵȱɫʲːʴ˙˕ʶʺǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱ˖ʺːˆˑʲ˕˩ȱʹˏˮȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱʴˆ˕ʾˆȱ˘˕˙ʹʲȱ˔˓ȱ
ʵ˩˦ʺ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ː˙ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ǯ

ʃʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ
ːʺ˕ʺȱ ˑʲˢʺˏʺˑ˩ȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǯȱʆ˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵȱ ˊʲʾʹ˓ːȱ ʶ˓˕˓ʹʺȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱ ˢʺˑ˘˕˩ǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ ʵȱ ˢʺˏˮˠȱ
˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆˮǰȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮǯȱ
ʊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱ ɼ˕ʲ˖ˑ˓ˮ˕˖ˊ˓ːȱ ˊ˕ʲʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ
˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ȍʆʲˇʵʲˑʹȎȱ ˆȱ ˢʺˑ˘˕ȱ ˊˆ˕ʶˆ˄˖ˊ˓ˇȱ ˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕˩ȱ ȍɮ˓˖˘˙ˊȎǰȱ ʵȱ ɸ˕ˊ˙˘˖ˊʺȱ ʍ˄ʴʺˊ˖ˊˆˇȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˢʺˑ˘˕ȱ
ȍʃʲ˦ʺȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵ˓Ȏȱ ˆȱ ʕʺˣʺˑ˓Ȭɸˑʶ˙˦˖ˊˆˇȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˇȱ ˢʺˑ˘˕ȱ
ȍɪʲˇˑʲˠȎǰȱʵȱʂ˓˖ˊʵʺȱʈ˓˭˄ȱʲ˕ːˮˑȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʅʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱʲ˄ʺ˕ʴʲˇʹȬ
ʾʲˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱȍʅʹʾʲˠȎȱˆȱʹ˕ǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ
˔˓ːˆː˓ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺ˕˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ˘ʲˊˆʺȱʃʆʅȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ˔˕˓ʴˏʺːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱɪʲʾˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱˑʺȱʵȱ
˖ʵ˓˭ȱʹˆʲ˖˔˓˕˙ǰȱʲȱʵȱˢʺˏ˓ːȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯ

řǯȱɸˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǯȱɪȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲȱˊʲˊȱʵȱ˖˕ʺʹ˙ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺǯȱʅˑˆȱ
˖˓ʴˆ˕ʲ˭˘ȱʵ˖˭ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˙˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱʹˏˮȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱˆˑȬ

śȱ ǲțȓȤȚțȘȕȖ�ȗȘȖșȊȍȚȐȚȍȓȤșȒȐȍ� ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ� Ȍȓȧ� ȌȍȚȍȑ� Ȑ� ȗȖȌȘȖșȚ�
ȒȖȊ�©ǬȍȚȐ�ǷȍȚȍȘȉțȘȋȈª�KWWS���GHWLSHWHUEXUJD�UX� �ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��
����������

Ŝȱ �� �������������ǯȱ ����ȱ ���ȱ �� �����§�����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ŘŖŗśȱ ���ȱ Śřȱ
���������ȱ ��������ȱ Ȧȱ ���ȱ ������������ȱ ���������ǯȱ ��������Ĵ������ȱ
���ȱŚǯȱ������ȱŘŖŗŜȱȮȱŖŗȦŗŜǯȱ������ȱŘŖŗŜǯȱȮȱ�ǯȱŗśǯ



���

«¿ÑÁÄÄÁÐÉ¿Þ����°���®ÍÂÍÃÇÌ�°��¬��

˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʃ˓ȱ ˫˘ˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ
ˆːʺ˭˘ȱˆȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˟˙ˑˊˢˆ˭ȱȮȱ˓ˑˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱˆ˖Ȭ
˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ ʅˑˆȱ ˊʲˊȱ
ˏʲˊː˙˖˓ʵʲˮȱ ʴ˙ːʲʶʲȱ ˕ʺʲʶˆ˕˙˭˘ȱ ˑʲȱ ˑ˙ʾʹ˩ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʲ˭˘ȱ ˫˘˙ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ ʹʲˏ˪˦ʺǯȱ ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱːˑ˓ʶ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʲˏˆȱ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˔ʺ˕ʺȬ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˆȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ːˑ˓ʶˆˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ǻ˟˓ˑʹȱ ˆːǯȱ ʅ˘˘˓ȱ ɩʺˑ�ˊʺȱ ǻɩ˓ˑˑǼǰȱ ʊ˙˕ʺˢˊʲˮȱ ˓ʴ˧ˆˑʲȱ
ˆȱɩ˙ʹ˙˧ʺʺȱʵȱˢʺˑ˘˕ʺȱ ǻɩʺ˕ˏˆˑǼǰȱʂˆʶ˕ʲˑʺ˘ȱ ǻɧ˙ʶ˖ʴ˙˕ʶǼȱˆȱːˑ˓ʶˆʺȱ
ʹ˕˙ʶˆʺǼȱ˖ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆʺːȱˊȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ˔˕˓˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˓ʴȬ
˙ˣʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʝ˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˙˖ˏ˩˦ʲˑ˓ȱˆȱʵȱˆ˭ˏʺȱŘŖŗŚȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑ˓ȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʺȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱȍʃʲ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱȮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˮȎǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʹ˓ˏʾȬ
ˑʲȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆ˭ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆǰȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ˇȱʹˏˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˕ʲʴ˓ˣʺːȱ˕˩ˑˊʺǯ

ɪȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱ ˖ȱ ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱˣ˙˘˪ȱˏˆȱˑʺȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ ʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʹˏˮȱ˔˕ˆʺ˄ʾˆˠǯȱ
ʕʲ˖˘˓ȱ˔˕ˆʺ˄ʾˆʺȱˑʺȱ˄ˑʲ˭˘ȱˊȱˊ˓ː˙ȱ˓ˑˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱ˄ʲȱ˔˓Ȭ
ː˓˧˪˭ǯȱɸ˄ʴʺʶʲˮȱ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ
ˆȱ˔˓ˏˆˢˆʺˇǰȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢ˩ȱˑʺȱʹ˓ʵʺ˕ˮ˭˘ȱʹˆʲ˖˔˓˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱʃʆʅǰȱ
˔˓˕˓ˇȱ ˑʺȱ ˄ˑʲ˭˘ȱ ˓ʴȱ ˆˠȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱ ʵ˓ʵ˖ʺǯȱ ʆ˩˘ʲˮ˖˪ȱ ˑʲˇ˘ˆȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˙˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ǰȱ˔˕ˆʺ˄ʾˆʺȱ ʵ˖ʺȱ ˣʲ˧ʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘ȱ
˖ʺ˘˪ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˓˕˓ˇȱˏˆʴ˓ȱ˫˘˓ȱ˔˕˓˖˘˓ȱ˕ʺˊˏʲːʲǰȱˏˆʴ˓ȱ
˘ʲˊ˓ˇȱ ˔˓˕˘ʲˏȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ ˓ʴ˧˙˭ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ǰȱ ʴʺ˄ȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊˆǯ

ɪȱˢʺˏˮˠȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ŘŖŗŜȱ ʶǯȱ ʴ˩ˏȱ ˖˓˄ʹʲˑȱʂʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˆˑ˟˓˕ːʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˓˕˘ʲˏȱʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ŝǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱˑʲȬ
ˢʺˏʺˑȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ːȱˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɶʲ˔ʲʹʲǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱ˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆ˭ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇȱˆ˄ȱʈʃɫȱˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʝˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲǯȱʃʲȱ˫˘˓ːȱ˔˓˕˘ʲˏʺȱː˓ʾˑ˓ȱˑʲˇ˘ˆȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˙˭ȱˆˑȬ
˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɶʲ˔ʲʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ
˔˓ˏʺ˄ˑ˩ʺȱ ˖˓ʵʺ˘˩ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʲːǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˕ʺˊ˓Ȭ
ːʺˑʹʲˢˆˆȱˆȱʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ǯ

ɪ˖ˮȱ ʵʲʾˑ˓˖˘˪ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲȬ
ʺ˘˖ˮȱ ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆʺːȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːŞǰȱ ˔˓˕˓ʾʹʲʺː˩ˠȱ ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ˔˓˘˓ˊʲːˆǯȱɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˫˘ˆːǰȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ ʵ˖˭ȱ
˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺǰȱ ˮʵˏˮ˭˧ʺˇ˖ˮȱ ˄ʲˏ˓ʶ˓ːȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˙ʹʺˏˮ˘˪ȱ ˓˖˓ʴ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ
ːʺ˕ʲːǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ːȱˑʲȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˑ˓ʵ˩ˇȱ
˖˓ˢˆ˙ːǯȱʅ˖˓ʴ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ʹʺˏˮ˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲʴˆ˕ʲ˭˘ȱʵʺ˖ȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

Řǯȱ ɶʺˏʺˑʺʵʲȱ ɸǯɪǯǰȱ ɧʶʺʺʵʲȱ ɪǯɮǯȱ ɸʹʺ˓ˏ˓ʶˆˮȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱȦȦȱȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱ
ŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

řǯȱ ɼʲ˕ʲˣ˙˕ˆˑʲȱ ʁǯȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ ����ǱȦȦ

ŝȱ ǴȍȎȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȣȑ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȑ�ȗȖȘȚȈȓ�ǴȐȋȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȔȐȋȘȈȕ�
Țȣ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�PLJUXVVLD�
UX/��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ������������

Şȱ ǯȍȓȍȕȍȊȈ�ǰ�Ǫ���ǨȋȍȍȊȈ�Ǫ�Ǭ��ǰȌȍȖȓȖȋȐȧ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ�����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ��������

��������������ǯ��Ȧ�����Ȧǵ��ȏŚƽŘřŜŞǛ���Ȭ�������ǯȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮȱŖŗǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

Śǯȱ ʈˑʺ˘ˊ˓ʵȱ ɪǯʃǯǰȱ ɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱ ʊǯɧǯǰȱ ʆ˕ʺ˖ˑˮˊ˓ʵȱ ʇǯɧǯǰȱ
ʆ˕ˮʹˊ˓ȱɧǯɯǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ Ȯȱ ʈʆʴǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱ
ʆ˓ˏˆ˘ʺˠˑǯȱ˙ˑȬ˘ʲǰȱŘŖŗŜǯȱ

śǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˆȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǱȱ
˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆȬ
ː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˆȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ Ȭȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱ ˆȱ ʈʃɫȱ ǻˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱʵȱŘŖŖŝȬŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲˠǼȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʲǯǱȱ˖ʴǯȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵȱȦȱ˔˓ʹȱ
˕ʺʹǯȱɸǯɧǯȱʂʲˊ˖ˆːˢʺʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗŜǯȱ

Ŝǯȱ ����ǰȱ�ǯȱ�����ȱ������ǯȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ
����ȱ ��ȱ���ȱ£����ȱ Ȧȱ�ǯȱ����ǯȱ�����������ȱ����������ǯȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
��£ǯ���Ȧ�������Ȧ ���������Ȧ��������Ȭ ���������Ȧ�����Ȭ
������Ȭ�����������Ȭ���Ȭ��Ȭ�����Ȭ�������Ȭ ��Ȭ���Ȭ£�Ȭ
���ȬŗŘŘŞŞŘŞşǯ����ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŖşǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŝǯȱ �� �������������ǯȱ ����ȱ ���ȱ �� �����§�����ȱ �����ȱ ��ȱ
����ȱ ŘŖŗśȱ ���ȱ Śřȱ���������ȱ ��������ȱ Ȧȱ ���ȱ ������������ȱ
���������ǯȱ��������Ĵ������ȱ���ȱŚǯȱ������ȱŘŖŗŜȱȮȱŖŗȦŗŜǯȱ
������ȱŘŖŗŜǯȱ
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ʃʲʹˆ˕˓ʵʲȱɧǯȱɼǯ

ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓ˣʺˑ˪ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ǰȱˆǰȱ˔˓ȱ
ˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ ˘˕ʺʴ˙˭˘ȱ ʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕˓˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ʹˏˮȱ ʹ˓˖˘ˆȬ
ʾʺˑˆˮȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇȱʈ˓˭˄ʲǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ˫˘ˆȱ
ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱʇʲ˄ʹʺˏ˓ːȱ����ȱȍʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȎǯȱʊʲˊǰȱ̟ ˘ǯȱşŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ ȱɯɧʝʈȱȍʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
ˣˏʺˑ˓ʵȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆȎȱʁ ˏʲ˖ˆ˘ŗǱȱȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺȬ
ˑ˩ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǰȱ
ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱˑʲʴ˓˕˙ȱˆȱ
˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʹˏˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺȬ
ˑˆˮȱˆːˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠȎǯ

ɸ˄ȱ ˖ː˩˖ˏʲȱ ˖˘ʲ˘˪ˆȱ ʹʺˏʲʺːȱ ʵ˩ʵ˓ʹǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱʹʵ˙ːȱ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǱ

ŗǯȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
ʈ˓˭˄ʲǲ

Řǯȱ ˔˓ȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱ ˑʲʴ˓˕˙ȱ ˆȱ
˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑˆˮȱˆːˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠȱǻ˓ʴȬ
˕ʲ˧ʲʺːȱʵˑˆːʲˑˆʺǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱ
˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȎǰȱˑʺȱȍʶ˕ʲʾʹʲˑȎǰȱ˫˘˓˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ȱʹʲˏʺʺǼǯ

ʆ˓ȱ ˔ʺ˕ʵ˓ː˙ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ǰȱ ʶʹʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʾʺȱ˘ʲˊ˓ʺǱ

Ȯȱȍ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȎȱˆȱ
Ȯȱȍ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲȎǯ
ɮˏˮȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆː˖ˮȱ ˊȱ ˖˘ǯȱ Řȱ ȍʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȎȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˓ȱ

ɯɧʝʈǰȱʶʹʺȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˓Ǳȱȍ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱȮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮʺːʲˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱȮȱˣˏʺˑʲːȱˆȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ˔˕ʺʹȬ

ŗȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�QDH�QHZV�
3DJHV��������������DVS[

˔˓ˏʲʶʲ˭˧ʲˮȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ
ˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱʵȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱˢʺˏʺˇȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆːȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȎŘǯȱ

ɧȱ˖˘ǯȱŚȱȍʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˢʺˏˆȱʈ˓˭˄ʲȎȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈřȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˮʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱˢʺˏˮːˆȱʈ˓˭˄ʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮǱ

Ȯȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʵȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱ
ˆˠȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǲ

Ȯȱ ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ ˊȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲȱ ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ
˙˖ˏ˙ʶǰȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ ˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱ ǻ˔˕ˆːǯȱ
ʲʵ˘ǯǰȱʲȱ˫˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ȱȬȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱ˘ʲˊʲˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʺʹˆˑ˩ˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǼǲ

Ȯȱʵ˖ʺ˖˘˓˕˓ˑˑˮˮȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˮǰȱˊ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆˮȱˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ
ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆ.

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ ȍʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱ
ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˓ȱ ɯɧʝʈȱ ʵȱ ˔ǯȱ śȱ ˖˘ǯşŜȱ ȍʆ˓ˑˮ˘ˆˮǰȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ʺȱ ʵȱ ˑʲȬ
˖˘˓ˮ˧ʺːȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺǳȎȱˑʺȱʹʲˑ˩ȱ˘ʺ˕ːˆˑ˩ȱȍ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȎǰȱ
ȍ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩Ȏǰȱȍ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲȎǰȱȍ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹʲȎǰȱȍʺʹˆˑ˩ˇȱ
˕˩ˑ˓ˊȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȎǰȱ ȍ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ ˑʲʴ˓˕Ȏǰȱ ȍ˔˕ˆȬ
ʵˏʺˣʺˑˆʺȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ
ˆːˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȎǰȱȍ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪Ȏǯȱʆ˓ˏʲʶʲʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱȍʺʹˆˑ˩ˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯɧʝʈȎǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱʺʹˆˑ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʈ˓˭˄˙ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊ˓ʺȱ
ȍ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ ˕ʺ˖˙˕˖˩Ȏȱ ȍ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȎǰȱ ȍ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ ˕ʺ˖˙˕Ȭ
˖˩Ȏǰȱȍ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲȎǰȱȍ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹʲȎǯ

Řȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�QDH�QHZV�
3DJHV��������������DVS[
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ʅʴ˕ʲ˧ʲʺːȱ ʵˑˆːʲˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ʇʲ˄ʹʺˏʺȱ �ȱ ȍʅʴ˧ˆʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˮȎȱ˖˘ǯȱŗȱȍʍˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǯȱ
ʆ˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘˪Ȏȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˓ȱ ɯɧʝʈȱ ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ
ȍ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲȎǱ

ŗǯȱʃʲ˖˘˓ˮ˧ˆːȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱʈ˘˓˕˓ˑ˩ȱ˙ˣ˕ʺʾʹʲ˭˘ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʈ˓˭˄ǰȱɯɧʝʈǼǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱǻˣ˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ȱȍ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ
ʹʵˆʾʺˑˆˆȎȱ˕ʲ˄ʴʺ˕ʺːȱ ʵ˓ȱ ʵ˘˓˕˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ ˖˘ʲ˘˪ˆǼȱ ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ ˙˖ˏ˙ʶǰȱ
ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ ˆȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˖ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇǰȱ
˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˆˏˆȱ ʺʹˆˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʵȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆːȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǯȱ

ʈ˘ǯȱ Řȱ ȍʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȎȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˓ȱ ɯɧʝʈȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʺʹˆˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ Ȯȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺːʲˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ
ːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ˆːˆȱ ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆːȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːǰȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲ˭˧ʲˮȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ˙ˑˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
ˆˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǯ

ɪȱ˫˘˓ˇȱʾʺȱ˖˘ǯȱŘȱȍʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȎȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ˄ʲˊ˕ʺȬ
˔ˏʺˑʲȱ ȍ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȎȱ Ȯȱ ˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱ ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱ ˑʲȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˆʺȱ ˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆːȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːǯȱ ɧȱ
ȍ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȎȱ Ȭȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺːʲˮȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲ˭˧ʲˮȱ
ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˑʲȱ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱʵȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆːʲȱʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱˢʺˏʺˇȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱˑʲ˖˘˓ˮȬ
˧ˆːȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːǯ

ɮʲˏʺʺȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆː˖ˮȱˊȱ˖˘ǯȱŘȱȍʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȎȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ
ʹˏˮȱ ʵ˩ˮ˖ˑʺˑˆˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ ȍʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȎǰȱ
˔˓ʹȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ Ȯȱ ˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱ ˑʲȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˖ˠ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ǻ˖˓˔˓˖˘ʲʵˆː˓ʶ˓Ǽȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˟ʺ˕ʲˠǯȱʅʴ˕ʲ˧ʲʺːȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱˑʺ˘ȱ˖ˏ˓ʵȱȍ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆːȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȎȱ
ˊʲˊȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱȍ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȎǯȱɧȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱ
ȍʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮˠȎȱ˔˕ˆȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˕ʺʹ˔˓Ȭ
ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱʲȱ˔˕ˆȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱȮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺǯ

ɮʺˏʲʺːȱʵ˩ʵ˓ʹȱˆȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆːȱ˖ˠʺː˙Ǳ
ɯʹˆˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱȮȱ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱȮȱ˙˖˘ʲȬ

ˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˩ˠȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯ
ʈ˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ Ȯȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ

˖˘ʵʲȱ Ȭȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˖ˠ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ǻ˖˓˔˓˖˘ʲʵˆː˓ʶ˓Ǽȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯ

ʅʴ˕ʲ˧ʲʺːȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˘ʲˊʾʺǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖˘ǯȱşŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ˓ȱɯɧʝʈȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑʲȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˑʺȱ ˙ˑˆȬ
˟ˆˊʲˢˆˮ4Ǳ

ŗǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˔˓ȱ
˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱǻ˔˕ˆːǯȱʲʵ˘ǯȱȮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮǰȱʵ˩˦ʺȱ˔˕ˆȬ
ʵʺʹʺˑʲȱ̟ ˠʺːʲǼȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆȱɻ ȱ̞ ʲːȬ
ˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱ
ˑʲʴ˓˕˙ȱ ˆȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʹˏˮȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˆːˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬ
ˣˏʺˑʲˠǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯɧʝʈȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆ˖˪ȱ˖ʴˏˆ˄ˆ˘˪ȱ
˖ʵ˓ˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱɧȱˣ˘˓ȱ˫˘˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǵ

ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˔ˮ˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ Ȭȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯɧʝʈȱ ˙ʾʺȱ
ˆːʺ˭˘ȱ̟ ʵ˓ˆȱ̟ ˆ˖˘ʺː˩ȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ̂ ȱ̂ ːȱǻʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːǼȱˑ ʲʹ˓ȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ̟ ˠ˓ʹˑ˓ʺȱǻ˖˓˔˓˖˘ʲʵˆː˓ʺǼȱ̂ ˏˆȱ̂ ʹʺˑ˘ˆˣˑ˓ʺȱˑ ˓˕ːʲ˘ˆʵȬ

Śȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�

ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˟ʺ˕ʲˠǯȱ ɧˏʺˊ˖ʺʺʵȱ
ʈǯʈǯȱʹʲˏǰȱ˔˓ȱˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ˖ʲː˓ʺȱˣʺ˘ˊ˓ʺȱˆȱˮ˖ˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙Ǳȱ ȍɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ Ȯȱ ʵ˖ˮȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʺȎśǯȱ ȱ ɸˑ˩ːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ ˊʲʾʹ˓ʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ Ȭȱ ˣˏʺˑȱ ɯɧʝʈȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˆ˄˙ˣˆ˘˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶʲȱ ǻ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑȱ ʵȱ˔ǯȱ řȱ ˖˘ǯȱşŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˓ȱɯɧʝʈǼǰȱ ʲȱ
˫˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ȱȮȱˆ˄˙ˣˆ˘˪ȱʵ˖˭ȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
ʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ˖ˠ˓ʹˑ˓ʺȱǻ˖˓˔˓˖˘ʲʵˆː˓ʺǼȱˑ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺǯ

ɪȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱ˔ǯȱřȱ ˖˘ǯȱşŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆȬ
˕˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˟˓˕Ȭ
ːʲˠǱ

ŗǼȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆʺȱ ˓ʴ˧ˆˠȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǲ

ŘǼȱ˓ʴːʺˑȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱʲˊ˘ʲːˆǲ
řǼȱ˓ʴːʺˑȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇǲ
ŚǼȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ːʺ˕ǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ

˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱˑʺʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǲ
śǼȱ ˓ʴːʺˑȱ ˓˔˩˘˓ːǰȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˖˘ʲʾˆ˕˓ʵ˓ˊǰȱ ˖ʺːˆˑʲ˕˓ʵȱ ˆȱ

˙ˣʺʴˑ˩ˠȱˊ˙˕˖˓ʵǲ
ŜǼȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǯ
ʈʺˊ˘˓˕ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ɯɧʝʈȱ ˊ˙˕ˆ˕˙ʺ˘ȱ ɮʺ˔ʲ˕˘ʲȬ

ːʺˑ˘ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ǻ˔˕ˆȱ ɯʝɼǼȱ
ǰȱ ʵȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ʵˠ˓ʹˮ˘ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ
˖˟ʺ˕ʲˠǱ

ŗǯȱʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǲ
Řǯȱʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱ˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ʺȱˆȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺǰȱ

˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǯ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˄ʲʹʲˣˆȱɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲǱ
Ȯȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˖˓ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ːˆȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺȬ

ˑˆˮːˆȱ ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮːˆȱ ˆȱ ˆˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ
˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˖ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˆˏˆȱ ʺʹˆˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːǰȱ˓˘ˑʺ˖ʺˑˑ˩ːȱˊȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱɮʺ˔ʲ˕˘ʲȬ
ːʺˑ˘ʲǲ

Ȯȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˓ʵȱˆȱʲˊ˘˓ʵǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˔˕ʲʵ˓ȱʈ˓˭˄ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ
˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˔˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ǰȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ ǻˆˏˆǼȱ
˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʵȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
˖˟ʺ˕ʲˠǯȱǻ˔˕ˆːǯȱʲʵ˘ǯȱȮȱ˔˓ˣʺː˙Ȭ˘˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˘ȱȍ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆ˭Ȏǰˠ˓˘ˮȱ
˕ʲˑʺʺȱː˩ȱʵ˩ˮ˖ˑˆˏˆǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱ
ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯɧʝʈȬȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆ˭Ǽǯ

ɪȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǱ

Ȯȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ
ǻ˔˕ˆːǯȱʲʵ˘ǯȱȮȱʵȱʔʺˏˮˠȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ˖ˏ˓ʵ˓ȱȍʹʵˆʾʺˑˆˮȎǼȱ˕ʲȬ
ʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǲ

Ȯȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ˔˓ȱ ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆ˭ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲʴ˓˕ʲȱ ˆȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ ˘˕˙ʹˮȬ
˧ˆˠ˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˆːˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠǯ

ɪȱˆˑ˩ˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǯ

śȱ ǨȓȍȒșȍȍȊ�ǹ�ǹ��ǹȖȉȘȈȕȐȍ�șȖȟȐȕȍȕȐȑ��Ǫ����Ț��ǺȖȔ����țȟȍȉȕȐȒȐ�Ȑ�țȟȍȉ�
ȕȣȍ�ȗȖșȖȉȐȧ����Ǵ���ǹȚȈȚțȚ��������������ș�
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ʆ˓ȱʵ˘˓˕˓ː˙ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˖˘ǯȱşŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱ
ȍʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȎȱʶˏʲ˖ˆ˘Ŝǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵǳǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
˔˓ȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱˑʲʴ˓˕˙ȱˆȱ˔˕ˆʵˏʺȬ
ˣʺˑˆ˭ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʹˏˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱˆːˆȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠǯ

ʆǯȱśȱ˖˘ǯȱşŜȱȍʆ˓ˑˮ˘ˆˮǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ʺȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺːȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺǰȱ
˓˄ˑʲˣʲ˭˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺȎȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘Ǳ

ȍ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪Ȏȱ Ȯȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˆˏˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱ˕ʲʴ˓˘ȱ
ǻ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ˙˖ˏ˙ʶǼȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕ʲǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺːʲˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇȬ
˖˘ʵʲȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ˫˘˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯ

ɸ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ˖ː˩˖ˏʲȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ʵ˩˦ʺ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˙ˑˊ˘ʲǰȱ
˔˕ˆˠ˓ʹˆːȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱȬȱʶʲ˕ː˓Ȭ
ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱʹ˓ˏʾˑʲȱ
˔˕˓ˠ˓ʹˆ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˑ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱˢʺˏ˓ːǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮǰȱˆ˄ːʺȬ
ˑʺˑˆˮǰȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǯȱ

ʅʴ˧ʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ʵ˓˄Ȭ
ˑˆˊʲ˭˘ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆȱ˘ʺ˖ˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱˑˆːˆȱǻˆˏˆȱ
ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱˑˆːˆǼǯȱʇʲʴ˓˘ˑˆˊȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱ
˔˕ˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲ˭˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩Ǳȱ˕ʲʴ˓ˣʺʺȱʵ˕ʺːˮǰȱ
ʵ˕ʺːˮȱ˓˘ʹ˩ˠʲǰȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲȱ˘˕˙ʹʲǰȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑʲˮȱ˔ˏʲ˘ʲǰȱːʲ˘ʺ˕ˆȬ
ʲˏ˪ˑʲˮȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ǰȱ˓ˠ˕ʲˑʲȱ˘˕˙ʹʲǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲȬ
ˢˆˆǰȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱˆȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ
ˆȱʹ˕ǯ

ʆ˕ʺʹˏʲʶʲʺːȱʵˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱʵȱʇʲ˄ʹʺˏȱȍʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱɮ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈȱˆȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘˪ȱˊ˓ːȬ
˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲȬ
˧ˆ˘˩ȱ˔˓ːˆː˓ȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǱȱȱ

ŗǯȱʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǲ
Řǯȱʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱ˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ʺȱˆȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺǰȱ

˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǲ

řǯȱɪ˓˔˕˓˖˩ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ
ʈ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱ ɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘˪ǰȱ ʲȱ

ˆːʺˑˑ˓Ǳȱ ȍɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩Ȏǯȱʆ˕ʺʹˏʲʶʲʺːȱʺ˧ʺȱ˓ʹˆˑȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ȱʵȱ˖ʵʺ˘ʺȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˩ˠȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱȮȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱȍɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ȱ
˔˓ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȎǰȱ ˣ˪ʺˇȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆʺˇȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ʵȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˆȱ
ʲˊ˘˓ʵǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˔˕ʲʵ˓ȱʈ˓˭˄ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ˔˕ʺʹȬ
ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ˔˓ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ǰȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱʅ˖ˑ˓ʵȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱɯɧʝʈǯ

ʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʵ˖ʺʶ˓ȱʵ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲʺːȱʵ˩ʵ˓ʹȱʹˏˮȱ˕ʺȬ
ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˢʺˏʺˇȱɯɧʝʈǱȱ

Ȯȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˔˓ȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆ˭ȱȮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˇǰȱ˓ˑȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱʹˆȬ
ˑʲːˆˣˑ˩ːǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ

Ȯȱʹʵˆʾʺˑˆʺȱǻ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺǼȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯɧʝʈȱ
ʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓ˣʺˑ˪ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ǰȱ

Ȯȱˆȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱˣˏʺˑ˓ʵȱˑʲȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱȮȱʅ˖ˑ˓ʵ˩ȱ˘˕˙Ȭ

Ŝȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW�¿QSRO�
PLJUDWLRQ�3DJHV�DERXW�DVS[�

ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱɯɧʝʈȱȮȱ˔˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆːˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ʆ˕ʺʹˏʲʶʲʺːȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱʇʲ˄ʹʺˏʲȱ����ȱȍʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱ
ˆȱ̟ ˘ǯȱşŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ ȱɯɧʝʈȱȍʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɻ ȱ
˖˟ʺ˕ʺȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆȎŝȱ́ ˓˔˓ˏˑˆ˘˪ȱ̂ ȱ˓ ʴ˓˄ˑʲˣˆ˘˪ȱ́ ʲˊȱȍʊ˕˙Ȭ
ʹ˓ʵʲˮȱː ˆʶ˕ʲˢˆˮȱ̂ ȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˓ʺȱ̝ ˕ʲʵ˓Ȏȱ̂ ǰȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱȍʈ˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎȱˆȱˆ˄ˏ˓ʾˆ˘˪ȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺˇȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆǱ

ŗǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ǻʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǼȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǱ

Ȯȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ
Ȯȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ
Ȯȱ˔˓ȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱˑʲʴ˓˕˙ǰȱ
Ȯȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˓˖˙Ȭ

˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˆːˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺȬ
ˑʲˠǯ

ŝȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�QDH�QHZV�
3DJHV��������������DVS[
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PLJUDWLRQ��8Q�6HFXULW\�&RXQFLO��81�+LJK�&RPPLVVLRQHU�IRU�5HIXJHHV��81�2IILFH�RQ�'UXJV�DQG�&ULPH�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʅ˖ˆ˔˓ʵʲȱʂǯȱʃǯ

ɪȱ ˊ˓ˑˢʺȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˏˆˢʺȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ ˓ʴ˖˙ʹˆˏ˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ ˏ˭ʹ˪Ȭ
ːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʹʺ˖ˮ˘˪ȱˏʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮˏȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˟˓˕ː˩ȱˆȱ
ːʲ˖˦˘ʲʴ˩ǯȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʅʅʃȱŘřřŗȱ ǻŘŖŗŜǼȱ
˓˘ȱ ŘŖȱ ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ ŘŖŗŜȱ ʶǯȱ ȍʆ˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ːˆ˕ʲȱ
ˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȎŗȱ ˓˖ʵʺ˘ˆˏʲȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵ˩˄˓ʵ˩ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪Ȭ
ːˆǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˖˘ʲʵ˦ˆʺȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ
ʲ˖˔ʺˊ˘˩ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ʵˮ˄˪ȱːʺʾʹ˙ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱ
ˆȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ːˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲːˆǯȱɮˑʺːȱ˔˓˄ʾʺǰȱŘŗȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱ
ʶǯǰȱʵȱ˦˘ʲʴȬˊʵʲ˕˘ˆ˕ʺȱʅʅʃȱʴ˩ˏȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˩ˇȱʹ˓ˊˏʲʹȱ
˓ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ ˏ˭ʹ˪ːˆŘǰȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˩ˇȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱʅʅʃȱ˔˓ȱ
ˑʲ˕ˊ˓˘ˆˊʲːȱ ˆȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ ʍʃʆȱʅʅʃǼǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ
˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ˖ːʺʾˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱ ɪȱ ˑʲ˄ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ
ʴ˩ˏˆȱ ˔˓ʹˑˮ˘˩ȱ ʵʲʾˑ˩ʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ
ˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ˓˖˓ʴ˓ȱ˙ˮ˄ʵˆː˩ˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ʲȱˆːʺˑˑ˓ȱ
ʹʺ˘ʺˇǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʵȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ːȱˆȱ˔˓˖ʵˮ˧ʲʺ˘˖ˮȱʹʲˑˑ˩ˇȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏǯ

ȱʊ˓˕ʶ˓ʵˏˮȱˏ˭ʹ˪ːˆȱȮȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ʺȱˮʵˏʺˑˆʺǰȱ˖˕ʺʹˆȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʶ˓ȱɻ ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱˑ ˆ˧ʺ˘ʲǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱ́ ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ȱ̂ ˏˆȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺȱʴʺ˖˔˓˕ˮʹˊˆȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱʵ˄ˮȬ
˘˩ʺȱˊʲˊȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ːȱ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱːʺʾʹ˙ȱ
˖˓ʴ˓ˇřǯ

�� ǸȍȏȖȓȦȞȐȧ�ǹȖȊȍȚȈ�ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ǶǶǵ������ ������� ȖȚ� ��� ȌȍȒȈȉȘȧ�
����� ȋ�� ©ǷȖȌȌȍȘȎȈȕȐȍ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐª�
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���GRFXPHQWV�
GGV�Q\�XQ�RUJ�GRF�81'2&�*(1�1����������3')�1��������
SGI"2SHQ(OHPHQW��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řȱ 812'&��*OREDO�5HSRUW�RQ�7UDI¿�FNLQJ�LQ�3HUVRQV�������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@�� ±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�XQRGF�RUJ�GRFXPHQWV�GDWD�
DQG�DQDO\VLV�JORWLS�����B*OREDOB5HSRUWBRQB7UDIILFNLQJBLQB3HU�
VRQV�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

�� ǹȔ���ǨȓȐșȐȍȊȐȟ�ǭ�ǹ��ǷȖȖȡȘȍȕȐȍ�Ȑ�ȏȈȡȐȚȈ�ȗȘȈȊ�țȧȏȊȐȔȣȝ�ȋȘțȗȗ�Ȋ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ���țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ��±�Ǵ���ǸǻǬǵ����������ǹ������
ǲȐșȍȓȍȊȈ�ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��
țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ�Ȍȓȧ�ȉȈȒȈȓȈȊȘȐȈȚȈ�Ȑ�ȔȈȋȐșȚȘȈȚțȘȣ������ȍ�ȐȏȌ���ȐșȗȘ��Ȑ�
ȌȖȗ��²�Ǵ����ȆȘȈȑȚ����������ǹ������

ʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ Řřřŗȱ ǻŘŖŗŜǼȱ ˓˘ȱ ŘŖȱ
ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ ŘŖŗŜȱ ʶǯȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏ˭ȱ ˏ˭ʹ˪ːˆȱ ʵȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱˆȱʵȱ˔˓˖˘ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˩ˠȱ˖ˆȬ
˘˙ʲˢˆˮˠǯȱɼʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ˔ǯȱ Řȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ
ʈ˓ʵʺ˘ȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʺ˘ˆȬʴʺʾʺˑˢ˩ǰȱ ˮʵˏˮˮ˖˪ȱ
˓˖˓ʴ˓ȱ ˙ˮ˄ʵˆː˓ˇȱ ʶ˕˙˔˔˓ˇǰȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘˩ȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ˇȱ ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵʲːˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ ˏ˭ʹ˪ːˆȱ ʵȱ ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲǯȱʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖ˑ˓ʵʲȱˆȱ
˖ˑ˓ʵʲȱ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱˊȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˔˓˖˘˕ʲʹʲʵ˦ˆˠȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱˆȱ˓˖˙ʾʹʲʺ˘ȱʵ˖ʺȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱˆȱ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˩ʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʵȱ ˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆǯȱ ʈ˓ʵʺ˘ȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ȱ˓˄ʲʴ˓ˣʺˑȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˖˕ʺʹˆȱʾʺ˕˘ʵȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱʵȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱ
ʹʺʵ˓ˣʺˊȱˆȱːʲˏ˪ˣˆˊ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊˆʺȱʹʺ˘ˆǰȱ
ˑʲ˖ˆˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ʺȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘ʲǰȱ˓ ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˄ˏ˙ˣʺˑˑ˩ʺȱ˖˓ȱ˖ʵ˓ˆːˆȱ̟ ʺː˪ˮːˆǰȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˔˓ʹʵʺ˕ʾʺˑ˩ȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˑ˓ː˙ȱ˕ˆ˖ˊ˙ȱ˔˓˖˘˕ʲʹʲ˘˪ȱ˓˘ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇȱˆȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯ

ɪȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʵ˩ˮʵˏˮ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ ˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ȱ ˊȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˆȱ
˔˓ː˓˧ˆǰȱ ˓˖˓ʴ˓ȱ ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲˮȱ ˖ˏ˙ˣʲˆǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˘ʲˊˆːˆȱ ʾʺ˕˘ʵʲːˆȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʴʺʾʺˑˢ˩ȱˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ʺȱˏˆˢʲǯȱɪȱ˫˘˓ˇȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ ʈ˓ʵʺ˘ȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘˪ȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ʺȱ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱʅʅʃǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˄ʲˑˆːʲȬ
˭˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱˑ˓ȱˆȱ˘ʲˊˆʺǰȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʵˠ˓ʹˮ˘ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ
ʹʺ˘˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱ ʅʅʃȱ
˔˓ȱʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʍɪɼɩȱʅʅʃǼǰȱɮʺ˘˖ˊˆˇȱ˟˓ˑʹȱʅʅʃȱ
ǻʟʃɸʈɯʑǼǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘ʲˊˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱˊʲˊȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱǻʂʅʂǼ4ǯ

�� ǸȍȏȖȓȦȞȐȧ�ǹȖȊȍȚȈ�ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ǶǶǵ������ ������� ȖȚ� ��� ȌȍȒȈȉȘȧ�
�����ȋ���ȗ�����



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˕ʺʹˆȱ˔˕ˆˣˆˑȱ˔ʺ˕ʺːʺȬ
˧ʺˑˆˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱʶ˕˙˔˔ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵˏˮȱˏ˭ʹ˪ːˆȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱʺʺȱ
˟˓˕ːʲˠśǯ

ɪȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱ˓˖˓ʴ˩ˇȱ˔˕ˆ˄˩ʵȱˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːǰȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ
ʾʺ˕˘ʵʲˠȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱȍʹˏˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ʵȱ ʴ˙ʹ˙˧ʺːȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱːʺ˕ȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱˊȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˏˆˢǰȱ˄ʲˑˆːʲȬ
˭˧ˆˠ˖ˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆȎȱǻ˔ǯȱŘȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆǼǯȱ

ʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˙ʹʺˏˮ˘˪ȱʵˑˆːʲȬ
ˑˆʺȱȍ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˑʺȱˆːʺȬ
˭˧ˆˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʹʺ˘ʺˇȬʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ʹʺ˘ʺˇȬʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ
˄ʲˣʲ˘˩ˠȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ˆˏˆˮȱˆˏˆȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆǰȱ
˖ȱ˘ʺːȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑʺȱʹ˓˔˙˖ˊʲ˘˪ȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱʴʺ˄ʶ˕ʲʾʹʲˑȬ
˖˘ʵʲȎȱǻ˔ǯȱřȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆǼŜǯ

ɪȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ ʈ˓ʵʺ˘ȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʺȱ ˙˔˓ːˆˑʲʺ˘ǰȱ
ˣ˘˓ȱʺ˧ʺȱʵȱŘŖŖŜȱʶǯȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱ
ˑʲˏˆˣˆʺȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ˆ˖ˊʲȱ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵ˓ˇȱǻˆˏˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˓ˇȱ
ʾʺ˕˘ʵ˓ˇǼȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖ʵ˓Ȭ
ʺˇȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ˔˓ʹʵ˓ʹˆ˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˊȱ˫˘˓ˇȱː˩˖ˏˆǰȱ˙˔˓ːˆˑʲˮȱ
˖˕ʺʹˆȱ ˔˕ˆˣˆˑȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˘˓˕ʶ˓ʵȬ
ˏ˭ȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪ȱ ˘ʲˊ˓ˇȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ
ˊʲˊȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆʺȱˏˆˢʲǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʈ˓ʵʺ˘ȱɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˕ˆʹʲʺ˘ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ːʺʾʹ˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱˆȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ːˆȱ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮːˆȱ
ʅʅʃǰȱ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪Ȭ
ːˆǰȱˑ˓ȱˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵŝǯ

ɩ˙ˊʵʲˏ˪ˑ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱʹʺˑ˪ȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ʵ˩˦ʺ˙˔˓ːˮˑ˙˘˓ˇȱ
˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ ʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ʅʅʃȱ ˔˓ȱ
ˑʲ˕ˊ˓˘ˆˊʲːȱˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱǻʍʃʆȱʅʅʃǼȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆˏ˓ȱɪ˖ʺːˆ˕Ȭ
ˑ˩ˇȱʹ˓ˊˏʲʹȱ˓ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱʶʹʺȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˖ʵˮ˄˪ȱːʺʾʹ˙ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾʺˑˆʺȱʹʺ˘ʺˇȬʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱɮ˓ˊˏʲʹȱʍʃʆȱʅʅʃȱŘŖŗŜȱʶǯȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ
˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ʶˏʲʵ˙ǰȱ ˖˓˖˕ʺʹ˓˘˓ˣʺˑˑ˙˭ȱ ˑʲȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ːȱǻɫˏʲʵʲȱŘǯȱʊ˓˕ʶ˓ʵˏˮȱ
ˏ˭ʹ˪ːˆǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ǼŞǯȱʝ˘˙ȱ˖ʵˮ˄˪ȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕˓˖ˏʺʹˆ˘˪ȱ
˔˕ˆȱʲˑʲˏˆ˄ʺȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʹˏˮȱ ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵʲȱ
ˏ˭ʹʺˇȱ˔˓ȱʵ˖ʺː˙ȱːˆ˕˙ǯȱʁ˭ʹˆǰȱʴʺʶ˙˧ˆʺȱ˓˘ȱʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˙ˮ˄ʵˆː˩ȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵʲːˆȱ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆǯȱʅ˖˘˕˓˘ʲȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱ
ˣ˘˓ȱˏ˭ʹˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ˓˔ʲ˖ˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱːˆʶ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǯȱʃʲ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ǰȱʴ˩˖˘˕˩ˇȱ˕˓˖˘ȱˣˆ˖ˏʲȱʾʺ˕˘ʵȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱ˔˓Ȭ

�� ǹȔ��ȚȈȒȎȍ��ǲȐșȍȓȍȊȈ�ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�
ȔȐȋȘȈȞȐȐ��țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ�Ȍȓȧ�ȉȈȒȈȓȈȊȘȐȈȚȈ�Ȑ�ȔȈȋȐșȚȘȈȚțȘȣ������ȍ�
ȐȏȌ���ȐșȗȘ��Ȑ�ȌȖȗ��²�Ǵ���ȆȘȈȑȚ����������ǹ�����

�� ǹȔ�� ȚȈȒȎȍ�ǲȐșȍȓȍȊȈ�ǭ�Ǫ��ǫȍȕȌȍȘȕȣȍ�ȈșȗȍȒȚȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈ�
ȊȖȊȖȑ� ȏȈȡȐȚȣ� ȓȐȞ�� ȗȍȘȍȔȍȡȍȕȕȣȝ� ȊȕțȚȘȐ� șȚȘȈȕȣ�� ȗȖșȚȈȕȖȊȒȈ�
ȗȘȖȉȓȍȔȣ����ǯȈȒȖȕ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ��±���������ȹ�������ǹ����������

�� ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ� ȥȚȖȔ�șȔ���ǹȖȓȕȞȍȊ�Ǩ�Ǵ���ǲȖȕȍȊȈ�Ǩ�ǭ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȣȍ� ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� Ȋ� șȜȍȘȍ� ȏȈȡȐȚȣ� ȗȘȈȊ�
ȌȍȚȍȑ�Ȋ�șȊȍȚȍ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȣȝ�Ȑ�Șȍ�
ȋȐȖȕȈȓȤȕȣȝ�ȒȖȕȚȘȖȓȤȕȣȝ�ȖȘȋȈȕȖȊ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ����ǭȊȘȈȏȐȑ�
șȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±���������ȹ�������ǹ���������ǸȧȉȞȍȊ�ǫ�Ǫ���
ǹȈȓȤȕȐȒȖȊ�ǹ�Ǫ��ǷȘȈȊȖȊȈȧ� ȏȈȡȐȚȈ�ȘȍȉȍȕȒȈ� Ȋ� ȒȖȕȚȍȒșȚȍ� șȖȊȘȍȔȍȕ�
ȕȖȋȖ�ȘȈȉșȚȊȈ����ǻȟȍȕȣȍ�ȏȈȗȐșȒȐ�ǸȖșșȐȑșȒȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�șȖ�
ȞȐȈȓȤȕȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ��±���������ȹ����������±�ǹ����������

Şȱ 812'&�� *OREDO� 5HSRUW� RQ� 7UDI¿FNLQJ� LQ� 3HUVRQV� ������ �� 3�� �������
șȔ�� ȚȈȒȎȍ� 81+&5�� *OREDO� 7UHQGV�� )RUFHG� 'LVSODFHPHQW� LQ� ������
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�XQKFU�
RUJ�������FG��SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

˖ˏʺȱˑʲˣʲˏʲȱ˘ʲːȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆːʺ˕˓ːȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣʺːȱ˓ʴ˓Ȭ
˕ʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˫˘ʲȱ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪şǯ

ɶʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ʹʵʲȱ ʶ˓ʹʲȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ˣˆ˖ˏʲȱ ˑʺȬ
˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺː˩ˠȱˆȱ ˕ʲ˄ˏ˙ˣʺˑˑ˩ˠȱ ʹʺ˘ʺˇŗŖȱ ˖˕ʺʹˆȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ ˑʺ˄ʲȬ
ˊ˓ˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˓˭˄ǯȱɪȱŘŖŗŚȱʶǯȱʴ˓ˏʺʺȱŘřȱ˘˩˖ǯȱ
ˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʈ˓˭˄ʺǰȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲˏˆȱ
ˊȱ˫ ˘˓ˇȱ́ ʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮŗŗǯȱɪȱ˓ ʹˑ˓ˇȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱʘʵʺˢˆˆȱ̟ ȱˮ ˑʵʲ˕ˮȱ
˔˓ȱ˓ˊ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŗśȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱŘřȱ˘˩˖ǯȱˑʺ˖˓Ȭ
˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺː˩ˠȱˆȱ˕ʲ˄ˏ˙ˣʺˑˑ˩ˠȱʹʺ˘ʺˇǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ ˣ˘˓ȱ
˔˕ʺʵ˩˦ʲʺ˘ȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˘ʲˊˆˠȱʾʺȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺːȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ
ʈ˓˭˄ʺȱ˄ʲȱŘŖŗŚȱʶǯŗŘȱɪȱɸ˘ʲˏˆˆȱ˄ʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖ȱˮˑʵʲ˕ˮȱ˔˓ȱˆ˭ˑ˪ȱŘŖŗŜȱ
ʶǯȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˑʺ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺː˩ˠȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆˠȱ ʹʺ˘ʺˇȱ
ǻ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱː˓˕ʺːǼȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˓˖˪ȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱˣʺːȱʵʹʵ˓ʺȱ
˄ʲȱ˘ʲˊ˓ˇȱʾʺȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʵȱŘŖŗśȱʶǯǰȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙ʵȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŗŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊŗřǯ

ɪȱʹ˓ˊˏʲʹʺȱʍʃʆȱʅʅʃȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˖ʵˮ˄˪ȱːʺʾʹ˙ȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˆˑ˓ʶʹʲȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ˘ʺːȱ˟ʲˊ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ
˖ʲːˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˢ˩ŗŚǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ʴʺʾʺˑˢʲȱ ǻʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲǼȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˟ʲˊ˘ʲȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱʾʺ˕˘ʵ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆǯȱɪȱʹ˓Ȭ
ˊˏʲʹʺȱ ˔˕ˆʵʺʹʺˑȱ ˔˕ˆːʺ˕ȱ ʹʺʵ˓ˣˊˆȱ ˆ˄ȱʃˆʶʺ˕ˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˖˘ʲˏʲȱ
ʾʺ˕˘ʵ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˆȱ˘ʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʴ˩ˏʲȱ˙ʵʺ˄ʺˑʲȱʵ˓ȱ
ʑ˕ʲˑˢˆ˭ǰȱʲȱʵȱŘŖŗśȱʶǯȱʺˇȱʴ˩ˏȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲȱˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱʵ˓˄ːʺ˄ʹˆˮȱʵȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱʵȱˏˆˢʺȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔ʺ˕ʺ˔˕ʲʵˆˏʲȱʺʺȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ŗśǯȱɸ˄ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ʲȱʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵ˓ˇȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ
ˆˏˆȱ˕ʺ˔˕ʺ˖˖ˆˇȱˣˏʺˑʲːˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵ˓ˊǰȱ ˄ʲˑˆːʲ˭Ȭ
˧ˆˠ˖ˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱʵȱ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱ
˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵ˓ˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˘˕ʲʵˏˆȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱ ʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ ˑʺȱ ʵ˖ʺȱʾʺ˕˘ʵ˩ȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲǯȱɮˏˮȱ
˫˘˓ʶ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ˆ˖ˊȱ ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘Ȭ
ʵ˓ˇȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˣ˘˓ȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˑʺȱʵȱ˖ˆˏʲˠȱˆˏˆȱˑʺȱʾʺˏʲʺ˘ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˫˘ˆːȱˏˆˢʲːȱ
˄ʲ˧ˆ˘˙ǯȱ

ɪȱŘŖŖŜȱʶǯȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱʵ˩˔˙˖˘ˆˏ˓ȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱ˔˓ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ́ŝȱ ȍʆ˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ ˖˘ʲ˘˪ˆȱ ŗɧǻŘǼȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
ŗşśŗȱʶ˓ʹʲȱˆȦˆˏˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŜŝȱʶ˓ʹʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺȬ
ʾʺˑˢʺʵǰȱ́ ȱʾ ʺ˕˘ʵʲːȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ ˭ʹ˪ːˆȱ̂ ȱˏ ˆˢʲːǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱ̝ ˓ʹʵʺ˕Ȭ

�� ǷȖȟȚȐ�ȚȘȍȚȤ�ȎȍȘȚȊ�ȚȖȘȋȖȊȓȐ�ȓȦȌȤȔȐ�șȖșȚȈȊȓȧȦȚ�ȌȍȚȐ��ǬȖȒȓȈȌ�ǻǵǷ�
ǶǶǵ� ±� ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ� ǶǶǵ� ȗȖ� ȕȈȘȒȖȚȐȒȈȔ� Ȑ� ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȐ� >ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�XQRGF�RUJ�XQRGF�
UX�IURQWSDJH������'HFHPEHU�DOPRVW�D�WKLUG�RI�WUDI¿FNLQJ�YLFWLPV�
DUH�FKLOGUHQB�XQRGF�UHSRUW�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

��� ǷȖȌ�ȘȈȏȓțȟȍȕȕȣȔȐ�ȌȍȚȤȔȐ�ȗȖȕȐȔȈȦȚșȧ�©ȌȍȚȐ�șȖȋȓȈșȕȖ�ȖȗȘȍȌȍȓȍ�
ȕȐȦ��șȖȌȍȘȎȈȡȍȔțșȧ�Ȋ�șȚȈȚȤȍ���ǲȖȕȊȍȕȞȐȐ�>Ȗ�ȗȘȈȊȈȝ�ȘȍȉȍȕȒȈ������
ȋ�@��ȘȈȏȓțȟȍȕȕȣȍ�ș�ȖȉȖȐȔȐ�ȘȖȌȐȚȍȓȧȔȐ�Ȑ�ȌȘțȋȐȔȐ�ȘȖȌșȚȊȍȕȕȐȒȈȔȐ�
Ȑ�ȕȍ�ȕȈȝȖȌȧȡȐȍșȧ�ȕȈ�ȗȖȗȍȟȍȕȐȐ�ȊȏȘȖșȓȖȋȖ�ȓȐȞȈ��ȒȖȚȖȘȖȍ�ȗȖ�ȏȈȒȖȕț�
ȐȓȐ�ȖȉȣȟȈȦ�ȕȍșȍȚ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ�ȏȈ�ȚȈȒȖȍ�ȗȖȗȍȟȐȚȍȓȤșȚȊȖª��ǯȈ�
ȔȍȟȈȕȐȍ�ȖȉȡȍȋȖ�ȗȖȘȧȌȒȈ�ȹ�����������ȗȘȐȕȧȚȖȍ�ǲȖȔȐȚȍȚȖȔ�ȗȖ�ȗȘȈ�
ȊȈȔ�ȘȍȉȍȕȒȈ���Ǫ�ȖȚȓȐȟȐȍ�ȖȚ�ȕȍșȖȗȘȖȊȖȎȌȈȍȔȣȝ�ȌȍȚȍȑ��ȘȈȏȓțȟȍȕȕȣȍ�
ȌȍȚȐ�ȕȍ�ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖ�ȘȈȏȓțȟȍȕȣ�ș�ȌȘțȋȐȔȐ�ȘȖȌșȚȊȍȕȕȐȒȈȔȐ��Ț�ȍ��ȥȚȖ�
Ȋ�ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�ȌȍȚȐ��șȖȗȘȖȊȖȎȌȈȍȔȣȍ�ȌȘțȋȐȔȐ�ȊȏȘȖșȓȣȔȐ�ȟȓȍȕȈȔȐ�
șȍȔȤȐ��ǹȔ���ǯȈȔȍȟȈȕȐȍ�ȖȉȡȍȋȖ�ȗȖȘȧȌȒȈ�ȹ�����������ȗȘȐȕȧȚȖȍ�ǲȖ�
ȔȐȚȍȚȖȔ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȘȍȉȍȕȒȈ�±�ǶȉȘȈȡȍȕȐȍ�ș�ȕȍșȖȗȘȖȊȖȎȌȈȍȔȣȔȐ�
Ȑ�ȘȈȏȓțȟȍȕȕȣȔȐ�ȌȍȚȤȔȐ�ȏȈ�ȗȘȍȌȍȓȈȔȐ�șȚȘȈȕȣ�Ȑȝ�ȗȘȖȐșȝȖȎȌȍȕȐȧ��
�����������&5&�*&��������

ŗŗȱ 812'&��*OREDO�5HSRUW�RQ�7UDI¿FNLQJ�LQ�3HUVRQV����������3�����
ŗŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŗřȱ 812'&��*OREDO�5HSRUW�RQ�7UDI¿FNLQJ�LQ�3HUVRQV����������3�����
ŗŚȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ș������șȔ��ȚȈȒȎȍ��2SHVNLQ�%��7KH� ,QÀXHQFH�RI� ,QWHUQDWLRQDO�

/DZ�RQ� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�0RYHPHQW�RI�3HUVRQV��8QLWHG�1DWLRQV�'H�
YHORSPHQW�3URJUDPPH��+XPDQ�'HYHORSPHQW�5HSRUWV��5HVHDUFK�3DSHU�
���������-XQH���������3��������

ŗśȱ 812'&��*OREDO�5HSRUW�RQ�7UDI¿FNLQJ�LQ�3HUVRQV����������3�����
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ÐÇÎÍÁ¿�«��¬�

ʶʲ˭˘˖ˮȱ˕ˆ˖ˊ˙ȱ˖˘ʲ˘˪ȱʾʺ˕˘ʵʲːˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȎŗŜǰȱʶʹʺȱ˓˘ːʺˣʲȬ
ʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱ
˔˕ˆˣˆˑˑ˓Ȭ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˖ʵˮ˄˪ȱːʺʾʹ˙ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˆȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺǰȱˠ˓˘ˮȱˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˫˘˓ȱ
ˑʺȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ˕ʲʴ˓˘ʲʺ˘ǯȱ ɪȱ ˫˘˓ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʺǰȱ ˆːʺ˭˧ʺːȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ǰȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ʵʺ˕ʴ˓ʵˊʲȱ
ˆˏˆȱʵʺ˕ʴ˓ʵˊʲȱ˓ʴːʲˑˑ˩ːȱ˔˙˘ʺːȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
˔˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ ˆˏˆȱ ˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˟˓˕Ȭ
ː˓ˇȱʶʺˑʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ˆˏˆˮǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ
˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȎȱǻ˔ǯȱŗşȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇǼǯȱɪȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠȱ˓˘ːʺȬ
ˣʲʺ˘˖ˮȱ˓˖˓ʴʲˮȱ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪ȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˔˕˓ʹʲˑˑ˩ˠȱʵȱ˕ʲʴ˖˘ʵ˓ǰȱȍʵȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˆȱʵ˓˄ːʺ˄ʹˆˮȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˢʺʵȱˏ˭ʹ˪ːˆȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˓ʴʺʶʲȱ
ˆȦˆˏˆȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ˇȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˓Ȭ
ʵ˘˓˕ˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓ʹʲˑˑ˩ːˆȱʵȱ˕ʲʴ˖˘ʵ˓ȱˆˏˆȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘˪˖ˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄Ȭ
ˑ˩ːȱʶ˓ˑʺˑˆˮːȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˖ʺː˪ˆȱˆˏˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˓ʴ˧ˆˑ˩ȱ
ˆȦˆˏˆȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȎȱǻ˔ǯȱŗşȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇǼǯȱʆ˕ˆȱ˓ˢʺˑˊʺȱ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱʹʺ˘ʺˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˘ʲˏˆȱʾʺ˕˘ʵʲːˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ
ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˖˓ʴˏ˭Ȭ
ʹʲ˘˪ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʲˆˏ˙ˣ˦ˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˕ʺʴʺˑˊʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ ˏʺˇ˘ː˓˘ˆʵ˓ːȱ ʵ˖ʺˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠǰȱ
˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ˠȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱǻ˔ǯȱŗşȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱǼǯȱ

ɪȱ ˢʺˏ˓ːǰȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆˠȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱˆȱʴ˓˕˪Ȭ
ʴ˩ȱ˖ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱʹʺ˘ʺˇǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ˓ȱ
˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ ˆȱ ˔˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ ˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
ʾʺˑ˧ˆˑʲːˆȱˆȱʹʺ˘˪ːˆǰȱˆȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˆȱ˄ʲȱˑʺʺǰȱʹ˓˔˓ˏˑˮ˭˧ˆˇȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆ˭ȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˘˕ʲˑ˖ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˇȱŗśȱˑ˓Ȭ
ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱʶǯȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱśśȦŘśȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱʅʅʃǰȱ
ʶʹʺȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪ȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ʵȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ
ˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˙ˣʺ˘ʲȱ ˓˖˓ʴ˩ʺȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ʵȱ
˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˑʲʹˏʺʾʲ˧ʺʶ˓ȱ ˊ˕˓ʵʲǰȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ
˙ˠ˓ʹʲŗŝǯȱʆ˕ˆˑˮ˘˩ʺȱʵȱʹʺˊʲʴ˕ʺȱŘŖŗŜȱʶǯȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˆ˄ˆ˕˙Ȭ
˭˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯ

ʆ˓ʹʵ˓ʹˮȱˆ˘˓ʶǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮȱʹʺ˘˪ːˆȱ˙ʾʺȱ
ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ǰȱ ˊʲˊȱ ʵȱˑʲ˙ˣˑ˓ːȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǰȱ ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˏʲ˖˪ȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːǰȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ˆːȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆˠȱˏˆˢǯȱʊʺȬ
ˊ˙˧ʲˮȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱʵȱːˆ˕ʺǰȱˊ˓ʶʹʲȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆːʺʺ˘ȱ
ːʲ˖˖˓ʵ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ˙˖˙ʶ˙ʴˏʺˑˆˮȱ˙ʾʺȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˔˕˓ˮʵˏˮˮȱˆȱʹʺˏʲˮȱˮ˕ˣʺȱʺʺȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱ
ˣʺ˕˘˩ǰȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˊʲˊȱ ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪ȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʹʺˏʲ˭˧ʲˮȱˆˠȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱʹˏˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ˠȱ
ˢʺˏʺˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˢʺʵȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓ʴʺˏ˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ʵ˓˖˔˓ˏˑˮʺː˩ˠȱːˮʶˊˆːȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱˆȱʹ˕ǯ

��� ǻǪǲǩ�ǶǶǵ��ǸȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȐ�ȗȖ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȏȈȡȐȚȍ�ȹ����ǷȘȐ�
ȔȍȕȍȕȐȍ�șȚȈȚȤȐ��Ǩ����ǲȖȕȊȍȕȞȐȐ������ȋȖȌȈ�Ȑ�ȐȓȐ�ǷȘȖȚȖȒȖȓȈ������
ȋȖȌȈ��ȒȈșȈȦȡȐȝșȧ�șȚȈȚțșȈ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ��Ȓ�ȎȍȘȚȊȈȔ�ȚȖȘȋȖȊȓȐ�ȓȦȌȤȔȐ�
Ȑ� ȓȐȞȈȔ�� ȒȖȚȖȘȣȍ� ȗȖȌȊȍȘȋȈȦȚșȧ� ȘȐșȒț� șȚȈȚȤ�ȎȍȘȚȊȈȔȐ� ȚȖȘȋȖȊȓȐ�
ȓȦȌȤȔȐ����ȈȗȘȍȓȧ������ȋ���+&5�*,3�������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�UHIZRUOG�RUJ�UX�GRFLG���I�I��I��KWPO�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

��� ǷȘȖȚȖȒȖȓ� Ȗ� ȗȘȍȌțȗȘȍȎȌȍȕȐȐ� Ȑ� ȗȘȍșȍȟȍȕȐȐ� ȚȖȘȋȖȊȓȐ� ȓȦȌȤȔȐ��
ȖșȖȉȍȕȕȖ� ȎȍȕȡȐȕȈȔȐ� Ȑ� ȌȍȚȤȔȐ�� Ȑ� ȕȈȒȈȏȈȕȐȐ� ȏȈ� ȕȍȍ�� ȌȖȗȖȓȕȧ�
ȦȡȐȑ� ǲȖȕȊȍȕȞȐȦ� ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ� ȗȘȖȚȐȊ�
ȚȘȈȕșȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ� ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȖȑ� ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȐ�� ȗȘȐȕȧȚȣȑ�
ȘȍȏȖȓȦȞȐȍȑ� ������ ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȑ� ǨșșȈȔȉȓȍȐ� ȖȚ� ��� ȕȖȧȉȘȧ� �����
ȋ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�� ±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�
UX�GRFXPHQWV�GHFOBFRQY�FRQYHQWLRQV�SURWRFRO��VKWPO� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ���������������Ȗȉ�ȥȚȖȔ�ȚȈȒȎȍ�șȔ���ǲȐșȍȓȍȊȈ�ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ�Ȍȓȧ�ȉȈ�
ȒȈȓȈȊȘȐȈȚȈ�Ȑ�ȔȈȋȐșȚȘȈȚțȘȣ������ȍ�ȐȏȌ���ȐșȗȘ��Ȑ�ȌȖȗ��²�Ǵ���ȆȘȈȑȚ��
��������ǹ������

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏˆ˖ˆʺʵˆˣȱɯǯʈǯȱʆ˓˓˧˕ʺˑˆʺȱˆȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱ˙ˮ˄ʵˆː˩ˠȱ
ʶ˕˙˔˔ȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱǱȱ˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱȮȱʂǯǱȱ
ʇʍɮʃǰȱŘŖŗŘǯ

Řǯȱ ɼˆ˖ʺˏʺʵʲȱɯǯɪǯȱɫʺˑʹʺ˕ˑ˩ʺȱ̡ ˖˔ʺˊ˘˩ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˏˆˢǰȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ǳȱ
˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱȦȦȱɶʲˊ˓ˑȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȬȱ́ȱŗŘǯ

řǯȱ ɼˆ˖ʺˏʺʵʲȱ ɯǯɪǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱ˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱʹˏˮȱʴʲˊʲˏʲʵ˕ˆʲ˘ʲȱˆȱːʲȬ
ʶˆ˖˘˕ʲ˘˙˕˩ǯȱȬȱřȬʺȱˆ˄ʹǯǰȱˆ˖˔˕ǯȱˆȱʹ˓˔ǯȱȯȱʂǯǱȱʟ˕ʲˇ˘ǰȱŘŖŗŝǯ

Śǯȱ ʇˮʴˢʺʵȱɫǯɪǯǰȱʈʲˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱʈǯɪǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ
ʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲʴ˖˘ʵʲȱȦȦȱʍˣʺˑ˩ʺȱ˄ʲ˔ˆ˖ˊˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆʵʺ˕Ȭ
˖ˆ˘ʺ˘ʲǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȬȱ́ȱŘȱǻŗŖŘǼǯ

śǯȱ ʈ˓ˏˑˢʺʵȱ ɧǯʂǯǰȱ ɼ˓ˑʺʵʲȱ ɧǯɯǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ
ʹʺ˘ʺˇȱ ʵȱ ˖ʵʺ˘ʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˙ˑˆʵʺ˕Ȭ
˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱŗŖǯ

Ŝǯȱ �������ȱ �ǯȱ ���ȱ ��Ě�����ȱ ��ȱ �������������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ
�������������ȱ��������ȱ��ȱ�������Ȧȱ������ȱ�������ȱ��Ȭ
���������ȱ ���������ǰȱ 
����ȱ �����������ȱ �������ǰȱ
��������ȱ�����ȱŘŖŖşȦŗŞǰȱ����ȱŘŖŖşǯ
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¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�ÍÐÁÄØ¿ÝÑÐÞ�ËÄÏÚ��ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ�́ ÍÏÁ¿ÑÇÄÈ�Á�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ�ËÇÂÏ¿ÕÇÇ���Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄÑÐÞ�
ÏÞÃ� ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ�� ÉÍÑÍÏÚÄ� ÏÄÂÒÊÇÏÒÝÑ� ÐÑ¿ÑÒÐ� ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ� Á� ´ÍÏÁ¿ÑÇÇ�� ¡� ÐÑ¿ÑÛÄ� ÍÎÇÐÚÁ¿ÄÑÐÞ�
ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÛ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ� ÍÏÂ¿ÌÍÁ� ´ÍÏÁ¿ÑÇÇ� Á� ÍÀÊ¿ÐÑÇ� ËÇÂÏ¿ÕÇÇ�� §ÐÐÊÄÃÒÝÑÐÞ� ÎÏ¿Á¿�
ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ�É¿ÑÄÂÍÏÇÈ�ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ�
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6$5<&+(9�'PLWUL\�9ODGLPLURYLFK
XQGHUJUDGXDWH�RI�9RURQH]K�6WDWH�8QLYHUVLW\�

/(*$/�5(*8/$7,21�2)�0,*5$7,21�,1�&52$7,$

7KLV�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�PHDVXUHV�WDNHQ�E\�&URDWLD�LQ�UHODWLRQ�WR�PLJUDWLRQ��([DPLQHV�D�QXPEHU�
RI�GRFXPHQWV�WKDW�UHJXODWH�WKH�VWDWXV�RI�PLJUDQWV�LQ�&URDWLD��7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�DFWLYLWLHV�RI�VWDWH�
ERGLHV�RI�&URDWLD�LQ�WKH�ILHOG�RI�PLJUDWLRQ��6WXG\�WKH�ULJKWV�RI�FHUWDLQ�FDWHJRULHV�RI�PLJUDQWV�

.H\ZRUGV��(8��&URDWLD��PLJUDQWV��WKH�ULJKWV�RI�FHUWDLQ�FDWHJRULHV�RI�PLJUDQWV�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʈʲ˕˩ˣʺʵȱɮǯȱɪǯ

ɪȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ʺȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲǰȱ˔˓˖ˏʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱɪʺˑʶ˕ˆˮȱ˄ʲʵʺ˕˦ˆˏʲȱ
ʵ˓˄ʵʺʹʺˑˆʺȱ˄ʲʴ˓˕ʲȱʵʹ˓ˏ˪ȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱ˖ȱʈʺ˕ʴˆʺˇǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˔˓˘˓ˊȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ːʲ˕˦˕˙˘ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˔˕˓ˏʺʶʲʺ˘ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ
ɩʲˏˊʲˑ˩ǰȱ˔ʺ˕ʺːʺ˖˘ˆˏ˖ˮȱʵȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆ˭ǯȱɼȱˊ˓ˑˢ˙ȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲȱʴ˓ˏʺʺȱ
ˣʺːȱśśŖȱŖŖŖȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˊˏ˓ȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆǰȱˆ˄ȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱŘŚȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆˏˆ˖˪ȱ ˄ʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺːȱ˙ʴʺȬ
ʾˆ˧ʲŗǯȱʈȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆˏʲ˖˪ȱˊȱ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˊʺȱ ʈˏ˓ʵʺˑˆˆȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʵʵʺʹʺˑˆˮȱ ˖˘˕˓ʶˆˠȱ ʺʾʺʹˑʺʵˑ˩ˠȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱˑʲȱˣˆ˖ˏ˓ȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱʵ˨ʺ˄ʾʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ
˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʒ˓˕ʵʲ˘˖ˊˆʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʹˆˏˆǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱʴˏ˓Ȭ
ˊˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱːʲ˕˦˕˙˘ȱ˔˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʵ˖ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʺ˖ˏˆȱɧʵ˖˘˕ˆˮȱ
ˆȱɫʺ˕ːʲˑˆˮȱ˄ʲˊ˕˓˭˘ȱ˖ʵ˓ˆȱʶ˕ʲˑˆˢ˩Řǯ

ʅʹˑʲˊ˓ǰȱʺ˧ʺȱʹ˓ȱˑʲˣʲˏʲȱˑ˩ˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱȍʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆȬ
˄ˆ˖ʲȎȱ ʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱˮʵˏˮˏʲ˖˪ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ˘˕ʲˑȬ
˄ˆ˘ˑ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʹˏˮȱ ˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ɯʈǰȱ ˔˩˘ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˔˓˔ʲ˖˘˪ȱ ʵȱ ɶʲȬ
˔ʲʹˑ˙˭ȱɯʵ˕˓˔˙ǯȱɯʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ˓ˑʲȱ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱʵ˓ȱʵ˨ʺ˄ʹʺȱʴ˓ˏ˪˦˓ː˙ȱ
ˣˆ˖ˏ˙ȱ ˏ˭ʹʺˇǱȱ şȱ řśśȱ ˓˘ˊʲ˄˓ʵȱ ʵȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹ˙ǲȱ Şȱ ŜŚśȱ ˓˘ˊʲ˄˓ʵȱ ʵȱ ŘŖŗŚȱ
ʶ˓ʹ˙řǯȱɪȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹ˙ȱ˔˓ȱˣˆ˖ˏ˙ȱ˓˘ˊʲ˄˓ʵȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱ ˄ʲˑˮˏʲȱŜȱːʺ˖˘˓ȱ
˖˕ʺʹˆȱɻ ˖ʺˠȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯʈǯȱɼ˕˓ːʺȱ̆ ˓ʶ˓ǰȱɻ ȱŘŖŗśȱʁ ˓ʹ˙ȱɻ ȱʒ˓˕Ȭ
ʵʲ˘ˆˆȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑ˓ȱřȱŘśşȱˏ˭ʹʺˇȱʴʺ˄ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱˆȱʵ˩˖ˏʲˑ˓ȱ
řȱşŗŖȱˣʺˏ˓ʵʺˊ4ǯ

ʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱʵ˖˘˙˔ˆˏʲȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˓˭˄ȱʵȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ǯȱʅˑʲȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲˏʲȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱˆȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱɯʈǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺʺ˖ˮȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ

ŗȱ 2PEXGVPDQ�RI�&URDWLD��5HSRUW�RQ�WKH�3HUIRUPDQFH�RI�$FWLYLWLHV�RI�WKH�
1DWLRQDO�3UHYHQWLYH�0HFKDQLVP�IRU�������$XJXVW���������KWWS����ZZZ�
RPEXGVPDQ�KU�HQ�UHSRUWV�VHQG����RPEXGVPDQ�V�UHSRUWV�����
UHSRUW�RQ�WKHSHUIRUPDQFH�RI�DFWLYLWLHV�RI�WKH�QDWLRQDO�SUHYHQWLYH�
PHFKDQLVP�IRU�����

Řȱ -HQQLIHU�5DQNLQ��&URDWLD�DQG�6ORYHQLD�LPSRVH�OLPLWV�RQ�UHIXJHH�QXP�
EHUV����7KH�*XDUGLDQ�����)HEUXDU\������

řȱ ,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ� IRU�0LJUDWLRQ� �,20��� $66(660(17�5(�
3257�+HDOWK� 6LWXDWLRQ� DW�(8¶V� 6RXWKHUQ�%RUGHUV��0LJUDQW��2FFXSD�
WLRQDO��DQG�3XEOLF�+HDOWK��&52$7,$�������

Śȱ (XURVWDW��'DWDEDVH��(QIRUFHPHQW�RI�,PPLJUDWLRQ�/HJLVODWLRQ��ODVW�XS�
GDWHG� ��� -XO\� ����� ��� KWWS���� ZZZ�HF�HXURSD�HX�HXURVWDW�ZHE�DV\�
OXP�DQG�PDQDJHG�PLJUDWLRQ�GDWD�GDWDEDVH�

˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲśǯȱɪȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠŜǰȱʲȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆȱʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺŝȱǻʹʲˏʺʺȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺǼȱˊʲˊȱ˫ˏʺːʺˑ˘ȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲȬ
ˢˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱɯʈǯȱ

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏʲȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ̂ ˄ȱɩ˕˭˖˖ʺˏˮȱ́ ˏˮȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˮȱ̝ ˕˓ʴˏʺːǰȱɻ ˓˄ˑˆˊ˦ˆˠȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱɯʈȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɯʈȱ
ʵ˩ʹʺˏˆˏȱ Şȱ ːˏˑȱ ʺʵ˕˓ȱ ˑʲȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʴˏ˓ˊʲȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮȱˏˆˢǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱ˙ˮ˄ʵˆː˩ːˆǰȱʵȱˢʺˑ˘˕ʺȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱʵȱɯ˄ʺʵ˓ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʹʵ˙ˠȱ˔˓ːʺ˧ʺˑˆˇȱʹˏˮȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ˊ˕˩˘˪ȱʵȱ
ŘŖŗŝȱʶǯŞȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱɯʈȱʵ˩ʹʺˏˆˏȱŗŘŖȱːˏˑǯȱʺʵ˕˓ȱˑʲȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ˆȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔˙ˑˊ˘˓ʵȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱˆȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺȬ
ˑˆʺȱ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǯ

ɶʲˊ˓ˑȱ ˓ʴȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ ǻ˖ȱ ˆ˄ːǯȱ ŘŖŗřȱ ʶǯǼȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ ʵ˨ʺ˄ʹǰȱ
˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱˆȱʵ˩ʺ˄ʹȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑȱɯʈȱˆ˄ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆǯȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘ȱ ʹˆ˕ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ɯʈȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ
ˠ˓˕ʵʲ˘˖ˊ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ
ˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑȱɯʈǰȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˊʲ˭˧ˆˠȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ǯ

ȍʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȎȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱˆȱʵȱ˔˕ˆˑˮȬ
˘˓ːȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱɶʲˊ˓ˑʺȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺǯȱ
ʅˑȱ˘˕ʲˑ˖˔˓ˑˆ˕˓ʵʲˏȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˆ˕ʺˊ˘ˆʵȱɯʈȱʵȱˠ˓˕ʵʲ˘˖ˊ˓ʺȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˑ˙˭ȱɮˆ˕ʺˊ˘ˆʵ˙ȱɯʈȱ˓ʴȱ˙˖ˏ˓Ȭ
ʵˆˮˠȱ˔˕ˆʺːʲşǯȱ

śȱ ǹȔ���/DZ�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��D�7H[WERRN�IRU�0DVWHU�6WXGHQWV���HG��
S��%LULXNRY�DQG�9��7XOLDNRY��9RURQH]K��968�3XEOLVKLQJ�+RXVH�������

Ŝȱ =DNRQ�Ȗ�VWUDQFLPD�����KWWS���ZZZ��]DNRQ�KU�]�����=DNRQ�R�VWUDQFLPD�
ŝȱ =DNRQ� R� PHÿXQDURGQRM� L� SULYUHPHQRM� ]DãWLWL� ��� KWWS���ZZZ�]D�

NRQ�KU�]�����=DNRQ�R�PH�&����XQDURGQRM�L�SULYUHPHQRM�
]D�&��$�WLWL

Şȱ (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��,3$������&URDWLD�3URMHFW�)LFKH����������KWWS���
HF�HXURSD�HX�HQODUJHPHQW�SGI�FURDWLD�LSD��������BUHFHSWLRQBFHQ�
WUHBIRUBIRUHLJQHUV�SGI��9HGUDQ�3DYOLF�� ³'HVSLWHV�0LJUDQW�&ULVLV��&UR�
DWLD� 6WLOO� 3UHSDULQJ� WR� (QWHU� 6FKHQJHQ�´� 7RWDO� &URDWLD�1HZV�� ���0DU�
����� ��� KWWS���ZZZ�WRWDO�FURDWLD�QHZV�FRP�SROLWLFV������GHVSLWHV�
PLJUDQW�FULVLV�FURDWLD�VWLOO�SUHSDULQJ�WRHQWHU�VFKHQJHQ�

şȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�
7;7�"XUL FHOH[��$�����/�����
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°¿ÏÚÖÄÁ�£��¡�

ɶʲˊ˓ˑȱ ˓ʴȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ȍ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȎȱˆȱŘ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȎȱǻ����ñ���ȱȬȱˠ˓˕ʵǯǼȱˆȱŘ˔˕˓ʾˆʵʲȬ
ˑˆʺȱʵȱˢʺˑ˘˕ʺŘȱǻ������ȱȬȱˠ˓˕ʵǯǼǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŗŘŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ
˓˕ʶʲˑ˩ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱ ˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲȱ ɯʈȱ ʹˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
ʺʶ˓ȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˔˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ˔˓˕ˮʹȬ
ˊʲȱʺʶ˓ȱʵ˩˖˩ˏˊˆȱǻʺ˖ˏˆȱ˓ˑȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱʹˏˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑȱʵˆˑ˓ʵˑ˩ːȱʵȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˆȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǼǯ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŗŘśȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ̝ ˕ˆːʺˑʺˑ˓ȱˏ ˆ˦˪ȱɻ ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ̟ ˏ˙ˣʲˮˠǱȱŗǼȱ̋ ˖ˏˆȱɻ ˩Ȭ
˖˩ˏˊʲȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑʲȱˑʺːʺʹˏʺˑˑ˓ǲȱŘǼȱʺ˖ˏˆȱˑʺʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑˆˑȱˑʺȱ˔˓ˊˆˑ˙ˏȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱ
ʵȱ˖˕˓ˊˆǰȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱ˖˙ʹʲǲȱřǼȱʺ˖ˏˆȱˆːʺ˭˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˖˓ːˑʺˑˆˇȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˏˆˢ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘Ȭ
ˑˆːǲȱŚǼȱˆːʺ˭˘˖ˮȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱ˖ȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇȱʺʶ˓ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆŗŖǯȱ
ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊˆȱ˖˘ǯȱŗŘśȱˊʲʾʹ˓ʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑ˓ȱ˔˓ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓ȱ
ɶʲˊ˓ˑ˙ȱ̟ ʲːʲȱɻ ˩˖˩ˏˊʲȱˑ ʺȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑʲȱ̝ ˙˘ʺːȱ̝ ʺ˕ʺȬ
ːʺ˧ʺˑˆˮȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱɯʈǯȱ

ʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˖˘ǯȱŗŘśȱɶʲˊ˓ˑʲȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱɯʈȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʹʺȬ
˔˓˕˘ˆ˕˓ʵʲˑȱˑ ʺːʺʹˏʺˑˑ˓ǯȱȱʝ˘˓ȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱɻ ȱ̆ ʺˠȱ̟ ˆ˘˙ʲˢˆˮˠǰȱ́ ˓ʶȬ
ʹʲȱ˫˘ˆːȱˏˆˢ˓ːȱʴ˩ˏ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱˆˏˆȱ˔˕˓˖˘˙˔˓ˊȱ
˖ȱ˫ˏʺːʺˑ˘ʲːˆȱˑʲ˖ˆˏˆˮǰȱʹˏˮȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱŗŗŘǰȱ˫˘ʲȱ˖ʲˑˊˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑʲȱˊȱˏˆˢʲːǰȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˊ˦ˆːȱˆˏˆȱ˔˩˘ʲʵ˦ˆː˖ˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣ˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱʵȱˑʺ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˓ːȱʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱːʺ˖˘ʺǯ

ʆ˓ːˆː˓ȱ˫˘˓ʶ˓ǰȱ ȱ˖˘ǯȱśŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ
ˣʺ˘˩˕ʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇǱȱ
ʲǼȱʹˏˮȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˟ʲˊ˘˓ʵȱˆȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʵȱˠ˓Ȭ
ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʺȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ȱɹ ʺ˄ȱ̟ ˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ̝ ˓ʹȱ̟ ˘˕ʲʾʺˇǰȱ̡ ȱ˓ ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱɻ ȱ̆ ʺˠȱ̟ ˏ˙Ȭ
ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ˆ˖ˊȱ˔˓ʴʺʶʲǲȱʴǼȱʹˏˮȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱˆȱ˔˕˓Ȭ
ʵʺ˕ˊˆȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǲȱʵǼȱʹˏˮȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˆˏˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˕ˮʹˊʲǲȱ ʶǼȱ
ʹˏˮȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˇȱ ˔˕ˆȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˆˏˆȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱʵ˩˖˩ˏˊˆǯ

ʈ˘ǯȱŗřŘȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕ʲȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱʴʺ˄ȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱʺ˖ˏˆȱ
˫˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˓ˣ˘ʺˑ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱʹˏˮȱˆˠȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺˇȱʹʺ˔˓˕˘ʲȬ
ˢˆˆǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱśŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ˆȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˄ʲʹʺ˕ʾʲˑ˩ȱˑʲȱˊ˓˕˓˘ˊˆˇȱ˖˕˓ˊȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ˓˘ȱʵ˄˕˓˖ˏ˩ˠǰȱʺ˖ˏˆȱ˫˘˓ȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ǯ

ɶʲˊ˓ˑ˓ːȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˓˘ȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˠǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱˣˏʺˑ˩ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖ʺː˪ˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ
˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑ˩ȱɻ ːʺ˖˘ʺǰȱ̋ ˖ˏˆȱ˫ ˘˓ȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ̂ ˄Ȭ˄ʲȱ˓ ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱɹ ˓ˏ˪˦˓Ȭ
ʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ɶʲˊ˓ˑȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱˏˆˢ˓ǰȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲȬ
˧ʺʺȱˊȱ˙ˮ˄ʵˆː˩ːȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮːǰȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑ˓ǰȱʺ˖ˏˆȱ˖˓Ȭ
ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˓˖˓ʴ˩ˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ
ˆȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱśŚȱˊȱȍ˙ˮ˄ʵˆː˩ːȎǰȱ˔˓ːˆȬ
ː˓ȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮǱȱ˔˓ʾˆˏ˩ʺȱˏ˭ʹˆǰȱˏˆˢʲȱ˖ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȬ
ːˆȱ˖˓ȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ʺːȱˆˏˆȱˆˑʵʲˏˆʹ˩ǰȱʴʺ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱʾʺˑ˧ˆˑ˩ȱˆȱ˘ǯʹǯ

ɩʺ˖˔˕ˆ˄˓˕ˑ˩ʺȱʹʺ˘ˆȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʲ˭˘˖ˮȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠȱ ʹˏˮȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˆȱ ˔˓ʹ˕˓˖˘ˊ˓ʵǰȱ ˢʺˑ˘˕ʲˠȱ ˔˕ˆʺːʲȱ
˄ʲ˔˕ʲ˦ˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱ ǻʺ˖ˏˆȱ ˓ˑˆȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˭˘˖ˮȱ ˄ʲȱ ˔˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏʺˑˆʺːȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǼȱˆȱʹʺ˘˖ˊˆˠȱʹ˓ːʲˠǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱʺ˖ˏˆȱˑʺ˖˓Ȭ

ŗŖȱ (XURSHDQ�0LJUDWLRQ�1HWZRUN��(01��1DWLRQDO�&RQWDFW�3RLQW�IRU�&URD�
WLD� �,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ� IRU�0LJUDWLRQ��� 7KH� XVH� RI� GHWHQWLRQ�
DQG� DOWHUQDWLYHV� WR� GHWHQWLRQ� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� LPPLJUDWLRQ� SROLFLHV��
1RYHPEHU���������KWWS���HF�HXURSD�HX�GJV�KRPH�DIIDLUV�ZKDW�ZHGR�
QHWZRUNV�HXURSHDQBPLJUDWLRQBQHWZRUN�UHSRUWV�VWXGLHV�UHVXOWV�LQ�
GH[BHQ�KWP�

ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆʺȱˏˆˢʲȱˆːʺ˭˘ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˣʺ˖ˊˆʺȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆǰȱ˘˓ȱ˔˓ȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱˑˆːȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱˑʺȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮŗŗǯ

ʃʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˫˘ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱˑʺȱʵ˖ʺʶʹʲȱ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˭˘˖ˮȱʵȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˓ˇȱːʺ˕ʺǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱʴ˩ˏʲȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘ʲȱˊ˕ˆȬ
˘ˆˊʺȱ ˄ʲȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆʺȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˠȱ ʵ˄˕˓˖ˏ˩ˠȱ ˆȱ
ʹʺ˘ʺˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˣˏʺˑʲːˆȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖ʺː˪ˆŗŘǯȱɯʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆˇȱ ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ ˔˓ȱ ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆ˭ȱ ˔˩˘˓ˊȱ ˆȱ ʴʺ˖ˣʺˏ˓ʵʺˣˑ˓ʶ˓ȱ
ˆˏˆȱ˙ˑˆʾʲ˭˧ʺʶ˓ȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˆˏˆȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˙ʾʺȱ
ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏȱ ʒ˓˕ʵʲ˘ˆ˭ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʲˊ˓ʺȱ ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆʺȱ ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ
˕ˆ˖ˊȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆȱˆȱ˔˕ˆ˄ʵʲˏȱʵˏʲ˖˘ˆȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ
˫˘˙ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ŗřǯ

ʕ˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˖˕˓ˊ˓ʵȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮǰȱ ˘˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ ŗŘřȱɶʲȬ
ˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠǰȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑȱˑʲȱ
˖˕˓ˊȱ ʹ˓ȱ ŘŚȱ ˣʲ˖˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ ʵ˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱɻ ˩˖˩ˏˊˆǰȱ˓ ˘ːʺˑ˩ȱ́ ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ̂ ˏˆȱ
˓˘ːʺˑ˩ȱ˓˘˖˕˓ˣˊˆȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆǯ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŗŘŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ˔˕ʺʹʵʲȬ
˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱʹˏˆ˘˪˖ˮȱʹ˓ȱ˘˕ʺˠȱːʺ˖ˮˢʺʵǯȱʈ˘ǯȱŗŘśȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ
ʹ˓ȱ˦ʺ˖˘ˆȱːʺ˖ˮˢʺʵǯȱɶʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓ʹˏʺˑ˓ȱˑʲȱŗŘȱːʺȬ
˖ˮˢʺʵǰȱ ʺ˖ˏˆȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˏˆˣˑ˙˭ȱ
ˆˏˆȱˆˑ˙˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱʹˏˮȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺʹ˙˕˩ȱʵ˩˖˩ˏˊˆȱˆˏˆȱ˔˕ˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱˏ˓ʾˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲȬ
ˢˆˆǯ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱśŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˏˆˢǰȱ
˓ʴ˕ʲ˘ˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ˖ȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ːȱ ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ ʹˏˆ˘˪˖ˮȱ ʹ˓ȱ ˘˕ʺˠȱːʺ˖ˮˢʺʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺǰȱ ʵȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ
˖ˏ˙ˣʲʺǰȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓ʹˏʺˑ˓ȱʺ˧ʺȱˑʲȱ˘˕ˆȱːʺ˖ˮˢʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱʒ˓˕ʵʲ˘˖ˊˆːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ
ˢʺˑ˘˕˓ːǰȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˕ʺʹˊ˓ȱ˔˕˓ʹˏʺʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱˆ˖˘ʺˣʺˑˆˆȱ˔ʺ˕Ȭ
ʵ˩ˠȱ˘˕ʺˠȱːʺ˖ˮˢʺʵŗŚǯ

ɸ˄ȱ˖˘ǯȱŗŘŝȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ
˔˓ʹȱ ˖˘˕ʲʾʺˇȱʹ˓ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ˔˓ˏˆȬ
ˢˆˮŗśǯȱ ʃʺʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩˘˪ȱ ˑʺːʺʹˏʺˑˑ˓ȱ ˔˕˓ˆˑ˟˓˕ːˆȬ
˕˓ʵʲˑȱ ˓ȱ ˔˕ˆˣˆˑʲˠȱ ʺʶ˓ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮǯȱ ɪȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆǰȱ
˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊˆʺȱ˔˕ˆʴʺʶʲ˭˘ȱˊȱ˙˖ˏ˙ʶʲːȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹˣˆˊ˓ʵǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱˊʲˊȱ
˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˖ˏ˓ʾˑ˩ˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊȱ ˆȱ ʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ˏˆˢǰȱ ˆ˧˙˧ˆˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱ ˑʺȱ ˔˓ˑˆːʲ˭˘ȱ ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ ˆˠȱ
˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮŗŜǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ ŗŘŝȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱˆȱ ˖˘ǯȱ śŚȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ
˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱˑʺȱ
ʹ˓˔˙˖ˊʲʺ˘˖ˮǲȱˑ˓ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓ʹʲ˘˪ȱʾʲˏ˓ʴ˙ȱʵȱʲʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ
ŗśȱʹˑʺˇǯ

ŗŗȱ &URDWLDQ� /DZ� &HQWUH�� &RXQWU\� 5HSRUW�� &URDWLD�� $V\OXP� ,QIRUPDWLRQ�
'DWDEDVH��$,'$���'HFHPEHU���������KWWS���ZZZ�DV\OXPLQHXURSH�RUJ�
UHSRUWV�FRXQWU\�FURDWLD�

ŗŘȱ (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��,3$������&URDWLD�3URMHFW�)LFKH����������KWWS���
HF�HXURSD�HX�HQODUJHPHQW�SGI�FURDWLD�LSD��������BUHFHSWLRQBFHQ�
WUHBIRUBIRUHLJQHUV�SGI�

ŗřȱ (XURSHDQ�&RPPLWWHH� IRU� WKH�3UHYHQWLRQ� RI�7RUWXUH� DQG� ,QKXPDQ�RU�
'HJUDGLQJ� 7UHDWPHQW� RU� 3XQLVKPHQW� �&37��� 5HSRUW� WR� WKH� &URDWLDQ�
*RYHUQPHQW�RQ�WKH�YLVLW�WR�&URDWLD�FDUULHG�RXW�E\�WKH�(XURSHDQ�&RP�
PLWWHH�IRU�WKH�3UHYHQWLRQ�RI�7RUWXUH�DQG�,QKXPDQ�RU�'HJUDGLQJ�7UHDW�
PHQW�RU�3XQLVKPHQW��&37��IURP���WR����0D\�������&37�,QI�����������
2FWREHU���������KWWS���ZZZ�FSW�FRH�LQW�HQ�VWDWHV�KWP�

ŗŚȱ &URDWLDQ� /DZ� &HQWUH�� &RXQWU\� 5HSRUW�� &URDWLD�� $V\OXP� ,QIRUPDWLRQ�
'DWDEDVH� �$,'$��� 'HFHPEHU� ������ KWWS���ZZZ�DV\OXPLQHXURSH�RUJ�
UHSRUWV�FRXQWU\�FURDWLD�

ŗśȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǩȐȘȦȒȖȊ� Ƿ�ǵ�� ǷȖȓȐȞȐȧ� ǽȖȘȊȈȚȐȐ� ���
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ������������ȹ�����������ǹ����������

ŗŜȱ &URDWLDQ� /DZ� &HQWUH�� &RXQWU\� 5HSRUW�� &URDWLD�� $V\OXP� ,QIRUPDWLRQ�
'DWDEDVH� �$,'$��� 'HFHPEHU� ������ KWWS���ZZZ�DV\OXPLQHXURSH�RUJ�
UHSRUWV�FRXQWU\�FURDWLD�



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ɪȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ɶʲˊ˓ˑ˓ːȱ ˓ʴȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲȬ
˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʵȱ ˔˕˓ʹˏʺˑˆˆȱ ˖˕˓ˊʲȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ
˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇǯȱɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˮȱˢʺˑ˘˕ʲȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ
˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˔˕˓ʹˏʺˑˆˆȱ˖˕˓ˊʲȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲȬ
ʾʺˇȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱʵȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹǯȱʈ˘ǯȱŗŘŝȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱŗśȱʹˑʺˇȱ˖˙ʹȱʹ˓ˏʾʺˑȱ
ˏˆʴ˓ȱ̡ ˑˑ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱˏˆʴ˓ȱ̝ ˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆ˘˪ȱ˔˕˓ʹˏʺˑˆʺȱ˖˕˓ˊʲȱ˖˓ʹʺ˕Ȭ
ʾʲˑˆˮȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇǯ

ɪȱŘŖŗśȱʁ ˓ʹ˙ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱʅʅʃȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ̝ ˩˘˓ˊȱ̟ ȱ˓ ˄ʲʴ˓ˣʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ
˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱˣ˘˓ȱʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑʲˮȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˔˓ː˓˧˪ȱˑʺȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱ˓ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ
ˆȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˏȱ ʒ˓˕ʵʲ˘ˆ˭ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ ˘ʲˊ˙˭ȱ ˔˓ː˓˧˪ȱ ˏˆˢʲːǰȱ
ˆ˧˙˧ˆːȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˆˏˆȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆː˖ˮȱ˔˓ʹȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˓ˇȱ˄ʲʹʺ˕Ȭ
ʾʲˑˆˮŗŝǯ

ʈ˘ǯȱ ŗřŜȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ˓ʴȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏˮʺ˘ȱ ʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲȬ
˘ˆʵˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˮǰȱ ˑʺȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ˘˭˕ʺːˑ˩ːȱ ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʺˑˆʺːǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ʹʺ˔˓˄ˆ˘ȱ ˔˕˓ʺ˄ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ ˄ʲˏ˓ʶǰȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱ ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮȱ
˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˊʲȱʹˏˮȱ˓˘ːʺ˘ˊˆǯȱɪȱ˖˘ǯȱśŚȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ
˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏˮ˭˘˖ˮȱ˘ʺȱʾʺȱːʺ˕˩ǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ˄ʲˏ˓ʶʲǯ

ʈ˘ǯȱ ŚŘȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ˓ȱ ː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲˑˆˢŗŞȱ
˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ řŖȬʹˑʺʵˑ˓ʺȱ ˘˭˕ʺːˑ˓ʺȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱˆȱ˦˘˕ʲ˟ȱ
ʹ˓ȱŗŖȱŖŖŖȱ
�ȱǻ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱŗřřŖȱʺʵ˕˓Ǽȱ˄ʲȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱʵ˨ʺ˄ʹȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆǯȱʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ˖˘ǯȱ ŘŘŘȱɶʲˊ˓ˑʲȱ ˓ʴȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˢʲˠȱˑ ʺʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱɯʈǰȱˑ ʺȱ̂ ːʺ˭˧ˆˇȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ̇ ʹ˓˖˘˓ʵʺȬ
˕ˮ˭˧ˆˠȱˏˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓˖˙ʾʹʺˑȱʵȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ːȱ
˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱŜŖȱʹˑʺˇȱˆˏˆȱʺʶ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘˪ȱʵ˩˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱ
˦˘˕ʲ˟ȱʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱřȱŖŖŖȬŝȱŖŖŖȱ
�ȱǻ˓˘ȱŚŖŖȱȬȱşřŖȱʺʵ˕˓Ǽǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ ŗŘŚȱ ɶʲˊ˓ˑʲȱ ˓ʴȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠȱ ʵȱ ʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆȱ ˓˘Ȭ
ˊ˕˩˘ȱ ȍ˔˕ˆʺːˑ˩ˇȱ ˢʺˑ˘˕ȱ ʹˏˮȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȎȱ ǻ���������ȱ ������ȱ
£�ȱ �������Ǽȱ ʹˏˮȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ɯʈŗşǯȱ ʅˑȱ ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑȱ
ʵȱɯ˄ʺʵ˓ŘŖǯȱʔʺˑ˘˕ȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵȱ ʵʺʹʺˑˆˆȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮȱɫˏʲʵˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˓ˏˆˢˆˆȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ
ʹʺˏŘŗǯȱʔʺˑ˘˕ȱʵȱɯ˄ʺʵ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱʹ˓ȱŗŚŖȱˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊǯȱ

ɪȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱʹʺˏȱʴ˩ˏˆȱ˙˘ʵʺ˕ʾȬ
ʹʺˑ˩ȱʆ˕ʲʵˆˏʲȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱʵȱ˔˕ˆʺːˑ˓ːȱˢʺˑ˘˕ʺȱʹˏˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˢʺʵŘŘȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʆ˕ʲʵˆˏʲǼǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱŝȱʆ˕ʲʵˆˏȱʵȱˑ˓ːʺ˕ʲˠȱʹˏˮȱ
ː˙ʾˣˆˑȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʲ˘˪ȱʹ˓ȱŗŘȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʲȱʵȱˑ˓ːʺ˕ʲˠȱ
ʹˏˮȱʾʺˑ˧ˆˑȱː˓ʶ˙˘ȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˄ːʺ˖˘ˆ˘˪˖ˮȱʹ˓ȱŚȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱ
ɪȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖˓ȱ ˖˘ǯ˖˘ǯȱ ŗŘȱ ˆȱ ŗřȱ ʆ˕ʲʵˆˏȱ ˔˕ˆȱ ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ ʵȱ
ˢʺˑ˘˕ȱˑʺʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕˓ˇ˘ˆȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʺȱ
˓ʴ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱˑʺ˓˘ˏ˓ʾˑ˓ˇȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ˇȱ

ŗŝȱ &RPPLWWHH�DJDLQVW�7RUWXUH��&RQFOXGLQJ�REVHUYDWLRQV�RQ�WKH�FRPELQHG�
IRXUWK�DQG�¿IWK�SHULRGLF� UHSRUWV�RI�&URDWLD��&$7�&�+59�&2������ ���
'HFHPEHU������

ŗŞȱ �=DNRQD�R�SUDüHQMX�GUåDYQLK�JUDQLFD����KWWS���ZZZ�]DNRQ�KU�]�����
=DNRQ�R�XVWURMVWYX�L�GMHORNUXJX�PLQLVWDUVWDYD�L�GUXJLK�VUH�
GL�&��$�QMLK�WLMHOD�GU�&��%(DYQH�XSUDYH�

ŗşȱ 7KH�XVH�RI�GHWHQWLRQ�DQG�DOWHUQDWLYHV�WR�GHWHQWLRQ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�LP�
PLJUDWLRQ�SROLFLHV��1RYHPEHU���������KWWS���ZZZ�HF�HXURSD�HX�GJV�
KRPH�DIIDLUV�ZKDW�ZHGR�QHWZRUNV�HXURSHDQBPLJUDWLRQBQHWZRUN�
UHSRUWV�VWXGLHV�UHVXOWV�LQGH[BHQ�KWP�

ŘŖȱ �� (XURSHDQ� &RPPLVVLRQ�� ,3$� ����� &URDWLD� 3URMHFW� )LFKH�� ����� ���
KWWS���HF�HXURSD�HX�HQODUJHPHQW�SGI�FURDWLD�LSD��������BUHFHS�
WLRQBFHQWUHBIRUBIRUHLJQHUV�SGI

Řŗȱ &URDWLDQ� /DZ� &HQWUH�� &RXQWU\� 5HSRUW�� &URDWLD�� $V\OXP� ,QIRUPDWLRQ�
'DWDEDVH��$,'$���'HFHPEHU���������KWWS���ZZZ�DV\OXPLQHXURSH�RUJ�
UHSRUWV�FRXQWU\�FURDWLD��(XURSHDQ�0LJUDWLRQ�1HWZRUN��(01��1DWLRQ�
DO�&RQWDFW�3RLQW�IRU�&URDWLD��,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQ�IRU�0LJUDWLRQ���
7KH�XVH�RI�GHWHQWLRQ�DQG�DOWHUQDWLYHV�WR�GHWHQWLRQ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�LP�
PLJUDWLRQ�SROLFLHV��1RYHPEHU���������KWWS���ZZZ�HF�HXURSD�HX�GJV�
KRPHDIIDLUV�ZKDW�ZH�GR�QHWZRUNV�HXURSHDQBPLJUDWLRQBQHWZRUN�
UHSRUWV�VWXGLHV�UHVXOWV�LQGH[BHQ�KWP�

ŘŘȱ 3UDYLOD� ERUDYND� X� SULKYDWQRP� FHQWUX� ]D� VWUDQFH� �������� ��� KWWS���
ZZZ�QDURGQH�QRYLQH�QQ�KU�FODQFL�VOX]EHQL�����B��B��B�����KWPO�

˔˓ː˓˧ˆȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱˆˠȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇǯȱʆ˕ʲʵˆˏʲȱ˄ʲȬ
ˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˘ȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˠǯȱɪȱŘŖŗřȱ
ʶ˓ʹ˙ȱ ˓ʴ˧ʲˮȱ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˠǰȱ ˑʺȱ ˖ˣˆ˘ʲˮȱ
˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵȱˑʲȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲˑˆʺǰȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏʲȱ˔˓ˣ˘ˆȱŘǰŜȱ
ːˏˑȱ
�ȱǻ˓ˊ˓ˏ˓ȱřŚŖȱŖŖŖȱʺʵ˕˓ǼŘřǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ʺȱ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ
˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱ˄ʲȱˆˠȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺǯȱʈ˘˓ˆː˓˖˘˪ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱʵȱ˖˙˘ˊˆȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱŗśŖȱ
�ȱǻ˓ˊ˓ˏ˓ȱŘŖȱʺʵ˕˓Ǽǯȱɯ˖ˏˆȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˇȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ
ˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʹˏˮȱ˔˓ˊ˕˩˘ˆˮȱ˫˘ˆˠȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵǰȱʺʶ˓ȱ˄ʲʹʺ˕Ȭ
ʾʲˑˆʺȱ˓˔ˏʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŗřřȱˆȱ
ŗřśȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲˠǼǯȱɪȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹ˙ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱʅʅʃȱ˔˕˓˘ˆʵȱ
˔˩˘˓ˊȱ˖ȱ˓˄ʲʴ˓ˣʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˓˘ːʺ˘ˆˏȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱ˖ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺːȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆǯȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱˑʲȬ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˏȱ ʒ˓˕ʵʲ˘ˆ˭ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ʵȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ˇȱ ːʺ˕ʺȱ
ːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˙˭ȱ˔˓ː˓˧˪ȱˆȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆ˭ȱʹˏˮȱ
˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ˠŘŚǯ

ɧʹʵ˓ˊʲ˘˩ǰȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱɧʶʺˑ˘˖˘ʵʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵǰȱˣˏʺˑ˩ȱ˖ʺː˪ˆȱˆȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱʵȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱʒ˓˕ʵʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˊˆȱ ˠ˓˕ʵʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ɼ˕ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ɼ˕ʺ˖˘ʲǰȱ ˆːʺ˭˘ȱ ʴʺ˖˔˕ʺ˔ˮ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱʹ˓˖˘˙˔ȱʵȱɯ˄ʺʵ˓Řśǯȱʒ˓˕ʵʲ˘˖ˊˆˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˢʺˑ˘˕ȱ˔˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˙˭ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˔˓ː˓˧˪ȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ːǯ

ɪȱ ʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ ˊȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːǰȱ ʵ˩ʹʺˏʺˑˑ˩ːȱ ʹˏˮȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲȱʴˏ˓ˊʲȱʹˏˮȱ˙ˮ˄ʵˆː˩ˠȱˏˆˢǰȱɯʈȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆˏȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱǻ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱŜȱːˏˑȱʺʵ˕˓Ǽȱˑʲȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ʹʵ˙ˠȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱ ˢʺˑ˘˕˓ʵȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˔˓ʹȱ ˖˘˕ʲʾʺˇǰȱ ˓ʹˆˑȱ ˆ˄ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑȱˑʲȱ ʶ˕ʲˑˆˢʺȱ˖ȱɩ˓˖ˑˆʺˇǰȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱȮȱˑʲȱ ʶ˕ʲȬ
ˑˆˢʺȱ˖ȱʈʺ˕ʴˆʺˇǯȱʔʺˑ˘˕˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱʵːʺ˦ʲ˘˪ȱ˔˓ȱŜŖȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ
ˊʲʾʹ˩ˇǯȱʅˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱʴ˩˘˪ȱ˓˘ˊ˕˩˘˩ȱʵȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹ˙ǰȱˑ˓ȱ˔˓ˊʲȱ
˄ʲˊ˕˩˘˩ŘŜǯ

ɪȱˢʺˏ˓ːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˮȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱ́ ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ
ʾʺ˖˘ˊ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʅ˘ˣʺ˘ˏˆʵ˓ȱ˔˕˓Ȭ
˖ˏʺʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ ˔˓ȱ ˙ʾʺ˖˘˓ˣʺˑˆ˭ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆǯȱ ɯ˖˘˪ȱ ʵ˖ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓Ȭ
ˏʲʶʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ˓˔˩˘ȱʒ˓˕ʵʲ˘ˆˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱʵ˓˔˕˓˖ʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱˆ˄˙ˣʺˑȱˆȱ
ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɯʈǯ

Řřȱ (XURSHDQ�0LJUDWLRQ�1HWZRUN��(01��1DWLRQDO�&RQWDFW�3RLQW�IRU�&URD�
WLD� �,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ� IRU�0LJUDWLRQ��� 7KH� XVH� RI� GHWHQWLRQ�
DQG� DOWHUQDWLYHV� WR� GHWHQWLRQ� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� LPPLJUDWLRQ� SROLFLHV��
1RYHPEHU���������KWWS���ZZZ�HF�HXURSD�HX�GJV�KRPH�DIIDLUV�ZKDW�
ZHGR�QHWZRUNV�HXURSHDQBPLJUDWLRQBQHWZRUN�UHSRUWV�VWXGLHV�UH�
VXOWV�LQGH[BHQ�KWP�

ŘŚȱ �&RPPLWWHH�DJDLQVW�7RUWXUH��&RQFOXGLQJ�REVHUYDWLRQV�RQ�WKH�FRPELQHG�
IRXUWK�DQG�¿IWK�SHULRGLF� UHSRUWV�RI�&URDWLD��&$7�&�+59�&2������ ���
'HFHPEHU� ����� ��� KWWS���ZZZ�RKFKU�RUJ�(1�&RXQWULHV�(1$&$5H�
JLRQ�3DJHV�+5,QGH[�DVS[�

Řśȱ ���&URDWLDQ�/DZ�&HQWUH��&RXQWU\�5HSRUW��&URDWLD��$V\OXP�,QIRUPDWLRQ�
'DWDEDVH��$,'$���'HFHPEHU���������KWWS���ZZZ�DV\OXPLQHXURSH�RUJ�
UHSRUWV�FRXQWU\�FURDWLD�

ŘŜȱ �(XURSHDQ�0LJUDWLRQ�1HWZRUN��(01��1DWLRQDO�&RQWDFW�3RLQW�IRU�&URD�
WLD� �,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ� IRU�0LJUDWLRQ��� 7KH� XVH� RI� GHWHQWLRQ�
DQG� DOWHUQDWLYHV� WR� GHWHQWLRQ� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� LPPLJUDWLRQ� SROLFLHV��
1RYHPEHU� ������ KWWS���HF�HXURSD�HX�GJV�KRPH�DIIDLUV�ZKDW�ZHGR�
QHWZRUNV�HXURSHDQBPLJUDWLRQBQHWZRUN�UHSRUWV�VWXGLHV�UHVXOWV�LQ�
GH[BHQ�KWP�
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Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ�Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ��¿�Ñ¿ÉÅÄ�ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÚ�ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÞ�ÎÍ�ÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ�
ÇËËÇÂÏ¿ÕÇÍÌÌÍÈ�ÎÍÊÇÑÇÉÇ�¤°�

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ËÇÂÏ¿ÕÇÍÌÌÚÄ� ÎÏÍÕÄÐÐÚ�� ÇËËÇÂÏ¿ÕÇÞ�� ÌÄÊÄÂ¿ÊÛÌ¿Þ� ÇËËÇÂÏ¿ÕÇÞ��
Ï¿ÀÍÑÍÏÂÍÁÊÞ�

6,923/<$6��$OH[DQGHU�9ODGLPLURYLFK
3K�'�� LQ�/DZ��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�FRQVWLWXWLRQDO� ODZ�)*%28�92��8UDO�VWDWH� ODZ�8QLYHUVLW\���DVVRFLDWH�
SURIHVVRU

7+(�/(*$/�)281'$7,216�2)�7+(�,00,*5$7,21�32/,&<�
2)�7+(�(8523($1�81,21

7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�OHJDO�IUDPHZRUN�DQG�WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�LPPLJUDWLRQ�SROLF\�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�LQ�FRPEDWLQJ�LOOHJDO�
LPPLJUDWLRQ��7KH�DXWKRU�PDNHV�D�FRQFOXVLRQ�RQ�WKH�IXQFWLRQLQJ�RI�WKH�VSHFLDO�(XURSHDQ�PHFKDQLVP�RI�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�PLJUDWLRQ��EDVHG�
RQ� WKH�DFWV�RI�(XURSHDQ� ODZ� WKDW�GR�QRW� UHTXLUH� LPSOHPHQWDWLRQ� LQ�QDWLRQDO� OHJLVODWLRQ��DV�ZHOO�DV� IRUPXODWHG�SURSRVDOV� WR� LPSURYH� WKH�
LPPLJUDWLRQ�SROLF\�RI�WKH�(8�

.H\ZRUGV��PLJUDWLRQ��LPPLJUDWLRQ��LOOHJDO�LPPLJUDWLRQ��VODYH�WUDGH�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʈˆʵ˓˔ˏˮ˖ȱɧǯȱɪǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑȱǻˑʺȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˆȱʴ˩ˏˆȱ˖˓˄ʹʲˑ˩ȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˇȱʵȱˑ˓ʵ˓ʺȱʵ˕ʺːˮǼǰȱˑ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓˘˨ʺːˏʺȬ
ː˓ˇȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱˆȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˓˔˩˘ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˖˓ˣʺȬ
˘ʲ˭˧ˆˇȱɻ ȱ̟ ʺʴʺȱ̟ ˆˑ˘ʺ˄ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̝ ˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ
ɯʈȱˆȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲǰȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱˑ˓ȱ
˘ʲˊʾʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˩ːȱʹˏˮȱˆˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ˔˕ˆ˕˓ʹ˙ǰȱ
ʵ˩˘ʺˊʲ˭˧˙˭ȱˆ˄ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑ˩ǰȱˆȱˑʺ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱȬȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇǯ

ɪȱˊ˓ˑˢʺȱʒʒȱʵǯȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːˆȱʺʹˆˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˓ˇǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖˓Ȭ
˖˕ʺʹ˓˘˓ˣˆˏʲȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ˕˙ˊʲˠȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱˣʲ˖˘˪ȱˆˠȱ ˖˙Ȭ
ʵʺ˕ʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵǰȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˩ˠȱ ˓ʴ˧ˆːȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːǯȱ ɮʲˑˑ˩ˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˏȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱ
˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˓ˏˑˆʵȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʺʹˆˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǯȱʊʲˊʾʺȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ
˔˕ˆʵʺˏʲȱ ˊȱ ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲǰȱ ʵȱ ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ʴ˩ˏʲȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑʲȱ ˕ʺʲˏ˪ˑʲˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˏˆˢǰȱ
˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ ˙˖ˏ˙ʶȱ ˆȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǯȱ ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ ˆ˘˓ʶ˓ːȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱ˖˘ʲˏȱ˄ˑʲȬ
ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˕˓˖˘ȱ ˆȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ˔˕ˆʵʺˏˆȱ
ˊȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮǯȱ ɼʲˊȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʴ˩ˏˆȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑ˩ȱ ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˓ˊʲ˄ʲȬ
ˏ˓˖˪ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˔˓ʹȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱʵˏˆˮˑˆʺːȱ˔˕ˆ˘˓ˊʲȱˆːːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵǰȱʲȱ˫˘˓ǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ȱˑˆ˄ˊ˓ˇȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯʈǰȱ ʵȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˓ˇȱˑʲȱːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǯ

ʆ˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ̇ ˖˙ʶ˙ʴˏˮˏ˓˖˪ȱ̆ ʺːǰȱx ˘˓ȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲȱ́ ˏˮȱ̝ ˕˓ʵʺȬ
ʹʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ
˓˘˖˙˘˖˘ʵ˓ʵʲˏʲŗǯȱɼȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱˑ˓˕ːʲːǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆː˖ˮȱˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ
˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱɯʝʈŘǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǱȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ̟ ȱ̋ ʶ˓ȱʁ ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ːȱǻ˖˘ǯȱŗŘǼǰȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ̝ ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ ˆˢǰȱɻ ȱ̆ ˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱ̞ ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱǻ˖˘ǯȱřşǼǰȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ̝ ˕ʲʵʲȱ̆ ˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱˑ ʲȱ̆ ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱɯʈȱǻ˖˘ǯȱŚŘǼǰȱɻ ȱ̆ ˓ːȱx ˆ˖ˏʺȱʁ ʲ˕ʲˑ˘ˆˮȱ̞ ʲʵˑ˓ˇȱ˓ ˔ˏʲ˘˩ȱ̆ ˕˙ʹʲȱɻ ˑʺȱ˄ ʲȬ
ʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓ ˘ȱʁ ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ̂ ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻ˖˘ǯȱŗŚŗǼǰȱʁ ʲ˕ʲˑ˘ˆˮȱ̞ ʺȬ
ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʵ˩ʴ˓˕ʲȱːʺ˖˘ʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱřşȬŚŘǼǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ
ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ˙˖ˏ˙ʶȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŚşȬśśǼǯȱɼʲˊȱʵˆʹˑ˓ǰȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
ˑ˓˕ː˩ǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱ˖˘ʲ˘˙˖˙ȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˘ʺːȱ
ˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˓ˑˆȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ːˆȱʹˏˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʈǰȱʲȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺȬ
˔ʺˑˆȱ˓ˑˆȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˩ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ̆ ʲˊˆˠȱ́ ʲˊȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ̝ ˕ʲʵȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲřǰȱ
ʆʲˊ˘˩ȱ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵʲˠ4ȱ ˆȱ ˓ʴȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊˆˠǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵʲˠśǯ

ŗȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ���ȖȚȊ��ȘȍȌ��ǹ�Ǩ��ǭȋȖȘȖȊ����Ǵ���������
������ș�

Řȱ ǬȖȋȖȊȖȘ� Ȗ� ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȔ� ǹȖȦȏȍ� >Șțș��� Ȉȕȋȓ�@� �ǷȖȌȗȐșȈȕ� Ȋ� ȋ��ǴȈȈ�
șȚȘȐȝȚȍ��������������ș�ȐȏȔ��Ȑ�ȌȖȗ��ȖȚ��������������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���EDVH�FRQVXOWDQW�UX�FRQV�FJL�RQOLQH�
FJL"UHT GRF�EDVH ,17�Q �������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�ǵȈȞȐȑ��ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȈȧ�ȈșșȈȔȉȓȍȧ��Ǫșȍ�
ȖȉȡȈȧ�ȌȍȒȓȈȘȈȞȐȧ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ȘȍȏȖȓȦȞȐȧ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��
���ǸȖșșȐȑșȒȐȑ�ȉȦȓȓȍȚȍȕȤ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��±���������ȹ����

Śȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȈȧ� ǨșșȈȔȉȓȍȧ��
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ�ȗȈȒȚ�Ȗ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȝ�Ȑ�ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȐȝ�ȗȘȈȊȈȝ��Șȍ�
ȏȖȓȦȞȐȧ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��ȹ�������;;,�����ǹȉȖȘȕȐȒ�ȌȍȑșȚȊț�
ȦȡȐȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�Ȑ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȑ��ȏȈȒȓȦȟȍȕȕȣȝ�ǹǹǹǸ�ș�
ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȔȐ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈȔȐ��ȹ�;;;,,����Ǵ���������

śȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȈȧ� ǨșșȈȔȉȓȍȧ��
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ�ȗȈȒȚ�Ȗȉ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ��șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ�Ȑ�ȒțȓȤȚțȘ�
ȕȣȝ�ȗȘȈȊȈȝ��ȗȈȒȚ�ȖȚ� ���ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ�� ���ǪȍȌȖȔȖșȚȐ�Ǫǹ�ǹǹǹǸ��±�
��������ȹ�����



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʂʺʾʹ˙ȱ˘ʺːǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ˓ʹˑ˙ȱˆ˄ȱ ˣʺ˘˩˕ʺˠȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˖ȱ ŗşśŝȱ ʶǯȱ
ʴʲ˄ˆ˕˓ʵʲˏ˓˖˪ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʺȱʈ˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯȱɸ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˓ʹ˕ʲ˄˙Ȭ
ːʺʵʲˏ˓˖˪ǰȱx ˘˓ȱ́ ʲˑˑ˓ʺȱ̝ ˕ʲʵ˓ȱ́ ˓ˏʾˑ˓ȱɹ ˩˘˪ȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱ̂ ˖ˊˏ˭ˣˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ
ɯʈǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʈ˙ʹȱɯʈȱˆˑ˘ʺ˕˔˕ʺ˘ˆ˕˓ʵʲˏȱ
ʹʲˑˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ˦ˆ˕ʺǰȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˆʵȱ ʺʶ˓ȱ ˑʲȱ ʵ˖ʺˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ɯʈǰȱ
ʾʺˏʲ˭˧ˆˠȱ˔ʺ˕ʺʺˠʲ˘˪ȱˆ˄ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɯʈȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ʺǰȱ ʵˑʺȱ
˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˆˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǯȱ ʈˏʺȬ
ʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱˆˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˑʺȱˑʲʹʺˏʺˑ˩ȱ˘ʲˊˆːˆȱ
˔˕ʲʵʲːˆǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˘ʺˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱɯʈȱ
˄ʲˊˏ˭ˣˆˏȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮŜǯ

ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˘ʲˊ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊˆȱˑʺȱ˓˘ʵʺˣʲˏ˓ȱ˓ʴ˧ˆːȱˢʺˏˮːȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆˑȬ
˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˔˕ˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱʂʲʲ˖˘˕ˆˠ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲŝȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʴ˩ˏ˓ȱ˙ʹʺˏʺˑ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺǯȱʅˑˆȱ
ʴ˩ˏˆȱ˓˘ˑʺ˖ʺˑ˩ȱˊȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˘˕ʺˠȱʵˑ˓ʵ˪ȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˓˔˓˕ȱ
ʈ˓˭˄ʲȱȮȱȍʆ˕ʲʵ˓˖˙ʹˆʺȱˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȎǰȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ
ˣˏʺˑ˩ȱɯʈȱ˔˓˖˘ʲʵˆˏˆȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˖˓ʴ˓ˇȱˢʺˏ˪ȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑˆˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱˑˆˠȱˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱʺʹˆˑ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵˆˏǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑʲȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˟˙ˑˊˢˆˆǰȱˊʲˊȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˑȬ
˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱɯʈȱʵȱˢʺˏ˓ːǯ

ʅʹˑˆːȱˆ˄ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˄ˑʲˣˆː˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʴ˓˕˪ʴʲȱ ˖ȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱ ʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
ˑʲˇ˘ˆȱ ʵȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱ ʊʲˊǰȱ ʆ˕˓Ȭ
˘˓ˊ˓ˏȱ˔˕˓˘ˆʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱʵʵ˓˄ʲȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱ˖˙˦ʺǰȱː˓˕˭ȱˆȱ
ʵ˓˄ʹ˙ˠ˙Şǰȱʹ˓˔˓ˏˑˮ˭˧ˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱʅʅʃȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ˓˘ȱŗśȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱʶǯǰȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ˊʲˊȱ ȍǳˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱ ʵʵ˓˄ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮǰȱ˔˕ˮː˓ȱˆˏˆȱˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵ˩ʶ˓ʹ˩ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊȱ
ˏˆˢʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʺʶ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱˆˏˆȱˑʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲʺ˘ȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱˑʲȱʺʶ˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȎşǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱʵ˨ʺ˄ʹǰȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ řȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǰȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆʺȱ ʶ˕ʲˑˆˢȱ
ʴʺ˄ȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ

ɪȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʺȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˆǰȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˆȱˑʲȬ
ˊʲ˄ʲˑˆˆȱ˄ʲȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏ˭ȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʾʺˑ˧ˆˑʲːˆȱˆȱʹʺ˘˪ːˆǰȱ
ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑʲˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˊʲˊȱ ȍǯǯǯ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆǱȱ ʵʺ˕ʴ˓ʵˊˆǰȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆǰȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆǰȱ
˖˓ˊ˕˩˘ˆˮȱˆˏˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇȱ˔˙˘ʺːȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ ˖ˆˏ˓ˇȱˆˏˆȱʺʺȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˟˓˕ːȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˙ˮ˄ʵˆː˓˖˘˪˭ȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱˆˏˆȱ˔˙˘ʺːȱ˔˓ʹˊ˙˔ʲȱʵȱ ʵˆʹʺȱ˔ˏʲ˘ʺʾʺˇȱˆˏˆȱʵ˩ʶ˓ʹǰȱ
ʹˏˮȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ ˏˆˢʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ ʹ˕˙ʶ˓ʺȱ
ˏˆˢ˓ȎŗŖǯ

Ŝȱ ǲțȕȈȒȖȊ�Ǫ�Ǫ��ǺțȘȞȐȧ�Ȑ�ǭǹ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ��
��Ǵ���������

ŝȱ 7UHDW\�RQ�(XURSHDQ�8QLRQ���0DDVWULFKW�7UHDW\��VLJQHG��������������>�
(OHFWURQLF� UHVRXUFH� @� ���2I¿FLDO� VLWH�RI�(XURSHDQ�8QLRQ�� >VLWH@��85/��
KWWS���HXURSD�HX�HX�ODZ�GHFLVLRQ�PDNLQJ�WUHDWLHV�LQGH[BHQ�KWP�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

Şȱ ǷȘȖȚȖȒȖȓ�ȗȘȖȚȐȊ�ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȋȖ�ȊȊȖȏȈ�ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�ȗȖ�șțȠȍ��ȔȖȘȦ�Ȑ�
ȊȖȏȌțȝț�� ȌȖȗȖȓȕȧȦȡȐȑ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȦ�ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�
ǵȈȞȐȑ�ȗȘȖȚȐȊ�ȚȘȈȕșȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȖȑ�ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȐ�
�ȗȘȐȕȧȚ� Ȋ� ȋ�� ǵȤȦ�ǱȖȘȒȍ� ����������� ǸȍȏȖȓȦȞȐȍȑ� ������ ȕȈ� ���ȖȔ�
ȗȓȍȕȈȘȕȖȔ�ȏȈșȍȌȈȕȐȐ����Ȗȑ�șȍșșȐȐ�ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȑ�ǨșșȈȔȉȓȍȐ�ǶǶǵ���
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���EDVH�FRQVXOWDQW�UX/
FRQV/FJL/RQOLQH�FJL"UHT=GRF�EDVH=/$:�Q ������� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

şȱ ǺȈȔ�Ȏȍ
ŗŖȱ 7KH�81�&RQYHQWLRQ�DJDLQVW�7UDQVQDWLRQDO�2UJDQLVHG�&ULPH��3DOHUPR�

&RQYHQWLRQ���7KH�3URWRFRO�DJDLQVW�6PXJJOLQJ�RI�0LJUDQWV�E\�ODQG��6HD�
RU�$LU�� 3URWRFRO� WR� 3UHYHQW�� 6XSSUHVV� DQG�3XQLVK�7UDI¿FNLQJ� LQ� 3HU�
VRQV��(VSHFLDOO\�:RPHQ�DQG�&KLOGUHQ�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@����8QLWHG�
1DWLRQV�2I¿FH�RQ�'UXJV�DQG�&ULPH��>VLWH@��85/��KWWSV���ZZZ�XQRGF�
RUJ/GRFXPHQWV/PLGGOHHDVWDQGQRUWKDIULFD/RUJDQLVHG�FULPH/81,7�
('_1$7,216_&219(17,21_$*$,167_75$161$7,21$/_25�
*$1,=('_&5,0(_$1'_7+(_35272&2/6_7+(5(72�SGI� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱʹʲˑˑ˩ːȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺȬ
˕ʲǯȱʊʲˊǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ʴȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊ˓ˇȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ǻɯʵ˕˓˔˓ˏʲǼȱ˓˘ȱŗŞȱˆ˭ˏˮȱŗşşśȱ ʶǯǰȱ˔˓ʹȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ
ʵʵ˓˄˓ːȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˙ː˩˦ˏʺˑˑ˓ȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ȱ ǻʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ʵȱ ˢʺˏˮˠȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ
ʵ˩ʶ˓ʹ˩Ǽȱˑʲȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏȱˆȱˑ˓˕ːǰȱ˔˕ˆːʺˑˮʺː˩ˠȱʵȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬˣˏʺˑʲˠȱɯʈȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ǰȱˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˆȱ ǻˆˏˆǼȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱˣˏʺˑ˓ʵȱɯʈŗŗǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˕ʲː˓ˣˑ˩ːȱ
˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɯʈǰȱ ˊȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ːȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːǰȱ ˖˓˄ʹʲ˭˧ˆːȱ
˔˓˘˓ˊˆȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˓˘ˑʺ˖ʺˑ˩ȱ ȍǳʵʺ˕ʴ˓ʵˊʲǰȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˆ˕˓ʵˊʲȱ̟ ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʲʹˊʲːˆǰȱ˙ˊ˕˩˘ˆʺǰȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʲˮȱ̝ ʺ˕ʺȬ
ʹʲˣʲȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱˑʲʹȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˏˆˢʲːǰȱˆˠȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːˆǰȱʺ˖ˏˆȱ
˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆʺǰȱ ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˆȱ
˙ʶ˕˓˄ȱ̂ ˏˆȱ̝ ˓ˠˆ˧ʺˑˆʺǲȱ˓ ʴːʲˑȱ̂ ȱː ˓˦ʺˑˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǲȱ˄ ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺȬ
ˑˆʺȱʵˏʲ˖˘˪˭ǲȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˏˆˢʲːǰȱˆːʺ˭˧ˆːȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑʲʹȱʹʲˑˑ˩ːȱ
ˏˆˢ˓ːȱǻ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱˊ˙˔ˏˮȬ˔˕˓ʹʲʾʲǼȎŗŘǯȱʃ˓˕ː˩ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭˘ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ˖ȱˊʲ˘ʺȬ
ʶ˓˕ˆʺˇȱ˕ʲʴ˖˘ʵʲǯȱɪȱ˕ʲˑʺʺȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˓ːȱ˕ʲː˓ˣˑ˓ːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˙˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˏˮ˭˘˖ˮȱ˘ʺ˕ːˆˑ˩ȱȍ˕ʲʴ˖˘ʵ˓Ȏǰȱȍ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˮȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶȎȱ
ʾʺ˕˘ʵ˩ȱ˘˕ʲ˟ˆˊʲȱˆȱ˘ǯʹǯȱ

ɪȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˕ʲ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˇȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱˑ˓˕ʲːˆȱ˔˕ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˖˙˧ˑ˓˖˘ˆȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱʺʺȱ˖˓˖˘ʲʵˑ˩ˠȱˣʲ˖˘ʺˇȱˑʺȱʵ˩ˮʵˏʺˑ˓ǰȱʹʲʾʺȱˑʺ˖ː˓Ȭ
˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˢʺˏ˩ˇȱ˕ˮʹȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯʈȱʹ˓ȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱˑʺȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱʅʅʃȱˆȱ
ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˩ȱˊȱˑʺˇǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱȍˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱˊʲˊȱ
ˑʺˣ˘˓ȱˑʺ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓ʺȱ˖ʲː˓ȱ˔˓ȱ˖ʺʴʺǯȱʅˑʲȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱˑʺˏʺʶʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏŗřǯ

ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱ ʺʹˆˑ˓ˇȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆȱ ˑʲȱ ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏ˓ȱ ʴ˩ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ
˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʺʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʁ˓ʶˆˣˑ˩ːȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑˆʺːȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʵʺˊ˘˓Ȭ
˕ʲȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˖˘ʲˏ˓ȱʴ˩ȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˖˟ʺ˕˙ȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ˖ʵ˓ʴ˓Ȭ
ʹ˩ǰȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱʁˆ˖˖ʲʴ˓ˑȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲŗŚǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʲˊ˘ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲȬ
ʺ˘ȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʈǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱˑ˓˕ː˩ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄ʲˢˆ˭ȱ˫˘ˆˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱǻʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ˙ʾʺ˖˘˓ˣʺˑˆʺȱ
˖ʲˑˊˢˆˇȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵŗśǼǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ːǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲȱ ˖˟ʺ˕˓ˇȱ

ŗŗȱ 2I¿FLDO�-RXUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�&RPPXQLWLHV�����QRYHPEHU���������S�
ŗŘȱ )UDPHZRUN� 'HFLVLRQ� RQ� FRPEDW� WUDI¿FNLQJ� LQ� WUDI¿FNLQJ� LQ� KXPDQ�

EHLQJV�� 2I¿FLDO� -RXUQDO�� ���������� )UDPHZRUN� GHFLVLRQ� RQ� GH¿Q�
LQJ� WKH� IDFLOLWDWLRQ� RI� XQDXWKRUL]HG� HQWU\�� WUDQVLW� RU� UHVLGHQFH�� 2I�
¿FLDO� -RXUQDO�� ����������� >(OHFWURQLF� UHVRXUFH@� ��� (XURSHDQ� 8QLRQ�
ODZ�� >VLWH@�� 85/�� KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�
7;7�"XUL 85,6(59��$O������ �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ� ������������� %DO�
]DT�7���&DUUHUD�6��0LJUDWLRQ��%RUGHUV�DQG�$V\OXP��7UHQGV�DQG�9XOQHU�
DELOLWLHV� LQ� (8� 3ROLF\�� %UXVVHOV�� &HQWUH� IRU� (XURSHDQ� 3ROLF\� 6WXGLHV��
���������S�

ŗřȱ &RPPXQLFDWLRQ� IURP� WKH� &RPPLVVLRQ� RQ� 3ROLF\� SULRULWLHV� LQ� WKH�
¿JKW� DJDLQVW� LOOHJDO� LPPLJUDWLRQ�RI� WKLUG�FRXQWU\�QDWLRQDOV��%UXVVHOV��
���������� >(OHFWURQLF� UHVRXUFH@����(XURSHDQ�8QLRQ� ODZ�� >VLWH@��85/��
KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�7;7�"XUL XULVHUY� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŚȱ ǳȐșșȈȉȖȕșȒȐȑ� ȌȖȋȖȊȖȘ� ȖȚ� ����������� ȓȐȒȊȐȌȐȘțȍȚ� șȚȘțȒȚțȘț� Ȑȏ�
ȚȘȨȝ� ȖȗȖȘ� Ȑ� ȖȚȕȖșȐȚ� ȗȖȓȐȚȐȒț� ȗȖ� ȊȖȗȘȖșȈȔ� ȋȘȈȕȐȞ�� țȉȍȎȐȡȈ� Ȑ�
ȐȔȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȓ�ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊț�Ȑ�ȊȣȌȍȓȧȍȚ�ȍȨ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�Ȋ�ȖȌȕȖ�
ȐȔȨȕȕțȦ�ȋȓȈȊț����șȚ���������ȘȈȏȌȍȓȈ�9����>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���HF�HXURSD�HX�DUFKLYHV�OLVERQBWUHDW\�LQGH[B
HQ�KWP��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗśȱ ǫțȉȈȘȍȞ� Ǭ�Ƿ�� ǳȐșșȈȉȖȕșȒȐȑ� ȌȖȋȖȊȖȘ�� ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȑ�
ǭǹ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȐ�Ȗȉȡȍȑ�ȊȕȍȠȕȍȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�Ȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ����
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ��±���������ȹ���



���

°ÇÁÍÎÊÞÐ����¡�

ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʈǯ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑʲȱ ˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆˮȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˧ʺˇȱ
ʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆ˭ȱˢʺˏʺˇȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱ ʈ˘ʲˑ˩Ȭˣˏʺˑ˩ȱ ɯʈȱ ˙ʾʺȱ ˑʺȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˆʶȬ
ˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑ˩ȱʹ˓˖˘ˆʶʲ˘˪ȱ
ˊ˓ˑ˖ʺˑ˖˙˖ʲȱ ˔˙˘ʺːȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ːˆˑˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲȱ ˔˓ȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙ˏ˙ˣȬ
˦ʺˑˆˮȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˔˓Ȭ
ˏˆˢʺˇ˖ˊˆˠǰȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱʵʺʹ˓ː˖˘ʵȱˆȱ˖ˏ˙ʾʴǯȱ
ʇʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˖ʺˑ˖˙˖ʲȱ ˖˘ʲˏʲȱ ɫʲʲʶ˖ˊʲˮȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲǰȱ
˖˕ʺʹˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ʴ˩ˏˆȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑ˩Ǳȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱ˘˕ʺ˘˪ˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱǻˑʺȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆːˆȱ
ʵȱ ɯʈǼȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˆȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˕ʺ˔ʲȬ
˘˕ˆʲˢˆˆȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵŗŜǯȱ ɪȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˆʹʺˇȱ ʹʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ˔˕ˆˑˮˏʲȱʈ˓˓ʴ˧ʺˑˆʺȱ ȍʅʴ˧ʲˮȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲǱȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ǰȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩Ȏŗŝǯȱʔʺˑˑ˓˖˘˪ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱʵȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˙ʺ˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆːȬ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯʈǯȱɫ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵˊʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˔˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲʺ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆȱɯʈǯȱʊʲˊǰȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱ˔˓ʹȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱȍʆ˕˓ˢʵʺ˘ʲˑˆʺȱˆȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˙˭˧ˆʺȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˔˓˓˧˕ʺˑˆˮȱˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʹˏˮȱʴ˓˕˪Ȭ
ʴ˩ȱ˖ȱʺʺȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮːˆǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹǰȱ
˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱɯʈǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱʵȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȱ
˕ʺ˦ˆ˘˪ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˖ȱ˕˩ˑˊ˓ːȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɪ˘˓˕˓ˇȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱȍʈ˓ˏˆʹʲ˕ˑ˓˖˘˪ȱˆȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȎȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ ˓ʴ˧ˆʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱˊȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˆːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲːˆȱˊʲˊȱʵˑ˙˘˕ˆȱɯʈǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˄ʲȱ˔˕ʺʹʺˏʲːˆȱʺʶ˓ȱ
ʶ˕ʲˑˆˢȱ ˖ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ʵȱ ǻʵȱ ˘ǯˣǯȱ ˘˕ʲˑȬ
˄ˆ˘ˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǼǯȱʊ˕ʺ˘ˆˇȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱȍɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱˆȱˆːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȎȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱˣʺ˘˩˕ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆːːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱʴ˓˕˪ʴ˙ȱ˖ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱɪ˖ʺȱ˓ˑˆȱʵȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱˑʲȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆʺȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ ɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲǯȱ ʆ˓ȱ ˄ʲȬ
ː˩˖ˏ˙ȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱ˓ˑȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲ˘˪˖ˮȱʵ˄ʵʺ˦ʺˑˑ˓ˇȱ
ʵˆ˄˓ʵ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇǰȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱ ˕ʲʴ˓˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ ˆȱ ˖˓Ȭ
ʵːʺ˖˘ˑ˓ˇȱ˓ˠ˕ʲˑ˓ˇȱ˓ʴ˧ˆˠȱʶ˕ʲˑˆˢȱʘʺˑʶʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲŗŞǯ

ɪȱˢʺˏˮˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱɯʵ˕˓Ȭ
˖˓˭˄ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˦ʲʶˆǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺǰȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ
˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˑʲȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʲȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯȱ ʅ˖˓ʴʲˮȱ ȍ˖˘ʲʵˊʲȎȱ
ʹʺˏʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱˆȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺȬ
ˑˆˇȱ ɯʈȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮːˆȱ ˖˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ˆȱ
˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑǯȱʃʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ʵȱ ˫˘ˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠȱ ˓˘ʹʲȬ
ʺ˘˖ˮȱ ɯʵ˕˓˔˓ˏ˙ǰȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ː˙ȱ ʴ˭˕˓ȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˆˮȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ ǻ����Ǽȱˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ː˙ȱʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˙ȱ˔˓ȱ˙˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆ˭ȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ːȱ ˑʲȱ ʵˑʺ˦ˑˆˠȱ ʶ˕ʲˑˆˢʲˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯʈȱ ǻ�������Ǽǯȱʆ˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˓ʴ˧ˆˠȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˖˘ʲˑȬ
ʹʲ˕˘˓ʵȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˔˕ˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ ˔˓ȱ

ŗŜȱ &RXQFLO� RI� WKH� (XURSHDQ�8QLRQ�� 7KH�+DJXH� SURJUDPPH� VWUHQJWKHQ�
LQJ� IUHHGRP�� VHFXULW\� DQG� MXVWLFH� >(OHFWURQLF� UHVRXUFH@� ��� )UHHGRP��
6HFXULW\� DQG� MXVWLFH� LQ� WKH� (XURSHDQ� 8QLRQ�� >VLWH@�85/�� KWWS���HX�
URSD�HX�LQW�FRPP�MXVWLFHBKRPH�IVM�LQWUR�IVMBLQWURBHQ�KWP� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�+DJXH�3URJUDPPH��
-�:�GH�=ZDDQ��)�*RXGDSSHO�HGV���7KH�+DJXH������������S�

ŗŝȱ $� &RPPRQ� LPPLJUDWLRQ� SROLF\� IRU� (XURSH�� SULQFLSOHV�� DFWLRQV� DQG�
WRROV��%UXVVHOV�����-XQH������>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@����(XURSHDQ�&RP�
PLVVLRQ�� >VLWH@�� 85/�� KWWS���HXURSD�HX�UDSLG�SUHVV�UHOHDVHB0(02�
������BHQ�KWP��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŞȱ ,ELGHP

˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ
ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ŗşǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆʺˇȱɻ ȱˑ ʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱɻ ˕ʺːˮȱˮ ʵˏˮ˭˘˖ˮȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ̂ ȱ̟ ˘˓ˮ˘ȱɻ ȱx ˆ˖ˏʺȱ
˔ʺ˕ʵ˓˓ˣʺ˕ʺʹˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲǯȱɮˏˮȱˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘˖ˮȱˊʲˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǰȱ ˘ʲˊȱˆȱ˔˓˖ˏʺʹȬ
ˑˆʺȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʲǯ

ʇʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ
˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖˟ʺ˕˙ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊˆǰȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˙˭ȱ˔˕ˆȱ˔˓ː˓˧ˆȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱʲʹːˆȬ
ˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓Ȭ
ʶ˓ǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˔˕ˆȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʵȱ ˫˘˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˙ˣˆ˘˩Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱˆȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǯȱʈȱ ˫˘ˆːˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱ ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱˆȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱɯʈǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʈ˓˭˄ʲȱʵʺ˖˪ːʲȱ
ʹʲˏʺˊʲȱ˓˘ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵʲǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ː˙ȱʈ˓˭˄˙ȱˆȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲːǰȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆːȱʵȱˑʺʶ˓ǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ǻʵȱ˘ǯˣǯȱˆȱʹˏˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
ˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮǼȱ˖˓˖˕ʺȬ
ʹ˓˘˓ˣˆ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱˢʺˏ˓ʶ˓ȱ˕ˮʹʲȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱʲȱ
ˆːʺˑˑ˓Ǳ

ŗǼȱ ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱʴʺ˖˔ʺ˕ʺʴ˓ˇˑ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ˆˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵˑʺȱ ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ˆˠȱ
˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆ˕˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǲ

ŘǼȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˆ˘˪ȱ ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵˊ˙ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ˑʺˏʺȬ
ʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˆ˘˪ȱ˙˘˓ˣˑʺˑˆʺȱ˖˘ʲ˘˙Ȭ
˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺʲˏˆˇǲ

řǼȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱːʺ˕ǰȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆ˭ȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ
˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʴ˩˘ʲȱˆȱˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕˩ȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǲ

ŚǼȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆ˭ȱ ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱ ˑʲȱ ːˆˑˆːˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˟ʲˊ˘˓˕ʲȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱˆȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˧ʺˇȱ
ˊʲˊȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱɯʈǰȱ˘ʲˊȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɫ˙ʴʲ˕ʺˢȱɮǯʆǯȱʁˆ˖˖ʲʴ˓ˑ˖ˊˆˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕Ǳȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˇȱɯʈȱɻ ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ ʴ˧ʺˇȱɻ ˑʺ˦ˑʺˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȬȱ́ȱŘǯȱ

Řǯȱ ɼ˙ˑʲˊ˓ʵȱɪǯɪǯȱʊ˙˕ˢˆˮȱˆȱɯʈǱȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱȬȱʂǯǰȱŗşşşǯ

řǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱ Ȧȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱʈǯɧǯȱɯʶ˓Ȭ
˕˓ʵǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŗśǯ

Śǯȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ �����¢ȱ ���ȱ ������Ǳȱ ����������ǰȱ
�������ȱ ���ȱ �����ǯȱ ��������ǯȱ Řřȱ ����ȱ ŘŖŖŞȦǽ����������ȱ
��������ǾȱȦȦȱ��������ȱ����������Ǳȱǽ����Ǿǯȱ���Ǳȱ�Ĵ�ǱȦȦ��Ȭ
����ǯ��Ȧ�����Ȧ�����Ȭ�������ȏ����ȬŖŞȬŚŖŘȏ��ǯ���ǯ

śǯȱ ����� �ȱ �����������ȱ �����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ
ǽ����������ȱ ��������Ǿȱ ȦȦȱ����� �Ǳȱ ǽ����Ǿǯȱ���Ǳȱ�Ĵ�ǱȦȦ��Ȭ
��� �ǯ���ǯ��Ȧ��������Ȧ�� ����ȦśŚŜşŗŖŞǯ����ǯ

ŗşȱ 0LJ1HZV� ,PPLJUDWLRQ� SROLF\� LQ� WKH� (XURSHDQ�8QLRQ� >(OHFWURQLF� UH�
VRXUFH@����0LJQHZV�� >VLWH@��85/��KWWS���PLJQHZV�FRP�ua/SROLWLFV/LQ�
ZRUOG���������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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60,5129$�(OHQD�6WDQLVODYRYQD
3K�'��LQ�/DZ��'HSXW\�&KDLUPDQ�RI�WKH�JRYHUQLQJ�%RDUG�UHJLRQDO�UHODWLRQV�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�SXEOLF�PRYHPHQW��5XVVLDQ�RIILFH�RI�WKH�ZRUOG���*UDQG�
'RFWRU�RI�/HJDO�/HWWHUV��9LFH�UHFWRU�RQ�VFLHQWLILF�ZRUN�DQG�LQWHUQDWLRQDO�UHODWLRQV�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�6ODYLF�,QVWLWXWH

352%/(06�2)�0,*5$7,21�$1'�1$785$/,=$7,21�,1�$�3(5,2'�2)�'5$0$7,&�&+$1*(6�,1�7+(�
*(232/,7,&$/�5(/$7,216�,1�7+(�:25/'��$*(�2/'�35$&7,&(�$1'�$77(0376�5(*,675$7,21�'(�,85(�

7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�WKH�LVVXHV�RI�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�QDWLRQDO�DQG�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�LQ�DGGUHVVLQJ�PLJUDWLRQ�LVVXHV��,Q�WKH�WZHQWLHWK�
FHQWXU\�LQ�(XURSH�DQG�WKH�ZRUOG�KDYH�EHHQ�HYHQWV�RI�JOREDO�VLJQLILFDQFH�WKDW�KDYH�LQIOXHQFHG�WKH�OHJLVODWLRQ�LQ�WKH�VSKHUH�RI�PLJUDWLRQ��:DU��
UHYROXWLRQ�DQG�RWKHU�SROLWLFDO�DQG�VRFLDO�WXUPRLO�KDV�UHVXOWHG�LQ�WKH�IOLJKW�RI�SHRSOH�WR�PRUH�SURVSHURXV�FRXQWULHV��7KH�VWDWXV�RI�WKHVH�SHUVRQV�
PXVW�EH�GHWHUPLQHG�E\�QDWLRQDO�ODZ��7KH�LQVWLWXWLRQ�RI�FLWL]HQVKLS�VKRXOG�VHUYH�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKH�SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�ZLWK�UHJDUG�WR�
WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�PDLQWDLQLQJ�D�KLJK�OHYHO�RI�VHFXULW\�RI�ERWK�WKH�LQGLYLGXDO�DQG�WKH�VWDWH��

.H\ZRUGV��VWDWH��FLWL]HQVKLS��VWDWXV��FRPPXQLW\��UHJLRQ��ZDU��WKHRU\��DJUHHPHQW��&RQVWLWXWLRQ��VRYHUHLJQW\��ERUGHU��VHFXULW\��IUHHGRP��
JXDUDQWHH��FRQWURO��WHUULWRU\��SULQFLSOHV��RSSRUWXQLWLHV��ODZ��DGYLFH��RUJDQL]DWLRQ��QDWLRQ�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱɯǯȱʈǯ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩Ȭ
ːˆȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˆǰȱʵȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʍ˖˘ʲʵ˓ːȱʅʅʃǰȱˆːʺ˭˧ˆːˆȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱ
˔ʺ˕ʺʹȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˓ȱ ːˑ˓ʶˆːˆȱ
ʵʺˊ˓ʵ˩ːˆȱ ˔˕ˆˣˆˑʲːˆǯȱ ʊʺ˓˕ˆˆȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ǻ˘ʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮǰȱ ˔ʲ˘˕ˆʲ˕ˠʲˏ˪ˑʲˮǰȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑʲˮǰȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊʲˮǰȱ ˑʲ˖ˆˏˆˮǼȱ ʵ˩ʹʵˆʶʲ˭˘ȱ ˕ˮʹȱ ʵʺ˕˖ˆˇǰȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮ˭˧ˆˠǰȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ
ˊʲˊˆˠȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ˏ˭ʹˆȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑˆˏˆ˖˪ȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˮˏˆȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˘˪ȱʵ˓ˏ˭ȱʹ˕˙ʶˆˠȱˏˆˢǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ˑˆȱˆȱ˔ʺȬ
˕ʺʹʲˏˆȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱ˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǯȱɪ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆʺȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲˏˆˣˆʺȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖ʲːˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱˏˆ˦˪ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˘ȱ˓ʹˑ˙ȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ
˟˙ˑˊˢˆˇȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ́ ʲ˖ʲ˭˧˙˭˖ˮȱ˄ ʲ˧ˆ˘˩ȱ̟ ʵ˓ˆˠȱʁ ˕ʲʾʹʲˑǰȱ́ ʲˊȱ
ʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵ˓ʵˑʺǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˘ʺ˓˕ˆˮȱ
ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱʺˇȱ˓ʹȬ
ˑ˓ˆːʺˑˑ˓ˇȱ˟˙ˑˊˢˆʺˇȱȮȱ˫˘˓ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˘ʺː˩ȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʹˆ˖ˊ˙˕˖ʲŗǯȱ ʆ˓ˆ˖ˊˆȱ ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ
˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˆ˄ʴʺʾʲˑˆˮȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʶʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱˆȱːˆ˕ʺȱ˔˕ˆʵʺʹ˙˘ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮȱˊȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ
˙ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˔˕ˆˣˆˑǰȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱʹˆ˖ʴʲˏʲˑ˖ȱːʺʾʹ˙ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱʵˏʲ˖˘˪˭ȱˆȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˮːˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˖˘ʲʴˆˏ˪Ȭ

ŗȱ ǸȈȌȤȒȖ�Ǻ�ǭ��ǺȍȖȘȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈȊȈ��țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ�Ȋ�șȝȍȔȈȝ�Ȑ�
ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧȝ����Ǵ���ǷȘȖșȗȍȒȚ����������ǹ�����

ˑ˓˖˘ˆǯȱ ɪȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːˆ˕ʺȱ ˑʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖˓ȱːˑ˓ʶˆːˆȱ ʲ˘˕ˆʴ˙˘ʲːˆȱ
ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲ˭˧ˆːˆȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲǰȱˆˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱǻ˔˓ʹʹʲˑ˖˘ʵʲǼȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱˊ˕ʲʺ˙ʶ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱˑʲȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ
˔˕ʺʹʺˏ˩ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˣʺ˕ˣʺˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʶ˕ʲˑˆˢʺˇŘǯ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱˊʲˊȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺǰȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ːȱ ˖˔˙˘Ȭ
ˑˆˊ˓ːȱˊʲ˕ʹˆˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺːʺˑȱʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ ʃʲȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ ˖˓˄ʹʲ˭˘˖ˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ʵ˓ˇˑ˩ǰȱ
˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆǰȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ʺȱʴʺʹ˖˘ʵˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱʵ˩˄˓ʵ˩ȱ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ˔˕ˆȬ
ˣˆˑ˓ˇȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺʺ˄ʹʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˓ˊʲ˄ʲʵ˦ʺȬ
ʶ˓˖ˮȱ ʵȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ːȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˆǰȱ ʵȱ ˆˑ˓ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱ ʴ˓ˏʺʺȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓ʺȱʹˏˮȱʾˆ˄ˑˆǯȱɪ˕ʺːʺˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˔ʺ˕ʺˇ˘ˆȱ
ʵȱ˖˘ʲʹˆ˭ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱˆǰȱʵȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːǰȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ
ˆːʺʺ˘ȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱ˔˕ˆˑˮʵ˦ʺʶ˓ȱʺʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊʲˮȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱ˖˓˄ʹʲʵʲˏʲ˖˪ȱʵȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱ
ːˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ǯ

ʠʵˏˮˮ˖˪ȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˔˕ˆȱ ˄ʲ˖ʺˏʺˑˆˆȱ ˑʲȬ
˦ʺˇȱ ˔ˏʲˑʺ˘˩ȱ ˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˕ˮʹʲȱ ˑʲˢˆˇȱ ˆȱ ˑʲ˕˓ʹˑ˓˖˘ʺˇǰȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏˆȱːˑ˓ʶˆʺȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˖˓Ȭ

Řȱ ǹȔȐȘȕȖȊȈ� ǭ�ǹ�� ǵȍȒȖȚȖȘȣȍ� ȈșȗȍȒȚȣ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ� șȖ�
ȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�Ȋ�ȉȖȘȤȉȍ�ș�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȧȔȐ��șȊȧȏȈȕȕȣȔȐ�
ș�ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȍȑ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǲȈȓȐȕȐȕȋȘȈȌșȒȖȋȖ�ȦȘȐȌȐȟȍ�
șȒȖȋȖ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ�ǴǪǬ�ǸȖșșȐȐ��±���������ȹ�������



���

°ËÇÏÌÍÁ¿�¤��°�

ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊʲ˕˘˩ȱɯʵ˕˓˔˩ȱˆȱːˆ˕ʲȱ
ʵȱˢʺˏ˓ːǯȱɪʺˏˆˊ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆʺȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ��Ȭ��ȱʵʵǯǰȱ˔ʲʹʺˑˆʺȱʇˆːȬ
˖ˊ˓ˇȱˆː˔ʺ˕ˆˆǰȱʹʵˆʾʺˑˆʺȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ȱʵ˔ˏ˓˘˪ȱʹ˓ȱ
����ȱ ʵǯǰȱ ˫˔˓ˠʲȱɪʺˏˆˊˆˠȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˊ˕˩˘ˆˇǰȱ˔˕ˆʵʺʹ˦ʲˮȱ
ˊȱˊ˓ˏ˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʵȱɧːʺ˕ˆˊ˙ȱȮȱ˫˘ˆȱˆȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆʺȱ ˖˓ʴ˩˘ˆˮȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱːˑ˓ʶˆːȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱˆ˄ːʺȬ
ˑʺˑˆˮːřǯȱ ʆ˓ʹ˓ʴˑʲˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˙˘˪ȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺȱ ˆȱ
ɧːʺ˕ˆˊʺȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˇǰȱ
ˑʲˣʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱʵȱˊ˓ˑˢʺȱŞŖȬˠȱȮȱˑʲˣʲˏʺȱşŖȬˠȱʶ˓ʹ˓ʵȱʒʒȱʵǯȱɪ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖ˏ˙Ȭ
ˣʲˮˠȱ��ȱ�¡������ȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱˊʲˊȱʵʺˑʺˢȱ˘ʵ˓˕ʺˑˆˮȱʵʺˏˆˊ˓ˇȱʆ˕ˆ˕˓ʹ˩ȱ
ˑʲȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱʵ˖ʺˇȱˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱˑ˓ȱˆȱʾʺ˕˘ʵ˓ˇȱˑʺ˖ʵ˓ʺʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺȬ
ʲʶˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵˏʲ˖˘ˆȱˑʲȱʺʶ˓ȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆǯȱɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱ˘ʲȬ
ˊˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˕ʺːʺ˖ˏ˓ːǰȱ˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲ˭˧ˆːȱˑʺˠˆ˘˕˙˭ȱ
ˊˏʲ˖˖˓ʵ˙˭ȱˆȱ˕ʲ˖˓ʵ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǯȱ

ɼȱ ˑʲˣʲˏ˙ȱ ʒʒ�ȱ ʵǯȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˑ˓ȱ ˓ʴ˧ʺʺȱ
˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊȱ Ȯȱ ˆˑʹˆʵˆʹǰȱ
ˮʵˏˮ˭˧ˆˇ˖ˮȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩˘˪ȱ ʵȱ
˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˄ʲ˧ˆ˧ʺˑȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˖ʵ˓ˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ
ˆǰȱˏˆ˦˪ȱ˔˓˘˓ːǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱȍʵˑʺ˦ˑˆˠȱ
˖ˆˏȎȱ Ȯȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǰȱ ˆːʺ˭˧ˆːˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱȍʵ˘˓˕ʾʺˑˆʺȎȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ
ʇʑȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ
ʵȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮˠȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲ˘˪ȱ ˆːȱ ˣʲ˖˘˪ȱ
˖ʵ˓ˆˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕ʲːˆǰȱʺ˖ˏˆȱ˫˘˓ȱˑʺȱʵˏʺˣʺ˘ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲȱˆȱˑʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵʲːȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
˖˘˕˓ˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱǻ˖˘ǯȱŝşǼǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
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ŗşŗŝȱʶǯȱɪȱ˫˘˓ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʺȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑˆʺȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ˊʲˊȱȍʵʺˏˆˣʲˇ˦ʺʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ˔˕˓˘ˆʵȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲȎ4ǯȱɸːʺˑȬ
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ʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˑ˓ȱˆȱʵ˓ȱʵˑʺ˦ˑʺˇǯȱʅ˘ˑ˩ˑʺȱ
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ˆː˔ʺ˕ˆˇǱȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇǰȱ ɫʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ˇǰȱ ʅ˖ːʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˆː˔ʺ˕ˆˇȱ ˆȱ
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ʵ˓ˇˑ˙ǰȱˑʺȱ˖˘ʲˏˆȱˑʲ˄˕ʺʵʲ˘˪ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˖˓ʴ˩˘ˆˮǰȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ��ȱ����ȱʵȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ˕ʲ˄ȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱȍ˔˓˘˕ˮ˖ʺˑˆʺːȎȱːˆ˕ʲǯ

ʇʺˢʺ˖˖ˆˮȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵǰȱː˓˧ˑʺˇ˦ʲˮȱ
ʴ˓˕˪ʴʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˆȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆʹʺˮːˆȱ
ʈʈʈʇȱ ˆȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮ˧ˆːȱ ʺː˙ȱ ːˆ˕˓ːȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏˆ˄ːʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ːʲ˖ˊˆ˕˙˭˧ˆʺ˖ˮȱ˔˓ʹȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˔˓ʹ˓˔ˏʺˊ˙ȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ
˕ˮʹʲȱʁ ˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̟ ˆˏȱɻ ȱ˓ ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆˆȱˑ ʲȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ˓ ˕˙ʾˆʺːǰȱ̝ ˕ˆȬ
ʵʺˏˆȱːˆ˕ȱˊȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑʺǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖ȱŗşřşȱʶ˓ʹʲȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏʲȱ
ˏ˓ːˊʺȱʺʹʵʲȱ˙˖˘˓ˮʵ˦ˆˠ˖ˮȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ
ɪ˘˓˕ʲˮȱ ːˆ˕˓ʵʲˮȱ ʵ˓ˇˑʲǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˙˭ȱ ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱ ʵ˘ˮˑ˙˘˩ȱ ʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱːˆ˕ʲǰȱ˔˕ˆʵʺˏʲȱˊȱʶˆʴʺˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱˣʺːȱŜŖȱːˏˑȱ
ˣʺˏǯȱˆȱ˔˓˘ʺ˕ʺȱˆ˄ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱ˖˘˕ʲˑȱʴ˓ˏʺʺȱˣʺːȱŚȱ˘˕ˏˑȱʹ˓ˏˏǯȱˑʲȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˩ʺȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ǯȱɪ˓ˇˑʲȱ˔˕ˆʵʺˏʲȱˊȱˆ˄ːʺˑʺˑˆ˭ȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹȬ
ˠ˓ʹʲȱˊȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵˑʺȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˙ȱˑʺʶ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲŝǯȱ

ʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˓˖ˏʺȱ ɪ˘˓˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱ ˕ʺȬ
˦ʲˏˆ˖˪ȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲŞǯȱ ʍ˖˘ʲʵ˦ʺʺȱ ˓˘ȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˑʲȱ
ʵ˖ʺˠȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˠȱ ˖˘˕ʺːˆˏ˓˖˪ȱˊȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ːʲ˖˖ʲȱ ˆ˄ʶˑʲˑˑˆˊ˓ʵȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲˏʲ˖˪ȱ ˊȱ
˖ʵ˓ʺː˙ȱˊ˕˓ʵ˙ǰȱʲȱ˖ʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏˮˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
ʶ˕ʲˑˆˢ˩ǰȱˣʲ˖˘˪ȱˆ˄ȱˑˆˠȱʶ˓˘˓ʵˆˏʲ˖˪ȱˊȱʴ˓ˏʺʺȱʾʺ˖˘ˊˆːȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆȬ
ˮːȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱȍʾʺˏʺ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˑʲʵʺ˖ʲȎȱ˖ȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵˑˆˊʲːˆǯȱʊ˓ʶʹʲȱʵȱŗşŚśȱʶ˓ʹ˙ȱ˖˓˄ʹʲʺ˘˖ˮȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑʲˮȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˮȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇǰȱˆȱʵȱŗşśŖȱʶ˓ʹ˙ȱʺʺȱ˓˕ʶʲˑȱȬȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ

śȱ ǰșȚȖȘȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈȊȈ�ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ�șȚȘȈȕ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�Ȋț�
ȏȖȊ��Ǫ���ȝ�ȟȈșȚȧȝ���ȗȖȌ�Ȗȉȡ��ȘȍȌ��Ƕ�Ǩ��ǮȐȌȒȖȊȈ��ǵ�Ǩ��ǲȘȈȠȍȕȐȕȕȐ�
ȒȖȊȈ����Ǵ���ǵȖȘȔȈ��������±�ǿ�������ǹ�������

Ŝȱ ǨȊȈȒȤȧȕ�ǹ�Ǩ��ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ��Ǫ���ȝ�ȚȚ��±���ȐȏȌ�����
Ǵ���ǰȕȜȘȈ�Ǵ���ǵȖȘȔȈ����������ǹ������

ŝȱ ǬȈȠȐȟȍȊ�Ǫ�ǰ��ǩȈȕȒȘȖȚșȚȊȖ�șȚȘȈȚȍȋȐȐ�ȋȍȘȔȈȕșȒȖȋȖ�ȜȈȠȐȏȔȈ����Ǵ���
ǵȈțȒȈ�������

Şȱ ȇșȚȘȍȉȖȊȈ�Ǩ�Ȇ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈ�
ȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��ȌȖȒȚȘȐȕȈȓȤȕȣȍ�ȗȖȌȝȖȌȣ�Ȑ�ȖȗȣȚ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍ�
ȘȈȞȐȐ����Ǵ��ǪǨǲǶ��������±�����ș�
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ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ʵȱ ŗşśŗȱ
ʶ˓ʹ˙ȱȬȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ

ʈˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˘˕ʲʶʺʹˆˆȱɪ˘˓˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱ
ˆȱ˔˓ʴʺʹ˩ȱʵȱˑʺˇȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˕˓ʹʲȱ˖˘ʲˏ˓ȱʵȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ˕ʲ˄ȱ˘˓˕Ȭ
ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˑʲ˦ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɼ˓ˑȬ
˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱʈʈʈʇȱ˔˓˖ˏʺʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱ ʵȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʺȱ
˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱʺʶ˓ȱʶʲ˕ʲˑȬ
˘ˆˇǰȱ ˆ˄˙ˣʲʺ˘˖ˮȱ ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ːˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮːˆȱ ˘˓ʶ˓ȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲǰȱ
ˆȱ ˔˓ʹȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵȱ
˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ˕ʲ˄ȱˊʲˏ˪ˊˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮːˆȱ˕ˮʹʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱɪˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱʈʈʈʇȱ
ʵȱ˔˓˖ˏʺʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʴ˩ˏʲȱ˖˘˕˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑʲȱˆȱ˔˓ʹȬ
ˣˆˑʺˑʲȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˖ˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˖˓˄Ȭ
ʹʲʵ˦ʺʶ˓ȱ ˔˓ʹȱ ˖ʵ˓ˆːȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱ ʹʵʺȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ʶ˕˙˔Ȭ
˔ˆ˕˓ʵˊˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǱȱ ʈ˓ʵʺ˘ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʵ˄ʲˆː˓˔˓ː˓˧ˆȱ ǻʈʝɪǼȱ ˆȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˖˘˕ʲˑȱ
ɪʲ˕˦ʲʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱǻʅɪɮǼşǯȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʵȱ˔˓˖ˏʺȬ
ʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲˏ˖ˮȱ˖˘ʲ˘ˆˣˑ˓ǯ

ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱ˔˓˖ˏʺʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ɯʵȬ
˕˓˔˩ȱʵˊˏ˭ˣʲˏˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆʺȱ˕ʲ˄ʵʺ˕ˑ˙˘˩ˇȱ˔ʺ˕ʺȬ
ˣʺˑ˪ȱ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲǯȱ ʊ˓˕ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˆʹʺˇȱ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱ˙˖ˆˏʺˑˆ˭ȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱˏʺʵ˩ˠȱ˖ˆˏǰȱ˓ˊʲ˄ʲʵ˦ˆˠȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱ
ŗşŚŜȱʶǯǰȱˆːʺ˭˧ʺˇȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱˆȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˖ˆʵȬ
˦ˆˇȱ˦ˆ˕˓ˊˆˇȱˊ˕˙ʶȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠŗŖǯȱ
ɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˕ˮʹʺȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ ɯʵ˕˓˔˩ȱ ˔˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ˔˓ˏ˙ˣʲʺ˘ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˄ʲʵʺ˕˦ʺˑˑ˙˭ȱ˄ʲȱʵʺ˖˪ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱ
˟˓˕ː˙Ǳȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ˓ʴ˨ʺːȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǲȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǲȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱˆȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱˆˠȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮǯȱ

ʈ˓˕ʺʵˑ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ʹʵ˙ˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ Ȯȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏˆ˖˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ Ȯȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲˏʲ˖˪ȱ ʵ˖ʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱ ˔˓˖ˏʺȱ
ɪ˘˓˕˓ˇȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑ˩ǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʵȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˑʲȬ
ʴˏ˭ʹʲˏ˓˖˪ȱ˓ ˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ ʲ˘ˆ˦˪ʺǯȱɸ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮˏˆȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱ ʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆʺȱ ʵȱ ŜŖȬʺȱ ʶʶǯȱ ˑʲȱ ˔˙˘˪ȱ ʹʺˊ˓Ȭ
ˏ˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ȱʺʶ˓ȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˩ːˆȱ˖˔˙˘ˑˆˊʲːˆȱȮȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮːˆȱˆȱ
ʵ˓ˇˑʲːˆȱȮȱʵ˓ȱˆːˮȱʵʺˏˆˊ˓ˇȱˢʺˏˆǰȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ːȱ˔˕ʲʵʲȱ
ˑʲȱ˖ʲː˓˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǯȱ

ɼ˕˙˦ʺˑˆʺȱʈʈʈʇȱʵȱˊ˓ˑˢʺȱŞŖȬˠȱʶʶǯȱʹʲˏ˓ȱːˆ˕˙ȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˖ˠ˓ʹˑ˩ʺȱ˖ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆʵ˦ˆːȱ˔˓˖ˏʺȱɪ˘˓Ȭ
˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ǯȱʃʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˮˮȱ
˔˕˓ʴˏʺːʲȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˕ʲ˖˔ʲʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱˑʲȱŗśȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˄ʲ˘˕˓ˑ˙ˏʲȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ
˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˦ʲ˕ʲǯȱ ʆ˓ȱ ʹʲˑˑ˩ːȱ ʇ˓˖˖˘ʲ˘ʲǰȱ ʵ˩ʺ˄ʹȱ ˆ˄ȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ŗşşŝȱ
ʶǯȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱʴ˓ˏʺʺȱŘŖŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯȱɮʲˏʺʺȱʹˆˑʲːˆˊʲȱ˖ˑˆ˄ˆˏʲ˖˪ȱˆȱʵȱ
ŘŖŖŞȱʶ˓ʹ˙ȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱřśȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯȱʃ˓ȱ˔˓˖ˏʺȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹʲȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄˓˦ʺˏȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˕˓˖˘ȱȍ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ˫ːˆʶ˕ʲˢˆˆȎȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ȱˆȱ
ʈʘɧǰȱ˔˕ˆʴˏˆ˄ˆʵ˦ˆ˖˪ȱˊȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱʴ˓ˏʺʺȱŚŖŖȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏǯȱɪȱˢʺȬ
ˏ˓ːǰȱ˄ ʲȱ̝ ʺ˕ˆ˓ʹȱ̟ ȱˑ ʲˣʲˏʲȱşŖȬˠȱʁ ǯȱ́ ˓ȱŘŖŗśȱʁ ǯȱʇ˓˖˖ˆˮȱ̝ ˓˘ʺ˕ˮˏʲȱ̆ ʲˊˆːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʴ˓ˏʺʺȱŚȱːˏˑȱˣʺˏǯŗŗ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱʶ˕ʲˑˆˢʲǰȱˊʲˊȱʴ˩ȱˑˆȱ
˖˘ʲ˕ʲˏˆ˖˪ȱ ˔˕ˆˑˆ˄ˆ˘˪ȱ ʺʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˏˆʴʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˘˓ˏˊʲǰȱˆːʺʺ˘ȱ˖ʲˊ˕ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǯȱʆʲʹʺˑˆʺȱɩʺ˕ˏˆˑ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʺˑ˩ȱ
ʵȱ ŗşŞşȱ ʶǯȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ˖ˆːʵ˓ˏ˓ːȱˊ˕ʲˠʲȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˖˘˕ʲˑȱ ˖˓ˢˆʲˏˆ˄ːʲȱˆȱ
˖ʲː˓ˇȱˆˠȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ˔˓ʴʺʹˆʵ˦ʺˇȱ˟ʲ˦ˆ˄ːȱʵȱʆʺ˕ʵ˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ
ʵ˓ˇˑʺǯȱʝ˘˓ȱ˖˓ʴ˩˘ˆʺȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱ˄ˑʲˊ˓ʵ˩ːȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ

şȱ ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȐ�șȖȞȐȈȓȐșȚȐȟȍșȒȐȝ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ��șȉ��Ȋ���ȝ�ȚȚ����ȘȍȌȒȖȓȓ���
ǩ�Ǩ��ǹȚȘȈȠțȕ��ǩ�ǵ��ǺȖȗȖȘȕȐȕ��ǫ�ǽ��ȀȈȝȕȈȏȈȘȖȊ����Ǵ���ȆȘȐȌ��ȓȐȚ���
������±�Ǻ�����

ŗŖȱ ǬȈȕȐȓȍȕȒȖ�Ǭ�Ǫ��ǼȘȈȕȞțȏșȒȖȍ�ȒȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȍ�șțȌȖȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ�
Ȑ�șțȌȍȉȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ����Ǵ���1RWD�EHQH��������������ș��

ŗŗȱ ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�©ǿȐșȓȍȕȕȖșȚȤ�Ȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐ�Ȋ������ȋȖȌțª��ǫȖșǲȖȔǹȚȈȚ�������ȋ����>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�JNV�UX�EJG�UHJO�E��B����0DLQ�KWP��

˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵǰȱ˔˓ˣ˘ˆȱˊ˓ˑ˟ʺʹʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇǰȱ˖˓˭˄ǰȱˑ˓ȱ
˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱ ˖ˆːʵ˓ˏ˓ːȱ ˄ʲˊʲ˘ʲȱ ˆʹʺˆȱ ˖˓ˢˆʲˏˆ˄ːʲȱ
ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖ʲː˓ˇȱʺʺȱ˖ʺ˕ʹˢʺʵˆˑʺȱȮȱʈʈʈʇǯȱʂ˓˧ˑʲˮȱ
ˆȱ ˔˕ˆ˕˓ʹˑʲˮȱ ˖ˆˏʲȱ ʹ˙ˠʲȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏˆ˄ːʲǰȱ ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ʲˮȱ ʵ˓Ȭ
˔ˏ˓˧ʺˑˆʺȱ ʵȱ ˔˕ʲʵʺǰȱ ˖˘ʲˏʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ ˊȱ ˏ˓ːˊʺȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱˊȱˆˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ
˟ʺʹʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱʈʈʈʇȱˑʲȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʺʵȬ
˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǯȱ

ɪȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ˔˓ȱʑʺʹʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˄ʲˊ˓ˑ˙ȱŗşşŗȱʶǯȱˮʵˏˮˏ˖ˮȱʵʺ˖˪ːʲȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣˑ˩ːǰȱ˔˕ʺȬ
ʹ˓˖˘ʲʵˏˮˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱ ˖ʲː˓ː˙ȱ ˦ˆ˕˓ˊ˓ː˙ȱ ˊ˕˙ʶ˙ȱ
ˏˆˢǰȱˊʲˊȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆːȱˑʲȱʺʶ˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱ
ʴ˩ʵ˦ʺʶ˓ȱʈʈʈʇǯȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓Ȭ
ʹʲȱʹʲˏȱˑʺːʲˏ˓ȱ˔˕ˆːʺ˕˓ʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǰȱˊʲˊȱʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǰȱ
˘ʲˊȱˆȱʵȱ˔ˏʲˑʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊʲˮȱǻʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩Ǽȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʺȱŗşşŝȱʶ˓ʹʲǰȱ
ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʈʃɫȱˆȱ
ɩʲˏ˘ˆˆȱ˔˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲǰȱ˔˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˏˆˢȱȬȱʵ˖ʺȱ
˫˘ˆȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˑʺ˓ˢʺˑˆː˩ːȱ ʵˊˏʲʹ˓ːȱ ʵȱ ˆ˖˘˓˕ˆ˭ȱ
ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱː˩˖ˏˆǯȱ

ɸǰȱˊʲˊȱ˙ʾʺȱ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ǰȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʵʺ˖ȱ˕ʲ˖˔ʲʹ˙ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏˆ˄Ȭ
ːʲȱʈʈʈʇȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺȱˑʲȱ ʵ˓ˏˑʺȱː˓˧ˑ˓ˇȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˆȱ˔˓ʴʺʹ˩ȱˑʲʹȱ
ˊ˓ːː˙ˑˆ˄ː˓ːȱ ʲˊ˘ˆʵˆ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˔˕ˆʵʺʹȬ
˦ˆˇȱˊȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆ˭ȱʂʲʲ˖˘˕ˆˠ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʵȱŗşşŘȱʶǯȱˆȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˆ˭ȱʵȱˑʺːȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʈ˓˭˄ʲǯȱʝ˘˓˘ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑ˖˘ʵʲȱˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱˑʺȱ˖˘˓ˏ˪ȱ˔˕˓ˣˑ˓ȱ
ʴ˩ˏȱʵ˔ˆ˖ʲˑȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ȱɯʈǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱˮʵˏˮˏ˖ˮȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱǻ˖˙ʴȬ
˖ˆʹˆʲ˕ˑ˩ːǼȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙Ǳȱ ˊʲʾʹ˓ʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮˏ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱŗşşśȱʶǯȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ˓ȱʵʵʺʹʺˑˆˆȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆˆȱʘʺˑʶʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʴ˩ˏʲȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑʲȱˆʹʺˮȱ˓ȱ˖˓˄ʹʲȬ
ˑˆˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖ȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱ˓˘ːʺˑ˓ˇȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǰȱ˙ˑˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱʵˆ˄˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇȱʹˏˮȱʵˏʲʹʺˏ˪Ȭ
ˢʺʵȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱ˔ʲ˖˔˓˕˘˓ʵǰȱ˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊˆːȱˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ːǯȱʆ˕ʺˊ˕ʲ˖ˑʲˮȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲǰȱˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʵȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲǷȱ

ɯ˖ˏˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆȬ
ːʺˑʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵȱ ŗşşŘȱ ʶǯȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȬ
˖˘ʵʲǰȱ˘˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ˊʲ˄ʲ˘˪ȱˑʲȱˑʺˆ˄ːʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ˠȱʵȱˑʺːȱ
˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˔˓˔˩˘ˊˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ��ȱ����ȱɼ˓ˑ˖˘ˆȬ
˘˙ˢˆ˭ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱˆȱ˔˕˓ʵʲˏȱ ˫˘ˆˠȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵȱ ʵȱ ŘŖŖŚȱ
ʶǯǰȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱɯʈȱ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆːȱ
ˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱʵȱʹʺˏʺȱ˖˔ˏ˓ˣʺˑˆˮȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ
ɯʵ˕˓˔˩ǯȱ

ʂʺʾʹ˙ȱ˘ʺːǰȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱˊʲˊȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲȬ
ˑˆˢȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɯʈȱˆȱ˔˕ˆʴ˩˘ˆʺȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯʵ˕˓˔˩ȱʴ˓ˏ˪Ȭ
˦˓ʶ˓ȱ ˔˓˘˓ˊʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆ˄ȱ ɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱ ɪ˓˖˘˓ˊʲǰȱ ˆ˄ȱ ʈˆ˕ˆˆȱ ˆȱ
ʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆȱʹʺˏʲ˭˘ȱ˫˘˙ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʵʺ˖˪ːʲȱ˙ˮ˄ʵˆː˓ˇǯȱ
ʈ˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˄ʲ˘˕ʲ˘˩ȱˑʲȱ˫ˊ˖˘˕ʲʹˆˢˆ˭ǰȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ
˕ˮʹʲȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˕ʲʹˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱȮȱʵ˖ʺȱ˫˘ˆȱˆȱːˑ˓ʶˆʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱ
˓˘ˑˆːʲ˭˘ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇǰȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̂ ȱː ˓˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖ȱ
˙ȱːʺ˖˘ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǯȱʈ˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˊ˓ːː˙ˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ȱ ɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǯȱʍȱˊʲʾʹ˓ˇȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱ˖ʵ˓ˇǰȱ˓˕ˆʺˑȬ
˘ˆ˕˙˭˧ˆˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱˑʲȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦˙˭˖ˮȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˭ǰȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ
ˊȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˖˕ʺʹ˙ȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˖ˊ˙˔ʲǰȱʲȱ
ȍˑˆʵʲȱˏʲʶʺ˕ʺˇȱʴʺʾʺˑˢʺʵȎȱ˔˩˦ˑ˓ȱ˕ʲ˖ˢʵʺ˘ʲʺ˘ȱˆȱ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱ˙ʶ˕˓˄˓ˇȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ɮˏˮȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʹʵʲʹˢʲ˘˪ȱˏʺ˘ȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ˏ˓Ȭ
ʾˆˏˆ˖˪ȱ ˘˕˙ʹˑ˩ʺȱ ʵ˕ʺːʺˑʲȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
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ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ ˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆŗŘǯȱ ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ʵȱ
˖ʵ˓ˆˠȱˊʲˏ˪ˊˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˓ʵȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱˊʲˊȱ
ʴ˩ȱ˔˕ˆ˄˩ʵʲˏ˓ȱˑʲ˕˓ʹ˩ȱʈʈʈʇȱˊȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˘ʲˊˆˠȱ
ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵȱˊʲˊȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱȍʅȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ
˄ʲȱ ˕˙ʴʺʾ˓ːȎȱ ŗşşşȱ ʶǯȱ ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˘˓ˏ˪ȱ ʶ˙ːʲˑˑ˓ʺȱ ˑʲˣˆˑʲȬ
ˑˆʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱˑʲȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ǯȱʈȱˑʲˣʲˏʲȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱǻŘŖŖŝȱ
ʶǯǼȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏˆˏ˓˖˪ȱśŝŘȱ˘˩˖ǯȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵŗřǯ

ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ːȱ ˆȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔ˏʲˑʺȱ
ʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˙ʶ˕˓˄ǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱ ʍˣʺˑ˩ʺȱ ˓˘ːʺˣʲ˭˘ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˙˭ǰȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˙˭ǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
ˆˑ˩ʺȱʵˆʹ˩ȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ʺˇǰȱʵ˩˄˩ʵʲʺː˩ˠȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱʃʺȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱ
ːʺ˕ʺȱ̝ ˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱɻ ȱː ʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ̂ ȱ˟ ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ːȱ̡ ˖˔ʺˊ˘ʺȱ
ˊȱ˔˕ˆʺː˙ȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱʵȱ ˫˘ˆˠȱ˫ˊ˖˘˕ʺːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆːʲˮȱ˕ˮʹ˓ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ
ʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˔˓ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱȮȱ˫˘˓ȱ
ˆȱːˑ˓ʶ˓ʺȱʹ˕˙ʶ˓ʺȱ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱ˓˘˨ʺ˄ʹ˙ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˓ʹʲ˕ʺˑˑ˩ˠȱˑʲ˙ˣȬ
ˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵǯȱɮˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʵ˩ʺ˄ʹȱ
˙ˣʺˑ˩ˠȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾǯȱɯʾʺʶ˓ʹˑ˩ʺȱ˔˕ˮː˩ʺȱ˔˓˘ʺ˕ˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪Ȭ
˘ʲ˘ʺȱ ȍ˙˘ʺˣˊˆȱ ˙ː˓ʵȎǰȱ ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʇ˓˖˖˘ʲ˘ʲǰȱː˓ʾˑ˓ȱ ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱ ˑʺȱ
ːʺˑʺʺǰȱˣʺːȱʵȱřȱːˏ˕ʹȱʹ˓ˏˏǯǰȱʲȱ˖˙ːːʲ˕ˑ˩ʺȱȬȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˙˔˙˧ʺˑˑ˓ˇȱ
ʵ˩ʶ˓ʹ˩ȱȮȱʵȱśŖȬŜŖȱːˏ˕ʹȱʹ˓ˏˏǯŗŚȱ

ɪȱ ˫˘˓ːȱ ʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˆǰȱ ˔˓ȱ ˖˙˘ˆǰȱ ˠ˕˓ˑˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ
ȍ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘Ȏȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ʵȱ ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱ ˏˆˢʲːǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏˮ˭˧ˆːȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱʹˏˮȱˑʲ˙ˊˆǰȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʲȱˆˏˆȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ǯȱɮʵ˓ˇȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˫˘ˆˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːȱ ˓ˣʺʵˆʹˑʲǱȱ ʺ˖ˏˆȱ
ˊʲˊʲˮȬ˘˓ȱ˖˘˕ʲˑʲȱ˘ʺ˕ˮʺ˘ȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ˘˓ȱʹ˕˙ʶʲˮȱ˓ʴ˓ʶʲ˧ʲʺ˘˖ˮȱ˄ʲȱ
˖ˣʺ˘ȱˆˠȱ˔˕ˆʴ˩˘ˆˮȱˆȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ǯȱʆ˓ȱ˓ˢʺˑˊʺȱʅʅʃǰȱ˓ʴȬ
˧ʲˮȱx ˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱɻ ȱː ˆ˕ʺȱ˄ ʲȱ̝ ˓˖ˏʺʹȬ
ˑˆʺȱ˔˓ˏʵʺˊʲȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏʲ˖˪ȱʴ˓ˏʺʺȱˣʺːȱʵȱ˘˕ˆȱ˕ʲ˄ʲȱˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱȱˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŘřŘȱːˏˑȱˣʺˏǯȱȱʝˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ʵʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲȬ
ˏˆǰȱˣ˘˓ȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱʺ˧ʺȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˖˘˓ˏ˪ȱʵ˩˖˓ˊˆˠȱ˘ʺː˔˓ʵȱ˕˓˖˘ʲȱˣˆ˖Ȭ
ˏʲȱ ˏ˭ʹʺˇǰȱ ˔˓ˊˆʹʲ˭˧ˆˠȱ ˖ʵ˓ˆȱ ʹ˓ːʲȱ ʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱˆȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ˠȱʴʺʹ˖˘ʵˆˇǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮȬ
˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱːˆ˕ʺȱˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŜŖȱːˏˑȱˏˆˢǰȱˆːʺ˭˧ˆˠȱ
˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲŗśǯȱʇ˓ˏ˪ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ˖˓˄ʹʲȬ
˭˧ˆˠȱˆˏˏ˭˄ˆ˭ȱˏ˙ˣ˦ʺˇȱʾˆ˄ˑˆȱʵȱˑ˓ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˖ˆȬ
˘˙ʲˢˆˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮǯ

ʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ˕ʲ˖˖ʺˏʺˑˆˮȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǰȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˓ˇȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺǰȱ ʵȱ ˑʲ˦ˆȱʹˑˆȱ
˄ʲ˘˕˓ˑ˙ˏȱˆȱɩʺˏʲ˕˙˖˪ȱȮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˊ˓ˑ˖ʺ˕ʵʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱˆȱ˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖˔˓ˊ˓ˇˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺʾˆʵ˦ʺʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱȍ˔ʺ˕ʺ˖˘˕˓ˇˊˆȎǯȱɪȱ
ŘŖŗŜȱ ʶǯȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ȱɩʺˏʲ˕˙˖˪˭ȱˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆːȱ˖˓˭˄˓ːȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
ʴ˓ˏʺʺȱŝȱːˏˑȱʺʵ˕˓ȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˓˘˕ʲˣʺˑ˩ȱˑʲȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˢʺˑ˘˕˓ʵȱ

ŗŘȱ ȇșȚȘȍȉȖȊȈ�Ǩ�Ȇ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈ�
ȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��ȌȖȒȚȘȐȕȈȓȤȕȣȍ�ȗȖȌȝȖȌȣ�Ȑ�ȖȗȣȚ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍ�
ȘȈȞȐȐ����Ǵ���ǪǨǲǶ�������±�����ș�

ŗřȱ ǭȘȍȔȐȕȈ�ǰ�ǹ���ǨȒȐȔȖȊȈ�ǹ�Ǩ���ǷȘțȌȕȐȒȖȊȈ�Ǻ�Ǩ��ǹȖȖȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȐȒȐ��
ǴȍȝȈȕȐȏȔ�ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ȑ�ȏȈȡȐȚȣ�ȗȘȈȊ��țȟȍȉȕȐȒ����Ǵ���ȆȕȐȚȐ�ǬȈȕȈ��
ǯȈȒȖȕ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ��������

ŗŚȱ ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�©ǿȐșȓȍȕȕȖșȚȤ�Ȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐ�Ȋ������ȋȖȌțª��ǫȖșǲȖȔǹȚȈȚ�������ȋ����>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�JNV�UX�EJG�UHJO�E��B����0DLQ�KWP�

ŗśȱ ǷȖȓȖȎȍȕȐȍ� ȉȍȎȍȕȞȍȊ� Ȋ� ȔȐȘȍ�� ȀȍșȚȤȌȍșȧȚ� ȗȧȚȤ� ȓȍȚ� ȋțȔȈȕȐȚȈȘȕȖȑ�
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ� �� ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ� ȊȍȘȝȖȊȕȖȋȖ� ȒȖȔȐșșȈȘȈ� ǶǶǵ� ȗȖ� ȌȍȓȈȔ�
ȉȍȎȍȕȞȍȊ��ǻǪǲǩ�ǶǶǵ���������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ�� KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�UX�GRFXPHQWV�GHFOBFRQY�FRQYHQWLRQV�XQKFUB
VWDWXWH�VKWPO�

˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ɩʺˏʲ˕˙˖ˆǰȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺȱ
˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲǰȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʵȱ ˑˆˠǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʲȱ ˆˑ˩ʺȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ
ˑ˙ʾʹ˩ǯȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ʹʺˏǰȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˔˓Ȭ
ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˇȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ ɩʺˏʲ˕˙˖ˆȱ ˆȱ ʴʺˏ˓˕˙˖˖ˊ˓ʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱǻʂʅʂǼȱ˔˕˓Ȭ
ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʵȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆŗŜǯȱ

ɼʲˊȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˓˔˩˘ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱːˑ˓ʶˆˠȱ
ˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵǰȱˆ˄ˏˆ˦ˑˆˇȱ˘ʺˠˑ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆ˄ːȱˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʺȱ ˄ʲˆː˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ
˖˓˄ʹʲ˭˘ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ
˙˖ˏ˓ʾˑˮ˭˘ȱ ˑʺ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ːʺˑ˘ʲˏˆ˘ʺ˘˙ȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːˆǰȱʾˆ˄ˑ˪ȱ˔˕˓˖˘˩ˠȱˏ˭ʹʺˇǰȱˆǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˖˓˄ʹʲȬ
˭˘ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱʹˏˮȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆˮȱʴ˙ʹ˙˧ʺː˙ȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆ˭ȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ
˔˓ˊʲ˄˩ʵʲˮȱ ˔˕ʺˑʺʴ˕ʺʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ ˊȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːǰȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ːȱˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˩ːȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲŗŝǯȱʃʺȬ
˖˓˕ʲ˄ːʺ˕ˑ˓ʺȱ ˔˕ʺʵʲˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˑʲʹȱ ˔˕ʲʵ˓ːȱ ʵ˓ȱ ʵˑ˙Ȭ
˘˕ʺˑˑˆˠȱ ʹʺˏʲˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ Ȯȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆ˭ǯȱ
ʈ˘˓ˆ˘ȱ ˏˆȱ ʵȱ ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ȍ˕ʺʾˆ˖˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓Ȏȱ ˖ˆˏʲːˆǰȱ
ˑʺȱˆːʺ˭˧ˆːˆȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱˑʲˢˆˆȱˆȱʺʺȱ˔˙˘ˆȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ˖˘˓ˏ˪ȱ˓˔ʲ˖ˑ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆǵȱ

ʅʹˑʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆˮȱǻˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǼȱˮʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱʹ˕˙ʶʲˮȱǻ˫ːˆʶ˕ʲˢˆˮǼȱˮʵˏʺˑˆʺȱˆˑ˘ʺ˕Ȭ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ˓ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˆȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩Ȭ
ˣʲˇˑ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǯȱʍʹʲ˖˘˖ˮȱˏˆȱ˓˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺʹʺˏȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱˆȱ˙ˊ˕ʺ˔ˆ˘˪ȱːˆ˕ȱʵȱ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱȍˑʺʵ˓ˇˑ˩ȎǵȱɸˏˆȱʵȱˊʲȬ
ˣʺ˖˘ʵʺȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏʺʺȱˣʲ˖˘˓ȱ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʲ˘˪˖ˮȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘˩ǰȱ ˆːʺ˭˧ˆˇȱ ˕ʲ˖˓ʵ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ
˘ˆ˔ʲȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱʈːˆ˘ʲȱˆȱʂʲˊˊʲ˕ʺˑʲȬʍ˓ˏ˘ʺ˕ʲȱŗşŚŖȱ
ʶǯȱ̂ ˏˆȱʊ˕ʲː˔ʲȱŘŖŗŜʶǯǵȱʃʺȱɻ ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ̟ ˓ːˑʺˑˆˮǰȱx ˘˓ȱ̇ ˖˔ʺ˦ˑ˩ːȱɹ ˙Ȭ
ʹʺ˘ȱˏˆ˦˪ȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱ˔˓ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱʴʺ˘˓ˑˑ˓ˇȱ˖˘ʺˑ˩ȱːʺʾʹ˙ȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱɹ ˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˩ːˆȱʈʘɧȱ̂ ȱɹ ʺʹˑ˓ˇȱʂʺˊ˖ˆˊ˓ˇǯȱʕ˘˓ȱʾ ʺȱ
ʵȱ˖˘˓ˏ˪ȱʾʺ˖˘ˊ˓ːȱˆȱ˓˘ˊ˕˓ʵʺˑˑ˓ȱ˔˕ʲʶːʲ˘ˆˣˑ˓ːȱ˔˓ʹˠ˓ʹʺȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ
ʹ˕˙ʶˆːȱ˖˘˕ʲˑʲːǵȱɪ˄˕ʲ˧ˆʵʲ˘˪ȱʹˏˮȱʈʘɧȱ˘ʲˏʲˑ˘˩ȱˑʲȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆǵȱɧȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕ˆ˖˔˓˖˓ʴˏʺˑˑ˩ˠȱ˭ˑ˓˦ʺˇȱ
ʶ˓˘˓ʵˆ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ȱʹˏˮȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ˖˔ʺˢ˓˔ʺ˕ʲȬ
ˢˆˇȱ˔˓ȱʵ˖ʺː˙ȱːˆ˕˙ȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱʈʘɧǵȱʊʲˊ˙˭ȱ˙˔˕˓˧ʺˑˑ˙˭ȱ˟˓˕Ȭ
ː˙ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ
ʃ˓ʵ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱʈʘɧȱȬȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ�������£�����ȱ���ȱ���ȱ
������ȱ����ȱŘŖŖŚȱ ǻʍˣ˕ʺʾʹʲ˭˧ˆˇȱɧˊ˘ȱʹˏˮȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʅʴ˓Ȭ
˕˓ˑ˩ȱˑʲȱŘŖŖŚȱʶ˓ʹǼȱǻ
ǯ�ǯȱŗśŞŞǼǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ˆˇȱˑ˓ʵ˩ʺȱˆːȬ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱˏ˪ʶ˓˘˩ȱʹˏˮȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʈʘɧǰȱ
˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʴ˓ʺʵ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱˆˠȱ˖ʺː˪ˮːȱ
ʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʶˆʴʺˏˆȱˊ˓˕ːˆˏ˪ˢʲŗŞǯ

ʅ˘˖˭ʹʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˩ʵ˓ʹǰȱˣ˘˓ȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱʺ˧ʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱˑʺȱˆːʺˏȱ˖˘˓ˏ˪ȱʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮǯȱʆ˓ˑˮ˘ˆʺȱȍʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȏȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱ˕ʲ˖˦ʲ˘ʲˑˑ˓ʺȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔ʺ˕ʺʹʺȬ
ˏ˓ːǰȱʵʺʹ˙˧ˆːȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˓˘ȱȍ˔ˏʲˑʲȱʂʲ˕˦ʲˏˏʲȎȱʵȱŗşŚŞȱʶǯǰȱˆȱˮ˖ˑ˓ȱ
˓ʴ˓˄ˑʲˣˆʵ˦ˆː˖ˮȱʵȱŞŖȬşŖȬʺȱʶʶǯȱʒʒȱʵǯǰȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˘˪˖ˮȱʵȱʺʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˔˕ˆˑˮ˘˓ːȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˆǯȱʃˆˊʲˊˆʺȱ˔˓ˆ˖ˊˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˟˓˕ːȱ˫˘˓ʶ˓ȱʲ˘˕ˆʴ˙˘ʲǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ʺʶ˓˖ˮȱˊȱ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱ

ŗŜȱ ǭǹ� ȗȓȈȕȐȘțȍȚ� ȌȈȚȤ�ǴȐȕșȒț� ȌȍȕȤȋȐ� ȕȈ� șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȖ� Ȋ� ǩȍȓȈȘțșȐ�
ȓȈȋȍȘȧ�Ȍȓȧ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ�Ȑȏ�ǸȖșșȐȐ��ǹȐȘȐȐ�Ȑ�ǻȒȘȈȐȕȣ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���ZZZ�LQWH[�SUHVV�E\������������
HV�SODQLUXHW�GDW�PLQVNX�GHQJL�QD�VWURLWHOVWYR�Y�EHODUXVL�ODJHUHM�
GO\D�EH]KHQWVHY�L]�URVVLL�VLULL�L�XNUDLQ\���

ŗŝȱ %DQLVDU� '�� 6SHDNLQJ� RI� WHUURU�0HGLD� DQG� LQIRUPDWLRQ� VRFLHW\� GLYL�
VLRQ��'LUHFWRUDWH�*HQHUDO�RI�KXPDQ�ULJKWV�DQG�OHJDO�DIIDLUV�&RXQFLO�RI�
(XURSH�� ������1RYHPEHU�� ��3�� ����3KLVWHU�7��&RSURGXFLQJ�(XURSHDQ�
LQWHJUDWLRQ�VWXGLHV��,QIURVWUXFWXUHV�DQG�HSLVWHPLF�PRYHPHQWV�LQ�DQ�LQ�
WHUGLVFLSOLQDU\�¿HOGV����0LQHUYD��/������������9������ȹ������3����������

ŗŞȱ ȀțȔȈȒȖȊ�ǹ��ǵȖȊȣȍ�ȗȘȈȊȐȓȈ�ȗȖȓțȟȍȕȐȧ�ȋȘȈȎȌȈȕșȚȊȈ�Ȋ�ȊȖȖȘțȎȍȕ�
ȕȣȝ�șȐȓȈȝ�ǹȀǨ����ǯȈȘțȉȍȎȕȖȍ�ȊȖȍȕȕȖȍ�ȖȉȖȏȘȍȕȐȍ������������ȹ����
��ǹ�����
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ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ǰȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˄ʲːʺˑˆ˘˪ȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆˇȱʺʶ˓ȱ˖ː˩˖ˏȱ˓ȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱ˖ʲː˓ːȱ˓ʴ˧ʺːȱ
ʺʶ˓ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱȮȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȬʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲŗşǯȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑȬ
˖˘ʵ˓ȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱ̟ ˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵȱɯʈȱ̝ ˕ʺʹ˔˓ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ˓ ˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱɻ ȱ̟ ʵ˓ʺˇȱ
˖ʺː˪ʺǰȱʲȱˑʺȱ˖ˊˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˔˓ˆ˖ˊʲˠȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘˙ȱˆȱːˆ˕˙ǯȱ
ɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮǰȱˆʹʺˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱɩʺˏʲȬ
˕˙˖ˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱʴʺ˄ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱˑ ʲ˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˫ ˘˓ʶ˓ȱɻ ˩˖˓ˊ˓ʶ˓ȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ̂ ʹʺʲˏʲȱː ˓ʾʺ˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˕ʲ˄˕˙˦ʺˑʲȱʵ˓ȱʵ˕ʺʹȱˑʲ˕˓ʹʲːȱˑʲ˦ˆˠȱ˖˘˕ʲˑŘŖǯȱʈˏʺʹ˙Ȭ
ʺ˘ȱ˙ˣʺ˖˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʺ˖ˏˆȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱşŖȬˠȱʶʶǯȱʴ˩ˏȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱǻˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇǼȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ǰȱ˘˓ȱ˫˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲ˕˓ʹʲȱˑʺȱ
˘ʲˊȱˏʺʶˊ˓ȱ˓˘ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˆˏˆȱˆ˄ːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱʵˑʺ˦Ȭ
ˑˆˠȱ˖ˆˏǯȱɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱʵȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱȮȱˑʲʶˏˮʹˑ˩ˇȱ
˔˕ˆːʺ˕ȱ ˖˘˕ʺːˏʺˑˆˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊ˓ʵȱ˔˓˔ʲ˖˘˪ȱʵȱˑ˓ʵ˓ʺȱǻˆȱ˫ˊ˖˔ʺ˕ˆːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˔˕ʲȬ
ʵʲǼȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆʺǰȱʲȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱˣʲ˖˘ˆȱˑʲȬ
˕˓ʹʲȱȮȱ˫˘˓ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˑ˩ˇǰȱʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ
˖˘ʲ˕˓ʶ˓ǰȱˑ˓ȱ˔˕˓ʵʺ˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵʺˊ˓ʵ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˙˘ˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˟˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱʃ˓ȱʵȱŘŖŗŝȱʶǯȱ
ˑʲ˕˓ʹȱʵȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑȱˆȱ˘˓˕ʾʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǰȱˊʲˊȱ˖ʲː˓ʺȱ
ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺȱ ʹˏˮȱ ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
˫˘˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆŘŗǯȱ

ʆ˓ˏˮˊˆǰȱ ˣʺˠˆǰȱ ˖ˏ˓ʵʲˊˆȱ ʺʹ˙˘ȱ ˙ˣˆ˘˪˖ˮȱ ʹʲˏ˪˦ʺȱ ˑʲȱ ɶʲ˔ʲʹǰȱ ʲȱ
ˆˠȱːʺ˖˘ʲȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊʲˮȱː˓ˏ˓ʹʺʾ˪ǰȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱˆːȱ˔˓ȱ
ˮ˄˩ˊ˙ǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȱˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːǯȱɮˏˮȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱˑʺȱːʺˑʺʺȱ˓˔ʲ˖ˑ˓ȱ
˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˔˓ˊˆʹʲ˭˘ȱ˙ˣʺˑ˩ʺȱ˖˘ʲ˕˦ʺʶ˓ȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮȱ Ȭȱ ʵ˩˖˓Ȭ
ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ʴˆ˓ˠˆːˆˊˆǰȱ ˠˆːˆˊˆǰȱ ˟ˆ˄ˆˊˆǰȱ ˆˑʾʺȬ
ˑʺ˕˩ǰȱʵ˕ʲˣˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˆˆǯȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱ
˄ʲȱˣʺ˘˩˕ʺȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˣʲ˖ʲȱʵȱːʺ˖ˮˢȱ˔ˏʲ˘ˆ˘ȱˆːȱŘŖŖŖȱʺʵ˕˓ȱˆȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹˣˆˊʲǯȱʂ˓ʾʺ˘ȱˏˆȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆ˘˪ȱ
˙ˣʺˑ˓ː˙ȱʍˊ˕ʲˆˑʲǰȱ ʵʵʺ˕ʶˑ˙˘ʲˮȱ ʵȱ ˠʲ˓˖ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮǵȱʅʴ˧ʺʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱʵ˩ʺˠʲʵ˦ˆˠȱ
˄ʲȱ˔˕ʺʹʺˏ˩ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˕ʲ˄˕˙˦ʺˑˑ˩ˠȱ˖ʺːʺˇȱˆȱˑʺ˖˓Ȭ
˖˘˓ˮʵ˦ˆˠ˖ˮȱ˖˙ʹʺʴȱʺ˧ʺȱˑʺȱ˔˓ʹ˖ˣˆ˘ʲˑʲǯȱʈˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ˫˘ˆˠȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̂ ʶ˕ȱˑ ʲȱȍʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ˦ ʲˠːʲ˘ˑ˓ˇȱ́ ˓˖ˊʺȎǰȱˑ ʺȱ̂ ːʺ˭˧ʺˇȱ
ʹˏˮȱˑʲ˕˓ʹʲȱ ǻ��������ǰȱ�����ǰȱ�������Ǽȱ˔˓ˑˮ˘ˑ˓ˇȱˆȱˮ˖ˑ˓ȱʵ˩˕ʲȬ
ʾʺˑˑ˓ˇȱˢʺˏˆǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱʵˏʲ˖˘ˆǯȱ

ɸ˖˘˓˕ˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ȱ
ʹ˓ʴ˕˓ȱ̂ ȱ̝ ˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ʺȱ́ ʵˆʾʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓ ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˓ʺȱ̟ ˘˕ʺːȬ
ˏʺˑˆʺːȱˊȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆ˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ
ˆȱ ˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˓˖˘ˆȱ ˔˕ʺˑʺʴ˕ʺʾʺˑˆˮȱ ˊȱ ʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˙ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲŘŘǯȱ
ɪ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄˪ȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˆȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˓ˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱˮ˕ˊ˓ȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʵȱ˘ʺȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˩ȱˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˔˓ʹȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱ˕ˮʹʲȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˊʲ˕ʹˆˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ˏ˓ːˊʲȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊˆʺȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʵ˓˄ˑˆˊˏˆȱʵȱˊ˓ˑˢʺȱʒʒȱȮȱˑʲȬ
ˣʲˏʺȱ���ȱʵʵǯȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ŗşȱ $WWDOL�-��7KH�&UDVK�RI�:HVWHUQ�&LYLOL]DWLRQ��WKH�/LPLWV�RI�0DUNHWV�DQG�
'HPRFUDF\����)RUHLJQ�3ROLF\����6XPPHU�����������Ǹ�����

ŘŖȱ ǹȔȐȘȕȖȊȈ�ǭ�ǹ��ǫȘȈȎȌȈȕșȚȊȖ�ǹȖȦȏȕȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�ǩȍȓȈȘțșȐ�Ȑ�ǸȖș�
șȐȐ��ȐșȚȖȘȐȧ��ȗȖȓȐȚȐȒȈ��ȗȘȈȊȖ����Ǵ���ǫȘȈȕȐȞȈ��������

Řŗȱ ǷȘȖȒȖȗȍȕȒȖ� ǰ�ǹ�� Ǫșȧ� ȗȘȈȊȌȈ� Ȗȉ� ǻȒȘȈȐȕȍ�� ǲȖȔț� ȊȣȋȖȌȍȕ� ȘȈșȒȖȓ�
șȚȘȈȕȣ"���Ǵ���ȅȒșȔȖ��������

ŘŘȱ ǹȔȐȘȕȖȊȈ�ǭ�ǹ��ǫȓȖȉȈȓȐȏȈȞȐȧ�ȒȈȒ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȗȖȕȧȚȐȍ��Ȓ�ȗȖșȚȈȕȖȊȒȍ�
ȗȘȖȉȓȍȔȣ�����Ǵ���ǴȍȡȍȘȈ��������

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʵʲˊ˪ˮˑȱʈǯɧǯȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊǯȱɪȱŘȬˠȱ
˘˘ǯȱȮȱśȱˆ˄ʹǯȱȬȱʂǯǱȱɸˑ˟˕ʲȬʂǯǰȱʃ˓˕ːʲǰȱŘŖŗśǯȱ

Řǯȱ ɮʲˑˆˏʺˑˊ˓ȱɮǯɪǯȱʑ˕ʲˑˢ˙˄˖ˊ˓ʺȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˖˙ʹ˓Ȭ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȬȱʂǯǱȱ����ȱ����ǰȱŘŖŗŖǯȱ

řǯȱ ɮʲ˦ˆˣʺʵȱɪǯɸǯȱɩʲˑˊ˕˓˘˖˘ʵ˓ȱ̟ ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱʁ ʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟ ʲȬ
˦ˆ˄ːʲǯȱȬȱʂǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱŗşŝřǯ

Śǯȱ ɯ˕ʺːˆˑʲȱɸǯʈǯǰȱɧˊˆː˓ʵʲȱʈǯɧǯǰȱʆ˕˙ʹˑˆˊ˓ʵʲȱʊǯɧǯȱʈ˓˓˘Ȭ
ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆǯȱʂʺˠʲˑˆ˄ːȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵǱȱ
˙ˣʺʴˑˆˊǯȱȬȱʂǯǱȱʟˑˆ˘ˆȬɮʲˑʲǰȱɶʲˊ˓ˑȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ǰȱŘŖŗŖǯ

śǯȱ ɸ˖ʲʺʵȱɸǯɧǯȱɸ˖˘˓˕ˆˮȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ̂ ȱ̝ ˕ʲʵʲȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱ̇ ˣʺʴǯȱ
˔˓˖˓ʴˆʺǯȱȬȱʂǯǱȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗŚǯȱ

Ŝǯȱ ɸ˖˘˓˕ˆˮȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ̂ ȱ̝ ˕ʲʵʲȱ˄ ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ̟ ˘˕ʲˑǱȱ̇ ˣʺʴȬ
ˑˆˊȱʹˏˮȱʵ˙˄˓ʵǯȱɪȱŘȬˠȱˣʲ˖˘ˮˠȱȦȱ˔˓ʹȱ˓ʴ˧ǯȱ˕ʺʹǯȱʅǯɧǯȱɳˆʹȬ
ˊ˓ʵʲǰȱʃǯɧǯȱɼ˕ʲ˦ʺˑˆˑˑˆˊ˓ʵʲǯȱȬȱʂǯǱȱʃ˓˕ːʲǰȱŘŖŗŚǯȱȬȱʕǯȱŗǯȱȱ

ŝǯȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǱȱ ˖ʴǯȱ ʵȱŘȬˠȱ
˘˘ǯȱʊǯȱŗȱȦȱ˕ʺʹˊ˓ˏˏǯǱȱɩǯɧǯȱʈ˘˕ʲ˦˙ˑǰȱɩǯʃǯȱʊ˓˔˓˕ˑˆˑǰȱɫǯʒǯȱ
ʘʲˠˑʲ˄ʲ˕˓ʵǯȱȬȱʂǯǱȱʟ˕ˆʹǯȱˏˆ˘ǯǰȱŗşŞŝǯȱȬȱʊǯȱŗǯȱ

Şǯȱ ʆ˕˓ˊ˓˔ʺˑˊ˓ȱɸǯʈǯȱɪ˖ˮȱ˔˕ʲʵʹʲȱ˓ʴȱʍˊ˕ʲˆˑʺǯȱɼ˓ː˙ȱʵ˩ʶ˓Ȭ
ʹʺˑȱ˕ʲ˖ˊ˓ˏȱ˖˘˕ʲˑ˩ǵȱȬȱʂǯǱȱʝˊ˖ː˓ǰȱŘŖŗŚǯȱ

şǯȱ ʇʲʹ˪ˊ˓ȱʊǯɯǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ̂ ȱ̝ ˕ʲʵʲǱȱ̇ ˣʺʴǯȱ̝ ˓˖˓ʴˆʺȱ
ʵȱ˖ˠʺːʲˠȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮˠǯȱȬȱʂǯǱȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗŝǯȱ

ŗŖǯȱ ʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱ ɯǯʈǯȱ ɫˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ
ǻˊȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǼǯȱȬȱʂǯǱȱʂʺ˧ʺ˕ʲǰȱŘŖŖŝǯȱ

ŗŗǯȱ ʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱ ɯǯʈǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˮːˆǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːˆȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȦȦȱ
ɪʺ˖˘ˑˆˊȱɼʲˏˆˑˆˑʶ˕ʲʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ
ʂɪɮȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱȮȱŘŖŖŞǯȱȬȱ́ŘȱǻŗŜǼǯȱ

ŗŘǯȱ ʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱ ɯǯʈǯȱ ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱ ʈ˓˭˄ˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ɩʺˏʲ˕˙˖ˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱ ˆ˖˘˓˕ˆˮǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ ˔˕ʲʵ˓ǯȱ ȬȱʂǯǱȱ
ɫ˕ʲˑˆˢʲǰȱŘŖŗśǯ

ŗřǯȱ ʘ˙ːʲˊ˓ʵȱʈǯȱʃ˓ʵ˩ʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʵȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏʲˠȱʈʘɧȱȦȦȱɶʲ˕˙ʴʺʾˑ˓ʺȱʵ˓ʺˑˑ˓ʺȱ˓ʴ˓Ȭ
˄˕ʺˑˆʺǯȱȬȱŘŖŗśǯȱȬȱ́ȱśǯȱ

ŗŚǯȱ ʒʲʴ˕ˆʺʵʲȱʊǯʠǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱˆȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǯȱȬȱʂǯǱȱɼ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ǰȱŘŖŖŞǯȱ

ŗśǯȱ ʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲȱ ɧǯʟǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ːʺˠʲˑˆ˄Ȭ
ː˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓Ȭ
ʹ˩ȱˆȱ˓˔˩˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱȬȱʂǯǱȱɪɧɼʅǰȱŘŖŗŚǯȱ

ŗŜǯȱ �Ĵ���ȱ�ǯȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ������£�����ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ��������¢ȱ ȦȦȱ�������ȱ�����¢ǯȱ Ȭȱ ������ǯȱ Ȭȱ
ŗşşŝǯȱ

ŗŝǯȱ �������ȱ�ǯȱ��������ȱ��ȱ������Ȧ�����ȱ���ȱ�����������ȱ��Ȭ
����¢ȱ��������ǯȱ�����������ȱ	������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ
�����ȱ�ě����ȱ�������ȱ��ȱ������ǯȱŘŖŖşǯȱ��������ǯȱ

ŗŞǯȱ �������ȱ�ǯȱ�����������ȱ��������ȱ�����������ȱ�������Ǳȱ��Ȭ
�������������ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ����������Ȭ
������¢ȱę����ȱȦȦȱ�������ǯȱ�ǯȱȬȱŘŖŗśǯȱȬȱ�ǯśřȱȬȱ́ȱřǯȱ
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ʊʺʴ˕ˮʺʵȱɧǯȱɧǯ

ɼʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱʴ˩Ǳȱʶʹʺȱ˕ʲ˖˔˓ˏʲʶʲ˭˘˖ˮȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ʺʺː˖˘ʵʲȱ
ˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱː˓ʶ˙˘ȱˏˆȱ˓ˑˆȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱˊʲˊȬ˘˓ȱˆȱˊʲˊˆːȬ
ˏˆʴ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˆȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˊʲ˘˪˖ˮǵȱʅ˘ʵʺ˘ȱʵ˔˓ˏȬ
ˑʺȱ˙˘ʵʺ˕ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱˆȱʵ˓˘ȱ˔˓ˣʺː˙ǯ

ɫˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖ʲːːˆ˘ȱ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱřȬŚȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗřȱʶǯȱʵȱʃ˪˭Ȭɹ˓˕ˊʺȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱŜŞȬˇȱ̟ ʺ˖˖ˆˆȱ
ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ ʅʅʃǰȱ ˔˓ˊʲ˄ʲˏȱ ˆːʺ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱ
ˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑ˩ȱʹ˓ȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǯȱʆ˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˫˘˓ȱˊʲȬ
˖ʲʺ˘˖ˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˊʲˊȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˢ˩ȱɯɧʝʈǯ

ʇ˓˖˖ˆˮȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱʵ˘˓˕˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱːˆ˕ʺȱ˔˓˖ˏʺȱʈʘɧȱ˔˓ȱˊ˓Ȭ
ˏˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙˭˘ȱ
ʹʲˑˑ˩ʺȱ ʹ˓ˊˏʲʹʲǰȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘˓ːȱ ʅʅʃȱ ˔˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːŗǯ

ʈ˕ʺʹˆȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ǻˑʲ˖ʺˏʺȬ
ˑˆˮǼǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆ˭ǰȱʹʲˑˑ˙˭ȱʅǯȱɮǯȱɪ˓˕˓ʴ˪ʻʵ˓ˇǰȱ
ʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ʲˠȱ˓˘ːʺˣʲ˭˧ʺˇǰȱˣ˘˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱȯȱ˫˘˓ȱ
ȍˏ˭ʴ˓ʺȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ̝ ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑˑ˓ʺȱ̟ ȱ
˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆʺːȱˊʲˊȱʵˑʺ˦ˑˆˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱʶ˕ʲˑˆˢȱʲʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ˔ʺ˕ʺːʺˑ˩ȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖˘ʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆˏˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʹˏˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˙ˣʻʴ˩ȱˆˏˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ ˓˘ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˔˓ʹȱ ˔˕ʺʵʲˏˆ˕˙˭˧ˆːȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆȬ
ʺːȱ ˊʲˊˆˠȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˓ˑ˓ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱȯȱ ˔˕ˆ˘ˮʶˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˆˏˆȱ
ʵ˩˘ʲˏˊˆʵʲ˭˧ˆˠȎŘǯȱɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱˆȱʵȱˑʺːȱʺ˖˘˪ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ˏʲʴ˩ʺȱ
ːʺ˖˘ʲǰȱˊʲˊȬ˘˓ȱȍˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȎǰȱ ʲȱˑʺȱˑʲ˕˓ʹȱˆˏˆȱˏ˭ʹˆǯȱʃ˓ǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱ
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�� ǪȖȘȖȉȤȨȊȈ�Ƕ�Ǭ��ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ�ȗȘȖȞȍșșȣ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ��ȊȖȗȘȖșȣ�Țȍ�
ȖȘȐȐ� Ȑ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ� ȗȖȓȐȚȐȒȐ� ��� ǷȘȖȉȓȍȔȣ�
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ʵ˄ʶˏˮʹǰȱʵȱˑʺːȱʺ˖˘˪ȱʶˏʲʵˑ˓ʺȱ˙ˊʲ˄ʲˑˆʺȱˑʲȱ˘˓ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱˣ˘˓ȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ ˑʺȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪Ǳȱ ʲȱ ˔˓ȱ ˊʲˊ˓ː˙ȱ ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ
˖ˏ˙ˣˆˏ˓˖˪ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺȱˏ˭ʹʺˇȱˆȱˆːˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱʵʺ˖˪ːʲȱˑʺȱ˔˕˓Ȭ
˖˘˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ʺȱ˖ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆʺːǯȱʃʲ˖ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˙ʺ˘ȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɸˠȱ˘ʲˊȱʾʺȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆȬ
ː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱʵˆʹʲȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱȮȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱˆˏˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺǯȱ

ʕʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˖˕ʺʹˆȱ˔˕ˆˣˆˑȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱːˆʶ˕ʲˢˆˇȱˑʲ˄˩ʵʲȬ
˭˘ȱ˔˓ˆ˖ˊȱ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱʾˆˏˆ˧ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ
˙˕˓ʵˑˮȱˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˓ʴ˕ʲ˄ʲȱʾˆ˄ˑˆȱˆȱ˘˓ː˙ȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʺǯȱɪˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑ˩ȱʵȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ˖ȱ˓ʴ˦ˆ˕Ȭ
ˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇǰȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːˆȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˓Ȭˊˏˆːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆȬ
ːˆȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˓ȱ
˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆřǯȱɪȱˑʲ˦ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑʺǰȱ ˖ȱ ʺʻȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑ˩ːˆȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲːˆǰȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ːʺ˖˘˓ȱ ˄ʲȬ
ˑˆːʲ˭˘ȱ˖ʺ˄˓ˑˑ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱȯȱʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺȬ
ːʺ˧ʺˑˆˮȱ ʺʻȱ ʵȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˙˭ȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘˪ȱ ʹˏˮȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˖ʺ˄˓ˑˑ˩ˠȱ
ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ǰȱˆȱˆ˄ȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ʺȱ̟ ʺ˄˓ˑˑ˓ʺȱ̝ ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺȱɻ ȱʁ ˓˕˓ʹȱ̂ ˏˆȱɻ ȱ̞ ʲˇ˓ˑ˩ȱɼ˕ʲˇˑʺʶ˓ȱ
˖ʺʵʺ˕ʲǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ˔˕˓ː˩ʵ˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˖ʺ˄˓ˑʲǰȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˑʺ˕ʺ˖˘ʲȱˆˏˆǰȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱˏ˓ʵʲȱ˕˩ʴ˩ȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱː˓˕ʺȬ
˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˕ʲˇ˓ˑʲˠȱɮʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲ4ǯ

ʂˑ˓ʶˆʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ǯȱ ɮʺˇȬ
˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ ˔ˏʲ˘˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ
˔˓ˏ˙ˣʺˑʲȱ ˄ʲȱ ˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱːˆ˕ʲǰȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ˓˘ˏˆˣʲ˘˪˖ˮȱʵȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˕ʲ˄ǯȱɮʺ˟ˆˢˆ˘ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˖˘˓ʵȱʵȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˓ːȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ˔˓ʵ˩˦ʲʺ˘ȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˙˭ȱ˔ˏʲ˘˙ȱʹˏˮȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˆȱˆǰȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭˘ȱ˔˕ˆ˘˓ˊȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʃʺȱʵ˖ʺʶʹʲǰȱˑ˓ȱ
ˣʲ˧ʺȱɻ ˖ʺʶ˓ȱ́ ˏˮȱɻ ˑʺ˦ˑˆˠȱː ˆʶ˕ʲˢˆˇȱ̞ ʲʴ˓ˣʺˇȱ̟ ˆˏ˩ȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˙ʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱʵʺ˖ȱʵȱʺʻȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱʵ˩˖˓ˊ˓Ȭ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǯȱ ʃʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ

řȱ ǨȓȐȔȖȊ�Ǩ�Ǩ���ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�țȟȈșȚȐȧ�ǸȖșșȐȐ�Ȋ�ȔȍȎ�
ȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȖȝȘȈȕȣ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ�șȘȍȌȣ�Ȋ�
ȘȈȔȒȈȝ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ����ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��²�������²�ȹ��������²�ǹ���������

�� ǹȕȍȚȒȖȊ�Ǫ�ǵ���ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ�Ǻ�Ǩ���ǷȘȍșȕȧȒȖȊ�Ǹ�Ǩ���ǷȘȧȌȒȖ�Ǩ�ǭ��ǷȘȈ�
ȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐ��±�ǹǷȉ���ǰȏȌ�ȊȖ�ǷȖȓȐȚȍȝȕ��țȕ�ȚȈ��������
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ʶˏʲʵˑ˩ʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱȯȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱʵȱʈʘɧǰȱɼʲˑʲʹ˙ǰȱ
˕ˮʹȱ˖˘˕ʲˑȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱɧȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱȯȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱ˖˕ʺʹˑʺʲ˄ˆȬ
ʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱˆȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲśǯ

ʅ˘ˣʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑʲȱ˘ʲˊˆːˆȱ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱˊʲˊȱʵ˓Ȭ
ˇˑ˩Ŝȱǻ˫ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ̂ ˄ȱɸ˕ʲˊʲǰȱɩ˓˖ˑˆˆǰȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǰȱʈˆ˕ˆˆȱɻ ȱʈʘɧǰȱ
ɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆ˭ȱˆȱɯʵ˕˓˔˙Ǽǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ȱǻ˫ːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱˆ˄ȱɶˆːʴʲʴʵʺȱʵȱʈʘɧǼȱˆȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ʺȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟˩ȱǻːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
ˆ˄ȱʂ˓ˑ˘˖ʺ˕˕ʲ˘ʲȱʵȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆ˭ȱˆ˄Ȭ˄ʲȱˆ˄ʵʺ˕ʾʺˑˆˮȱʵ˙ˏˊʲˑʲǼǯ

ɪ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱʲʵ˘˓˕ˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵǰȱ˘˓ʶʹʲȱˊʲˊȱʹ˓ʴ˕˓Ȭ
ʵ˓ˏ˪ˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ
ˆȱ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ˕˓˖˘ʲȱʶ˓˕˓ʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˖ˏ˓ʾˑ˩ːȱ ˆȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆȬ
ʵ˩ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːǯȱɸːʺˮȱ˕ˮʹȱ˔ˏ˭˖˓ʵȱˆȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱˆȱ˓˘˔˕ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˓ˑʲȱʵʺȬ
ʹʻ˘ȱˆȱˊȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːŝǯ

ʃʲˠ˓ʹˮ˖˪ȱ ʵȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ːȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ǰȱˑʲʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːȱˑʲʴ˓˕˓ːȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱˆˠȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˘˪ȱˆȱ˔˕ˆȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˆȱʵȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǯȱɪʺʹ˪ȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ
ˏ˭ʹ˪ːˆȱˆȱˆˠȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘˖ˮǰȱ˓ˑˆȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱʲʵ˘˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕ʺȬ
ˊ˕ʲ˧ʺˑ˩ȱʵȱː˓ːʺˑ˘ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˣʺˑˆˮȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ǯȱʊʲˊʾʺȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱ
˔˕ʲʵʲȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱˑʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱ˓ʹˑ˓ː˓ːʺˑ˘ˑ˓ȱ
ˆȱʵȱ˘ʲˊ˓ːȱʾʺȱ˓ʴ˨ʺːʺǰȱˊʲˊȱˆȱ˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʶʹʺȱ˓ˑˆȱ˓ˊʲȬ
˄ʲˏˆ˖˪ǯȱʈȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ʺʺː˖˘ʵʲŞȱʵȱˆ˖˖ˏʺʹ˙ʺː˩ˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˮˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˫˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ː˓ˣˆˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ǰȱ ˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːǰȱ
ʹʺˏʺʶˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʹ˕˙ʶȱ ʹ˕˙ʶ˙ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˏ˭ʹˆǰȱ ˖˘ʲʵ˦ˆʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǰȱ
ˆˑ˓ʶʹʲȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ːˆǰȱ ˑʺȱ ˓˧˙˧ʲˏˆȱ ˖ʺʴˮȱ ˔˓˘ʺ˕ˮˑˑ˩ːˆȱ ʹˏˮȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ɸˏˆǰȱ ˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱ ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ ˆˠȱ ˘˕˙ʹʲǰȱ ˔˕˓Ȭ
˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱ˙ːʺˑˆˇǰȱ˓˔˩˘ʲȱ˔˕ˆˑ˓˖ˆˏʲȱ˓˧˙˘ˆː˩ʺȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱʹˏˮȱ˓ʴʺˆˠȱ˖˘˓˕˓ˑǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱˆȱ˄ʹʺ˖˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˖˓Ȭ
ʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱʴʲˏʲˑ˖ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˊʲˊȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ
ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲʴ˓˘ʺȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˘ʺˠȱʾʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ʈˆ˖˘ʺːʲȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˓ȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʲˣʺȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˔˕ˆȱˆˠȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱː˓ʶˏʲȱ ʴ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˔˙˖˘˪ȱˆȱ ˑʺȱ˔ʲˑʲˢʺʺˇȱ ˓˘ȱ ʵ˖ʺˠȱ ʴʺʹȱˆȱ
ˑʺ˔˕ˆˮ˘ˑ˓˖˘ʺˇǰȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˓ˑˆȱ˖˘ʲˏˊˆʵʲ˭˘˖ˮȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ˔˕ˆȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˆȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǯȱ

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖˘˕ʲˑȱɯɧʝʈȱʹʲˑˑ˩ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱɹ ˓ˏʺʺȱ̞ ʲ˄˕ʺ˦ˆː˩ǰȱx ʺːȱː ˩ȱ˫ ˘˓ȱɻ ˆʹˆːȱɻ ȱ̟ ˘˕ʲˑʲˠȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲşǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱˊ˕˙˔ˑʲˮȱʶ˕˙˔˔ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱʝˏˏˆȬ
ˑˆˊ˓ˑʺȱ ǻɫ˕ʺˢˆˮǼȱ˓ʴ˨ˮʵˆˏʲȱ ʶ˓ˏ˓ʹ˓ʵˊ˙ǰȱ˔˓˘˕ʺʴ˓ʵʲʵȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ
ˆːȱ̋ ʹ˙ȱˏ ˙ˣ˦ʺʶ˓ȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʲǰȱʁ ˓˕ˮˣ˙˭ȱɻ ˓ʹ˙ǰȱ̟ ˘ˆ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱː ʲ˦ˆˑ˩ǰȱː ʺȬ
ʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲˑˆʺȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ˄ʲˑˮ˘ˆˮȱʵȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱʹˏˮȱ
ʵ˖ʺˠȱʹʺ˘ʺˇǯȱɪȱˆ˘˓ʶʺǰȱʵʺ˖˪ȱˑʲˊ˓˔ˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱʶˑʺʵȱˑʺˏʺʶʲˏ˓ʵȱ˓ʴ˕˙˦ˆˏȬ
˖ˮȱˑʲȱ ʶ˕ʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱːˆˑˆ˖˘˕ʲȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʂ˙˄ʲˏʲ˖ʲǰȱ
˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ʺʶ˓ȱ ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱ ˑʲȱ ːʺ˖˘ʺǯȱ ʆ˕ʲʵʹʲǰȱ
ˣˆˑ˓ʵˑˆˊʲȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʺȱ˔˕˓˔˙˖˘ˆˏˆȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱˏʲʶʺ˕ˮǰȱˑ˓ȱˆȱ
ˣ˙˘˪ȱˑʺȱ˔˓ʴˆˏˆȱʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱˆ˄ȱʴˏˆʾˑʺʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ˠȱˆȱʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱ
ȍʂ˩ȱɹ ʺʾʺˑˢ˩Ƿȱʍȱˑ ʲ˖ȱ̋ ˖˘˪ȱ̝ ˕ʲʵʲǷȎǰȱȮȱ́ ˕ˆˣʲˏˆȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱɻ ȱ̡ ʹ˕ʺ˖ȱx ˆȬ
ˑ˓ʵˑˆˊʲǰȱ˔˕ʺʶ˕ʲʾʹʲˮȱʺː˙ȱ˔˙˘˪ȱˆȱ˓˘˘ʲˏˊˆʵʲˮȱ˓˘ȱʵ˓˕˓˘ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱˆːȬ
˔˕˓ʵˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱˏ ʲʶʺ˕ˮǯȱɪȱ̂ ˘˓ʶʺǰȱʠˑˑˆ˖ȱʂ˙˄ʲˏʲ˖ȱɹ ˩ˏȱɻ ˩ˑ˙ʾʹʺˑȱ
˙ʺˠʲ˘˪ǰȱ˄ʲˮʵˆʵǰȱˣ˘˓ȱȍ˔˓ˑˆːʲʺ˘ȱʴ˓ˏ˪ȱˆȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱˏ˭ʹʺˇȎǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ

śȱ ǷȘȍșȕȧȒȖȊ�Ǹ�Ǩ���ǷȘȧȌȒȖ�Ǩ�ǭ���ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ�Ǻ�Ǩ��ǲȖȌȐȜȐȒȈȞȐȧ�ȔȐ�
ȋȘȈȞȐȖȕȕȖȋȖ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ��� șȉ�� ȚȍȏȐșȖȊ� ;,� ǪșȍȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�
ȒȖȕȒțȘșȈ�©ǴȖȧ�ȏȈȒȖȕȖȚȊȖȘȟȍșȒȈȧ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȈª���ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǩ�Ǩ��Ƕȉ�
ȘțȟȕȐȒȖȊȖȑ��Ǭ�Ǫ��ǷȖȗȖȊȈ��ǭ�ǨǸțȔȧȕȞȍȊȖȑ��±�Ǵ���ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ�
ǬțȔȈ�ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖ�șȖȉȘȈȕȐȧ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ǵǹ�©ǰȕȚȍ�
ȋȘȈȞȐȧª��������±�ǹ����������

Ŝȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ� ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹȐȘȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ���

�� ǴȐȋȘȈȞȐȧ�ȕȈșȍȓȍȕȐȧ��²�ǪȣȗțșȒ����²�ǺȍȖȘȐȧ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ��
ǷȘȐȓȖȎȍȕȐȍ�Ȓ�ȎțȘȕȈȓț�©ǴȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǸȖșșȐȐª��²�Ǵ���������²�ǹ�����

�� ǸȈȕȍȍ�Ȕȣ�ȖȉȘȈȡȈȓȐșȤ�Ȓ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦ�Ȑ�ȗȘȐȏȕȈȒȈȔ�ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ�ȗȘȈȊȖ�
ȗȘȍȍȔșȚȊȈ��ǹȔ���ǺȍȉȘȧȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǷȘȈȊȖȕȈȘțȠȍȕȐȧ�ȗȘȐ�ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȐ�ȗȘȈ�
ȊȖȗȘȍȍȔșȚȊȈ��șȊȧȏȈȕȕȣȍ�ș�ȗȘȐȊȈȚȐȏȈȞȐȍȑ�ȏȍȔȍȓȤȕȣȝ�țȟȈșȚȒȖȊ����ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��²���������ȹ���������²�ǹ����������

şȱ ǴȈȚȊȍȍȊșȒȈȧ�Ǩ�ǹ��ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ�ȚȍȕȌȍȕȞȐȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�ǭȊ�
ȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�ǹȖȦȏȈ����ǵȈțȒȈ�ǲȘȈșȕȖȧȘȤȧ��±�������±�ȹ���������±�ǹ��������

˫˘˓ːȱȍʺ˖˘˪ȱˆȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱʶ˕ʺˣʺ˖ˊˆʺȱ˖ʺː˪ˆǰȱˑʺȱˆːʺ˭˧ˆʺȱˑˆȬ
ˊʲˊ˓ˇȱ˔ˆ˧ˆȱˆˏˆȱ˓˘˓˔ˏʺˑˆˮȎŗŖǯ

ʃʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˆˑ˓ˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˙˭˘ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱ ʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˓ˊʺʲˑʲǯȱʅʹˆˑȱˆ˄ȱ ˖˘ʲʵˏʺˑˑˆˊ˓ʵȱɮ˓ˑʲˏ˪ʹʲȱ
ʊ˕ʲː˔ʲȱ ʵȱ ˑ˓ʵ˓ːȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱ ʈʘɧȱ ɮʾʺ˟˟ȱ ʈʺ˦ˑ˖ǰȱ ˙˘ʵʺ˕ʾȬ
ʹʺˑˑ˩ˇȱŞȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŗŝȱʶǯȱ˖ʺˑʲ˘˓ːȱˑʲȱ˔˓˖˘˙ȱʶʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ˊ˙˕˓˕ʲǰȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˏȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘˪ȱ ˊ˓ˑʺˢȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ˖ȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱ ȍʂ˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˓ˊ˓ˑˣˆ˘˪ȱ ˖ȱ ʴʺ˄˄ʲˊ˓ˑˆʺːǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ
˙ʶ˕˓ʾʲʺ˘ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ ˓˘ˑˆːʲʺ˘ȱ ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ
˙ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȎǰȱȮȱ˄ʲˮʵˆˏȱɮʾʺ˟˟ȱʈʺ˦ˑ˖ǰȱʹʲʵʲˮȱ
˔˕ˆ˖ˮʶ˙ȱ ˑʲȱ ˢʺ˕ʺː˓ˑˆˆȱ ʵȱ ɩʺˏ˓ːȱ ʹ˓ːʺǯȱ ȍʃʲːȱ ˑ˙ʾˑʲȱ ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȎǰȱ Ȯȱ ˖ˊʲ˄ʲˏȱ ˓ˑǯȱʆ˓ʹȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇǰȱ
˙˘˓ˣˑˆˏȱʈʺ˦ˑ˖ǰȱ˓ˑȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘ȱ˘ʲˊ˙˭ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺȬ
˖ʲːȱˑʲ˕˓ʹʲȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵǯȱȍʝ˘˓ȱˑʺȱˑʺ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ǰȱ˫˘˓ȱˑʺȱ
ʲː˓˕ʲˏ˪ˑ˓ǰȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˖˘˩ʹˑ˓ȎǰȱȮȱʹ˓ʴʲʵˆˏȱˑ˓ʵ˩ˇȱɫʺˑ˔˕˓ˊ˙˕˓˕ŗŗǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆʺȱʵȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲˠȱˆȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ːȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˆȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǰȱʵȱʴˏˆʾʲˇ˦ʺˇȱ
˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺȱɻ ȱ̝ ˓˕ˮʹˊʺȱ̝ ˕ʲʵ˓˔˕ʺʺː˖˘ʵʲǰȱɹ ʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱ̟ ˆˑʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ǰȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬˣˏʺˑʲːȱɯɧʝʈȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱˆ˖ˊʲ˘˪ȱˆȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˆ˄ˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪Ǳȱˊʲˊˆʺȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱˆȱˊʲȬ
ˊˆʺȱ˔ʺ˕ʺʹʲ˭˘˖ˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˔ʺ˕ʺȬ
ːʺ˧ʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱˏ˭ʹ˪ːˆȬˑ˓˖ˆ˘ʺˏˮːˆȱ˫˘ˆˠȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏˆː˓ʵȱɧǯɧǯǰȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʺʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

Řǯȱ ɮ˓ˊˏʲʹȱ ʅʅʃǱȱ ʈʘɧȱ ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ Ȯȱ ˏˆʹʺ˕˩ȱ ˔˓ȱ ˣˆ˖ˏ˙ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ŗŘȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŗřȱ ʶǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺȬ
˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ǯ���ǯ���Ȧ�������Ȧ
������ȦŘŖŗřȦŖşȦŗřŖşŗŘȏ��ȏ���������ȏ����������ǯ�����ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

řǯȱ ɪ˓˕˓ʴ˪ʻʵʲȱʅǯɮǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǱȱ
ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱȦȦȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱȦȱɧˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖ʴ˓˕ˑˆˊȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱʑʈȱʇʑȱȮȱŘŖŖřǯȱȮȱ́ȱşȱǻŘŖŘǼǯȱ

Śǯȱ ʂʲ˘ʵʺʺʵ˖ˊʲˮȱɧǯʈǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱȦȦȱʃʲ˙ˊʲȱɼ˕ʲ˖Ȭ
ˑ˓ˮ˕˪ˮǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŜȱǻŘřǼǯȱ

śǯȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱŗǯȱȮȱʊʺ˓˕ˆˮȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆȬ
ˊʲȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺȱˊȱʾ˙˕ˑʲˏ˙ȱȍʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȎǯȱȯȱʂǯǰȱŘŖŖŗǯȱ

Ŝǯȱ ʈˑʺ˘ˊ˓ʵȱ ɪǯʃǯǰȱ ɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱ ʊǯɧǯǰȱ ʆ˕ʺ˖ˑˮˊ˓ʵȱ ʇǯɧǯǰȱ
ʆ˕ˮʹˊ˓ȱɧǯɯǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ Ȯȱ ʈʆʴǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱ
ʆ˓ˏˆ˘ʺˠˑǯȱ˙ˑȬ˘ʲǰȱŘŖŗŜǯȱ

ŝǯȱ ʆ˕ʺ˖ˑˮˊ˓ʵȱʇǯɧǯǰȱʆ˕ˮʹˊ˓ȱɧǯɯǯǰȱɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱʊǯɧǯȱɼ˓ʹˆȬ
˟ˆˊʲˢˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǱȱ ˖ʴǯȱ ˘ʺ˄ˆȬ
˖˓ʵȱ ��ȱ ɪ˖ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑˊ˙˕˖ʲȱ ȍʂ˓ˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺȬ
˖ˊʲˮȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȎȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɧǯɧǯȱʅʴ˕˙ˣˑˆˊ˓ʵ˓ˇǰȱɮǯɪǯȱ
ʆ˓˔˓ʵʲǰȱɯǯɧʇ˙ːˮˑˢʺʵ˓ˇǯȱȮȱʂǯǰȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱɮ˙ːʲȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʴ˕ʲˑˆˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ʃʈȱ
ȍɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȎǰȱŘŖŗŜǯȱ

Şǯȱ ʊʺʴ˕ˮʺʵȱ ɧǯɧǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ ˔˕ˆȱ ˓˟˓˕ːˏʺˑˆˆȱ
˔˕ʲʵ˓˔˕ʺʺː˖˘ʵʲǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˔˕ˆʵʲ˘ˆ˄ʲˢˆʺˇȱ˄ʺːʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ˙ˣʲ˖˘ˊ˓ʵȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱ
́ȱŘȱǻşřǼǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱ

şǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗśǯȱƺȱ́ȱŗŖǯȱ
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JUHFLL�]DLDYLOL�R�VYRLK�SUDYDK�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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ʊʺ˖ˏʺˑˊ˓ȱɧǯȱʂǯ

ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ˊʲˊȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˏˆ˘ʺȬ
˕ʲ˘˙˕ʺǰȱʺ˖˘˪ȱˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱʹ˓ȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ǰȱ˔˓ˊʲȱʵȱːˆ˕ʺȱˑʺȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˘ˆ˘˖ˮȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˖ˆˏ˩ŗǰȱˆȱ˖ȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆʺˇȱ˘˕˙ʹˑ˓ȱˑʺȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮǯȱʂˆ˕˓ʵ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱˏˆˢʺȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱ ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ǻʍɪɼɩǼȱ ʅʅʃǰȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ
ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ʵ˖ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ˔˕ˆˑˆːʲȬ
ʺ˘ȱʵ˖ʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱˊȱˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ǰȱ˔˩˘ʲʺ˘˖ˮȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ˓ȱ ʴʺʾʺˑˢʲˠȱˆȱ˔˕ˆ˄˩Ȭ
ʵ˓ʵȱˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ˓ʴˏʺʶˣˆ˘˪ȱˆˠȱ˙ˣʲ˖˘˪ȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˩ʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆǯ

ʂˑ˓ʶˆʺȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱɻ ȱ̆ ˓ːȱx ˆ˖ˏʺȱ̂ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮǰȱ
˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱˆȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱȮȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱʅʅʃȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵȱ˓˘ȱŘŞȱˆ˭ˏˮȱŗşśŗȱʶǯŘǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ˓˘ȱřŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşŜŝȱʶǯřȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆˏʲ˖˪ȱˊȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆȱˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˙ȱŗřȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŗşşŘȱʶǯǰȱʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ
ȍʅȱʴʺʾʺˑˢʲˠȎȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱŗşȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŗşşřȱʶǯ4ȱɸˑ˩ːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˔˕ˆˑˮˏʲȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˔˓ȱ ˔˕ˆʺː˙ȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ
ˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇȱˆˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲȬ
˘˙˖ʲǯȱʈȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ȱʴʺʾʺˑˢʲˠȱ˔˕ʺ˘ʺ˕˔ʺˏȱ˕ˮʹȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇǰȱ
ʵ˩˄ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːˆȱ˟ʲˊ˘˓˕ʲːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺːȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱʴʺʾʺˑˢʺːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʵȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ
˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱˆȱʹ˕ǯśȱ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱŗşśŗȱʶǯȱˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ
ˊȱˑʺˇȱŗşŜŝȱʶǯȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˘ȱˑʺȱʵ˖ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ
ʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˏˆˢǰȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺː˩ˠȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʴʺȬ
ʾʺˑˢʺʵȱǻ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǼǰȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ

ŗȱ ǹȔ���ǨȊȈȒȤȧȕ�ǹ�Ǩ��ǸȖșșȐȧ��ȋȘȈȎȌȈȕșȚȊȖ��ȐȕȖșȚȘȈȕȞȣ��ȊȕȍȠȕȧȧ�ȔȐ�
ȋȘȈȞȐȧ��±�ǹǷȉ�����������ǹ������

Řȱ ǷȘȈȊȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��șȉ��ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ�ǶǶǵ����ǵȤȦ�ǱȖȘȒ��
��������ǹ����������

řȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ����������
Śȱ ǪȍȌȖȔȖșȚȐ�ǹǵǬ�Ȑ�Ǫǹ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ������
śȱ ǹȔ��� ǫȈȓȐȈȝȔȍȚȖȊȈ� ǲ�Ǭ�� ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ� ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ�

ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ȈȊȚȖȘȍȜ��ȌȐșș��«ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��
ȕȈțȒ����Ǵ�����������ǹ�����

ʵȱ˫˘ˆˠȱʲˊ˘ʲˠȱˑʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮǰȱʲȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙˔˓ːˆˑʲʺ˘˖ˮǯȱʊʲˊǰȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˮȱˑʺȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˊʲˊ˙˭ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱʹˏˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǯȱʝ˘˓˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ
ˆːʺʺ˘ȱʹˏˮȱˏˆˢǰȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭˧ˆˠȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱ˓ˣʺˑ˪ȱʵʲʾȬ
ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ˑˆȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˙ˮ˄ʵˆː˓ːȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾʺˑˆˆǱȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱʵȱˣ˙ʾ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺǰȱˑʺ˄ˑʲˑˆʺȱˮ˄˩ˊʲȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǰȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˘˕ʺ˖˖ȱˆȱ˘ǯ˔ǯ

ʅ˖˓ʴ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˘˕ʺʴ˙Ȭ
˭˧ʲˮȱ˄ˑʲˑˆˮǰȱ˓˔˩˘ʲǰȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ˑˮ˘˪ȱ˖ˏ˓ʾȬ
ˑ˓˖˘ˆȱˆȱˑ˙ʾʹ˩ȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˏˆˢʲǰȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱ̟ ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ːȱ˓ȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʺʶ˓ȱʴʺʾʺˑˢʺːǯ

ɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʹʵ˙ˠȱʴʲ˄˓ʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵ˩ʹʺˏˮ˭˘Ǳ

ŗǼȱɪ˖ʺ˓ʴ˧ˆˇȱˆȱ˕ʲʵˑ˩ˇȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕ʺǯ

ɪ˖ʺ˓ʴ˧ˑ˓˖˘˪ȱ̝ ˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ́ ˓˔˙˖ˊȱˑ ʲȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ̝ ˕ˆˑˆȬ
ːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˊʲˊȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ˔˕ˆʴ˩ʵʲ˭Ȭ
˧ˆˠȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ
˫˘˓˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑȱʵȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱȍːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˕ˆ˘˓ˊʲȎǯ

ʇʲʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˕ʲʵˑ˩ˇȱ
ʹ˓˖˘˙˔ȱː˙ʾˣˆˑȱˆȱʾʺˑ˧ˆˑȱˊȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʴʺʾʺˑˢʲǯ

ŘǼȱʆ˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ̟ ˘ʲ˘˙˖ʲȱ́ ˓ˏʾˑ˩ȱɹ ˩˘˪ȱ̟ ˔˕ʲʵʺʹȬ
ˏˆʵ˩ːˆȱǻ����Ǽǰȱʴ˩˖˘˕˩ːˆȱǻ�����Ǽȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱǻ�Ĝȱȱ�����Ǽǯ

ɪȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ ʍɪɼɩȱ ʅʅʃȱ ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱʴʲ˄˓ʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˆȱ
˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ˖ʵ˓ʺȱȍˑʲ˔˓ˏˑʺˑˆʺȎǯ

ʆ˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆǰȱ ˔˕ˆːʺˑˮʺː˩ʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ŗşśŗȱ ʶǯȱ ˆȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ
ŗşŜŝȱʶǯȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣʲ˭˘˖ˮǰȱˑʲȱˣ˘˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˙ˣʺˑ˩ˠŜǰȱˆȱ˫˘˓ȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ
ˆȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱˆȱʹˏˮȱ˖ʲːˆˠȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱˆȱʹˏˮȱʍɪɼɩǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓˘Ȭ

Ŝȱ ǹȔ��� ǹȉȖȘȕȐȒ�ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȝ� ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ� ȗȖ� ȏȈȡȐȚȍ� ȗȘȈȊ�
ȉȍȎȍȕȞȍȊ���șȖșȚ��Ǻ�ǹ��ǹțȓȚȈȕȖȊ��ǩ�ǲ��ǨȒȐȔȒȈȕȖȊȈ�Ȑ�ȌȘ�� ��ǩȐȠȒȍȒ��
��������ǹ����������
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˖˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱʺʹˆˑ˩ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ǯȱɪȱ
˓ʹˑˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːˆǰȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱˆːʺˑˑ˓ȱʹˏˮȱ˫˘˓ˇȱ
ˢʺˏˆǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːˆȱ ʹˏˮȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ ʴʺʾʺˑˢʲǰȱ ˆȱ ˫˘˓˘ȱ ʵʲȬ
˕ˆʲˑ˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣ˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːǯȱɪȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˓ʴ˧ˆːˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːˆǰȱ˔˕ˆːʺˑˮʺː˩ːˆȱˊ˓ȱʵ˖ʺːȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːǯȱɪȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˑʺ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ ˆˏˆȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ́ ˏˮȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ˙˄ˊˆˠȱˢʺˏʺˇǰȱ˘ʲȬ
ˊˆˠǰȱˊʲˊȱʵ˩ʹʲˣʲȱ˔˕˓ʺ˄ʹˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱˆȱ˘ǯ˔ǯ

ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱʲȱˆˑ˓ʶʹʲȱˆȱˆˠȱ
˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺǰȱ ˑʺȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ ʺʹˆˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ ʵȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ
ˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱʲȱ˄ˑʲˣˆ˘ǰȱˑʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ
ˆˠȱ˔˕ʲʵǯ

ʍˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˫˘˙ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱˆȱˑʺʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ʵ˖ʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲʵ˦ˆʺȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱŗşśŗȱ ʶǯȱˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓Ȭ
ˏ˩ȱŗşŜŝȱʶǯǰȱ˖ː˓ʶˏˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ǰȱɸ˖˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱʍɪɼɩȱˑʲȱ˖ʵ˓ʺˇȱŘŞȬˇȱ˖ʺ˖˖ˆˆȱʵȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱŗşŝŝȱʶǯȱ
ʵˑʺ˖ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˫˘ˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲȬ
ˏˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːŝǯȱʊʲˊˆʺȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱ
˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˧ˆʺȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˏˆˢʲǰȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ʺʶ˓ȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆȬ
ʵʲˏˆȱʴ˩ȱ˫˘˓ː˙ȱˏˆˢ˙ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆǰȱ˖ʵ˓ʹˆˏˆ˖˪ȱʴ˩ȱˊȱ˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ʺː˙Ǳ

ŗǼȱ ɼ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˓ʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱ ˏˆˢ˓ǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˊȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˆˏˆȱ ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˩ǰȱ ˊȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘˖ˮȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˆːʺ˘˪ȱ ˘˓ˣˑ˩ʺȱ ˆˑ˖˘˕˙ˊˢˆˆȱ
ʹˏˮȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲ˄ʴˆ˕ʲ˘˪ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ ˘˕ʺʴ˙˭˧ˆʺȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǯȱ ʅˑ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ���Ȭ�����������ȱǻˑʺȬ
ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮǼȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲ˘˪ȱ ˫˘ˆȱʹʺˏʲȱˑʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ʵ˩˦ʺȬ
˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲǯ

ŘǼȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆˮȱ
˔˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘˓ˮ˧ˆːȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːǯ

řǼȱɮ˓ˏʾʺˑȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˣʺ˘ˊˆˇǰȱ˔˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǰȱʺʹˆˑ˩ˇȱ
ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑǰȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˩ˇȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇȬ
˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
ʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǯ

ŚǼȱ ɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˭ȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱ ʵ˖ʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆː˩ʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˙˖ˏ˙ʶˆȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ʵ˓ʹˣˆˊʲǯȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˏʾʺˑȱˆːʺ˘˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ˖ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺːȱʍɪɼɩǰȱ ˓ȱ ˣʺːȱ ʺʶ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ
˔˕˓ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ǯ

śǼȱ ɪȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ ʴʺʾʺˑˢʺːǰȱ ˓ˑȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ
ʴ˩˘˪ȱ ˔˕˓ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑȱ ˓ʴȱ ˫˘˓ːȱ ˆȱ ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǰȱ ˙ʹ˓Ȭ
˖˘˓ʵʺ˕ˮ˭˧ˆˇȱʺʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲǯ

ŜǼȱɯ˖ˏˆȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑȱʴʺʾʺˑˢʺːǰȱʺː˙ȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱʹˏˮȱ˔˓ʹʲˣˆȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆˆȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺȬ
˖ː˓˘˕ʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʵȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˆˏˆȱ ˖˙ʹʺʴȬ
ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ǯ

ŝǼȱɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˏʾʺˑȱˆːʺ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱʹ˓ȱ
˘˓ʶ˓ȱː˓ːʺˑ˘ʲǰȱ˔˓ˊʲȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱˑʺȱ˔˕ˆː˙˘ȱ˓ˊ˓ˑˣʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ ʺʶ˓ȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˙ǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱˆȱ ʵ˕ʺːˮȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆˆǯ

ɪȱŗşşŘȱʶ˓ʹ˙ȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱ˔˓ȱʹʺˏʲːȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱʅʅʃȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǰȱ˕ʺʶˏʲȬ
ːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆˇȱʺʹˆˑ˩ˇȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ȱʹˏˮȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱȮȱ˫˘˓ȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːȱˆȱˊ˕ˆ˘ʺȬ
˕ˆˮːȱ˔˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱǻ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
ŗşśŗȱʶǯȱˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱŗşŜŝȱʶǯǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵǼǰŞȱ˕ʺȬ
ˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ˆʹʺ˕ʾˆʵʲ˘˪˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˔˕ˆȱ˔˕ˆʺːʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯ

ŝȱ ǹȔ��� ǯȈȒȓȦȟȍȕȐȍ� ǰșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȋȖ� ǲȖȔȐȚȍȚȈ� ǻǪǲǩ� ǶǶǵ� ȹ� ��
�;;9,,,��±������ȋ��ǶȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ�șȚȈȚțșȈ�ȉȍȎȍȕȞȈ����ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȖșȕȖȊȣ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�ȕȍȏȈȒȖȕȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȍȑ�Ȑ�ȚȖȘȋȖȊȓȍȑ�
ȓȦȌȤȔȐ��șȉ��ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ���șȖșȚ��Ǫ�ǹ��ǶȊȟȐȕșȒȐȑ����Ǵ�����������ǹ�����
���

Şȱ ǹȔ���ǸțȒȖȊȖȌșȚȊȖ�ȗȖ�ȗȘȖȞȍȌțȘȈȔ�Ȑ�ȒȘȐȚȍȘȐȧȔ�ȗȖ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦ�șȚȈ�
ȚțșȈ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ����ǻǪǲǩ�ǶǶǵ��ǮȍȕȍȊȈ�������

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˫˘˓ː˙ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˙ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ ˊȱ ˔˕˓Ȭ
ˢʺʹ˙˕ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱ˖ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱˊȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺː˙Ǳ

ŗǼȱʹ˓˖˘˙˔ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱˊȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺǲ
ŘǼȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˓˕ʶʲˑʲǰȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺȬ

ʹ˙˕˩ǲ
řǼȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˓ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺǲ
ŚǼȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱʍɪɼɩȱʅʅʃǲ
śǼȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǲ
ŜǼȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ

ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱˆȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺǯ
ʔʺˏ˪ȱ ˫˘˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ Ȯȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ǰȱ ˓˘ʵʺˣʲ˭˘ȱ ˏˆȱ ˏˆˢʲǰȱ

ˆ˧˙˧ˆʺȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ ˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˮːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ʴʺȬ
ʾʺˑˢʺʵǯȱɼ˕ʲ˘ˊ˓ȱ˓ȱ˖˙˘ˆȱ˫˘ˆˠȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱˆȱʵȱ˙ˣʺʴȬ
ˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺşǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊˆȱ˘˕ʺȬ
ʴ˙˭˘ȱ˙˘˓ˣˑʺˑˆˇȱˆȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆˇǯ

ŗǯȱɮ˓˖˘˙˔ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱˊȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺǯȱ
ʍȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱˑʺ˘ȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱʹ˓˔˙˖ˊʲȱˑʲȱ

˖ʵ˓˭ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ːȱ
ʹ˓˔˙˖ˊʲȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˔˓ȱ ˑ˓˕ːʲːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱʹ˓˔˙˖ˊȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆːʺʺ˘ȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱˆ˄ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵˆˏʲǯȱ
ʆ˓ȱ˔˕ʲʵ˙ȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ
ʹ˓˔˙˖ˊʲ˘˪ȱˑʲȱ˖ʵ˓˭ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǯȱɶʹʺ˖˪ȱ
˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ ˏˆˢʲːȱ ˆ˧˙Ȭ
˧ˆːȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˏˆˢǰȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭˧ˆˠȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵǰȱˑʺˏ˪˄ˮȱ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱʵȱ˔˕˓˔˙˖ˊʺȱˣʺ˕ʺ˄ȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ǯȱʝ˘˓˘ȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔ȱ ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑȱ ʵȱ ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ʅʅʃȱ ˓ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʺȱ˓˘ȱŗŚȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŜŝȱʶǯŗŖ

ʅ˖˓ʴ˙˭ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˫˘˓˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱʵȱ˖ˆ˘˙ʲȬ
ˢˆˮˠȱːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˘˓ˊʲȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱˆȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭Ȭ
˧ˆˠȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲǯȱʊʲˊˆʺȱˏˆˢʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱʹ˓˔˙˧ʺˑ˩ȱʵȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ˑˆȱʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ˔˕˓˖ˮ˘ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱˆȱʴʺ˄ȱˊʲˊ˓ˇȬˏˆʴ˓ȱ́ ˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǯȱʝ˘˓ȱʵ˩˘ʺˊʲʺ˘ȱˆȱˆ˄ȱ
˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱʍɪɼɩǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ɶʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ́ȱŘŘȱǻ�����ǼȱȮȱŗşŞŗȱʶǯǱȱɶʲ˧ˆ˘ʲȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺȬ
ʾˆ˧ʲǰȱʵȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱˆˠȱːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˘˓ˊʲŗŗǯ

ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱ ȍ���Ȭ�����������Ȏȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑȱˑʺʹ˓˔˙˖ˊȱ˙ʾʺȱˑʲȱʶ˕ʲˑˆˢʺȱˆȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑʲȱʵ˩Ȭ
˖˩ˏˊʲȱǻʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺǼȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱʹʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱˆˠȱʵ˨ʺ˄ʹȱˆȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲȬ
ˑˆʺȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːˆǯ

ʆ˓˖ˏʺȱʹ˓˔˙˖ˊʲȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˖ȱ˘ʲˊˆːˆȱˏˆȬ
ˢʲːˆȱʹ˓ˏʾˑʲȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑʲȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱˊʲˊȱ˔˕˓ːʺʾ˙˘˓ˣˑʲˮȱːʺ˕ʲǰȱˆ˄Ȭ˄ʲȱʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ
˔˕ˆ˘˓ˊʲȱˏˆˢǰȱ ʲȱ ˄ʲ˘ʺːȱ˙ʾʺȱˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʴʺʾʺˑˢʲǯȱ ʈȱ ˑˆːˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆːˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːˆȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːˆǰȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːˆȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱʍɪɼɩȱǻɶʲˊˏ˭Ȭ
ˣʺˑˆʺȱ́ȱŘŘǼǯ

Řǯȱʃʲˏˆˣˆʺȱ˓˕ʶʲˑʲǰȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕˩ǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆʺȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ ʺʹˆˑ˩ʺȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ ˆˏˆȱ
˖ˏ˙ʾʴ˩ǰȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˑʲʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ːȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˠ˓Ȭ
ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˘˪ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǯ

ɪʲʾˑ˩ːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ˄ʹʺ˖˪ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓˄ˆˢˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱʵȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˖˘ʲ˘˙˖ʲȱɹ ʺʾʺˑˢʲǯȱʅʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱ̟ ȱʍɪɼɩȱ
˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓ːˆː˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲǰȱ ˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱʵȱˑʺˇǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ
ˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱʍɪɼɩȱʅʅʃǯȱɪȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆȬ
˘ʺˏˆȱ ʍɪɼɩȱ ˆːʺ˭˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˕ˆȱ ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕ʺȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮȱˆȱʹʲʾʺȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇǯȱ ʊʲˊ˓ʺȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˖ȱ ʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱ

şȱ ǹȔ���ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȏȈȡȐȚȈ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ��țȟȍȉ��ȗȘȈȒȚ��ȗȖșȖȉȐȍ�Ȍȓȧ�
ǪǻǯȖȊ��±�ǩȐȠȒȍȒ����������ǹ���������

ŗŖȱ ǶǶǵ��ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȈȧ�ǨșșȈȔȉȓȍȧ��;;,,�șȍșșȐȧ�������±ȍ�ȗȓȍȕȈȘȕȖȍ�ȏȈ�
șȍȌȈȕȐȍ�����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��ȌȖȒ��Ǩ������

ŗŗȱ ǹȔ��� ǹȉȖȘȕȐȒ�ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȝ� ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ� ȗȖ� ȏȈȡȐȚȍ� ȗȘȈȊ�
ȉȍȎȍȕȞȍȊ��ǩȐȠȒȍȒ����������ǹ������



���

±ÄÐÊÄÌÉÍ����«�

ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ˆȬ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘˖ˮǯ

ʇ˓ˏ˪ȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱˑʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱ˖˘ʲʹˆˆȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑʲˠȱˑʺ˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˓ȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺȬ
ˑˆˮːˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˖ȱʍɪɼɩȱˆȱːʺ˖˘ˑ˩ːˆȱʲʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːˆǯȱ

ɪ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱ˔ˮ˘˪ȱ˟˓˕ːȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǱ

Ȯȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˑʲʴˏ˭ʹʲȬ
˘ʺˏˮȱʵȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ːȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʺȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ːȱʶ˓ˏ˓˖ʲǲ

Ȯȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱʵȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ˓˕ʶʲˑʺȱ˖ȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ːȱ˕ʺ˦ʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓ˏ˓˖ʲǲ

Ȯȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˖ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱ˖ȱˏˆˢ˓ːȱˆȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˔˕ˆȱ˔˓ˏˑ˓ːȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǲ

Ȯȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ˓ȱʹʺˏʲˠǲ
Ȯȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ ˔˓ȱ ˄ʲ˔˕˓˖ʲːȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ

ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲŗŘǯ
ʅ˘ʹʺˏ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱʴ˩ˏˆȱ˕ʲ˄Ȭ

˕ʲʴ˓˘ʲˑ˩ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ˑ˩ʺȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʴʺȬ
ʾʺˑˢʲȱʹˏˮȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʍɪɼɩǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕˙ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǯȱʍˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˩ȱ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːˆȱʹˏˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱˑ˓ȱːˑ˓ʶˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱː˓ʶˏˆȱʴ˩ȱʴ˩˘˪ȱˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˓ʵʲˑ˩ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆǰȱ ˔˓Ȭ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ˑˆȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ȱˑʲȱ ʵ˖ʺˠȱ˫˘ʲ˔ʲˠȱˆȱ˔˕ˆȱʵ˖ʺˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǱ

Ȯȱˏ ˆˢʲǰȱ̂ ˧˙˧ˆʺȱ̇ ʴʺʾˆ˧ʲȱ́ ˓ˏʾˑ˩ȱ̂ ːʺ˘˪ȱ́ ˓˖˘˙˔ȱ́ ȱ̟ ˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˊʲːȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʲǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱ̝ ˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˙˭ȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ̂ ȱ̝ ˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ
ʵȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱˆˠȱʴʺʾʺˑˢʲːˆǲ

Ȯȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱʹˏˮȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆˮȱ˙ˮ˄ʵˆȬ
ː˩ˠȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˆȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱˆːȱ˔˓ː˓˧ˆǲ

Ȯȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˓ʴ˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ ʴʺ˄ȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲȬ
ˢˆˆǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˩ˠȱˆȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǲ

Ȯȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆǰȱ ˓˘ʵʺˣʲ˭˧ˆʺȱ ˄ʲȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ
˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓ʴˏʲʹʲ˘˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ˇȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲȬ
ˢˆʺˇǲ

Ȯȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕˓ˇ˘ˆȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˓ʴʺ˖ʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱˑʲȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǲ

Ȯȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˆǰȱ ˣ˪ˆȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ ˓˘ˊˏ˓ˑʺˑ˩ǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱˆːʺ˘˪ȱ
ʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲːȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǲ

Ȯȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʺʹˆˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕Ȭ
ˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǲ

Ȯȱ ʵ˖ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʴʺʾʺˑˢʲȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱ
ʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˊ˓ˑ˟ˆʹʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑ˓˕ːȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˖ȱ˙ˮ˄ʵˆȬ
ː˩ːˆȱˏˆˢʲːˆǰȱˆ˧˙˧ˆːˆȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˙ˣʺ˘ʲȱ˔˓ˏʲȱˆȱʵ˓˄Ȭ
˕ʲ˖˘ʲȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮŗřǯ

řǯȱɸˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˓ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺǯ
ʁˆˢʲːǰȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˭˧ˆː˖ˮȱ ʵȱ ˔˓ˆ˖ˊʲˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ

˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓ ˕ʶʲˑ˩ǰȱ̇ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˩ʺȱ̞ ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱɣ ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ
ˆˏˆȱ ʵȱ ʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ʴʺȬ
ʾʺˑˢʺʵǰȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ̝ ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ́ ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˙˭ȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱˆːȱ˔˓ˑˮ˘˪ȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˠ˓ʹʲȬ
˘ʲˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʴʺʾʺˑˢʲǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǱȱ
˓ȱ ˖˕˓ˊʲˠȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲǰȱ ˓ȱ ˊ˓ˑ˟ˆʹʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˓ˇȱ˓˘ȱˑʺʶ˓ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ˓ȱ˔˕ʲʵʺȱˑʲȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆʺȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˮȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱˆȱʹ˕ǯȱɩ˓ˏʺʺȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ˫˘˓ȱ˓˘Ȭ
˕ʲʾʺˑ˓ȱʵȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮˠȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˆˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆˆȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˭ȱ˓ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǱ

Ȯȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲǲ

Ȯȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˆȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵǲ

ŗŘȱ 81+&5��1RWH�RQ�3URFHGXUHV�IRU�WKH�'HWHUPLQDWLRQ�RI�5HIXJHH�6WDWXV�
8QGHU�,QWHUQDWLRQDO�,QVWUXPHQWV��81$�$&����,1)�����5HY���

ŗřȱ 81+&5�©ǷȘȖȞȍȌțȘȕȣȍ�șȚȈȕȌȈȘȚȣ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ�șȚȈȚțșȈ�ȉȍȎȍȕȞȈª��
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȏȈȡȐȚȣ��ǮȍȕȍȊȈ����������ǹ������

Ȯȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔˓ʹʲˣˆȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵȱ˓ʴȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʴʺʾʺˑˢʲȱ ˆȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ ˫˘ʲ˔˩ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʴʺʾʺˑˢʲǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˓ː˓˧˪ȱ˄ʲˮʵˆȬ
˘ʺˏˮːȱʵȱˆˠȱ˔˕˓ˠ˓ʾʹʺˑˆˆǲ

Ȯȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˓ȱˣˏʺˑʲˠȱʺʶ˓ȱ˖ʺː˪ˆǰȱʹ˓Ȭ
˖˘ˆʶ˦ˆˠȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˆˮȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱˆˠȱˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆȬ
˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ˔˕ˆȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱˆȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ˖ȱˑˆːˆȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲǲ
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˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆˠ˖ˮȱˊȱʵ˩ʹʵ˓˕ʺˑˆ˭ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˢʺʵǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˕ˮʹʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ǻ˖˘ǯȱ ŗřȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲˊ˘ʲȱ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵʲˠȱ
ŗşŜŜȱʶǯǰȱ˖˘ǯȱŗȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱŗşśŗȱʶǯȱˆȱʹ˕ǯǼǱ

ŗǼȱʇʺ˦ʺˑˆʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ːǲ

ŘǼȱʁˆˢ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˓ʹˏʺʾˆ˘ȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆǰȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱʹ˓ʵ˓ʹ˓ʵȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱʵ˩˖˩ˏˊˆǲ

řǼȱʁˆˢ˓ǰȱ˔˓ʹˏʺʾʲ˧ʺʺȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆǰȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔ʺ˕ʺȬ
˖ː˓˘˕ȱ ʹʺˏʲȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ːȱ ˓˕ʶʲˑ˓ːȱ ˆˏˆȱ ˏˆˢ˓ːǰȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ
ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˑ˩ːȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘˪˭ǯȱɮˏˮȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ ˙ʴʺȬ
ʾˆ˧ʺǰȱ˫˘˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˓˄ˑʲˣʲ˘˪ǰȱˣ˘˓Ǳ

ʲǼȱ˓ˑˆȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǲ
ʴǼȱ˘ʺǰȱˊ˘˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ȱˆˠȱʹʺˏ˙ǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ

˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱˣ˘˓ȱʹˏˮȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˓˄ˑʲˣʲ˘˪ȱʺʹˆˑ˙˭ȱˢʺˑ˘˕ʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ˖ˏ˙ʾȬ
ʴ˙ǲ

ʵǼȱ̂ ːȱ́ ˓ˏʾˑ˓ȱɹ ˩˘˪ȱ̞ ʲ˄˕ʺ˦ʺˑ˓ȱˑ ʲˠ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱɻ ȱ́ ʲˑˑ˓ˇȱ̟ ˘˕ʲˑʺȱ
ʹ˓ȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ǰȱ˔˓ˊʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˮǲ

ŚǼȱʁˆˢʲǰȱˆ˧˙˧ˆʺȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆ˄ʴˆ˕ʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
ʲʹʵ˓ˊʲ˘ʲȱʹˏˮȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ˔ʺ˕ʺȬ
˖ː˓˘˕ʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǯ

ɮʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑ˩ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ȱˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ ˖˓˓ʴ˕ʲʾʺˑˆˮːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯ

ɪȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːˆǰȱ ˕ʺȬ
ʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆːˆȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˖ȱˏˆˢʲːˆǰȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˙˭˧ˆːˆȱˑʲȱ˖˘ʲȬ
˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱȍʅȱʴʺʾʺˑˢʲˠȎȱŗşşřȱ
ʶǯȱˆȱɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱ ˔˓ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˙˖ˏ˙ʶˆȱ ˔˓ȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵȱ ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ ʴʺʾʺˑˢʺːȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˩ˇȱʆ˕ˆˊʲ˄˓ːȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾȬ
ʴ˩ȱ˓˘ȱŗşȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŗřȱʶǯȱ́ȱřśŘŗşǯȱ

ɶʲˊ˓ˑȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ ʴʺȬ
ʾʺˑˢʺːǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ
ʇʺʶˏʲːʺˑ˘ȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ȱˆȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˓ˇȱ ˙˖ˏ˙ʶˆȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺȬ
ˑˆ˭ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺːȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇʑȱˆȱ
˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱʍˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ

ŗŜȱ ǷȘȈȊȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��șȉ��ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��ǶǶǵ����ǵȤȦ�ǱȖȘȒ��
��������ǹ������

ŗŝȱ ǹȉȖȘȕȐȒ� ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ� ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ�� șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ� Ȑ� ȒȖȕȊȍȕȞȐȑ�� ȏȈ�
ȒȓȦȟȍȕȕȣȝ�ǹǹǹǸ� ș� ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȔȐ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈȔȐ��Ǫȣȗ��;;;,,�� ��
Ǵ�����������ǹ��������

ŗŞȱ ǹȔ��� ǯȈȒȓȦȟȍȕȐȍ� ǰșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȋȖ� ǲȖȔȐȚȍȚȈ� ǻǪǲǩ� ǶǶǵ�ȹ� ���
�����ȋ���ǷȖ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐ�ȉȍȎȍȕȞȍȊ�Ȑ�ȗȘȖșȐȚȍȓȍȑ�țȉȍȎȐ�
ȡȈ����ǹȉȖȘȕȐȒ�ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȝ�ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ�ȗȖ�ȏȈȡȐȚȍ�ȗȘȈȊ�
ȉȍȎȍȕȞȍȊ����ǩȐȠȒȍȒ����������ǹ������

ŗşȱ ǩǵǨ�ǼǶǰǪ������������ȹ���

˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ̡ ˊ˘˩ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˓ ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕ʲʵȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱ ʍɪɼɩȱ
ʅʅʃȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ʺȬ
ʶ˓ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ
ǻʵȱ ŘŖŗřȱ ʶǯȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘Ǽǰȱ ˆȱ ˫˘ˆȱ ˔˕˓Ȭ
ˢʺʹ˙˕˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːǰȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱˏˆˢǰȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˫˘ˆːȱˏˆˢʲːȱ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˩ʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱˆˠȱ˔˕ʲʵǯ

ɪȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʺʹˆˑ˓ˇȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ
˖ˏ˙ʾʴ˓ˇǰȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˓ˇȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ʺȬ
ʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ
ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǰȱˮʵˏˮˏʲ˖˪ȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˖ˏ˙ʾʴʲǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕ʲˮȱʍˊʲ˄˓ːȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʑȱ˓˘ȱśȱʲ˔˕ʺˏˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱ́ȱŗśŜŘŖȱʴ˩ˏʲȱ
˙˔˕ʲ˄ʹˑʺˑʲǰȱ ʲȱ ʺʺȱ ˟˙ˑˊˢˆˆȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˑ˩ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˙ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑˆˠȱʹʺˏǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˖ˏ˙ʾʴʲȱˆȱʺʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱȍ˔˕˓˔ˆ˖ˊ˙Ȏȱʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱʂɪɮǯȱʝ˘˓ȱ
ˑʺȱ˔˓ʵˏˆˮˏ˓ȱˑʲȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ǰȱ˓ˑˆȱ˓˖˘ʲˏˆ˖˪ȱ˔˕ʺʾˑˆːˆǯȱ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʺʹˆˑ˩ːȱˢʺˑ˘˕ʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːǰȱ˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˄ʲȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˖˘ʲ˘˙Ȭ
˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ˆːȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˖ȱʴʺʾʺˑˢʲːˆǰȱˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱʂɪɮȱʇʑȱʵȱˏˆˢʺȱʺʶ˓ȱ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˇȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
˔˕ˆȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʹʺˏǰȱʑʈɩȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˓ʶ˕ʲȬ
ˑˆˣˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆǯ

ʆ˕ˆˑˮ˘˩ˇȱɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱˆ˖Ȭ
ˣʺ˕˔˩ʵʲ˭˧ˆˇȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕Ǳȱ

Ȯȱ˔˕ˆʺːȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺːǲ
Ȯȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʴʺ˖ʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˖ȱ˄ʲ˔˓ˏˑʺȬ

ˑˆʺːȱʲˑˊʺ˘˩ȱˆȱ˓˔˕˓˖ˑ˓ʶ˓ȱˏˆ˖˘ʲǲ
Ȯȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲȬ

ˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺːǲ
Ȯȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˔˓ȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ

˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺːǲ
Ȯȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺːȱ˔˓ȱ˖˙Ȭ

˧ʺ˖˘ʵ˙ǲ
Ȯȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱˠ˓ʹʲȬ

˘ʲˇ˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʴʺʾʺˑˢʺːȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǯ
ɼʲʾʹʲˮȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓Ȭ

ʵʲˑʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˑˆȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ȱʴʺʾʺˑˢʲˠǰȱˑˆȱ
ɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ȱˑʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˓ȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ̟ ʵˮ˄ˆȱ˓ ʴ˕ʲ˘ˆʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱˏ ˆˢʲȱ̟ ȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱʍɪɼɩȱ
ʅʅʃȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ˘ʲˊˆˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʵȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺǰȱ˓ȱˑʺ˄ʲːʺʹȬ
ˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱ˓ȱ˔˕ʲʵʺȱˑʲȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˆȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ː˓˧ˆǯȱ
ʃʺ˘ȱʵʺ˖ˊˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˫˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˕˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱ
ˑʺȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˮȱʵȱɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ːȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʺǯ

ɪ˓˔˕˓˖ȱ ˓ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˇȱ ʂɪɮǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ˆˠȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱ ˆʹʺˑ˘ˆȬ
˟ˆˊʲˢˆˆǰȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ˊ˕˩˘˩ːǯȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˊʲȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ ˓˖˓ʴ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˇȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˖ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊ˓ˇǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʵʲˊ˪ˮˑȱ ʈǯɧǯȱ ʇ˓˖˖ˆˮǱȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ǰȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˩ǰȱ
ʵˑʺ˦ˑˮˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǯȱȮȱʈʆʴǯǰȱŘŖŖřǯȱ

Řǯȱ ɪ˖ʺ˓ʴ˧ʲˮȱ ʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˓˘ȱ ŗŖȱ ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ
ŗşŚŞȱʶǯȱ Ȧȱʆ˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ˖ʴǯȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˓ʵǯȱʅʅʃǯȱȬȱʃ˪˭Ȭɹ˓˕ˊǰȱŗşŝŞǯȱ

řǯȱ ɫʲˏˆʲˠːʺ˘˓ʵʲȱ ɼǯɮǯȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱʲʵ˘˓˕ʺ˟ǯȱ
ʹˆ˖˖ǳǯȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŜǯȱ

Śǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵǱȱ˙ˣʺʴǯȬ˔˕ʲˊ˘ǯȱ˔˓˖˓Ȭ
ʴˆʺȱʹˏˮȱɪʍɶ˓ʵǯȱȮȱɩˆ˦ˊʺˊǰȱŘŖŖŝǯȱ

ŘŖȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ�������
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ʑ˓ːˆˑȱɧǯȱɧǯ

ɪȱɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʹ˓ȱŘŖŘśȱʶ˓ʹʲǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ
ŗřȱ̂ ˭ˑˮȱŘŖŗŘȱʁ ǯȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʇʑȱɪǯɪǯȱʆ˙˘ˆˑ˩ːǰȱ˓ ˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮǰȱx ˘˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆŗǯ

ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊʺȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˑ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺˑˆˆȱˆȱ˓ˠ˕ʲȬ
ˑʺȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˑ˓ȱ ˏˆ˦˪ȱ ʵȱ ˘˓ˇȱːʺ˕ʺǰȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ˇȱ ˫˘˓ȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʹˏˮȱ ˖˓ˣʺ˘ʲˑˆˮȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱ ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑˆˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆǯȱʆ˓ːˆː˓ȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˕ʲ˖˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱˆȱˆˑ˩ːˆȱ˕˩ˣʲʶʲːˆȱˢʺȬ
ˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ˇȱ˕ʺʶ˙ˏˮˢˆˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱˑʺːȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˖ʶˏʲʾˆʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇȱ ˆȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ʺˇǯȱ ʝ˘˓ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˆˑȬ
˖˘ˆ˘˙˘˩ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˊʲˊȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺǰȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄Ȭ
ˑ˩ʺǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺǰȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺǰȱ ː˓ˏ˓ʹʺʾˑ˩ʺȱ ˆȱ ˔˕˓ˣˆʺȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱˏ˭ʹʺˇǰȱ ʶ˕˙˔˔˩ǰȱ˓ʴ˧ˑ˓˖˘ˆǰȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ǯȱʂˆ˕˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ˓˔˩˘ȱ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱ˓ȱ˕˓˖˘ʺȱˆˠȱʵˏˆˮˑˆˮǰȱˆȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖Ȭ
ˏʺȱ˓ʴȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˆȱˆˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵʺ˖ʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
ʺ˧ʺȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˄ʲʵˆ˖ʺ˘˪ȱ˓˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˖ȱʺʶ˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱˆȱʵȱːʺˠʲˑˆ˄ːʺȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵ˙ȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ǰȱʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑʲˮȱ˕˓ˏ˪ǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ
˔˕ˆ˄ʵʲˑ˓ȱʵ˩˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˙˕˖ȱʵȱ˖˟ʺȬ
˕ʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱ ʴʲˏʲˑ˖ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺȬ

ŗȱ ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸȖșșȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�� ��
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��ZZZ�NUHPOLQ�UX�

ˑˆˮǰȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇǰȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱːʺ˕˩ȱ ˊȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆ˭ȱ˔˕ˆˣˆˑȱ ʲˑ˘ʲȬ
ʶ˓ˑˆ˄ː˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˑˆːˆǰȱ ˊȱ ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆ˭ȱ ˑʺ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆȱ ˆȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˓˖˘ˆȱʵȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲˮȱ˖ȱ˫˘˓ˇȱ
ˢʺˏ˪˭ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ʲ˕ˆˇǰȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ ʴʲ˄˙ȱ ˆȱ
˓˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱˑʲȱˑˆˠǯ

ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ʹˆʲȬ
ˏʺˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˖˓ʺʹˆˑʺˑ˩ȱʹ˕˙ʶȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ːȱ˔˕ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱɻ ˓˔˕˓˖˓ʵȱs ʺˏ˩ːȱ̞ ˮʹ˓ːȱ˟ ˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̂ ȱ̟ ˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ
˖ʵˮ˄ʺˇǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˮȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊˆʺȱ
˟˙ˑˊˢˆˆǰȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱˑʺȱ˖˓˔˕ˆˊʲ˖ʲ˘˪˖ˮȱ˖ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆːˆȱˢʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˮːˆȱˆȱˑʺȱ ˓˔ˆ˕ʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ
ɮʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲȬ
ʺ˘ȱ ˊʲˊȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˊ˙ʹʲȱ ʺ˧ʺȱ ʵˠ˓ʹˮ˘ǰȱ ˊʲˊȱ ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ȱ ʵ˩˦ʺǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˓˭˄˩ǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˕ˮʹȱʹ˕˙ʶˆˠǯȱʃʺȬ
˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ʺȱ ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺȱ ˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱˆˠȱˢʺˏˆȱˆȱ˄ʲʹʲˣˆǰȱːʺ˘˓ʹ˩ȱˆȱ˟˓˕ː˩ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˓˕˓ˇȱ˖ˠ˓ʾˆȱˆȱˆːʺ˭˘ȱʺʹˆˑ˙˭ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱȮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱ ʵȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ ˄ʲʹʲˣȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ
˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺȬ
ˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵŘǯ

ɸ˖˖ˏʺʹ˙ˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵʲʾˑ˓ȱ˔˓ˑˆːʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʲȱːˑ˓ʶ˓ʶ˕ʲˑˑʲǰȱ ˖ˏ˓ʾˑʲȱˆȱˑʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ ʵ˩ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˄ʲȱ
ʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱʵ˄ˮ˘˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˣ˘˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˘˕ʺʴ˙Ȭ

Řȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��ǼȖȔȐȕ�Ǩ�Ǩ��ǪȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ�Ȗȉȡȍ�
șȚȊȈ�Ȑ�șțȌȍȉȕȖȑ�ȊȓȈșȚȐ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ǸȖșșȐȐ��ȜȐȓȖșȖȜșȒȖ�ȗȘȈȊȖ�
ȊȖȑ�ȈșȗȍȒȚ����ǰȏȊȍșȚȐȧ�ȊȣșȠȐȝ�țȟȍȉȕȣȝ�ȏȈȊȍȌȍȕȐȑ��ǷȖȊȖȓȎșȒȐȑ�
ȘȍȋȐȖȕ��ǶȉȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ�ȕȈțȒȐ������������ȹ�����������ǹ��������



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʺ˘ȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵ˖ʺˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱˊʲˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠǰȱ˖˓˖˕ʺʹ˓˘˓ˣʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ
ʺʺȱ ˔˕˓ʴˏʺːǯȱ ɪȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ʵʲʾˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˆȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆʶ˕ʲ˭˘ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺǰȱ
ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʺ˖ˏˆȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˘˓ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ
ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱˆːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˕ʺ˦ʲȬ
˭˘˖ˮȱ˔˕ˆȱ ˖ʲː˓ːȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ːȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯ

ʇ˓˖˘ȱ ˣˆ˖ˏʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˆˠȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʲ˕ʺȬ
ˑʺȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˩ȱ˕ˮʹ˓ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ˘ʲˊˆˠȱˊʲˊǱȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱʹˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˙ʾʺȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣȬ
ˑ˓ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ːʺʾ˔˕ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǲȱ ːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺȱ ʵ˓˄ˑˆˊ˦ˆˠȱ ˖ʵˮ˄ʺˇȱ
ːʺʾʹ˙ȱˑʲ˕˓ʹʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹˏˮȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ʶ˓ȱʵ˩˕ʲʾʺˑˆˮȱ
ˑ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʵȱˑ˓ʵ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲˠǲȱ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱʹʺȬ
ː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆʺːȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʾʺˏʲˑˆʺȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˘ˊ˕˩˘˩ːǲȱˆȱ˘ǯʹǯȱ

ʅʹˆˑȱ ˆ˄ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˕˓ˏˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˑʺ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ
ɸǯɸǯȱ ɼ˓ʵʲˏʺˑˊ˓ȱ ʺ˧ʺȱ ʵȱ ŗşŝŜȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˔ˆ˖ʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍǯǯǯȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˑʺȱ ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲ˭˘ȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ ˖ʵˮȬ
˄ʺˇȱːʺʾʹ˙ȱˑʲ˕˓ʹʲːˆǯȱʍ˖ˏ˓ʾˑʺˑˆʺȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ˫˘ˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆ˭ȱ˙ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵʺ˖ʲȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱ ɪ˓˄˕ʲ˖˘ʲˑˆʺȱ ˕˓ˏˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ːˑʺˑˆˮȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˑʺːȱ ˊʲˊȱ ˓ȱ ˟ʲˊ˘˓˕ʺǰȱ
˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ʺːȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʵȱ˘ʺˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˩ˠȱ̟ ˆ˘˙ʲˢˆˮˠǰȱˑ ʲȱ̝ ˓ʹˠ˓ʹȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ́ ȱ̆ ʺːȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑ˩ːȱ
ːˆ˕˓ʵ˩ːȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȎřǯȱ

ɫˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱˊʲˊȱ˓˖ˑ˓ʵʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵˏˆˮʺ˘ȱˑʲȱ ʶ˙ːʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˖ˆ˖˘ʺːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʝ˘˓ȱː˓ʾˑ˓ȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˆ˘˪ȱ˘ʺːǰȱ
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ʶ˙ːʲˑˆ˄ːʲȱˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʂ˩ȱʵˆʹˆːǰȱˣ˘˓ȱ˖˕ʺʹˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
ˣˏʺˑ˓ʵȱɯʈȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʺʹˆˑʲˮȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˆːːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆʺˇǰȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱ ˔˕ʺʹȬ
ːʺ˘˓ːȱ˓˖˘˕˩ˠȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱɯʈȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ
ʵȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱȍ˓ʹˆˑȱˑʲȱ˓ʹˆˑȎȱ˖ȱˊ˓ˏ˓˖˖ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ
˔˓˘˓ˊʲːˆȱˆ˄ȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱɧ˄ˆˆǰȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱʆ˕ˆːʺ˕ȱɯʈȱ
˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺˑǰȱ˓˘˕ʲʾʲˮȱʵʲʾˑʺˇ˦˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱʵȱ˔˕ʺȬ
ʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱˑ˙ʾʹʲ˭˧ˆː˖ˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːǯ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˮʵȬ
ˏˮˮ˖˪ǰȱ˔˓ȱ ˖˙˘ˆǰȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
ʵ˩˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˢʺˏˆȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˙˕˓ʵˑˮˠǯȱʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱˆȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱˑ˓ʵ˓ːȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˟˓˕ːʲ˘ʺȱȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱȮȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȎǯȱʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ʺ˘ʺʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˟˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ˠȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǯ
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ɪˏˆˮˑˆʺȱ ˆȱ ˕˓ˏ˪ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ
˔˕˓ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʵ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˟˓˕ːʲˠǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ʺȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˑʲȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˇȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱːʲ˖˖˓ʵ˩ˠȱˆȱʶ˕˙ʴ˩ˠȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ˆˑȬ
˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ ˆȱ ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˮːȱ ˆȱ ˆˠȱ ˓˕ʶʲˑʲːǯȱ ʊ˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʵȱ ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ːȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʺǰȱʵˏˆˮˮȱˑʲȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲˮȱ˔˕˓ʺˊȬ
˘˩ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǯȱʊʲˊˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˔ʺ˕ʺʹʲ˭˘˖ˮȱˑʲȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱ
ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲˑˆːʲ˭˘˖ˮȱˑʺ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ
ɼ˕ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ɼ˕ʺ˖˘ʲȱ ǻʂɼɼɼǼǰȱ ˔˕ˆȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ːȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
ʴ˩ˏˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑ˩ȱɳʺˑʺʵ˖ˊˆʺȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŗşŚşȱʶ˓ʹʲȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ
ʾʺ˕˘ʵȱʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˩ȱˊȱˑˆːǯ

ʅ˘ːʺ˘ˆːǰȱx ˘˓ȱɻ ȱ̝ ˓˖ˏʺʹˑʺʺȱɻ ˕ʺːˮȱɻ ˖ʺȱɹ ˓ˏʺʺȱɻ ˓˄˕ʲ˖˘ʲʺ˘ȱ̞ ˓ˏ˪ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆˆȱ̟ ˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱˑ ˓˕ːȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲȱ̂ ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ʺʶ˓ȱ́ ˓ˑ˘˕˓ˏˮǯȱɪȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʺȱ̝ ˕ˆːʺ˕ʲȱː ˓ʾˑ˓ȱ˓ ˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱʂɼɼɼǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ˄ʲʹʲˣʲȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱʵȱˑʲʴˏ˭ʹʺˑˆˆȱ
˄ʲȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ
ʇˮʹȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱʹʺˇȬ
˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ ʲːˑˆ˖˘ˆˮǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵǰȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙˭˘ȱ
˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˓ː˓ʶʲȬ
˭˘ȱˆˑʹˆʵˆʹʲːȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱˆ˖ˊʲːˆǰȱ˖ʲːˆȱ
˔˓ʹʲ˭˘ȱ ˆ˖ˊˆǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ
˓˕ʶʲˑ˩ǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˊʲˊȱ ˏ˓ʴʴˆ˖˘˩ǰȱ ˖˓ʴˆ˕ʲ˭˘ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ ˓ȱ ʶ˙ːʲˑˆȬ
˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːʲˠǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱɼʲˊȱ˙ʾʺȱ˓˘Ȭ
ːʺˣʲˏ˓˖˪ǰȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱʵȱ˖˓˄ʹʲȬ
ˑˆˆȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ˓ʵ˩ːǰȱˑ˓ȱ˙ʾʺȱ˓ʴȬ
˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ːȱːʺ˘˓ʹ˓ːȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʺǯ

ɧˑʲˏˆ˄ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮȱˆˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮˠǱ

Ȯȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱˢʺˏʺˇǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱ̂ ȱ˟ ˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʁ ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ́ ʲˊȱˑ ʲȱˑ ʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǲ

Ȯȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱʹʲˏ˪ˑʺˇȬ
˦ʺːȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ɫ˓ʵ˓˕ˮȱ˓ȱ˕˓ˏˆȱˆȱ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːˆ˕ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱˊʲˊȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱˆȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ̆ ʺːȱˑ ʺȱː ʺˑʺʺǰȱˑ ʺˏ˪˄ˮȱ˄ ʲʴ˩ʵʲ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ Ȯȱ ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˆˮȱ ˑʺ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˭˧ˆʺǰȱ ʲȱ ˔˕ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱ
ʹʲʾʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˩ʺǯȱɯ˖ˏˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱː˓ʾȬ
ˑ˓ȱ˓ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ˘ʲˊˆːˆȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕ʲːˆȱˊʲˊȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱʵ˓ʺˑˑ˓ʺȱː˓ʶ˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑʲˮȱ
ˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘˪ȱˆȱˑʺ˕˙˦ˆː˓˖˘˪ȱʶ˕ʲˑˆˢǰȱ˘˓ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ̟ ˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘˪˭ǰȱ̝ ˕ʲʵʲːˆȱʁ ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱˢʺˏ˓ːȱʵ˓ȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺːȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ ʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ
˔ˏ˭˕ʲˏˆ˄ː˓ːǰȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘˪˭ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˊʲˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːǰȱʲˊȬ
ˊ˙ː˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˇȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ʺȱ˟˙ˑˊˢˆˆǰȱ˔˕ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓Ȭ
ʵˆˮˠȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˙ʶ˕˓˄˓ˇȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱʊʲˊȱ˔˕˓Ȭ

ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ǰȱʺ˖ˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˓˘˕˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ˖˘ʲʵˆ˘ȱˑʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˔ˏʲˑȱ˖ʵ˓ˇȱʴ˭˕˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖ǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱ̝ ˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱ̟ ʺʴˮȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱ̇ ʾʺȱˑ ʺȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˟˙ˑˊˢˆˆǰȱ
ˑʲ˕˙˦ʲʺ˘ȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
˘ʲˊȱ ˆˏˆȱ ˆˑʲˣʺȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˙ʶ˕˓˄˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːǰȱ
˘˓˕ː˓˄ˮ˧ˆːȱ̋ ʶ˓ȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǯȱɯ˖ˏˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ̟ ˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ̟ ˆˏ˓ˇǰȱ
ʹ˓ʵˏʺ˭˧ʺˇȱˑʲʹȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱˑʲʵˮ˄˩ʵʲ˭˧ʺˇȱʺː˙ȱ˖ʵ˓˭ȱʵ˓ˏ˭ǰȱˑʲȬ
˖ʲʾʹʲ˭˧ʺˇȱʹˆˊ˘ʲ˘ȱˆȱˑʲ˖ˆˏˆʺȱˑʲʹȱˏˆˣˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˓ˑ˓ȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ
˓˘˕ˆˢʲʺ˘ȱ ˖ʲː˓ȱ ˖ʺʴˮǰȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˑʺ˙ː˓ˏˆː˓ȱ
ʹʵˆʾʺ˘˖ˮȱ ˊȱ ʶˆʴʺˏˆǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˙ʶ˕˓˄˙ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʹˏˮȱ ˖˓ʴȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˑ˓ȱˆȱʹˏˮȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˆˠȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆ4ǯȱʝ˘˓ː˙ȱ˙ˣˆ˘ȱˑʲ˖ȱ˓˔˩˘ȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱʺʺȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱ
ˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘˪ǯ

ʅʹˑʲȱˆ˄ȱ˄ʲʹʲˣȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˑʲ˙ˊˆȱȮȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʹ˓˖˘˓ˮˑˆʺːȱ˖˓˄ˑʲˑˆˮȱ˦ˆ˕˓ˊˆˠȱːʲ˖˖ȱ˔˓ˏ˓ʾʺȬ
ˑˆʺȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱʵ˩˖˘˙˔ʲˏ˓ȱˆȱʵ˩Ȭ
˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˊʲˊȱ ːʲ˦ˆˑʲȱ ˔˓ʹʲʵˏʺˑˆˮǰȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˕ʺ˔˕ʺ˖˖ˆˇǰȱ ʵ˓˄Ȭ
ʵ˩˦ʲʺ˘˖ˮȱˑʲʹȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱʶ˓˖˔˓ʹ˖˘ʵ˓ȱˑʲʹȱˑˆːȱ
˖ʵ˓ʺˇȱ ʵ˓ˏˆǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːǰȱ
˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲ˭˧ˆːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ˓ˠ˕ʲˑˮ˭˧ˆːȱʺʶ˓ȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ
ʴˏʲʶ˓ʹʺˑ˖˘ʵˆʺǰȱ˘ǯʺǯȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊǰȱ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˩ˇȱˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ːˆ˕ʲśǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣˆʵʲˑˆˮȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʵ˄ʲˆːˑ˓ȱʹ˓˔˓ˏˑˮ˘˪ǰȱ˔˓ʹȬ
˖˘˕ʲˠ˓ʵ˩ʵʲ˘˪ǰȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶʲǯȱʍȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱ ʵ˄ˮʵ˦ˆˠȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆʺȱ ˘ʺˠȱ ˆˏˆȱ ˆˑ˩ˠȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ʺ˖˘˪ȱ
ːʲ˖˖ʲȱ˓ʴ˧ˆˠȱ˘˓ˣʺˊȱ˔˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˟ʺ˕ȱʵ˄ʲˆːˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǯȱ
ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˧ʺʺȱʵȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˕ʲːˊʲˠǰȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱǻ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǼȱʹˏˮȱˢˆʵˆˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇǰȱʲȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǰȱ˖˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˕ʲ˖˔˓ˏʲʶʲ˭˘ȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕ʲːˆǰȱ˖˘ˆː˙ˏʲːˆȱ
ˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȱʹˏˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɼ˓ʵʲˏʺˑˊ˓ȱ ɸǯɸǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱȬȱʂǯǱȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ
ŗşŝŜǯȱ

Řǯȱ ʅ˖ˆ˔ˮˑȱ ɩǯɧǯȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱȦȦȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱˆȱː˙ˑˆˢˆȬ
˔ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȬȱŘŖŖśǯȱȬȱ́ȱśǯȱ

řǯȱ ʑ˓ːˆˑȱɧǯɧǯȱɪ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱ˟ˆˏ˓˖˓˟Ȭ
˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʲ˖˔ʺˊ˘ȱȦȦȱɸ˄ʵʺ˖˘ˆˮȱʵ˩˖˦ˆˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲȬ
ʵʺʹʺˑˆˇǯȱʆ˓ʵ˓ˏʾ˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑǯȱʅʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˑʲ˙ˊˆǯȱ
ȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱŚȱǻŘŞǼǯȱ

Śǯȱ ʑ˓ːˆˑȱ ɧǯɧǯȱ ʕ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǯȱȬȱʆʺˑ˄ʲǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʆʺˑ˄ǯȱʶ˓˖ǯȱ˙ˑȬ˘ʲǰȱ
ŘŖŖŘǯ

Śȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǼȖȔȐȕ�Ǩ�Ǩ��ǿȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤ�
șȚȊȖ� Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȔ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍ�� ��ǷȍȕȏȈ��ǰȏȌ�ȊȖ�Ƿȍȕȏ�� ȋȖș�� țȕ�ȚȈ��
��������ǹ��������

śȱ ǹȔ���ǶșȐȗȧȕ�ǩ�Ǩ��ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȣȍ�ȋȈȘȈȕȚȐȐ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȉȍȏ�
ȖȗȈșȕȖșȚȐ����ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȍ�Ȑ�ȔțȕȐȞȐȗȈȓȤȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ������������
ȹ������ǹ�����
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ʑ˕˓ˏ˓ʵʲȱʟǯȱʃǯ

ʃʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱ˖˘˓ˆ˘ȱ
ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˓˖˘˕˓ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱˆȱʵ˩˄˓ʵʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ˑʺ˖ʺ˘ȱ ˄ʲȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˫˘˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯȱ ɪȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˏʺʾˆ˘ȱ ˘˧ʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˔˕˓˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˑ˓˕ːŗǯȱ ʈ˘˕ʲˑ˩ȱ ɯɧʝʈȱ ˔˕ˆȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ ˊȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓ːȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˔˕ʺȬ
ʹ˩ʹ˙˧ˆˇȱ ˓˔˩˘ǯȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˓ȱ ʈ˓˭˄ʺȱ ˓˘ȱ Řşȱ ːʲˮȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲȱ ˔˕ʺʹȬ
˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱˑʺȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ
ˊʲˊˆʺȬˏˆʴ˓ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕˩ˑˊ˓ʵȱ
˘˕˙ʹʲǯȱ ʊ˕˙ʹˮ˧ˆː˖ˮȱ ˑʺȱ ˑ˙ʾˑ˓ȱ ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˑʲȱ ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱȍʵȱˢʺˏˮˠȱ˕ʲ˖˦ˆȬ
˕ʺˑˆˮȱ˖˟ʺ˕˩ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆː˖ˮȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵǳȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑʲȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ː˙ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱˑ˓ȱˆȱ
˔˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȎŘǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯɧʝʈȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ
˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ ʵ˩˄ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˑʺ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕ˑ˩ːȱ ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆʺːȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱʈʈʈʇȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ʈʃɫǯȱʈʲːʲȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱːʺˑˮʺ˘˖ˮǯȱ
ʊʲˊǰȱʵȱşŖȬʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱʒʒȱʵʺˊʲȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˔˓˘˓ˊ˓ːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˖˘˕ʺȬ
ːˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ǰȱʴ˩ˏˆȱ˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʴ˩ʵ˦ʺʶ˓ȱ
ʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ ˔˓ˊˆˑ˙ʵ˦ˆˠȱ ʴ˩ʵ˦ˆʺȱ ˖˓˭˄ˑ˩ʺȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊˆȱˆ˄Ȭ˄ʲȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ːʲǰȱ˘˓ȱʵȱŘŖŖŖȬʺȱ
ʶ˓ʹ˩ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ ˔˓˘˓ˊ˓ːȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˖˘ʲˏˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ
˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˓ˊˆˑ˙ʵ˦ˆʺȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ʵȱ ˔˓ˆ˖ˊʲˠȱ
˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊʲřǯȱʊʲˊȱˊʲˊȱʵ˓˔˕˓˖ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱˑʲˆȬ

ŗȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ� Ǵ�Ǩ��� ǲȈȗțșȚȐȕȈ� Ǵ�Ǩ�� ǷȘȖȍȒȚ� ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ� ȦȘȐ�
șȗȘțȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�
ǭǨȅǹ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±������±�ȹ���������
±�ǹ�����������

�� ǨȓȐȍȊ�ǹ�ǩ��ǺȘțȌȖȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍ�
șȒȖȋȖ�șȖȦȏȈ����ǴȖȕȐȚȖȘȐȕȋ�ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ��±�ȹ��������±�������
±�&�����

�� ǿȍȘȕȖȊ� ǰ�Ǫ��� ȀȈȔȋțȕȖȊ� Ǹ�ǫ�� ǳȐȕȋȊȐșȚȐȟȍșȒȐȍ� Ȑ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȍ�
ȜȈȒȚȖȘȣ� ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ� Ȑ� ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ� ȗȘȖȞȍșșȖȊ� ȕȈ� ȍȊȘȈ�

ʴ˓ˏʺʺȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠǰȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ǻˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱʈ˓˭˄ʲǼȱ
ʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱ˓˘ʹʺˏȱȍʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆ4ǯȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱ˔˕ˆ˓˕ˆȬ
˘ʺ˘ˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˓˘ʹʺˏʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˖˘ʲˏ˓ȱ
˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˘ʲˊȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹȬ
ˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ˖˘˕ʲˑȱɯɧʝʈȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲʵˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱˊ˕˓ːʺȱ˔ʺˑ˖ˆˇśǯȱȱɪȱˢʺˏ˓ːȱ
˖˘˓ˆ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˙˘˪ǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱˆʹʺ˘ȱɯɧʝʈȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˖ˠ˓ʾȱ˖ȱɯʈǯȱ

ʆ˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ ˆ˖˘˓˕ˆˆȱ ɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲȱ ˖˘˓ˆ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱʺ˖ˏˆȱ˖ˑʲˣʲˏʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱʴ˩ˏʲȱʵ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱˆȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ˣˆ˘ʲˑˑ˓ˇȱˑʲȱ˔˓ː˓˧˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːȱʟʾˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱǻʵȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˓ːȱȮȱˆ˘ʲˏ˪ˮˑˢʲːǼǰȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕ʲˆʵʲʵ˦ˆː˖ˮȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ɯʵ˕˓˔ʺǰȱ ˘˓ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ɫ˕ʺˢˆˆȱ ǻŗşŞŗȱ ʶ˓ʹǼǰȱ ɸ˖˔ʲˑˆˆȱ ˆȱ
ʆ˓˕˘˙ʶʲˏˆˆȱǻŗşŞŜȱʶ˓ʹǼȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱˆ˄ːʺˑˆˏʲ˖˪Ŝǯȱʂˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱː˓ʶȬ
ˏˆȱʵ˩ʴˆ˕ʲ˘˪ȱːʺ˖˘˓ȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˔˙˖˘ˮȱˑʺˊ˓˘˓˕˓ʺȱʵ˕ʺːˮǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱʴ˩ˏˆȱʵʵʺʹʺˑ˩ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˓ʶ˕ʲˑˆȬ
ˣʺˑˆˮǯ

ɸ˖˔ʲˑˆˮȱˆːʺʺ˘ȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱ˖ʲː˩ˠȱ˖˘ʲ˕˩ˠȱʵȱɯʈȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱ˓ȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆŝǯȱɸ˖˔ʲˑ˖ˊʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʲȱˆːʺʺ˘ȱ˕ˮʹȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ

ȏȐȑșȒȖȔ� ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȍ��� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ� ȎțȘȕȈȓ�� ±�
������±�ȹ���������±�ǹ������

Śȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ������
�� ǿȍȘȕȍȕȒȖ�ǭ�Ǽ��ǶșȖȉȍȕȕȖșȚȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǭȊȘȈȏȐȑ�

șȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦȏȍ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǴȖșȒȖȊșȒȖȋȖ�ȋțȔȈȕȐȚȈȘȕȖ�
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ��±�������±�ȹ����±�ǹ������

�� ǳȍȠțȒȖȊ�Ǫ�ǹ���ǳȈȗȍȕȒȖ�Ǵ�Ǫ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�ȚȘțȌȖȊȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȋ�ȒȖȕ�
ȚȍȒșȚȍ� șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȈ� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ� șȖȦȏȈ��� ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ� ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ��±�������±ȹ����±�ǹ������

�� ǫțȓȐȕȈ�Ƕ�Ǹ��ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ�ȔȖȌȍȓȐ�Ȋ�șȚȘȈȕȈȝ�ǭǹ����©ǬȐȈȓȖȋ�ȒțȓȤ�
ȚțȘ� Ȑ� ȗȈȘȚȕȍȘșȚȊȖ� ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȑª� ���ǴȈȚȍȘȐȈȓȣ� șȍȒȞȐȖȕȕȣȝ� ȏȈ�
șȍȌȈȕȐȑ� Ȑ� ȌȐșȒțșșȐȑ� ,;� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ǳȐȝȈȟȍȊșȒȐȝ� ȕȈțȟȕȣȝ�
ȟȚȍȕȐȑ�ǹȍȒȞȐȧ� ��� ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ� ȗȘȖȞȍșșȣ� Ȋ� țșȓȖȊȐȧȝ� ȌȐȈȓȖȋȈ�
ȒțȓȤȚțȘ�Ȑ�ȗȈȘȚȕȍȘșȚȊȈ�ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȑ��±������±�ǹ������



���

³ÏÍÊÍÁ¿�½��¬�

˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ȱ˓ʴˏʲ˖˘ˮːȱˑʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱʈ˕ʺʹˆȱ̋ ʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ̟ ˘˕ʲˑȱɸ˖˔ʲˑˆˮȱ˄ ʲˑˆːʲʺ˘ȱ˓ ʹˑ˓ȱ
ˆ˄ȱ ˏˆʹˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ːʺ˖˘ȱ ˔˓ȱ ˘ʺː˔ʲːȱ ˔˕ˆ˕˓˖˘ʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆȱ ˔˓ȱ
˔˕˓ˢʺˑ˘ˑ˓ː˙ȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˊȱ ˓ʴ˧ʺː˙ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱ
˖˘˕ʲˑ˩Şǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔ʺ˕ʺʹȱˆ˖˔ʲˑ˖ˊˆːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ˔˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˓˖˘˕˓ȱ˖˘˓ˆ˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ʴȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ
˫˘ˆˠȱ ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ ˆȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ˇȱ ʲˊ˘˙ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˓ʹȱːʺˑˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ˕ʺʲˏˆˆǯȱ

ɸ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ̝ ˓ȱɻ ˓˔˕˓˖ʲːȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑ ʺˏ˪Ȭ
˄ˮȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːǯȱʅʴ˕ʲ˧ʲˮ˖˪ȱˊȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱʵ˓˔˕˓˖ʲǰȱ
ː˩ȱ ʵˆʹˆːǰȱ ˣ˘˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ˄ʲʵˆ˖ʺˏʲȱ ˆȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ
˓˘ȱ ˖˓˖˘ʲʵʲȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ʆ˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ʑ˕ʲˑˊ˓ȱˑʺȱ˙ʹʺˏˮˏʲȱʵˑˆːʲˑˆˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʲȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʴ˩ˏ˓ȱʵˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱʵȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊ˙ȱʹˑˮȱˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ȱ˖ʺ˕ʺʹˆˑ˩ȱŗşŞŖȬˠȱʶ˓ʹ˓ʵǰȱȍˊ˓ʶʹʲȱ˔˕ˆ˦ˏ˓ȱ
˓˖˓˄ˑʲˑˆʺȱ˓˖˘˕˓ˇȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱʵȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏʺȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˑˆ˄ˊ˓ˇȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪˭ȱˆȱ˕ʺ˄Ȭ
ˊˆːȱ ˙ːʺˑ˪˦ʺˑˆʺːȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ
ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȎşǰȱʵȱŗşŞśȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ
˄ʲˊ˓ˑȱ ǻ��ȱ��¢ȱ���¤����ȱ��ȱ ��ȱ�¡�������Ç�ȱŝȦŗşŞśǼǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˩ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖˘ʲˏˆȱ˕ʺ˦ʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ̇ ˕˓ʵˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱˊ˓ˑˢʺȱŗşşŖˠȱʶ˓ʹ˓ʵǰȱ˫ ˘˓ȱˊ˓˖ˑ˙Ȭ
ˏ˓˖˪ȱ˖˟ʺ˕ȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮŗŖǯȱ

ʃ˓ʵ˩ˇȱ ˫˘ʲ˔ȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʺȱ ʴ˩ˏȱ ˓˄ˑʲːʺˑ˓ʵʲˑȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆȬ
ʺːȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˙ʾʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʈȱ ǻ��ȱ��¢ȱ��������ȱŚȦŘŖŖŖǼŗŗǯȱ
ɪ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ ˊ˕ˆ˘ˆˊʲȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˑʲ˄˩ʵʲˏʲȱ ʺʶ˓ȱ ȍ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ ˔˕˓Ȭ
ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˩ːȎǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱˑʺȱʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːȱˮʵˏʺˑˆʺːǰȱ
ʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˩ːȱˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːǰȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱʶˏ˓ʴʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱʾʺˏʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱʹˏˮȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ˖˓Ȭ
ʵ˔ʲˏ˓ȱ˖ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʵʺ˘ʲˑˆˮȱɸ˖˔ʲˑˆˆǰȱˣ˘˓ȱ
˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱ˕˓˖˘˙ȱ˫ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʹ˓ȱŗŘƖŗŘȱˆȱʵ˩˦ʺȱʵȱ˓ʴ˧ʺˇȱˣˆ˖ˏʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɪȱ˫˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱɸ˖˔ʲˑˆˮȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˖ʲː˩ˠȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱʹˏˮȱ˫ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ
˄˕ʺˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˫˘˓ȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˖˘˕ʲˑʲȱ
ɯʈǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱˏʺʶʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵȱ ˔˕ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠŗřǯȱ ʆ˕ˆȱ ʵ˖ʺˠȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˠȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʹˏˮȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ɸ˖˔ʲˑˆˮȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ ˓˖˘ʲʵʲ˘˪˖ˮȱ
˖˘˕ʲˑ˓ˇȱ˖ȱʵ˩˖˓ˊˆːȱ˔˕˓ˢʺˑ˘˓ːȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɸːʺˑȬ
ˑ˓ȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱŘŖŖŖˠȱʶ˓ʹ˓ʵȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ
˙ʹʺˏˮʺ˘ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱˊ˓ʶʹʲȱ˕ʺˣ˪ȱ
ˆʹʺ˘ȱ ˓ȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʺȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˆȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ
ȍˢˆ˕ˊ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎȱ ǻʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵǼǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˓˘ˠ˓ʹˆ˘ȱˑʲȱʵ˘˓˕˓ˇȱ˔ˏʲˑǯȱ

ɪʲʾˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱɸ˖˔ʲˑˆ˭ȱ˓˖˘ʲȬ
˭˘˖ˮȱ˔˓˘˓ˊˆȱˣʺ˕ʺ˄ȱʶ˓˕˓ʹʲȱʈʺ˙˘ʲȱˆȱʂʺˏˆˏ˪ˮǯȱɸȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˄ʹʺ˖˪ȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆ˄ȱʂʲ˕˓ˊˊ˓ȱʵȱɸ˖˔ʲˑˆ˭ǲȱ
˔˓˖ˏʺȱ ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱʘʺˑʶʺˑ˖ˊˆˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ ˫˘˓˘ȱ ˔˙˘˪ȱ
˖˘ʲˏȱ ʺ˧ʺȱ ˆȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ ˔˙˘ʺˇȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱɧ˟˕ˆˊˆȱˆȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱ ʵȱɯʈǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱˑʺȬ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱː˓ʶ˙˘ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ˫˘ˆȱʶ˓˕˓ʹʲȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱʵȱɯʵ˕˓˔˙ǯȱȍɪˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱɸ˖˔ʲˑˆˆȱʵȱʘʺˑʶʺˑȬ
˖ˊˆʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˏ˓ȱʵʵʺʹʺˑˆˮȱʾʺ˖˘ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱˑ˓ʵ˩ʺȱȍʺʵ˕˓Ȭʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȎȱʶ˕ʲˑˆˢ˩ȱ˖˘ʲˑ˓Ȭ

�� ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ� ȍȊȘȖȗȍȑșȒȐȝ� șȚȘȈȕ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���VWDWEHO�IJRY�EH���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

�� ǷȖȕȍȌȍȓȒȖ�ǫ�ǵ��ǰȔȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǰșȗȈȕȐȐ����ǴȐȘȖȊȈȧ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ�Ȑ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ��±�������±ȹ����±�ǹ�����

��� ǹȐȓȤȊȐȧ�ǴȈȘȒț��ǰȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�ȐȔȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�Ȋ�ǰșȗȈȕȐȐ��ȗȍȘ��ș�Ȑșȗ��
ǭ��ǴȐȓȦȚȐȕȈ����ǳȈȚȐȕșȒȈȧ�ǨȔȍȘȐȒȈ��������±�ȹ����±�ǹ�����

��� /H\�2UJiQLFD���������GH����GH�HQHUR��VREUH�GHUHFKRV�\�OLEHUWDGHV�GH�ORV�
H[WUDQMHURV�HQ�(VSDxD�\�VX�LQWHJUDFLyQ�VRFLDO��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���QRWLFLDV�MXULGLFDV�FRP�EDVHBGDWRV�$GPLQ�
OR�������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

��� ǽȈȔȈȚȝȈȕȖȊȈ�Ǵ�Ǩ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ȏȕȈȟȍȕȐȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȍȓȧ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�
ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ��ȕȈ�ȗȘȐȔȍȘȍ�ǰșȗȈȕȐȐ����ǹȖ�
ȞȐȖșȜȍȘȈ��±�������±ȹ����±�ǹ������

��� ǫțȓȐȕȈ�Ƕ�Ǹ��ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ�ȔȖȌȍȓȐ�Ȋ�șȚȘȈȕȈȝ�ǭǹ����©ǬȐȈȓȖȋ�ȒțȓȤ�
ȚțȘ� Ȑ� ȗȈȘȚȕȍȘșȚȊȖ� ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȑª�� ǴȈȚȍȘȐȈȓȣ� șȍȒȞȐȖȕȕȣȝ� ȏȈ�
șȍȌȈȕȐȑ� Ȑ� ȌȐșȒțșșȐȑ� ,;� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ǳȐȝȈȟȍȊșȒȐȝ� ȕȈțȟȕȣȝ�
ȟȚȍȕȐȑ�ǹȍȒȞȐȧ� ��� ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ� ȗȘȖȞȍșșȣ� Ȋ� țșȓȖȊȐȧȝ� ȌȐȈȓȖȋȈ�
ȒțȓȤȚțȘ�Ȑ�ȗȈȘȚȕȍȘșȚȊȈ�ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȑ��������±�ǹ������

ʵˆˏˆ˖˪ȱ ʵˑʺ˦ˑˆːˆȱ ʶ˕ʲˑˆˢʲːˆȱ ʘʺˑʶʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȎŗŚǯȱ
ɪ˓˔˕˓˖ȱ ʹʵ˙ˠȱ ʲˑˊˏʲʵ˓ʵȱ ˔ʺ˕ʺ˖˘ʲˏȱ ʴ˩˘˪ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˆ˖˔ʲˑ˖ˊˆːȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ːȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˮˏȱ ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ
ːʲ˖˦˘ʲʴǯȱ

ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ʵ˖˭ȱ ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ɸ˖˔ʲˑˆˆȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʺȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱ˔˓˔˩˘ˊʲˠȱ˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʹˆ˘˪ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ˓˖˘˕˓ȱ
˖˘˓ˆ˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱʲ˖˖ˆːˆˏˮˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱˆ˖˔ʲˑȬ
˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱɪȱˢʺˏ˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˆ˖˔ʲˑˢʺʵȱˊȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːȱ
Ȯȱ ˖ˏ˓ʾˑ˩ˇȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʵ˓˔˕˓˖ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ
˖ˊˏʲʹ˩ʵʲˏ˖ˮȱʵȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮˠȱˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆˆǯȱɶʹʺ˖˪ȱ˖˘˓ˆ˘ȱʵ˖˔˓ːˑˆ˘˪ȱ
ˆ˄ʶˑʲˑˆʺȱ ːʲʵ˕˓ʵǰȱ ˆˑˊʵˆ˄ˆˢˆ˭ǰȱ ˄ʲʵ˓ʺʵʲˑˆʺȱ ʁʲ˘ˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ɧːʺȬ
˕ˆˊˆȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱʹˆˊ˘ʲ˘˙˕˩ȱʑ˕ʲˑˊ˓ǯȱɪ˓ȱʵ˕ʺːʺˑʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʶ˓ȱ
ˊ˙ˏ˪˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˏʲ˖˪ȱˑʺˑʲʵˆ˖˘˪ȱˊ˓ȱʵ˖ʺː˙ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ː˙ǰȱȍʵ˔ˏ˓˘˪ȱ
ʹ˓ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ːʺ˖˘ʲˠȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲˏˆ˖˪ȱ ʵ˩ʵʺ˖ˊˆȱ ˖ȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆȎŗśǯȱ ʝ˘˓ȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˑʲ˖ˏʺʹˆʺȱ ˑʲȬ
ˊˏʲʹ˩ʵʲʺ˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˩ˇȱ ˓˘˔ʺˣʲ˘˓ˊȱ ˆȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑʺʺȱ ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ ˊȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮːȱˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶʲȱʂǯɧǯȱʈʺʲȱɮȂɧˑˊ˓ˑ˩ŗŜǰȱ˖ȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺːȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˕ʲ˖˘ʺ˘ȱ
ʹ˓ˏˮȱ˘ʺˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ
˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʲːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵǰȱˏʺʶʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ˑˆȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˔˕˓˘ˆʵȱʵ˨ʺ˄ʹʲȱˆːȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱɸ˖˔ʲˑˆ˭ȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǯȱ

ɮ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱˏ˭ʴ˓˔˩˘ˑ˩ːȱ˄ʹʺ˖˪ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʺ˧ʺȱˆȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˆ˖˔ʲˑˢ˩ȱ ˔˓Ȭ˕ʲ˄ˑ˓ː˙ȱ ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ ˊȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱ ˆ˄ȱ ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑǯȱȍʃʲȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ̂ ˖˔ʲˑˢʺʵȱ́ ȱ̂ ːːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱɻ ȱˑ ʺːʲˏ˓ˇȱ̟ ˘ʺȬ
˔ʺˑˆȱʵˏˆˮʺ˘ȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˓˘Ȭ
ˊ˙ʹʲȱ˓ˑˆȱ˔˕ˆʺˠʲˏˆǯȱɯ˖ˏˆȱʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱˆ˄ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˔˓ȱːˑʺȬ
ˑˆ˭ȱːˑ˓ʶˆˠȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ˠȱʾˆ˘ʺˏʺˇǰȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˘˓ȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ˆ˄ȱ ʴʺʹˑ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˑʲˑ˓˖ˮ˘ȱ
ʺː˙ȱ˙˧ʺ˕ʴȎŗŝǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱ˖˓˄ˑʲˑˆˆȱ˙ˊ˓˕ʺˑˆˏ˓˖˪ȱːˑʺˑˆʺȱ˖ʵˮ˄ˆȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱ ˖˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˓ˇǰȱ ʵ˩ˠ˓ʹˢʲːˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˑˆȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ǻˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱ ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˖ȱ ʵ˩˖˓ˊˆːȱ
˙˕˓ʵˑʺːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǰȱ ˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ Ȯȱ
ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˖ȱ ˑˆ˄ˊˆːȱ˙˕˓ʵˑʺːǼǲȱ ʵȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲȬ
ˢˆˮȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ˮː˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˓ˇǰȱ ˓˘ˊ˙ʹʲȱ ˓ˑˆȱ
˔˕ˆʺˠʲˏˆǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʺ˖˘˪ȱʺ˧ʺȱ˓ʹˆˑȱ˖˘ʺ˕ʺ˓˘ˆ˔ȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱʂˑ˓ʶˆʺȱˆ˖˔ʲˑˢ˩ȱ ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˕˓˖˘ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ˖ȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺːȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʺǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˓˔˕˓˖ʲːǱȱ ȍʵȱ ŗşşŗȱ
ʶǯȱŚřȱƖǰȱʲȱʵȱŘŖŖŘȱʶǯȱ˙ʾʺȱśşȱƖȱ˓˔˕˓˦ʺˑˑ˩ˠȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲˏˆȱ˙ʵʺˏˆˣʺȬ
ˑˆʺȱ ˔˕ˆ˘˓ˊʲȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱ ˆ˄ȱ ˖ˏʲʴ˓˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˖ȱ ˕˓˖˘˓ːȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȎŗŞǯȱɶˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˑʲȱʵ˓˔˕˓˖ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱˑʲˊˏʲʹ˩ʵʲȬ
ʺ˘ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˇȱ˟ʲˊ˘˓˕ǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱ
ˣʲ˖˘˪ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʂʲʶ˕ˆʴʲǰȱʲȱ˄ˑʲˣˆ˘ȱː˙Ȭ
˖˙ˏ˪ːʲˑǯȱ

ʈˠ˓ʾˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱː˩ȱː˓ʾʺːȱ˙ʵˆʹʺ˘˪ȱˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯɧʝʈǯȱ
ɼȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ˖ˆˏʲȱˆ˄ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱˣˏʺˑ˓ʵȱɯɧʝʈȱˑʺȱ
ʵ˔˓ˏˑʺȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱʇ˓˖˖ˆˆȱȮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ
˖˘˕ʲˑ˩Ȭ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱȍ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵȱ˔˓ʹʲʵˏˮȬ
˭˧ʺːȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑˆ˄ˊ˓ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ˇǰȱ ˑʺȱ ʵˏʲʹʺ˭˧ʺˇȱ ˆˏˆȱ ˔ˏ˓ˠ˓ȱ ʵˏʲʹʺ˭˧ʺˇȱ ˕˙˖˖ˊˆːȱ ˮ˄˩ˊ˓ːǰȱ
ˑʺȱ˄ˑʲ˭˧ʺˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˘˕ʲʹˆˢˆˇȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮǰȱ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘˩ˠȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎŗşǯȱ ɪȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˫˘ˆˠȱ ˔˕ˆˣˆˑȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘ʲːȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓ȱ ʲʹʲ˔˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˩ːȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮːȱ˖ȱːʺ˖˘ˑ˩ːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
˕ˮʹȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʹ˓ˏʾˑʲȱ

��� ǹȈȓȈȔȖȊ�ȅ�Ǫ��ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȈȧ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ�ǰșȗȈȕȐȐ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�ȗȘȖ�
ȉȓȍȔȣ�ȋȖȘȖȌȖȊ�ǹȍțȚȈ�Ȑ�ǴȍȓȐȓȤȧ�Ȋ����ȍ�ȋȖȌȣ�;;�ȊȍȒȈ���ǰșȚȖȘȐȟȍ�
șȒȐȍ��ȜȐȓȖșȖȜșȒȐȍ��ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȐȍ�Ȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȍ�ȕȈțȒȐ��ȒțȓȤȚț�
ȘȖȓȖȋȐȧ�Ȑ�ȐșȒțșșȚȊȖȊȍȌȍȕȐȍ��ǪȖȗȘȖșȣ�ȚȍȖȘȐȐ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȐ��±�������
±�ȹ�����������±�ǹ������

��� ǽȍȕȒȐȕ� ǹ�Ǵ�� ǰȔȔȐȋȘȈȕȚȣ� Ȋ� ȐșȗȈȕșȒȖȔ� ȖȉȡȍșȚȊȍ�� ǴȍȎȌț� Ȑȕ�
ȚȍȋȘȈȞȐȍȑ� Ȑ� ȖȚȚȖȘȎȍȕȐȍȔ��ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ� ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ǭȊȘȖȗȣ�� ±�
������±�ȹ����±�ǹ�����

ŗŜȱ &HD� '¶$QFRQD� 0�$�� /D� DFWLYDFLRQ� GH� OD� [HQRIRELD� HQ� (VSDxD�� 4XH�
PLGHQ�ODV�HQFXHVWDV"�±�0DGULG��&HQWUD�GH�LQYHVWLJDFLRQHV�VRFLRORJLFDV��
������±�����S�

ŗŝȱ ǽȍȕȒȐȕ�ǹ��Ǵ��ǻȒȈȏ��șȖȟ����ǹ������
ŗŞȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ�����
��� ǿȍȘȕȍȕȒȖ�ǭ�Ǽ��ǶșȖȉȍȕȕȖșȚȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǭȊȘȈȏȐȑ�

șȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦȏȍ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǴȖșȒȖȊșȒȖȋȖ�ȋțȔȈȕȐȚȈȘȕȖ�
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ��±�������±�ȹ����±�ǹ�����



���
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ʴ˩˘˪ȱ˓˘ˊ˕˩˘ʲǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱʹˏˮȱˏ˭ʹʺˇǰȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆˠȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ
ːʲˏʺˇ˦ˆːˆȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆǰȱʴʺ˄ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
˦ˏ˓ʶ˓ȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˩ˠȱ ˆːˆȱ ˘ˮʾˊˆˠȱ ˆˏˆȱ ˓˖˓ʴ˓ȱ ˘ˮʾˊˆˠȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȎŘŖǯȱɪʵ˓ʹȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ˟ˆˏ˪˘˕ʲȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ
ʹ˓ˏʾʺˑȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱˑ˓ȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆȬ
ʵʲʺ˘ȱ̟ ʲː˙ȱ̂ ʹʺ˭ȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ̞ ʲʴ˓ˣʺˇȱ̟ ˆˏ˩ȱɻ ȱ̞ ʲːȬ
ˊʲˠȱɯɧʝʈǯȱɯ˧ʺȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˓˘ˏˆˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˣʺ˕˘˓ˇȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺʶ˕˙ʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱːʺʶʲ˔˓ˏˆ˖˓ʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆŘŗǯȱ
ɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˫˘ˆːȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʺ˕ȱ ˔˓ȱ
˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ʵʲʾˑ˓ȱ˙ʹʺˏˮ˘˪ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ
˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆ˭ȱ˔˕ʲʵȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ
ʹˏˮȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˫˘ˆˠȱ˔˕ʲʵȱ˖˕ʺʹˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵŘŘǯ

ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ˘ʲˊʾʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˓ˇȱʹˏˮȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓ʴʶ˓ˑˮʺ˘ȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱ˔˓ȱ˘ʺː˔ʲːȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲǯȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱˑʺȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏȱʹʺʵʲˏ˪ʵʲˢˆ˭ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱɻ ʲˏ˭˘˩Řřǯȱɮˏˮȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲȱx ˏʺˑ˖˘ʵ˓ȱɻ ȱɯɧʝʈȱ˓ ˄ˑʲȬ
ˣʲʺ˘ȱȍ˕ʺʲˏ˪ˑ˙˭ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ˔˓ˏˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ́ ˏˮȱ̟ ʵ˓ˆˠȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȎŘŚǰȱɹ ˓ˏʺʺȱ̡ ˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˓ ʴːʺˑȱ˓ ˔˩˘˓ːȱ
ʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǯ

ʆʲʹʺˑˆʺȱ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓˖˘ˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖˕ʺʹˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱˆȱ˖ȱ˔ʲʹʺˑˆʺːȱˊ˙˕˖ʲȱ˕˙ʴˏˮȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱːˆ˕˓ʵ˩ːȱ
ʵʲˏ˭˘ʲːǯȱ ʃ˓ȱ ˄ʹʺ˖˪ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˖ˠ˓ʾˆȱ ˖ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːˆǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ
˔˕ˆʺ˄ʾʲʺ˘ȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˕ʲʴ˓ˣʲˮȱ ˖ˆˏʲǯȱ
ɯ˧ʺȱ˓ʹˆˑȱʲ˖˔ʺˊ˘ȱȮȱ˫˘˓ȱʵ˩ʵ˓˄ȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑǰȱʵȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˇǯȱ ɪȱ ŘŖŖŜȱ ʶǯȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȱ̟ ˊˆˇȱ ˙˧ʺ˕ʴǰȱ ˔˕ˆˣˆȬ
ˑʺˑˑ˩ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʵ˩ʵ˓˄˓ːȱ ʹʺˑʺʶȱ
ˆ˄Ȭ˄ʲȱˑʺȱ̇ ˔ˏʲ˘˩ȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏȱʴ˓ˏʺʺȱŞȱːˏ˕ʹǯȱʹ˓ˏˏʲ˕˓ʵǯȱɮˏˮȱ
ɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʲǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˩ȱˆ˄ȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ŘŖƖȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʴ˭ʹʾʺ˘ʲŘśǯȱ ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ̟ ˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ́ ʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ́ ȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ̝ ˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ʲːȱʵȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯɧʝʈȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱɼˆ˕ʶˆ˄ˆˮǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆ˖˔˩˘˩ʵʲʺ˘ȱ
˓ˣʺʵˆʹˑ˙˭ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕Ȭ
˖˓ʵǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱːʺ˖˘ǰȱˆȱ ˖ȱ˫˘˓ˇȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲȬ
ʺ˘ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ
ˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˙ːʺˑ˪˦ʲʺ˘ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱˆ˄ˏˆ˦ˊˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱˣ˘˓ȱ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˖ˑˆʾʺˑˆ˭ȱ˙˕˓ʵˑˮȱʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩ȱˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
˓˖ˏʲʴˏˮʺ˘ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱˑʲ˔˕ˮʾʻˑˑ˓˖˘˪ǯȱ

ɪ˓˔˕˓˖ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵʲʾʺˑȱˆȱ ˖ˏ˓ʾʺˑȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵʵˆʹ˙ȱ˓˖˓Ȭ
ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˖ʲː˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱɯ˖ˏˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʺʶ˓ǰȱˊʲˊȱˣʲ˖˘˪ȱ
˓ʴ˧ʺˇȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲǰȱ˘˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱˑʺˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺː˩ʺȱ˔˓˘˓ˊˆȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱ˖˘ʲ˘˪ȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʲȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵ˩ʵʲ˭˘ȱ˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˩ʺȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱʶ˕˙˔˔˩ǯȱʊʲˊˆʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱ
ː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˕ʲʾʹʺʴˑ˓ȱˑʲ˖˘˕˓ʺˑ˩ȱˊȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ː˙ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆ˭ǰȱˆȱ
˔˕ˆȱˑʺ˔˕˓ʹ˙ːʲˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ˖˙Ȭ
ʵʺ˕ʺˑˑ˓ˇȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘ˆǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˘ʲˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ˙˖˙Ȭ
ʶ˙ʴˆ˘˪ȱ ˙ʾʺȱ ˆːʺ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˔˕ˆȱˑʲˏˆˣˆˆȱʵˑ˙˘˕ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱʶ˕˙˔˔ǰȱ

��� ǳȍȠțȒȖȊ�Ǫ�ǹ���ǳȈȗȍȕȒȖ�Ǵ�Ǫ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�ȚȘțȌȖȊȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȋ�ȒȖȕ�
ȚȍȒșȚȍ� șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȈ� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ� șȖȦȏȈ��� ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ� ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ��±�������±�ȹ����±�ǹ�����

��� ȀȍȊȟȍȕȒȖ�Ǩ�Ǫ��ǶșȖȉȍȕȕȖșȚȐ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕ�
ȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ���ǹȉȖȘȕȐȒ�șȚȈ�
Țȍȑ� ȗȖ� ȔȈȚȍȘȐȈȓȈȔ� ȍȎȍȋȖȌȕȖȑ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ� ȕȈțȟȕȖ�ȗȘȈȒȚȐȟȍ�
șȒȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ��ȋ��ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ����±���ȖȒȚȧȉȘȧ������ȋ��±�ǹ�������

ŘŘȱ ǫȖȘȤȒȖȊ�Ǩ�ǳ���ǲȖȏȓȖȊȈ�Ǩ�Ǩ���ǲȘȐȊȍȕȤȒȐȑ�Ǩ�ǰ���ǵȐȒȖȓȈȍȊȈ�Ǻ�ǳ���ǵȐ�
ȒȖȕȖȊȈ�Ǵ�Ǫ���ǷȐȚȤȒȖ�ǭ�Ǫ���ǹȔȐȘȕȖȊȈ�ǭ�Ȇ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǷȘȈȊȈ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȋ�țșȓȖȊȐȧȝ�ȋȓȖȉȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ȑ�Ȑȝ�ȏȈȡȐȚȈ�Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�
ȟȈșȚȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ��ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�����ǲȖȓȓȍȒȚȐȊ�
ȕȈȧ�ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��Ȋ���ȝ�ȒȕȐȋȈȝ��ǲȕ��������Ǵ��������

��� ǿȍȘȕȖȊ�ǰ�Ǫ���ȀȈȔȋțȕȖȊ�Ǹ�ǫ��ǳȐȕȋȊȐșȚȐȟȍșȒȐȍ�Ȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȍ�ȜȈȒ�
ȚȖȘȣ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�Ȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�ȕȈ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȔ�
ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȍ���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ��
������±�ǹ������

��� ǿȍȘȕȍȕȒȖ�ǭ�Ǽ��ǶșȖȉȍȕȕȖșȚȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǭȊȘȈȏȐȑ�
șȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦȏȍ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǴȖșȒȖȊșȒȖȋȖ�ȋțȔȈȕȐȚȈȘȕȖ�
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ��±������±ȹ����±�ǹ�����

��� ǿȍȘȕȖȊ�ǰ�Ǫ���ȀȈȔȋțȕȖȊ�Ǹ�ǫ��ǳȐȕȋȊȐșȚȐȟȍșȒȐȍ�Ȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȍ�ȜȈȒ�
ȚȖȘȣ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�Ȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�ȕȈ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȔ�
ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȍ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±������±ȹ���
������±�ǹ������

ʴ˓˕˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˄ʲȱ ˖ʲː˓˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǯȱ ɶʹʺ˖˪ȱ ˖˘˓ˆ˘ȱ ʵ˖˔˓ːˑˆ˘˪ȱ ˔˓Ȭ
ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ́ ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ǰȱɻ ȱ́ ˓˘˓˕˩ˠȱ̆ ʲˊȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑʲˣʺȱ̇ ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ̟ ˘˕ʲȬ
ˑ˩ȱɯɧʝʈǱȱʃʲʶ˓˕ˑ˓Ȭɼʲ˕ʲʴʲˠ˖ˊˆˇȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ǰȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ȱʵ˓ˊ˕˙ʶȱ
ʟʾˑ˓ˇȱʅ˖ʺ˘ˆˆȱˆȱɧʴˠʲ˄ˆˆȱˆȱʹ˕ǯȱʹˏˮȱɸ˖˔ʲˑˆˆȱ˫˘˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ
˖˘˓ˆ˘ȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˓˖˘˕˓ȱ ʵȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˙ʾʺȱ ˆːʺ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲːˆȱ ʵ˓ˊ˕˙ʶȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ɼʲ˘ʲˏ˓ˑˆˆȱ ˆȱ
ʈ˘˕ʲˑ˩ȱɩʲ˖ˊ˓ʵǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏˆʺʵȱʈǯɩǯȱʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ȦȦȱʂ˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆȬ
ːʺˑʺˑˆˮǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱŚǻŗřǼǯ

Řǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŝȱǻşŞǼǯ

řǯȱ ɫ˓˕˪ˊ˓ʵȱ ɧǯʁǯǰȱ ɼ˓˄ˏ˓ʵʲȱ ɧǯɧǯǰȱ ɼ˕ˆʵʺˑ˪ˊˆˇȱ ɧǯɸǯǰȱ ʃˆȬ
ˊ˓ˏʲʺʵʲȱʊǯʁǯǰȱʃˆˊ˓ˑ˓ʵʲȱʂǯɪǯǰȱʆˆ˘˪ˊ˓ȱɯǯɪǯǰȱʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱ
ɯǯʟǯǰȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʆ˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆˠȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ǻːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺǼȱ ȦȦȱ
ɼ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǱȱʵȱŘȬˠȱˊˑˆʶʲˠǯȱȮȱɼˑǯȱŘǯȱȮȱʂǯǰȱ
ŘŖŗŜǯȱ

Śǯȱ ɫ˙ˏˆˑʲȱʅǯʇǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ɯʈȱ ȦȦȱ
ȍɮˆʲˏ˓ʶȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱˆȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵ˓ȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˇȎǯȱʂʲ˘ʺȬ
˕ˆʲˏ˩ȱ˖ʺˊˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˇȱˆȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇȱ��ȱʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʁˆˠʲˣʺʵ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˣ˘ʺˑˆˇȱ Ȧȱ ʈʺˊˢˆˮȱ Śǯȱ
ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʹˆʲˏ˓ʶʲȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱ
ˆȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˇǰȱŘŖŖşǯ

śǯȱ ʁʺ˦˙ˊ˓ʵȱɪȱʈǯǰȱʁʲ˔ʺˑˊ˓ȱʂǯɪǯȱʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭Ȭ
˄ʲȱȦȦȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱ
Ȯȱ́ȱŚǯȱ

Ŝǯȱ ʈʲˏʲː˓ʵȱ ʝǯɪǯȱ ʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ɸ˖˔ʲˑˆˆȱ ʵȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʶ˓˕˓ʹ˓ʵȱʈʺ˙˘ʲȱˆȱʂʺˏˆˏ˪ˮȱʵȱşŖȬʺȱ
ʶ˓ʹ˩ȱ��ȱʵʺˊʲȱȦȦȱɸ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊˆʺǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱˑʲ˙ˊˆǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˏ˓ʶˆˮȱˆȱˆ˖ˊ˙˖Ȭ
˖˘ʵ˓ʵʺʹʺˑˆʺǯȱɪ˓˔˕˓˖˩ȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮ́ȱ
ŗȬŗȱǻśŗǼǯȱ

ŝǯȱ ʈˆˏ˪ʵˆˮȱ ʂʲ˕ˊ˙ǯȱ ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ɸ˖˔ʲȬ
ˑˆˆȱȦȱ˔ʺ˕ǯȱ˖ȱˆ˖˔ǯȱɯǯȱʂˆˏ˭˘ˆˑʲȱȦȦȱʁʲ˘ˆˑ˖ˊʲˮȱɧːʺ˕ˆˊʲǯȱ
ȮȱŘŖŗŖǯȱȮȱ́ȱŘǯ

Şǯȱ ʆ˓ˑʺʹʺˏˊ˓ȱɫǯʃǯȱɸːːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱɸ˖˔ʲˑˆˆȱ ȦȦȱʂˆ˕˓ʵʲˮȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱȮŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱ
şǯȱ

şǯȱ ʒʲːʲ˘ˠʲˑ˓ʵʲȱʂǯɧǯȱ ɼȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ ˓ȱ ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
ʹˏˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ǻˑʲȱ˔˕ˆːʺ˕ʺȱɸ˖˔ʲˑˆˆǼȱȦȦȱʈ˓ˢˆ˓˖˟ʺ˕ʲǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮ́ȱŘǯȱ

ŗŖǯȱ ʒʺˑˊˆˑȱ ʈǯʂǯȱ ɸːːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ʵȱ ˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ːȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǱȱ
ʂʺʾʹ˙ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆʺˇȱ ˆȱ ˓˘˘˓˕ʾʺˑˆʺːȦȦɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱȮȱŘŖŖŜǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

ŗŗǯȱ ʕʺ˕ˑʺˑˊ˓ȱ ɯǯʑǯȱ ʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖Ȭ
˖˓ʵȱ ʵȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ
ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
˘ʲǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

ŗŘǯȱ ʕʺ˕ˑ˓ʵȱɸǯɪǯǰȱʘʲːʶ˙ˑ˓ʵȱʇǯɫǯȱʁˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˭˕ˆȬ
ʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˑʲȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮŘŖŗŜǯȱȮ́ŝȱǻşŞǼǯȱ

ŗřǯȱ ʘʺʵˣʺˑˊ˓ȱ ɧǯɪǯȱ ʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱ ʈʴ˓˕ˑˆˊȱ ˖˘ʲ˘ʺˇȱ ˔˓ȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲːȱ
ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱʶǯȱʃ˓ʵ˓˖ˆʴˆ˕˖ˊǰȱŘřȮŘŝȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗśǯȱ

ŗŚǯȱ ���ȱ�Ȃ������ȱ�ǯ�ǯȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ¡��������ȱ��ȱ��Ȭ
��Û�ǯȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���������ǵȱȮȱ������ǰȱ������ȱ��ȱ��Ȭ
�������������ȱ������������ǰȱŘŖŖŚǯȱ

ŗśǯȱ ��¢ȱ���¤����ȱ ŚȦŘŖŖŖǰȱ��ȱ ŗŗȱ��ȱ �����ǰȱ �����ȱ��������ȱ¢ȱ
����������ȱ��ȱ���ȱ�¡���������ȱ��ȱ����Û�ȱ¢ȱ��ȱ���������à�ȱ
������ȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ�ǱȦȦ
��������ǯ���������ǯ���Ȧ����ȏ�����Ȧ�����Ȧ��ŚȬŘŖŖŖǯ����ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŝǯŗŖǯŘŖŗŜǼǯ
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3K�'��LQ�+LVWRU\��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�WKH�:RUOG�3ROLWLFV�VXE�IDFXOW\��6DLQW�3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

7+(�5866,$1�$5&7,&��)($785($6�2)�(7121$7,21$/�352&&(6(6�$1'�6+$3,1*�2)�0,*5$7,21�32/,7,&6�
:,7+�0(0%(56�2)�(85$6,$1�(&2120,&�81,7�

$VSHFW�RI�HWKQRSROLWLFDO�SURFHVVHV� LQ� WKH�$UFWLF� ]RQH�RI�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�DUH�FRQVLGHULQJ� LQ� WKLV�DUWLFOH��+LVWRULFDO�HWQR�FXOWXUDO�
ODQGVFDSH�ZDV�IRUPLQJ�RQ�WKH�DQFHVWUDO�KDELWDW�RI�5XVVLDQ�$UFWLF��,Q�WKH�EHJLQQLQJ�RI�;;,�RI�FHQWXU\��H[WHUQDO�HQYLURQPHQW�RI�5XVVLDQ�$UFWLF�LV�
FKDQJLQJ��&RQWHPSRUDU\�5XVVLDQ�$UFWLF�LV�LQFOXGLQJ�LQ�LQWHUQDWLRQDO�JOREDO�PDUNHW��,Q�WKLV�VLWXDWLRQ��WZR�DVSHFWV�EHFDPH�DFWXDOV��D��H[FOXVLYH�
UROH�RI�WKUHH�QDWLYH�w�ERUQ�5XVVLDQV��6DNKD��<DNXW��DQG�.RPL��DOVR����VPDOO�QXPEHUV�LQGLJHQRXV�SHRSOH�RI�1RUWK��6LEHULD�DQG�)DU�(DVW�RI�
5XVVLD��E��UROH�RI�VKDSLQJ�SROLWLFDO�DQG�OHJDO�VSDFH�RI�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�8QLRQ�FDQ�EH�KHOSHG�IRU�WKH�UHJXODWLRQ�DQG�FRRUGLQDWLRQ�PLJUDWLRQ�
PRYLQJ�IRU�WKH�UHDOL]DWLRQ�RI�DUFWLF�JOREDO�SURMHFWV��

.H\ZRUGV��5XVVLDQ�$UFWLF��(XUDVLDQ�(FRQRPLF�8QLW��PLJUDWLRQ�SURFHVVHV��SROLWLFDO�DQG�OHJDO�VSDFH��

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʒʲ˕ˏʲː˔˪ʺʵʲȱʃǯȱɼǯ

ʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱɧ˕Ȭ
ˊ˘ˆˊˆŗȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˟ʲˊ˘˓ːȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱɧ˕Ȭ
ˊ˘ˆˊʺǰȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆːȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʶ˕˙˔˔˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ
ˑ˓ȱˆȱˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱˆȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇǯ

ȱʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱˑ ʲ˄ʵʲˑˆʺȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱ
˖ȱŘŖŗŚȱʁ ˓ʹʲȱȮȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˄ ˓ˑʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱǻɧɶʇʑǼŘǯȱ
ɪȱ ʶ˕ʲˑˆˢʲˠȱ ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˩ˠȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱ ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˄˓ˑ˩ȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ ʍˊʲ˄˓ːȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵˠ˓ʹˮ˘Ǳȱʂ˙˕ːʲˑ˖ˊʲˮȱ ˓ʴˏʲ˖˘˪ǰȱʃʺˑʺˢˊˆˇǰȱ
ʕ˙ˊ˓˘˖ˊˆˇȱ ˆȱ ʠːʲˏ˓Ȭʃʺˑʺˢˊˆˇȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˩ʺȱ ˓ˊ˕˙ʶʲǰȱ ˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ɼ˓ːˆǰȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʈʲˠʲȱ ǻʠˊ˙˘ˆˮǼǰȱ
ɧ˕ˠʲˑʶʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˆȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ˮ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ʲˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˄ʺːˏˆȱ
ˆȱ˓˖˘˕˓ʵʲǰȱ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱʵȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ːȱʁʺʹ˓ʵˆ˘˓ːȱ˓ˊʺʲˑʺȱǻ˔˓ȱ
˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱˑʲȱŗşŘŜȱʶ˓ʹǼǯȱʈ˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˄˓ˑ˩ȱ

�� ǷȘȐȕȧȚȣ� ©ǶșȕȖȊȣ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ȗȖȓȐȚȐȒȐ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍ�
ȘȈȞȐȐ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒȍ�ȌȖ������Ȑ�ȕȈ�ȌȈȓȤȕȍȑȠțȦ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊțª��țȚȊȍȘȎ�
Ȍȍȕȕȣȍ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȖȔ�ǸǼ�ǷȘ��ȹ�����ȖȚ� �����������ȋ���ǹȚȘȈȚȍȋȐȧ�
ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ǨȘȒȚȐȟȍșȒȖȑ�ȏȖȕȣ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�Ȑ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�
ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈ��������������
ȋ���ǻȒȈȏ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ�©Ƕ�șțȝȖȗțȚȕȣȝ�ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȧȝ�ǨȘȒȚȐȟȍșȒȖȑ�
ȏȖȕȣ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª� 1� ���� ȖȚ� ����������� ȋ��� ǫȖșțȌȈȘ�
șȚȊȍȕȕȈȧ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȈ�ǸǼ�©ǹȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ�ǨȘ�
ȒȚȐȟȍșȒȖȑ�ȏȖȕȣ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈª��
țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȈȧ�ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍȔ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ�ȖȚ������������1�
�����ȘȍȌ��ȖȚ����������������

�� ǻȒȈȏ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ�ȖȚ������������ȹ�����©Ƕ�șțȝȖȗțȚȕȣȝ�ȚȍȘȘȐȚȖ�
ȘȐȧȝ�ǨȘȒȚȐȟȍșȒȖȑ�ȏȖȕȣ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª��

ːˆ˕ʲȱ ˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲřǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ ːˑ˓ʶ˓ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˄˓ˑʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱȮȱʶˏʲʵˑʲˮȱ˄ʲʹʲˣʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʹʺˏ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱˊ˕˙ʶ˓ʵǯȱ

ʆˏʲˑ˩ȱ˔˓ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ːȱȍˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱ
ʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆȱʹˏˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȎ4ǰȱ
ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʆ˓ʹ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ȍɼ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˄˓ˑ˩ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎśȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ˔˓ʹȱ ˔˕ˆ˖˘ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʵˑˆːʲˑˆʺːȱ ːˆ˕˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕ˆʵˮ˄ˊˆȱ ʵˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˄˓ˑ˩ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ

�� ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ����� �� ǭȊȘȈȏȦȎ� ȖȉȢȧȊȓȧȍȚ� ȋȖȌȖȔ� ǨȘȒȚȐȒȐ��
ǷȘȍȌȐșȓȖȊȐȍ� ȘȍȌȈȒȞȐȐ� ��� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ�� ±�
������±�ȹ���������±�ǹ�����

�� ǹȚȘȈȚȍȋȐȧ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ǨȘȒȚȐȟȍșȒȖȑ� ȏȖȕȣ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�Ȑ�
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈ�
ȖȚ� � ������� ������ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���
JRYHUQPHQW�UX�QHZV�������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

�� ǷȖȌȗȘȖȋȘȈȔȔȈ�©ǲȖȖȘȌȐȕȈȞȐȧ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ȖȘȋȈȕȖȊ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕ�
ȕȖȑ�ȊȓȈșȚȐ�Ȋ�șȜȍȘȍ�șȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ǨȘȒȚȐȟȍ�
șȒȖȑ� ȏȖȕȣ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª� ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ�
ǸǼ�©ǹȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ�ǨȘȒȚȐȟȍșȒȖȑ� ȏȖȕȣ�ǸȖș�
șȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ������ȋȖȌȈª�� țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȈȧ�ǷȖ�
șȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȖȚ������������
1������ȘȍȌ��ȖȚ��������������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������
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ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱɮʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱ ɪ˓˖˘˓ˊʲȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ȱ ȍːʲˊ˕˓˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ʵȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȎȱ ˔˙˘ʺːȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ːʺ˕ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱˆȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˖˙ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘˓ʵǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˔ˏʲˑʲːˆȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˨ʺːʲȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱʶ˕˙Ȭ
˄˓ʵȱ˔˓ȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ː˙ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˙˘ˆȱʹ˓ȱŜřǰŝȱːˏˑǯȱ˘˓ˑˑȱˊȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹ˙ǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺːȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˖ˑʲ˧ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˘˕ʲ˖˖ȱ
ʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆȱʹ˓ȱŚŖǰśȱ˔˕˓ˢʺˑ˘ʲȱʵȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹ˙ȱ˘ʲˊʾʺȱ
ʹʲ˭˘ȱˑʲʹʺʾʹ˙ȱ˖˘˕ʲˑʲːȱɧʊʇǰȱˆːʺ˭˧ˆːȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱˊȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˄˓ˑʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːȱ˔ˏʲˑ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ːʲˏ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ ˊȱ ʵ˓ʹˑ˩ːȱ
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ɧ˕ˊ˘ˆˊʺǲȱ ȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱʹˏˮȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱȮȱ˫˘˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ ɩʲȬ
˕ʺˑˢʺʵʲȱː˓˕ˮȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱɩʺ˕ˆˑʶ˓ʵ˓ȱː˓˕ˮǲȱʹˏˮȱˣˏʺˑ˓ʵȱɧ˕ˊ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱȬȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆǰȱɮʲˑˆˆǰȱɼʲˑʲʹ˩ǰȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǰȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
ʈʘɧǰȱʘʵʺˢˆˆȱˆȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱȮȱɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱȮȱ˫˘˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑȱ˟˓˕ːˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱʹˏˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˏʲ˖˘ʺˇȱ ˆȱ ː˙ˑˆˢˆȬ
˔ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇȱ˖ȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱˑʲȱ˫˘ˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˮˠȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮːˆȱ ˆȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆǯȱʊʲˊˆːȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˑ ʲȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ːȱ̇ ˕˓ʵˑʺȱ̝ ˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑʲˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱȮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱʺʹˆˑˆȬ
ˢʲȱȬȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑǰȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˙Ȭ
ʺ˘˖ˮȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱʺʹˆˑ˓ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱʹˏˮȱ
ˑʲˏʲʾˆʵʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱȱ

ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑʲȱ ˑʲˏˆˣˆʺːǱȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˙˘˓ˣˑˮ˭˘˖ˮȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ
ˆȱ˔˕ʺʹːʺ˘˩ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˑʲ˙ˊȱǻˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆǰȱ˖˓ˢˆȬ
˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˊǼǲȱ ˫˘ˑ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ
ˏʲˑʹ˦ʲ˟˘ʲȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱȮȱ˖ȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːˆȱːʲˏ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ːˆȱˑʲ˕˓ʹʲȬ
ːˆȱ ȱʈʺʵʺ˕ʲǰȱʈˆʴˆ˕ˆȱˆȱɮʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱ ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆǰȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱˑʲ˕˓ʹ˓ːȱǻ˫˖ˊˆː˓˖ʲːˆǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆːˆȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆǼȱʵȱɮʲˑˆˆǰȱ ȱ ȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˑʲ˕˓ʹʲːˆȱ
ǻ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ʶ˕˙˔˔ʲːˆȱ ˆˑ˙ˆ˘˓ʵȱ Ȭȱ ������ȱ �������Ǽȱ ʵȱ ɼʲˑʲʹʺǰȱȱ
ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːǰȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːˆȱ ʾˆ˘ʺˏˮːˆȱ ˆȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ːǰȱ ˆːʺ˭˧ˆːˆȱ ˕ʲʵˑ˓ˢʺˑˑ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺǰȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆȬ
ːˆȱˑʲȱɧˏˮ˖ˊʺȱ ʵȱʈʘɧǰȱ ȱ ȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱˑʲ˕˓ʹ˓ːȱ ǻ˖ʲʲːʲːˆǼǰȱ ˫˘ˑˆȬ
ˣʺ˖ˊˆːˆȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲːˆǰȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆǰȱ˟ˆˑ˖ˊˆːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱʵȱ
ʃ˓˕ʵʺʶˆˆǰȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱǻ˖ʲʲːʲːˆǼǰȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ
ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲːˆȱ ǻʺʵ˕ʺˮːˆǰȱ ˢ˩ʶʲˑʲːˆǰȱ ˦ʵʺʹ˖ˊˆːˆȱ ˟ˆˑˑʲːˆǰȱ
˘˙˕ˑʺʹʲˏ˪ˢʲːˆǼȱ ʵȱʘʵʺˢˆˆǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲːˆȱ
ǻ˖ʲʲːʲːˆǰȱ ˟ˆˑ˖ˊˆːˆȱ ˦ʵʺʹʲːˆǰȱ ˢ˩ʶʲˑʲːˆȱ ǻˊʲˏʺǼǰȱ ȍ˖˘ʲ˕˩ːˆȎȱ
˕˙˖˖ˊˆːˆǰȱ ʺʵ˕ʺˮːˆȱ ˆȱ ˘ʲ˘ʲ˕ʲːˆǼǰȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ːʺˑ˪˦ˆˑȬ
˖˘ʵʲːˆȱǻˑʺːˢʲːˆǰȱ˙˕˓ʾʺˑˢʲːˆȱʑʲ˕ʺ˕˖ˊˆˠȱ˓˖˘˕˓ʵ˓ʵǰȱʺʵ˕ʺˮːˆǰȱ
ˢ˩ʶʲˑʲːˆǼȱʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆǰȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆȱ˓ʹˑ˓˕˓ʹˑ˩ːˆȱˆ˖ˏʲˑʹˢʲȬ
ːˆȱʵȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱˊʲˊȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑʲˮȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑʲˮȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆˮȱʵʺʹʺˑˆˮȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹȬ
ˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ˘ʺːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ːǰȱ ʶʹʺȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ
ʲˊ˘˩ǰȱ˟˓˕ːˆ˕˙ʺː˩ʺȱˑʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˭ȱˑ˓˕ː˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ
ʺʶ˓ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˆǯȱʊʲˊǰȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǰȱ˘˕ʺʴ˙˭˧ˆˠȱ˙˘˓ˣˑʺˑˆˮȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʵʺʹʺˑˆˮȱ
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ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱ ˆ˖Ȭ
ˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩Ǳȱ˓˘ˑʺ˖ʺȬ
ˑˆʺȱ ˊȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱˑʲ˕˓ʹʲːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱ ˊ˓ːˆǰȱ ˮˊ˙˘˓ʵȱ
ˆȱ˕˙˖˖ˊˆˠǲȱˊȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱːʲˏ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ːȱˑʲ˕˓ʹʲːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱŗŝȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱʶ˕˙˔˔ȱȮȱʹ˓ˏʶʲˑ˩ǰȱˊʺ˕ʺˊˆǰȱˊʺ˘˩ǰȱːʲˑ˖ˆǰȱ
ˑʶʲˑʲ˖ʲˑ˩ǰȱˑʺˑˢ˩ǰȱ˖ʲʲː˩ǰȱ˖ʺˏ˪ˊ˙˔˩ǰȱˠʲˑ˘˩ǰȱˣ˙ʵʲˑˢ˩ǰȱˣ˙ˊˣˆǰȱˣ˙Ȭ
ˏ˩ːˢ˩ǰȱ ˫ʵʺˑˊˆǰȱ ˫ʵʺˑ˩ǰȱ ˫ˑˢ˩ǰȱ ˫˖ˊˆː˓˖˩ǰȱ˭ˊʲʶˆ˕˩ǲȱ ʵȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ
ˊ˓˕ʺˑˑ˓ʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭˘ȱʵˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱ˕ʲ˖ˊ˙ˏʲˣʺˑˑ˩ˠȱˊ˕ʺȬ
˖˘˪ˮˑȱˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ˠǰȱ˓˖˘ʲʵʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱ˔˓˖ˏʺȱ˄ʲʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ˖˕˓ˊʲȱ
ˑʲȱ ˔˓˖ʺˏʺˑˆˆȱ ˆȱ ˆˠȱ ˔˓˘˓ːˊ˓ʵǰȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ʵȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˄˓ˑʺȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ˮ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ʲˮǰȱ˖˘ʲ˕˓ʾˆˏ˪ˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˓ʺȱˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ʠːʲˏ˓Ȭʃʺˑʺˢˊ˓ːȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˓ːȱ ˓ˊ˕˙ʶʺǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ȱ
˔˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ˙ˊ˓˕ʺˑˆʵ˦ʺʺ˖ˮȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺǰȱ ˘ǯʺǯȱ ʵ˘˓˕˓ʺȱ ˆȱ
˘˕ʺ˘˪ʺȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆʺȱˑ˓ʵ˓˔˓˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱʹˏˮȱˑ˓ʵ˓˔˓˖ʺˏʺˑȬ
ˢʺʵȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱȍ˔˕˓ʾˆʵ˦ˆʺȱˑʲȱʈʺʵʺ˕ʺȱʴ˓ˏʺʺȱŗśȱˏʺ˘Ȏǯȱʊʺːȱ˖ʲː˩ːȱ
˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱˊȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆ˭ȱ˓ʴȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ˖ʺʵʺ˕ˮˑǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˓ʴʺȬ
˕ʺʾ˪ʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆˮȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ
ˊȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ːȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǯȱ

ʃʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊˆǰȱ ʶʹʺȱ ʵʺʹ˙˘˖ˮȱ ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˮȱʵ˩˦ʺˑʲ˄ʵʲˑˑ˩ˠȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ
ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˮȱˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ
ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱʵʲʾˑ˩ˠȱ˘ʺːȱ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆˮȱˑ˓˕ː˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲşǯȱ

ɪȱ ˘˓ȱ ʵ˕ʺːˮǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘ȱː˓ʹʺˏ˪ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱʺʹˆˑ˓ːȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˔˕˓ˠ˓ʹˆ˘ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑȬ
˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˔˓ȱ ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊˆːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˄˓ˑʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ

ʆ˕ˆːʺ˕˩ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ ˔˓Ȭ
ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ ˆȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕ˆːʺ˕˩ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ ʹˏˮȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ ʵ˄ʲˆȬ
ː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮǯȱ ȱ ɶʲȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˔˓ˣ˘ˆȱ ˘˕ˆʹȬ
ˢʲ˘ˆˏʺ˘ˑ˭˭ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱȱ
˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮȱ ʵ˖ʺ˓ʴ˨ʺːˏ˭˧ʺʺȱ ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵȱ ː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ˆ˕˓ʹ˓˓ˠ˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱˢʺˏˮˠȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˔˙ˑˊ˘˓ʵȱŗřȱˆȱŗŚȱʔʺˏˆȱʇʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ���ȱ˘˩˖ˮˣʺˏʺȬ
˘ˆˮŗŖǰȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱʍ˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊˆŗŗǯȱ ʈ˘˓ˆ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ ˙˖ˆˏˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ
ʂʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ˇȱ ʲ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ ʈʃɫȱ ʵȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ʂ˓Ȭ
ʹʺˏʺˇȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆŗŘǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˆˑˆˢˆˆ˕˙˭˘ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǯȱʅ˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲȬ
ˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˓˓ˠ˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ː˓ʶ˙˘ȱʵʺ˖˘ˆȱ˓ʴʹ˙ːʲˑˑ˙˭ȱ
˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱˏ˭ʴ˓ːȱ˕ʺȬ
ʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺŗřǯȱ

şȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��� ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȖȍȒȚ� ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ�ȦȘȐșȗȘț�
ȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�ǭǨȅǹ����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ����������

��� ǾȍȓȐ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȚȣșȧȟȍȓȍȚȐȧ�ǶǶǵ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�VXVWDLQDEOHGHYHORSPHQW�UX���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ���������������

��� ǬȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ� ǸȈȉȖȟȍȑ� ȋȘțȗȗȣ�ȗȖ�ǻșȚȖȑȟȐȊȖȔț� ȘȈȏȊȐȚȐȦ�ǨȘȒȚȐ�
ȒȐ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�VGZJ�RUJ��
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

��� ǴȖȌȍȓȤȕȖȍ� ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ� ȗȘȈȊȖ� șȚȘȈȕ� ǹǵǫ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�FDZDWHU�LQIR�QHW�OLEUDU\�HFR�
PRGHO�KWP��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗřȱ ǬȖȉȘȖȕȘȈȊȐȕ�ǵ�Ǩ���ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǶȝȘȈȕȈ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ� șȘȍȌȣ�Ȋ�
ȌȍȒȓȈȘȈȞȐȧȝ�Ȗ�șțȊȍȘȍȕȐȚȍȚȍ�Ȑ�ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ��ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ�ǭȊ�
ȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȥȒȖȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȋȖ�ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȈ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐ�
ȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ����������±�ǹ����������

ʕ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˆȱ ʲ˕Ȭ
ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǰȱ ˘˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱˣ˘˓ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ʴȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆˇȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱʹˏˮȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱɻ ȱ̋ ʹˆˑ˓ːȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ̆ ʲˊʾʺȱ
˖˓˄ʹʲʺ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱʹˏˮȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱɧ˕ˊ˘ˆȬ
ˊˆȱʵȱːˆ˕˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖ʵˮ˄ˆǯȱʝ˘ˆȱʹʵʺȱ ˖ˠʺː˩ȱȮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ
ˆȱʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱȮȱ ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴˑ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˓Ȭˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑˢʺ˔Ȭ
ˢˆˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˄˓ˑ˩ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱʵȱˢʺˏ˓ːǯȱɫ˕ʲː˓˘ˑ˓ʺȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˆȱˑʲ˔˓ˏˑʺˑˆʺȱʹʵ˙ˠȱ
ː˓ʹʺˏʺˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱː˓ʶȱʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧ʺˇȱ
ˆʹʺʺˇȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱˆȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱː˩˖ˏˆǰȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ˖ʵ˓ˆȱ˓˖˓Ȭ
ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱɧ˄ˆʲ˘˖ˊ˓Ȭʊˆˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˓ʴ˖˙ʾȬ
ʹʺˑˆˮȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇǯȱ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ˔˕˓˘ʺˊʲʺ˘ȱʵȱ˖ˏ˓ʾˑʺˇȬ
˦ˆˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮǱȱ ˖ȱ ˔ʲ˕˘ˑʺ˕ʲːˆȱ ˆ˄ȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆːˆȱ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˆ˘ʺˏˮːˆȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱɧʊʇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱɼˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ˇȱʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ Ȯȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˧ʺʶ˓˖ˮǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ʴˏˆȬ
ʾʺȱˊȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ː˙ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˙ǰȱˆːʺ˭˧ʺʶ˓ȱ
ʵ˖ʺːȱ ˙ʾʺȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˙˭ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆ˭ȱʂ˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˦ʺˏˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˙˘ˆǰȱ ʵȱ
ˊ˓˘˓˕˓ːȱʈʺʵʺ˕ˑ˩ˇȱː˓˕˖ˊ˓ˇȱ˔˙˘˪ȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˫˘˓ʶ˓ȱːʲ˖Ȭ
˦˘ʲʴˑ˓ʶ˓ȱ˔ˏʲˑʲǯȱ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˣˏʺˑ˩ȱʈʃɫȱˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱ ˊʲˊȱ ʴˏˆʾʲˇ˦ˆˇȱ ˊ˕˙ʶȱ ʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ ˏ˙ˣ˦ʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ
˔˓ʹˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆǱ

Ȭȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱˊˏʲ˖˘ʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱʵȱ˓ʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆˆȱ˕ʲ˄˕˓˄ˑʺˑˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱ

Ȯȱʵȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆȱˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱˊʲʹ˕˓ʵǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱʹˏˮȱ˕ʺȬ
ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˫˘ˑ˓˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘ʲȬ
ʵʲȱʵȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲˠȱɧɶʇʑȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺːȱˆȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆʺˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǯȱ

ʅˑˆȱˊʲ˖ʲ˭˘˖ˮǱȱ
Ȯȱ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲˑˆˮȱ˓˘˘˓ˊʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱː˓ˏ˓ʹ˩ˠȱˏ˭Ȭ

ʹʺˇǲȱ
Ȯȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǲȱ
Ȯȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˇǲȱ
Ȯȱˑʺˠʵʲ˘ˊˆȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵǯȱ
ʃʲʹʺˮ˖˪ȱ ˑʲȱ ˄ʹ˕ʲʵ˩ˇȱ ˖ː˩˖ˏȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˊ˓ˏȬ

ˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱ ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏ˭˖˪ȱ ˑʲȱ
˔˓ˑˮ˘ˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˓ȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱ ʈ˓˭˄ʲȱ
˖ȱ ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȎǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˊȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːǰȱ ˄ʲȬ
ˊˏ˭ˣʲʺː˩ːȱ˖ȱ˘˕ʺ˘˪ˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱˆˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮːˆȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆŗŚǯȱʕʺ˕ʺ˄ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱɻ ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ
ʈ˓˭˄ʲȱ˖ȱ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱˣʺ˕ʺ˄ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ
ˊ˓ːˆ˖˖ˆ˭ȱ ˓˘˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˖ˠʺː˩ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ
˖ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱɧ˕ːʺˑˆˮǰȱˆȱɼ˩˕ʶ˩˄˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇǯȱɼ˕˓ːʺȱ
˘˓ʶ˓ǰȱŘŝȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲȱʵȱʈʺ˙ˏʺȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːȱ˓ȱ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱːʺʾʹ˙ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ
ˆȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ ˆȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊˆȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɼ˓˕ʺˮǯȱ ȱ ʝ˘ˆȱ ˔˕ˆːʺ˕˩ȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ʵȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ˠȱ
ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯ

��� ǬȖȋȖȊȖȘ�Ȗ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦȏȍ�ȔȍȎȌț�ǸȍșȗțȉȓȐȒȖȑ�
ǩȍȓȈȘțșȤ��ǸȍșȗțȉȓȐȒȖȑ�ǲȈȏȈȝșȚȈȕ�Ȑ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȍȑ��ȖșȕȖ�
ȊȈȕȕȣȑ�ȕȈ�ǬȍȒȓȈȘȈȞȐȐ�Ȗ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ�
ȖȚ����ȕȖȧȉȘȧ������ȋ��ȗȖȌȗȐșȈȕ�Ȋ�ȋȖȘȖȌȍ�ǨșȚȈȕȍ����ȔȈȧ������ȋ��



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ɪȱ˫˘ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇȱˆ˄ȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˆȱˆˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱɧ˄ˆʲ˘Ȭ
˖ˊ˓Ȭʊˆˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǰȱʵȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲˠȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱȮȱȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱˣˏʺˑʲǰȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲǰȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱʴ˙ʹʺ˘ȱˑ˙ʾʹʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˔˕ʲʵˆˏʲˠȱʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇǯȱ

ɪȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˔˓ȱ
ɧǯɧǯȱʊˊʲˣʺˑˊ˓ŗśȱˑ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮǱ

Ȯȱʵȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙Ȭ
ʹʲȱˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱɯɧʝʈǲ

Ȯȱʵȱ˙˘˓ˣˑʺˑˆˆȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ʵȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇǰȱˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ˘ʺˑʺȬ
ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǲ

Ȯȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ˆˠȱ ʵʵʺʹʺˑˆ˭ȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˇȱ ˄ʲȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺːȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ ˏ˭Ȭ
ʹʺˇǰȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ˆːȱ ˑ˓˕ːʲːǰȱ ˄ʲˏ˓ʾʺˑˑ˩ːȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮˠǰȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˠȱ ːˑ˓ʶˆːˆȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ
ɯɧʝʈȱˆȱʘʅʈǲ

Ȯȱʵȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱʹʵ˙ˠȱˑʺ˕ʲʵˑ˓˄ˑʲˣˑ˩ˠȱˣʲ˖˘ʺˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ˖ʵˮȬ
˄ʲˑˑ˓ˇȱ˖ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˊʲˊȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ ˖ȱ ˑʺˠʵʲ˘ˊ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˑʲȱ ˔˕ʺ˓ʴȬ
ˏʲʹʲ˭˧ʺˇȱˣʲ˖˘ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱ˕˓ˏ˪ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˊʲˊȱˣʲ˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱʵˏˆˮ˭Ȭ
˧ʺˇȱˑʲȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱʵˏˆˮȬ
˭˧ʺʺȱˑʲȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲˠȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˄˓ˑ˩ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɮ˓ʴ˕˓ˑ˕ʲʵˆˑȱʃǯɧǯǰȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱʅˠ˕ʲˑʲȱ˓ˊ˕˙ʾʲȬ
˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮˠȱ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʺȱˆȱˑʺ˄ʲʵˆȬ
˖ˆː˓˖˘ˆǱȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱşȱǻŗŖŖǼǯȱ

Řǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

řǯȱ ʊˊʲˣʺˑˊ˓ȱ ɧǯɧǯȱ ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˑʲˣʲˏʲȱ ɯɧʝʈǱȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪˏʲ˖˘˪ǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗŗǯȱ

Śǯȱ ʒʲ˕ˏʲː˔˪ʺʵʲȱ ʃǯɼǯȱ ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ˙˖˘˓ˇˣˆȬ
ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǱȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˔ʲ˕ʲʹˆʶːʲȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ȦȦȱ ɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱ���ȱʵʺˊʺǱȱ˖ʴǯȱ˖˘ʲ˘ʺˇȱȦȱ
˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɪǯʈǯȱʠʶ˪ˮǰȱʊǯʈǯȱʃʺːˣˆˑ˓ʵ˓ˇǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱʈʆʴɫʍǰȱ
ŘŖŗřǯȱ

��� ǺȒȈȟȍȕȒȖ�Ǩ��Ǩ��ǰȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȣȍ�ȕȈȟȈȓȈ�ǭǨȅǹ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȔȐȋȘȈ�
ȞȐȐ����ǪȓȈșȚȤ��±�������±�ȹ����±�ǹ��������

śǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ŘŖŗśȱ Ȭȱ ɯʵ˕ʲ˄˭ʾȱ ˓ʴ˨ˮʵˏˮʺ˘ȱ ʶ˓ʹ˓ːȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˊˆǯȱ ʆ˕ʺʹˆ˖ˏ˓ʵˆʺȱ ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗȱǻŞŖǼǯ

Ŝǯȱ ʠʶ˪ˮȱɪǯʈǯǰȱɸʵʲˑ˓ʵȱɪǯɪǯǰȱʒʲ˕ˏʲː˔˪ʺʵʲȱʃǯɼǯȱʇʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑʲˮȱ ˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǱȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ȦȦȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱ Ȯȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱ ˔˕ʲʵʲǱȱ ʲˏ˪ːʲˑʲˠǯȱ
ɪ˩˔˙˖ˊȱ ���ǯȱ ʈ˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˆȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ɧ˕Ȭ
ˊ˘ˆˊˆǱȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱ ʵȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ˆ˄ːʺ˕ʺˑˆˆȱ Ȧȱ
ʊǯʠǯȱʒʲʴ˕ˆʺʵʲǰȱɮǯʃǯȱɼ˓ʴ˩ˏˊˆˑǰȱɪǯʆǯȱɯːʺˏ˪ˮˑˢʺʵȱˆȱʹ˕ǯǲȱ
˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱɪǯʆǯȱɯːʺˏ˪ˮˑˢʺʵǰȱɯǯɧǯȱɫʲˏˆˑ˓ʵ˖ˊʲˮǯȱʂǯǲȱʈʲˏʺȬ
ˠʲ˕ʹǱȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʠːʲˏ˓Ȭʃʺˑʺˢˊ˓ʶ˓ȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˓ʶ˓ȱ
˓ˊ˕˙ʶʲǲȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˔˕ˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆǲȱɸɮȱȍʟ˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮȎǰȱŘŖŗŜǯ
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¾°±¯¤ ¡���ÊÊ¿�½ÏÛÄÁÌ¿�
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� É¿ÓÄÃÏÚ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ� ÎÏ¿Á¿� £ÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ�
¿É¿ÃÄËÇÇ�«§£�¯ÍÐÐÇÇ��ÃÍÕÄÌÑ

§¡�¬¡�£ËÇÑÏÇÈ�¡Ê¿ÃÇËÇÏÍÁÇÖ
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÃÍÕÄÌÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ� ÎÏ¿Á¿� «¢§«� �²�� «§£� ¯ÍÐÐÇÇ��
ÃÍÕÄÌÑ

«¤±£ª¢§¾�®¯¤®£�¡�¬§¾�£§°µ§®ª§¬º��«¤¥£²¬�¯£¬�
®¯�¡¡¤�¯¤¢²ª§¯¡�¬§¤�«§¢¯�µ§§��¡�©¬±¤©°±¤�°¡¯¤«¤¬¬¨�
«¤¥¢°²£�¯°±¡¤¬¬¨�¯¤¢ª�«¤¬±�µ§§�«§¢¯�µ§§

®Ï¿ÁÍÁÍÄ� ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ� ËÇÂÏ¿ÕÇÇ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑ� ÐÍÀÍÈ� ÍÃÌÍ� ÇÆ� Ð¿ËÚÔ�
ÐÊÍÅÌÚÔ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ� ÃÊÞ� ÇÆÒÖÄÌÇÞ� Ç� ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÇÞ� Á� É¿ÖÄÐÑÁÄ� ÒÖÄÀÌÍÈ� ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÚ� Á�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ� ÁÏÄËÞ�� §ÆÒÖÄÌÇÄ� ÁÚ×ÄÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈ� ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÚ� ÑÄÐÌÍ� ÐÁÞÆ¿ÌÍ� Ð� Ñ¿ÉÍÈ� ÍÑÏ¿ÐÊÛÝ�
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿�ÎÏÇÌÇË¿ÝØÇÔ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ��É¿É�ÇËËÇÂÏ¿ÕÇÍÌÌÍÄ�ÎÏ¿ÁÍ��ÏÄÂÊ¿ËÄÌÑÇÏÒÝØÄÄ�
ÍÀØÇÄ�ÎÏ¿ÁÇÊ¿�ÁÙÄÆÃ¿��ÎÏÄÀÚÁ¿ÌÇÞ�Ç�ÁÚÄÆÃ¿�ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ�ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�Ì¿�ÇÔ�ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ���ÁÑÍÏÚ�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÈ�ÐÑ¿ÑÛÇ�ÎÏÄÃÎÏÇÌÞÊÇ�ÎÍÎÚÑÉÒ�ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ�Ì¿ÇÀÍÊÄÄ�Á¿ÅÌÚÄ�¿ÐÎÄÉÑÚ�ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÇÞ�
ÉÒÏÐ¿�ÎÍ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ�ËÇÂÏ¿ÕÇÇ��ÖÑÍ�ËÍÅÄÑ�ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ�ÍÀÊÄÂÖÇÑÛ�ÎÏÍÕÄÐÐ�ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÇÞ�
ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈ�ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÚ�Á�ÁÚÐ×ÇÔ�ÒÖÄÀÌÚÔ�Æ¿ÁÄÃÄÌÇÞÔ�

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ�ÎÏ¿ÁÍ��ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ�ËÇÂÏ¿ÕÇÞ��ÀÄÅÄÌÕÚ��ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÞ�
ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÇÞ�

<$675(%29$�$OOD�<XU
HYQD
3K�'��LQ�/DZ��SURIHVVRU��LQWHUQDWLRQDO�ODZ�FKDLU�WKH�'LSORPDWLF�$FDGHP\�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�RI�
WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

,9$129�'PLWUL\�9ODGLPLURYLFK�
3K�'�� LQ� /DZ�� DVVRFLDWH� SURIHVVRU�� LQWHUQDWLRQDO� ODZ� FKDLU� WKH� 0RVFRZ� 6WDWH� ,QVWLWXWH� �8QLYHUVLW\�� RI�
,QWHUQDWLRQDO�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

7+(�0(7+2'2/2*<�2)�7($&+,1*�7+(�',6&,3/,1(��7+(�,17(51$7,21$/�
/(*$/�5(*8/$7,21�2)�0,*5$7,21��,1�7+(�&217(;7�2)�&217(0325$5<�
,17(51$7,21$/�5(*8/$7,21�2)�0,*5$7,21

7KH� OHJDO� UHJXODWLRQ�RI� LQWHUQDWLRQDO�PLJUDWLRQ� LV�RQH�RI� WKH�PRVW�GLIILFXOW� VFLHQWLILF�VSKHUHV� IRU�
OHDUQLQJ�DQG�WHDFKLQJ�DV�DQ�DFDGHPLF�GLVFLSOLQH�LQ�WKH�PHDQWLPH��7KH�VWXG\�RI�WKH�DERYH�GLVFLSOLQH�LV�
FORVHO\�FRQQHFWHG�ZLWK�VXFK�EUDQFK�RI�QDWLRQDO�ODZ�RI�KRVW�6WDWHV�DV�LPPLJUDWLRQ�ODZ��ZKLFK�UHJXODWHV�
JHQHUDO�UXOHV�RI�HQWU\��VWD\�DQG�H[LW�RI�IRUHLJQ�FLWL]HQV�RQ�WKHLU�WHUULWRU\��7KH�DXWKRUV�RI�WKH�VDLG�DUWLFOH�
DWWHPSWHG� WR� LGHQWLI\� WKH�PRVW� LPSRUWDQW�DVSHFWV�RI� WHDFKLQJ� WKH�FRXUVH�RI� LQWHUQDWLRQDO�PLJUDWLRQ��ZKLFK�FDQ�VLJQLILFDQWO\� IDFLOLWDWH� WKH�
WHDFKLQJ�RI�WKLV�GLVFLSOLQH�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�

.H\ZRUGV��LQWHUQDWLRQDO�ODZ��LQWHUQDWLRQDO�PLJUDWLRQ��UHIXJHHV��WKH�PHWKRGRORJ\�RI�WHDFKLQJ�

«¤¥£²¬�¯£¬�¾�«§¢¯�µ§¾

ʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲȱɧǯȱʟǯȱ

ɸʵʲˑ˓ʵȱɮǯȱɪǯȱ

ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ
˓ʹˑ˓ȱ̂ ˄ȱ̟ ʲː˩ˠȱ̟ ˏ˓ʾˑ˩ˠȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ́ ˏˮȱ̂ ˄˙ˣʺˑˆˮȱ̂ ȱ̝ ˕ʺ˔˓ʹʲȬ
ʵʲˑˆˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˙ˣʺʴˑ˓ˇȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ǯȱʍˊʲ˄ʲˑˑʲˮȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲȱ
ʴʺ˕ʺ˘ȱˑʲˣʲˏ˓ȱʵȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ːȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˙ʴˏˆˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ʺːȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱȍ˔˕ʲʵ˓ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȎȱǻ�������ȱ
�� Ǽŗǯȱ ȍʆ˕ʲʵ˓ȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȎȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏ˓˖˪ȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲˏ˓˖˪ȱ ˊʲˊȱ
˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːǰȱ˄ʲˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʵ˩ːˆȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ ʲˊ˘ʲːˆȱ ˫˔˓ˠˆȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˆȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱˏˆˢǯȱʈȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵȱŗşśŗȱʶǯȱˆȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱŗşŜŝȱ
ʶǯȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱʅʅʃȱȍ˔˕ʲʵ˓ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȎȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ ʹˏˮȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺˇȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆǯȱ
ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ˓ˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑ˓ȱˆȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑ˓ȱ

ŗȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǫțȌȊȐȕ�ǫȐȓȓ�ǫ�ǹ��ǹȚȈȚțș�ȉȍȎȍȕȞȈ�Ȋ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ��ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ����ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǵ�ǰ��ǳȍȊȐȕȖȑ��±�Ǵ���Ȇǵǰ�
Ǻǰ�� ������ ǰȊȈȕȖȊ� Ǭ�Ǫ��� ǩȖȉȘȐȕșȒȐȑ� ǵ�Ǩ�� ǷȘȈȊȖȊȖȑ� șȚȈȚțș� ȓȐȞ��
ȐȡțȡȐȝ� țȉȍȎȐȡȍ�� Ȋ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ� ȗȘȈȊȍ�� ±� Ǵ���
ǹȚȈȚțȚ�������

˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ǻȍːˮʶȬ
ˊ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȎǼȱ Ȯȱ ɶʲˊˏ˭ˣʺˑˆˇȱ ǻ�����������Ǽȱ ɸ˖˔˓ˏˊ˓ːʲȱ ʍ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆˮȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱ ʅʅʃȱ ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ ʅˑˆȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆˏˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˕ʲːˊˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˓ˑˮȬ
˘ˆˮȱȍʴʺʾʺˑʺˢȎȱˆȱʵˊˏ˭ˣˆˏˆȱʵȱˑʺʶ˓ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ǻˏˆˢǰȱ ˆ˧˙˧ˆˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ ˔ʺ˕ʺːʺȬ
˧ʺˑˑ˩ˠȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ
ˏˆˢȱˆȱ ʹ˕ǯǼǯȱ ȍʆ˕ʲʵ˓ȱɳʺˑʺʵ˩Ȏǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹˏˮȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ
˖˟ʺ˕˙ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆȱʲ˔ʲ˘˕ˆʹ˓ʵǰȱ
ˑʺȱ˔˓ˏ˪˄˙˭˧ˆˠ˖ˮȱ˔˕˓˘ʺˊˢˆʺˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɮʲˑȬ
ˑ˩ʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱˏˆˢȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʵ˓˭˭˧ˆˠȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˔˓ˏ˪˄˙Ȭ
˭˘˖ˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˕ʲʵʲːˆȱˑʲȱˑʺʵ˩˖˩ˏˊ˙ȱˆȱˑʺʵ˩ʹʲˣ˙ȱǻȍ���Ȭ
�����������ȎǼȱ ˆȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˊʲˊȱ ˏˆˢʲǰȱ
ˆːʺ˭˧ˆʺȱ ʵ˔˓ˏˑʺȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɳʺˑʺʵ˖ˊʲˮȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱʵ˓ˇˑ˩ȱŗşŚşȱʶǯǰȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˩ȱ�ȱˆȱ��ȱˊȱɳʺˑʺʵ˖ˊˆːȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮːȱŗşŚşȱʶǯǰȱʲȱ˘ʲˊȬ
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ʾʺȱ˕ˮʹȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˇȱɸ˖˔˓ˏˊ˓ːʲȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ
˟˓˕ːˆ˕˙˭˘ȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʵ˩Ȭ
ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵŘǯȱ
ʆ˓ȱ˫˘˓ˇȱ˔˕ˆˣˆˑʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱˑʲ˄ʵʲˑˑ˩ʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱˊȱ˖˓Ȭ
ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎǯ

ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱɻ ˩˦ʺ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ́ ˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱ̆ ʺ˖ˑ˓ȱ̟ ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ̟ ȱ̆ ʲȬ
ˊ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏ˪˭ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ˊʲˊȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱǻ�����������ȱ�� Ǽǰȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙Ȭ
˭˧ʺˇȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱʵ˨ʺ˄ʹʲǰȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱˆȱʵ˩ʺ˄ʹʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʲȱˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɪȱˑʺʶ˓ȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱʵˊˏ˭ˣʲȬ
˭˘˖ˮȱ˘ʲˊˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱˊʲˊǱ

Ȯȱ ˊˏʲ˖˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˩ʹʲˣˆȱ ʵˆ˄ȱ ʹˏˮȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǲ

Ȯȱ˓ʴ˧ˆʺȱˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆˠȱʵ˨ʺ˄ʹʲǰȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲȬ
ˑˆˮȱˆȱʵ˩ʺ˄ʹʲǲ

Ȯȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱˆȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱʺʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǲ

Ȯȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱˆȱʵˆʹʲȱ
ˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǲ

Ȯȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱʹʺ˔˓˕˘ʲˢˆˆȱˆȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲȬ
ˑ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯ

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖˓ːȱʹˏˮȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲȱˆˏˆȱˏˆˢʲȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱʹˏˮȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˖˘ʲȬ
˘˙˖ʲȱ ˏˆˢʲǰȱ ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ʺʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǼȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʲǯȱ ɼ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ ˆȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆːȬ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˘ȱˊȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ˕ʺʶˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱˑʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ
ǻˏˆʴ˓ȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲȬ
ˢˆ˭ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǼǯȱ ʊʲˊˆːȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲːȱ
˓˘ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱȍʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎǯȱɪȱˆˠȱˣˆ˖ˏʺȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱʘʺˑʶʺˑ˖ˊʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆʵ˦ʲˮ˖ˮȱ˄ʲȱ˔˕ʺʹʺȬ
ˏ˩ȱɯʈǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱʅɧɯǰȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ʲˮȱ́ ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺǰȱŗşŜşȱʶǯǰȱʹʵʺȱɼʲ˕ʲˊʲ˖˖ˊˆʺȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺȱŗşśŚȱʶǯȱˆȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱʈʃɫǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆʺȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱʵ˩Ȭ
ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǯȱ

ʈ˔ʺˢˆ˟ˆˊʲȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱǻ˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ˆȬ
˄ˑʲˑˆˮȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱˆȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱˏ˓ʶˆˣˑ˓ȱʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˧ˆːȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʺȱ˓ˑˆȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˭˘ȱˆ˖ˠ˓ʹˮȱˆ˄ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱ
˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱʅʴ˩ˣˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵȱ ǻ�������ȱ �� Ǽȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˊʲˊȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʲȱ ˆȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱˆˑˊ˓˕˔˓˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯȱʝ˘ʲȱ˔˓˄ˆˢˆˮȱˑʲˠ˓ʹˆ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʵȱ˔ǯȱŗȱ˖˘ǯȱŘȱ
ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱʅʅʃȱ˓ ȱ̝ ˕ʲʵʲˠȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱɻ ȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˏ ˆˢǰȱˑ ʺȱˮ ʵˏˮȬ
˭˧ˆˠ˖ˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˑˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘ǰȱŗşŞśȱ
ʶǯǰȱʶʹʺȱ˖ˊʲ˄ʲˑ˓Ǳȱȍǳˑˆȱ˓ʹˑ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ˘˓ˏˊ˓Ȭ
ʵʲ˘˪˖ˮȱˊʲˊȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲ˭˧ʺʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˘˪ȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱʵ˨ʺ˄ʹʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȱˆȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˇȱˆˠȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮǰȱˆˏˆȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʺʶ˓ȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˘ʲˊˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˆː˩ȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ːˆȱˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ˫˘ˆːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ

Řȱ ǹȔ���ȇșȚȘȍȉȖȊȈ�Ǩ�Ȇ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ�ȘȍȋțȓȐ�
ȘȖȊȈȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�� ȌȖȒȚȘȐȕȈȓȤȕȣȍ� ȗȖȌȝȖȌȣ� Ȑ� ȖȗȣȚ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�
ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��±�Ǵ���ǪǨǲǶ�������

˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎřǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʵȱ˙ˣʺʴˑ˓ːȱ
ˊ˙˕˖ʺȱ ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȎȱ
ǻˊ˓˘˓˕˩ˇȱˑʲȱ˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʺ˘ʺȱȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˆȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ȏȱɮˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʲˊʲʹʺːˆˆȱʂɸɮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ ʴ˩ˏȱ ˔˕˓ˣˆ˘ʲˑȱ ʹˏˮȱːʲʶˆ˖˘˕ʲ˘˙˕˩ȱ ˔˓ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
ȍʟ˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮȎȱ˔˓ʹȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱȍʆ˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȎǼȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵȱ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˖ȱʴʺʾʺˑˢʲːˆȱˆȱˏˆˢʲːˆǰȱˆ˧˙˧ˆːˆȱ˙ʴʺʾˆȬ
˧ʺǰȱ ˊʲˊȱ ˓˖˓ʴ˓ˇȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱˆˑʹˆʵˆʹ˓ʵǯȱɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˆȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲˢˆˮȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˙ʴʺʾˆ˧ʲǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˘˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ˔˕ˆʺːʲǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵȱˊʲˣʺȬ
˖˘ʵʺȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˘ʺː˩ȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ǯ

ʇʲ˄ʹʺˏʺˑˆʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱˆȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˊʲˊȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˆˏˆȱˆȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ǰȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˔˕ˆȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ ˙ˣʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎǯȱʈˆ˘˙ʲˢˆˮȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˖˘˓ˇˊ˓ˇȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆʺˇȱ ʵ˩ʺ˄ʹʲȱ ˆˑȬ
ʹˆʵˆʹ˓ʵȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱ˖ȱˑˆ˄ˊˆːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ
˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮǯȱ
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ˣʺˑˆʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱˆȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ˇȱː˓˘ˆʵʲˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮȱ˖ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆːˆ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˊ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˇȱʂʅʊǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱʅʅʃȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱ
ʵ˖ʺˠȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ ˖ʺːʺˇȱŗşşŖȱ ʶǯȱ ǻʹʲˏʺʺȱ
Ȯȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱŗşşŖȱʶǯǼȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘ȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȎȱ
ˆȱ˄ʲˊˏʲʹ˩ʵʲʺ˘ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˖ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆːˆ˖ˮȬ
ːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˑʺʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˆȱ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵʲȱ˖ȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆʺːʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ4ǯȱ

ʆ˕ʲʵʲȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ ɼ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˆȱŗşşŖȱʶǯȱ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏˮ˭˘˖ˮȱˑʲȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱˏˆˢǰȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˘ʲ˘˙˖˓ːȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ʵȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕ˆʺːʲǯȱ ɪ˓ȱ ʵ˘˓˕˓ˇȱ ʶ˕˙˔˔ʺȱ˔˕ʲʵȱ ˫˘ˆˠȱ ˏˆˢȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
˄ˑʲˣˆː˩ːˆȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮǱȱ ˕ʲʵˑ˓ʺȱ ˖ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˓˔ˏʲ˘˙ȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆǰȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺȱ ˔˓ȱ ʺʶ˓ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ
ʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ǻʵ˓˖˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺǼȱ ˖ʺː˪ˆȱ ˆȱ ˓˟˓˕ːˏʺˑˑ˓ʺȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ
˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱ ʵȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆǯȱ ɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˣʲ˖˘˪˭ȱ ʹˆ˖ˢˆȬ
˔ˏˆˑ˩ȱ ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȎȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱʈʃɫǰȱɯɧʝʈǰȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱɯʈǰȱʃɧʑʊɧǰȱ
ʂɯʇɼʅʈʍʇȱ ˆȱ ˘ǯʹǯśȱ ʈʺʶ˓ʹˑˮȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ǻ˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ ˘ʺ˖ˑ˓ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˖ȱ ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆʺːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˊʲˊȱ

řȱ ǬȍȒȓȈȘȈȞȐȧ�țȚȊ��ǸȍȏȖȓȦȞȐȍȑ�ǫǨ�ǶǶǵ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ���������
���ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȈȒȚȣ�Ȗ�ȗȘȈȊȈȝ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��șȉ��ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ���șȖșȚ��
Ǫ�Ǩ��ǲȈȘȚȈȠȒȐȕ��ǭ�Ǩ��ǳțȒȈȠȍȊȈ��±�Ǵ���������±�ǹ�����±����

Śȱ ǹȔ��ȚȈȒȎȍ��ȇșȚȘȍȉȖȊȈ�Ǩ�Ȇ��ǷȘȈȊȖȊȣȍ�ȈșȗȍȒȚȣ�ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘ�
ȕȖȋȖ�ȐȏțȟȍȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ����ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ�Ȑ�ȔȍȚȖȌȣ�
ȐȏțȟȍȕȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ��ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȍ�țȟȍȉȕȖȍ�
ȗȖșȖȉȐȍ� �� ǾȍȕȚȘ� ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ� ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ�� ±�Ǵ��� ǨȌȈȔȈȕȚȢ��
������±�ǹ�����±�����ǩȍȒȧȠȍȊ�Ǭ�ǲ���ǰȊȈȕȖȊ�Ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈ�
ȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȊȣȕțȎȌȍȕȕȖȑ�Ȑ� ȚȘțȌȖȊȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��ȔȖȕȖ�
ȋȘȈȜȐȧ��±�Ǵ���ǷȘȖșȗȍȒȚ�������

śȱ ǹȔ���ǬȈȊȓȍȚȋȐȓȤȌȍȍȊ� Ǹ�Ȁ��ǸȍȋȐȖȕȈȓȤȕȣȍ�ȔȖȌȍȓȐ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�
ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ� ȚȘțȌȈ�� ±� ǲȈȏȈȕȤ�� ǲǼǻ�� ������ ǲȐșȍȓȍȊȈ�
ǭ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��țȟȍȉ��ȗȖ�
șȖȉȐȍ��±�Ǵ���ǸǻǬǵ�������
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˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˟˓˕ː˩ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǯ

ʆ˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆ˭ȱ˙ˣʺʴˑ˓ʶ˓ȱˊ˙˕˖ʲȱȍʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎȱ˘ʲˊ˓ʵ˩Ǳȱ

ŗǼȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˓ȱˊ˙˕˖ʺȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ˆȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˓ʴ˄˓˕˓ːȱ ˔˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ
ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑȬ
ˑ˓ˇȱˆȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǲ

ŘǼȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱˑʲʵ˩ˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆȬ
˄ʲȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆǲ

řǼȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ˘ˆȬ
˔˓ʵȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ˏˆˢǰȱ ˆ˧˙˧ˆˠȱ
˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǲ

ŚǼȱˆ˄˙ˣʲ˘˪ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱʴˏ˓ˊ˓ːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǲ

śǼȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ˘ʺ˓˕ˆ˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹˏˮȱ˔˓ˑˆȬ
ːʲˑˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˖ȱ˕ʲ˄ˑ˩ːˆȱˊʲ˘ʺʶ˓Ȭ
˕ˆˮːˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˑʲȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯ

ʆ˓ːˆː˓ȱ ˫˘˓ʶ˓ǰȱ ʲʵ˘˓˕˩ȱ ˔˓ˏʲʶʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ˆȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆʺȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˙˕˖ʲȱȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȎŜǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʹʲˑˑ˩ˇȱˊ˙˕˖ȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ
˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʹˏˮȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʺ˘ʲȱʂɫɸʂʅȱʂɸɮȱʇ˓˖˖ˆˆǯ

ʅʴ˨ʺːȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˊ˙˕˖ʲȱ˔˓ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˓ȱ
ˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˦ˆ˕ʺǯȱʆ˓ːˆː˓ȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʺʹːʺ˘ʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʴʺʾʺˑȬ
ˢʺʵǰȱ ˓ˑȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǱȱˏˆˢǰȱˆ˧˙˧ˆˠȱ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱˏˆˢǰȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˏˆˢǰȱ ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆˠȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ ʵ˩ˑ˙ʾȬ
ʹʺˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱ
˖˘˙ʹʺˑ˘ʲːˆȱʹʲˑˑ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱˆːʺʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˟˓˕ː˩ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˆȱˊʲȬ
˘ʺʶ˓˕ˆˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱˆ˄ːʺˑˮ˭˘˖ˮȱˆȱˆˠȱ
ˣˆ˖ˏ˓ȱ˕ʲ˖˘ʺ˘ǯȱɮˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘ȱ˔˓ˏ˙ˣʲˏȱ˔˓Ȭˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺː˙ȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ̆ ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ̂ ȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˄ ˑʲˑˆˮȱɻ ȱ́ ʲˑˑ˓ˇȱ˓ ʴȬ
ˏʲ˖˘ˆǰȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˭ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
ʵȱ ˖ʵ˓ˇȱˊ˙˕˖ȱˑ˓ʵ˩ʺȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʲˊ˘˩ǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˫˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˙ȱ˖˘˙Ȭ
ʹʺˑ˘ʲȱ˔˓ˏˑ˙˭ȱˆȱʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˑ˙˭ȱˊʲ˕˘ˆˑ˙ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˊʲˊȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ːˆ˕ʺǰȱ ˊʲˊ˓ʵ˩ȱ ˑ˓ʵ˩ʺȱ
ˑʲ˙ˣˑ˩ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯ

ʕ˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱʲʵ˘˓˕˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕ʺ˔˓Ȭ
ʹʲʵʲˑˆ˭ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˙˕˖ʲǰȱ˘˓ȱ˓ˑˆȱ˖ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱˊȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺː˙ǯ

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˭ȱˊ˙˕˖ʲȱ˔˓ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱˑʲˇ˘ˆȱʴʲˏʲˑ˖ȱːʺʾʹ˙ȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆȱ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːˆȱˊ˙˕˖ʲǯȱɼʲˊȱʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆȱʹ˕ʺʵˑˆʺǰȱȍ˘ʺ˓˕ˆˮȱȮȱ
ʶʺˑʺ˕ʲˏǰȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱȮȱ˖˓ˏʹʲ˘˩Ȏǯȱɩʺ˄ȱ˄ˑʲˑˆˮȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵȱ
˔˓ˏˑ˓ʺȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˓ʵˏʲʹʺˑˆʺȱ˖ˏ˙˦ʲ˘ʺˏˮːˆȱʵ˖ʺːȱ˓ʴ˨ʺː˓ːȱ
˄ˑʲˑˆˇȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǯ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˣʲ˖˘˪˭ȱˊ˙˕˖ʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱˆ˄Ȭ
˙ˣʺˑˆʺȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲˏ˓˖˪ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱˆ˖˘˓ˊˆȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆ˖ˊʲ˘˪ȱʵȱ
ˊʲˑ˓ˑˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ˖˕ʺʹˑʺʵʺˊ˓ʵ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱʅ˖˓ʴ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ
˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˙ʺ˘˖ˮȱ˙ʹʺˏˆ˘˪ȱˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ

Ŝȱ ǺȍȒșȚ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ�ȕȈ� șȈȑȚȍ�ǴǫǰǴǶ�ǴǰǬ�ǸȖșșȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�
ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���PJLPR�UX�XSORDG�LEORFN�G�E�
,QWHUQDWLRQDOBOHJDOBUHJXODWLRQBRIBIRUFHGBPLJUDWLRQB�����SGI

ʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲʵ˦ˆˠȱʹ˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʅʅʃǯ

ɪȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˄ʵʺˑ˓ːȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆʺȱ ˆȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ ˆȱ ʺʺȱ ʵ˖˔˓ː˓ʶʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˇǰȱˑʺȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱʅʅʃǯȱʝ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ ˙ȱ ˖ˏ˙˦ʲ˘ʺˏʺˇȱ ˊ˙˕˖ʲȱ˔˓ˏˑ˙˭ȱˊʲ˕˘ˆˑ˙ȱ ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱˑʲȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯ

ɪȬˣʺ˘ʵʺ˕˘˩ˠǰȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˭ȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆ˘˪ȱ
˖˘˙ʹʺˑ˘ʲːȱ ʹˏˮȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱǻɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱʈ˓˭˄ǰȱʈ˓ʵʺ˘ȱɯʵȬ
˕˓˔˩ǰȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ʈ˓˭˄ǰȱ ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ɫ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱʹ˕ǯǼǯ

ɪȬ˔ˮ˘˩ˠǰȱ ˑʺȱ ˖˘˓ˆ˘˪ȱ ˆ˄ʴʺʶʲ˘˪ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɧʵ˘˓˕˩ȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˙˭˘ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆːʺ˕ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˕ˮʹʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ
ʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȬ˦ʺ˖˘˩ˠǰȱ ˓˖˓ʴ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˔˕ˆȱ ʵʺʹʺˑˆˆȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˖ˏʺʹ˙Ȭ
ʺ˘ȱ ˙ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ˆȱ ʲˑʲˏˆ˄˙ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆ˭ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˫˘ˆːȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ʺʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˖˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
ˑʲȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱˆȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȬ˖ʺʹ˪ː˩ˠǰȱʹˏˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˙ȱ ˖ˏ˙˦ʲ˘ʺˏʺˇȱˊ˙˕˖ʲȱˊ˓ːȬ
˔ˏʺˊ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˨ʺːʲȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ ˔˓ȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˙ȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˙ʺ˘˖ˮȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ ˆ˄˙ˣˆ˘˪ȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˔˕ʲʵȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˊʲˊȱ˖˙ʹʺʴˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ǻ˕ʺˣ˪ȱ ˆʹʺ˘ȱ ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˔˕ʲʵȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ʵȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˖˙ʹʺȱ
ʅʅʃǰȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˖˙ʹʺȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱʹ˕ǯǼȱˆȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊˆˠȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠǯȱʝ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘ʲːȱ˔˓ˑˮ˘˪ȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯ

ɪȬʵ˓˖˪ː˩ˠǰȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˭ȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˔˓ȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˙˭ȱʹ˓ˊ˘˕ˆȬ
ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˙ȱ̝ ˓ȱ˕ʲ˄ˑ˩ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮŝǯ

ɧʵ˘˓˕˩ȱ˔˓ˏʲʶʲ˭˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱʵ˩˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ˮʹȱ˕ʺȬ
ˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʵʺʹʺˑˆˮȱˊ˙˕˖ʲȱ˔˓ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱˊ˙˕˖ʲȱˏʺˊ˘˓˕ȱˆȱ˖ʺːˆˑʲ˕ˆ˖˘ȱ
ː˓ʶ˙˘ȱ̟ ˘˓ˏˊˑ˙˘˪˖ˮȱ̟ ȱˑ ʺˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˄ ʲ˘˕˙ʹˑʺˑˆˮːˆȱɻ ȱɻ ˓˖˔˕ˆˮ˘ˆˆȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˖ˏ˙˦ʲ˘ʺˏʺˇǰȱˣ˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱˑʺʶʲȬ
˘ˆʵˑ˓ȱ˓˘˕ʲ˄ˆ˘˪˖ˮȱˑʲȱ ˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺǯȱɧʵ˘˓˕˩ȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲȬ
˭˘ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱˊ˙˕˖ȱ˔˓ȱ˖ˠʺːʺȱȍˏʺˊˢˆˮȱȮȱ˖ʺːˆˑʲ˕Ȏǯȱʃʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ
ʵ˄ʶˏˮʹǰȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˔˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˫˘ʲȱ ːʺ˘˓ʹˆˊʲȱ ʹʲʵˑ˓ȱ ˙˖˘ʲ˕ʺˏʲǯȱ
ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱˊʲˊȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏʲȱː ˑ˓ʶ˓ˏʺ˘ˑˮˮȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ̂ ːʺˑˑ˓ȱ˓ˑʲȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ
˙˖ʵ˓ʺˑˆˮȱ˖˘˙ʹʺˑ˘ʲːˆȱʵ˖ʺʶ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲȱˊ˙˕˖ʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺȬ
ˑˆʺȱ˖ʺːˆˑʲ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˑˮ˘ˆˮȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱ˔˕ʺ˔˓Ȭ
ʹʲʵʲ˘ʺˏʺːȱ ʵȱ ˟˓˕ːʺȱ ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˙˖˘ˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵǰȱ ˆˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˔˕ʲʵ˓ˊȱ ˔˓ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ
ˆ˄˙ˣʲʺː˓ˇȱ˘ʺː˩ǯȱʅˣʺˑ˪ȱˣʲ˖˘˓ȱ˔˓ʹ˓ʴˑʲˮȱ˖ˠʺːʲȱˑʺȱ˔˕ˆˑ˓˖ˆ˘ȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑ˓˖ˆ˘ȱ˟˓˕ːʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱˆȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ˙ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱ˓˘˘˓˕ʾʺˑˆʺȱˆȱˑʺʾʺˏʲˑˆʺȱʶˏ˙Ȭ

ŝȱ Ǫ�ȒȈȟȍșȚȊȍ�ȈȊȚȖȘȐȚȍȚȕȣȝ�ȐșȚȖȟȕȐȒȖȊ��șȖȌȍȘȎȈȡȐȝ�ȊȕțȠȐȚȍȓȤȕȣȑ�
ȖȉȢȍȔ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȝ�ȈȒȚȖȊ�Ȑ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ȌȖȒȚȘȐȕȈȓȤ�
ȕȖȑ�ȓȐȚȍȘȈȚțȘȣ��ȈȊȚȖȘȣ�ȘȍȒȖȔȍȕȌțȦȚ�șȓȍȌțȦȡȐȍ������©ǽȘȍșȚȖȔȈ�
ȚȐȦ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȉȍȎȍȕȞȍȊª��ȖȗțȉȓȐȒȖȊȈȕȕțȦ�ȗȖ�ȈȌȘȍșț��ZZZ�UHIX�
JHHODZUHDGHU�RUJ�� ���� ©ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ� ȎțȘȕȈȓ� ȗȖ� ȗȘȈȊț� ȉȍȎȍȕ�
ȞȍȊª�Ȑ�ȌȘțȋȐȍ�ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȣȍ�ȘȍșțȘșȣ�
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¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʴ˓ˊ˓ȱ˔˓ʶ˕˙ʾʲ˘˪˖ˮȱʵȱˆ˄˙ˣʲʺː˩ˇȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏǯȱʆ˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˭ȱʵ˓ȱ
ˆ˄ʴʺʾʲˑˆʺȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱˊ˓ːʴˆˑˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱˊȱˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱ˘ʺː˩ȱ˖ʺːˆˑʲ˕ʲȱǻ˕˓ˏʺʵ˩ʺȱˆʶ˕˩ǰȱ
˖ˏʲˇʹȬ˦˓˙ǰȱ˔˕ˆʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱʹˏˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˖ʺːˆˑʲ˕ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱ
ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʍɪɼɩȱʅʅʃȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ʵ˩ˑ˙ʾȬ
ʹʺˑˑ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˓ ˘ˊ˕˩˘˩ʺȱˏ ʺˊˢˆˆȱɻ ʺʹ˙˧ˆˠȱ˫ ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱ̂ ȱ̆ ǯʹǯǼǯ

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˓ːȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ ˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ ˊ˙˕˖ʲȱ ˔˓ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ ˊ˙˕˖ʲȱ˔˓ȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˔˕˓ːʺʾ˙˘˓ˣˑ˓ˇȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱ˄ˑʲˑˆˇȱ
˙ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ˆȬ
˦ˏʲȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˪ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˖ˆ˘˖ˮȱˊȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣʺǯȱʊʲˊ˓ʺȱʾʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱˆȱ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏˮːȱˑʺȱ
˖˘˓ˆ˘ȱˆʶˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕˓ːʺʾ˙˘˓ˣˑ˙˭ȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊ˙ȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ˙ȱ ˖˘˙Ȭ
ʹʺˑ˘˓ʵǯȱʆ˓ˏʲʶʲʺːǰȱx ˘˓ȱˑ ʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱɻ ȱ́ ʲˑˑ˓ːȱ̟ ˏ˙ˣʲʺȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˊ˓ːʴˆˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ˟˓˕ːȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆǱȱ ˊ˓ː˔˪˭Ȭ
˘ʺ˕ˑ˓ʺȱ˘ʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱˊ˓ˏˏ˓ˊʵˆ˙ːǰȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱǻ˓ʹˑʲˊ˓ȱ
ˑʺȱˑʲȱ ʲʴ˖˘˕ʲˊ˘ˑ˙˭ȱˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˙˭ȱ˘ʺː˙ǰȱ ʲȱˑʲȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˇǰȱ ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱʵ˓˔˕˓˖ǰȱʴ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ȱȮȱ˖ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺːȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ
˄ʲʹʲˣ˙ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǼǯ

ʅʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ˇȱ˟˓˕ːʲ˘ȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱˑʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱʲʵ˘˓˕ʲːȱ˕ʲ˖Ȭ
ˊ˕˩˘˪ȱʵ˖ʺȱ˘˓ˑˊ˓˖˘ˆȱˆȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱˊ˙˕˖˓ʵȱ˔˓ȱ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˩ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʆ˓ˏʲʶʲȬ
ʺːǰȱx ˘˓ȱɹ ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ̞ ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˣˆˊ˓ʵȱ̝ ˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ́ ˙˕˖˓ʵȱ˄ ˑʲˊ˓ː˩ȱ
ʴˏˆ˄ˊ˓ȱ˖ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱˆˠȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆ˘˪ȱ
ʵʲ˕ˆʲˑ˘˩ȱˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǯȱʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˓ʴːʺˑȱːˑʺˑˆˮːˆȱʵȱ˖˕ʺȬ
ʹʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˓ː˙ȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʲʵ˘˓˕ʲːȱ
˖ʵ˓ʺʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːǰȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɮǯɼǯǰȱ ɸʵʲˑ˓ʵȱɮǯɪǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱ
ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱʂǯǱȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗřǯ

Řǯȱ ɫ˙ʹʵˆˑȬɫˆˏˏȱɫǯʈǯȱʈ˘ʲ˘˙˖ȱʴʺʾʺˑˢʲȱ ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺǱȱ ˔ʺ˕ǯȱ ˖ȱ ʲˑʶˏǯȱ Ȧȱ ˔˓ʹȱ ˕ʺʹǯȱ ʂǯɸǯȱ ʁʺʵˆˑ˓ˇǯȱ Ȯȱ ʂǯǱȱ
ʟʃɸʊɸǰȱŗşşŝǯ

řǯȱ ɮʲʵˏʺ˘ʶˆˏ˪ʹʺʺʵȱ ʇǯʘǯȱ ʇʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹʲǯȱ Ȯȱ ɼʲ˄ʲˑ˪Ǳȱ
ɼʑʍǰȱŘŖŗśǯȱ

Śǯȱ ɸʵʲˑ˓ʵȱɮǯɪǯǰȱɩ˓ʴ˕ˆˑ˖ˊˆˇȱʃǯɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱˏˆˢǰȱ
ˆ˧˙˧ˆˠȱ ˙ʴʺʾˆ˧ʺǰȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŖşǯ

śǯȱ ɼˆ˖ʺˏʺʵʲȱ ɯǯɪǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱȮȱʂǯǱȱʇʍɮʃǰȱŘŖŗŘǯ

Ŝǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ̡ ˊ˘˩ȱ˓ ȱ̝ ˕ʲʵʲˠȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ̟ ʴǯȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑȬ
˘˓ʵȱȦȱ˖˓˖˘ǯȱɪǯɧǯȱɼʲ˕˘ʲ˦ˊˆˑǰȱɯǯɧǯȱʁ˙ˊʲ˦ʺʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱŗşşŞǯ

ŝǯȱ ʆ˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ ˔˓ȱ ʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʺȱ ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ
������Ȧ������Ȧ�Ŝ�Ȧ�������������ȏ�����ȏ����������ȏ��ȏ
������ȏ���������ȏŘŖŗŚǯ���

Şǯȱ ʒ˕ʺ˖˘˓ːʲ˘ˆˮȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǱȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱ ʹ˓ˊ˙Ȭ
ːʺˑ˘˩ȱˆȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ǯȱȮȱŘȬʺȱ˕˙˖ǯȱˆ˄ʹǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ   ǯ��������� ������ǯ
���Ȧ��Ȧ

şǯȱ ʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲȱ ɧǯʟǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ːʺˠʲˑˆ˄Ȭ
ː˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǱȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓Ȭ
ʹ˩ȱˆȱ˓˔˩˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱʂǯǱȱ
ɪɧɼʅǰȱŘŖŗŚǯ

ŗŖǯȱ ʠ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲȱ ɧǯʟǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆȬ
ˑʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱȦȦȱʂʺ˘˓Ȭ
ʹ˓ˏ˓ʶˆˮȱˆȱːʺ˘˓ʹ˩ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖Ȭ
˖˓ʵǱȱːʺʾʹˆ˖ˢǯȱ˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱ Ȧȱʔʺˑ˘˕ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱȮȱʂǯǱȱɧʹʲːʲˑ˘˨ǰȱŘŖŖŝǯȱ
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3K�'��LQ�/DZ��SURIHVVRU��+RQRUHG�ZRUNHU�RI�KLJKHU�VFKRRO�RI�5XVVLD��KHDG�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�'HSDUWPHQW�RI�WKH�ODZ�IDFXOW\�RI�VRXWKHUQ�)HGHUDO�
8QLYHUVLW\
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,Q�DUWLFOH�LW�LV�HVSHFLDOO\�QRWHG�WKDW�WKH�$JUHHPHQW�RQ�((8�RI������DQG�RWKHU�GRFXPHQWV�GHWHUPLQLQJ�WKH�VWDWXV�RI�&RXUW�GHPRQVWUDWH�
WKDW�WKH�VWDWHV�FRQVLGHUHG�H[SHULHQFH�RI�DFWLYLWLHV�WKH�9HVVHOV�(XU$V(&�DQG�GHWHUPLQHG�UXOHV�RI�DFWLYLWLHV�RI�QHZ�&RXUW��VLJQLILFDQWO\�KDYLQJ�
FKDQJHG�LWV�FRPSHWHQFH��,Q�LW�WKH�LQGLFDWRUV�RI�VWUHQJWKHQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�LQWHJUDWLRQ�DOORZLQJ�WR�HVWLPDWH�RSSRUWXQLWLHV�9HVVHOV�((8�
DUH�DOORFDWHG��,V�SURYHG�WKDW�RI�JUHDW�LPSRUWDQFH�9HVVHOV�((8�LQ�GHYHORSPHQW�RI�WKH�(XURDVLDQ�LQWHJUDWLRQ�RQO\�WKH�FUHDWHG�FRXUW�SUDFWLFH��
DQG�WKRVH�XVHIXO�VFLHQWLILF�GRFWULQHV�ZKLFK�ZLOO�EH�DSSUHKHQGHG�E\�&RXUW�LV�IRU�GHWHUPLQDWLRQ�RI�D�UROH��$Q�DVVHVVPHQW�RI�RSSRUWXQLWLHV�RI�
MXGLFLDO�UXOH�PDNLQJ�LV�JLYHQ��QHHG�RI�WKH�SUREOHP�UHVROXWLRQ�RI�VWUHQJWKHQLQJ�RI�MXGLFLDO�SURWHFWLRQ�RI�WKH�ULJKWV�RI�HQWUHSUHQHXUV�LV�SURYHG��
PHWKRGV�RI�LQWHUDFWLRQ�RI�&RXUW�ZLWK�GRPHVWLF�FRXUWV�RI�WKH�VWDWHV�UHYHDO��WKH�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�MXVWLILFDWLRQ�RI�MXGJPHQWV�DQG�HIILFLHQF\�RI�
WKHLU�H[HFXWLRQ�DW�WKH�QDWLRQDO�OHYHO��,Q�DUWLFOH�XQUHVROYHG�SUREOHPV�DUH�SXW�DQG�WKH�SURVSHFWV�RI�GHYHORSPHQW�9HVVHOV�((8�ZKLFK�HIIHFWLYH�
DFWLYLWLHV�ZLOO�EHFRPH�FULWHULRQ�RI�GHWHUPLQDWLRQ�RI�VXFFHVV�RI�IXQFWLRQLQJ�RI�UHJLRQDO�LQWHJUDWLRQ�FRQVROLGDWLRQ�DUH�ORRNHG�WKURXJK�

.H\ZRUGV�WKH�HXURDVLDQ�LQWHJUDWLRQ��&RXUW�RI�WKH�(XURDVLDQ�XQLRQ��WKH�6WDWXWH�9HVVHOV�((8��5HJXODWLRQV�9HVVHOV�((8��VWUXFWXUH�9HVVHOV�
((8��DFWV�9HVVHOV�((8��WKH�ULJKW�RI�WKH�8QLRQ��ODZ�DQG�RUGHU�RI�((8��LQWHUDFWLRQ�9HVVHOV�((8�ZLWK�ERGLHV�RI�WKH�8QLRQ�DQG�ZLWK�QDWLRQDO�
FRXUWV�RI�WKH�6WDWH�3DUWLHV�
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ɪ˓ˏ˓ʵʲȱʁǯȱɸǯ

ɪȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˄ʲʹʲˣʺˇȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˕˓ˏˆȱʈ˙ʹʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ
ʹˏˮȱ ˣʺʶ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ȱ ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˟˓˕ːˆ˕˙˭˧˙˭˖ˮȱ ˖˙ʹʺʴˑ˙˭ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑʲȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˙ʾʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˩ˠȱ˭˕ˆ˖˘ʲːˆȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱʹ˓ˊȬ
˘˕ˆˑǯȱɩʺ˖˖˔˓˕ˑ˓ǰȱʹˏˮȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱˑ˙ʾʺˑȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱˆȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˇȱ˖˙ʹǰȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲ˭˧ˆˇȱ ˖˔˓˕˩ȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ʺʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱˑˆˠǯȱʈ˙ʹȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˖˔˓˕˓ʵǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ ˑ˓ȱ ʵȱ ʺʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘ʲˠȱ ˑʺȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘˖ˮȱ ˑ˓˕ː˩ǰȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ˆʺȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːȱ ʵ˩ʴˆ˕ʲ˘˪ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˖˔˓˕˓ʵȱ ʵȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑʲˠȱ˔˓ȱ ʵ˓Ȭ

˔˕˓˖ʲːǰȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆːȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱʵ˄ˮ˘˩ʺȱˆːˆȱ˔˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵ˙ȱʈ˓˭˄ʲǯȱ

ʅˣʺˑ˪ȱʵʲʾˑ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖˓ːȱʹˏˮȱˑʲˏʲʾˆʵʲˑˆˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ
˕ʲʴ˓˘˩ȱʈ˙ʹʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣʻ˘ˊ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱʺʶ˓ȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱˑ˓˕ː˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲǯȱʈ˓˄ʹʲˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱʈ˙ʹ˓ːȱˑ˓˕ːȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ʵȱ ʺʶ˓ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱˆȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ ʺʶ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ̟ ȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ̟ ˙ʹʲːˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆȬ
ˊ˓ʵǯȱʃ˓ȱ˖ʲː˓ˇȱʶˏʲʵˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˊʲˣʺȬ
˖˘ʵʲȱʵ˩ˑ˓˖ˆː˩ˠȱʈ˙ʹ˓ːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˆȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆʺȱʵȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱˆˠȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱˆȱˑʲȱʵ˖ʺːȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǯ

ʈ˙ʹȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲʹˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ːȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺːǰȱˣ˘˓ȱˆȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˓ȱʵȱ ˖˙Ȭ
ʹʺʴˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠǰȱ˫˘˓ȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˘ʲˊʾʺȱˆȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱʹ˓˖˘˙˔ȱʵȱ
ˑʺʶ˓ȱɣ ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ̟ ˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ̟ ȱ˄ ʲˮʵˏʺˑˆˮːˆȱ˓ ʴȱ˓ ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˆȱ
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ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱǻʴʺ˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˇǼȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˏˆˢȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʴʺ˄ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴȱˆ˖ˣʺ˕˔ʲˑˆˆȱʵ˖ʺˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ʵˑ˙˘˕ˆȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ʈ˓˭˄ʲǯȱɪȱ˕ʲˑʺʺȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑˑ˩ˠȱʈ˙ʹ˓ːȱɯʵ˕ɧ˄ʝʈȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠȱʴ˩ˏˆȱ
˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑ˩ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ ˆʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ˑ˓˕ːǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱʈ˙ʹʲǰȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑȱ˓˖˓ʴ˩ˇȱ
ːʺ˘˓ʹȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˔˕ʲʵ˓ːȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ːȱ ʈ˓˭˄ʲǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ ʹˏˮȱ
ˑʲˣʲˏʲȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹʲˣʲȱʵȱʈ˙ʹȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ˆˏˆȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȬ
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ː˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ˆȱ ʺʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲǯȱ ʆ˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˣʲ˖˘ˑ˩ʺȱ ˏˆˢʲȱ
˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓˖˔ʲ˕ˆʵʲ˘˪ȱʲˊ˘˩ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǻʴʺ˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǼȱˑʲʹȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ ʲȱ
ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪ȱ
˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˊȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˄ʲȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯȱɯ˖˘˪ȱːˑʺˑˆʺǰȱˣ˘˓ȱˑ˙ʾˑ˓ȱˆ˄ːʺˑˆ˘˪ȱ˔˓Ȭ
˕ˮʹ˓ˊǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˖ȱ˄ʲ˔˕˓˖˓ːȱ˓ȱʹʲˣʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪Ȭ
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˔˕ˮː˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʈ˓˭˄ʲǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱː˓ʾˑ˓ȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱʈ˙ʹʲȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˘ʺːȱ
ʴ˓ˏʺʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˫˘˓ȱ ˔˕˓ʹˆˊ˘˓ʵʲˑ˓ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓Ȭ
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ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʈ˓˭˄ʲȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ
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˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ˆȱ ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˢʺȬ
ˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ ˆ˄ːʺˑˆ˘˪ȱ ˔˙˘ʺːȱ ʵʵʺʹʺˑˆˮȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑ˓˕ː˩ȱ
ʵȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺȱ ŘŖŗŚȱ ʶǯȱ ˆˏˆȱ
˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˖ʲː˓ˇȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǯȱ
ʈȱˢʺˏ˪˭ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱʈ˙ʹ˙ȱʈ˓Ȭ
˭˄ʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲ˘˪ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˖ȱ
ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˖ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˖ȱˆˠȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʈ˙ʹʲːˆǯȱ

ʈȱs ʺˏ˪˭ȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˟ ˙ˑˊˢˆˆȱ̝ ˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲȱʈ˙ʹȱɯɧʝʈȱ
˖ʵ˓ˆːˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮːˆȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑȱ ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱ ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ʵȱ
ʵˆʹʺȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘˓ʵȱˆǰȱ ˘ʺːȱ ˖ʲː˩ːǰȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘˩ȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲǯȱ ʈȱ
ˢʺˏ˪˭ȱ̆ ˓ʶ˓ǰȱx ˘˓ʴ˩ȱ́ ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ̝ ˕ˆˑˮ˘ˆˮȱʈ˙ʹ˓ːȱː ˓˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘ʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ
˓ʴȱˆʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱȱ˖ȱ˙ˣʻ˘˓ːȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴȬ
ˏʲ˖˘ˆśǯȱ ȱ ʑ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ɯɧʝʈȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˇȱ ʵȱ
˫˘˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǯȱɸȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˘˓ːȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʴʲ˄ʺȱʈ˓˭˄ʲȱ˖ȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱ̂ ʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱ̂ ȱʵˆʹ˓ʵȱ̂ ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˇȱ̂ ȱ
˔˓˕ˮʹˊʲȱˆˠȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˆȱʵʵ˓ʹʲȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺǯ

ʈˊ˕˙˔˙ˏʻ˄ˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱʈ˙ʹʲȱʈ˓˭˄ʲȱǻ˔˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺȱ
́ȱŘȱˊȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˓ȱʈ˓˭˄ʺǼȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ ʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˆ˄ːʺˑˆˏˆȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆ˭ȱ
ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˘˓ˇǰȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ʴˏʲʹʲˏȱʈ˙ʹȱɯʵ˕ɧȬ
˄ʝʈǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱɸ˖˔˓ˏˆˑ˓ʵ˩ːȱɧǯʈǯȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˄ˑʲȬ
ˣˆː˓˖˘˪ȱʵˑʺ˖ʺˑˑ˩ˠȱʈ˘ʲ˘˙˘˓ːȱʈ˙ʹʲȱʈ˓˭˄ʲȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
ʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˆȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ˖ʵʺ˘ʺȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ
˓ˢʺˑˊˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʈ˙ʹʲȱɯʵ˕ɧ˄ʝʈŜǯȱ

UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B���������F�F���GE�H��D�F��H��GI�
�HH���H���FI��E���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

Śȱ ǷȘȐȓȖȎȍȕȐȍ�ȹ���Ȓ�ǬȖȋȖȊȖȘț�Ȗ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ�șȖȦ�
ȏȍ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�
UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B���������F�F���GE�H��D�F��H��GI�
�HH���H���FI��E��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

śȱ ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ��ǸȖȓȤ�ǹțȌȈ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǻ�ǵ�ǵȍȠȈȚȈȍȊȖȑ����
Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ���������

Ŝȱ ǰșȗȖȓȐȕȖȊ� Ǩ�ǹ�� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȍ� ȗȘȈȊȖșțȌȐȍ�� ȖȚ� ǹțȌȈ� șȖȖȉȡȍșȚȊȈ� Ȓ�
ǹțȌț�ǹȖȦȏȈ����ǫȖșțȌȈȘșȚȊȖ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ��±���������ȹ����±�ǹ���������



���

¡ÍÊÍÁ¿�ª��§�

ʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱˆȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˮȱʺʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʺ˧ʻȱʹ˓ȱ
ˊ˓ˑˢʲȱˑʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏˆ˖˪ǰȱ˘˓ȱ˓ˑˆȱʵ˔˓ˏˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱˆȱʹʲˏ˪˦ʺȱ˔˓ʹʵʺ˕Ȭ
ʶʲ˘˪˖ˮȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱʵȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǯȱɼȱ˔˕ˆȬ
ːʺ˕˙ǰȱʴ˩ˏȱˆ˄ːʺˑʻˑȱ˖ʲːȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʈ˙ʹʲȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵȬ
ˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱɯʵ˕ɧ˄ʝʈǰȱ ˘˓ȱ ʺ˖˘˪ȱ ʵȱˑʺʶ˓ȱ ˖˙ʹ˪ˆȱ ˖˘ʲˏˆȱˑʲ˄ˑʲˣʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱɪ˩˖˦ʺʶ˓ȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓ʵʺ˘ʲȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˔ǯŗŖȱ
ʈ˘ʲ˘˙˘ʲǰȱˣ˘˓ȱʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˔˓ʵ˩˦ʲʺ˘ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ˖˙ʹʺˇǯȱ
ʅ˘˖˭ʹʲȱː˓ʾˑ˓ȱ ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ ʵ˩ʵ˓ʹǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ʾʺˏʲˏˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘˪ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑʲʹȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːȱˑʲȬ
˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ˖˙ʹʺˇǰȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺǰȱˣ˘˓ȱ˖˓˖˘ʲʵȱʈ˙ʹʲȱʵȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱˆ˘˓ʶʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓ȱ ʵ˖ʺ˓ʴ˧ʺː˙ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ʈ˓˭˄ʲǯȱ

ʃʺˏ˪˄ˮȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱʈ˙ʹȱɯɧʝʈȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˇȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆˇȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱʺʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺʹ˙˕˩ǰȱ˓ˑȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘˖ˮȱɪ˩˖˦ˆːȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆːȱ˖˓ʵʺ˘˓ːǯ

ɸ˘ʲˊǰȱ ʵȱ ʈ˘ʲ˘˙˘ʺȱ ɯɧʝʈȱ ˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ ˖ȱ ˕ʲˑʺʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲʵ˦ˆːȱ ʈ˙ʹ˓ːȱ ɯʵ˕ɧ˄ʝʈȱ ˖˙ʾʺˑʲȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˮȱ ʈ˙ʹʲȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱʾʲˏ˓ʴȱ ˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱ ˏˆˢǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱˆȱ ˖ȱ
˖˓˄ʹʲˑˆʺːȱˊ˓ˏˏʺʶˆˇȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱ˟˓˕ːˆ˕˙ʺː˩ˠȱˆ˄ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆȬ
˘ʺˏʺˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵȱ˓ȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˠȱ
˖˙ʴ˖ˆʹˆˮˠǰȱ˓ȱːʺ˕ʲˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˠ˓Ȭ
˄ˮˇ˖˘ʵʲǰȱ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ˠȱːʺ˕ǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱ
ˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱˊ˓ˏˏʺʶˆˇȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ːˆȱʹˏˮȱʈ˙ʹʲǰȱ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺȱȍʵȱˣʲ˖˘ˆȱʵ˩ʵ˓ʹʲȱ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˆȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˊ˓ː˔ʺˑ˖ˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ːʺ˕ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱʶ˕˙˔˔˩ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹˏˮȱʈ˙ʹʲȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕ˆȱ
ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȎŝǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʈ˙ʹȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˓˕ʶʲˑʲǰȱ ˔˓ʹȱ ˖ʵ˓ˆːȱ ˆːʺˑʺːȱ ʵ˩ˑ˓˖ˮ˧ʺʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱ
ʹ˕˙ʶˆːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆǰȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱˣʺʶ˓ȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱː˓ʾʺ˘ȱ
˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱ́ ȱ̝ ˓ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ̞ ʲ˄ˑ˩ˠȱ̂ ˑ˘ʺ˕˔˕ʺ˘ʲˢˆˇȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɮ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺȱŘŖŗŚȱʶǯȱȱ

ɧˑʲˏˆ˄ȱʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱʵȱˑʻːȱ
ˏˆ˦˪ȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˙ˑˊ˘˓ʵȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑ˓ȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖Ȭ
ʹˆˊˢˆˆȱʈ˙ʹʲǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʈ˙ʹȱ ˔˓ȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˆ˭ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲȱˆˏˆȱ˓˕ʶʲˑʲȱʈ˓˭˄ʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ˕ʲ˄˨Ȭ
ˮ˖ˑʺˑˆʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ȱ˄ʲˮʵˏʺȬ
ˑˆ˭ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱˆȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲȱˆȱʈ˙ʹʲȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
ʈ˓˭˄ʲȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːˆȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮːˆȱǻ˖˘ǯȱŚŜǼǯ

ʈ˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ʵȱʈ˘ʲ˘˙˘ʺȱ ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆʺȱʈ˙ʹʲȱ
˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˆːȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮǰȱ
ˑ˓˖ˮ˧ʺʶ˓ȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ǻ˖˘ǯȱ şŞǼǯȱ ʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˖ʲːˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ǰȱˊʲˊˆʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑ˩ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱʵȱʈ˙ʹȱ˄ʲȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆȬ
ˮːˆǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱ˘ʲˊˆˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˙˄ˊˆːǯ

ʃʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˙ʹ˩ȱ ʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ ˕ʲʴ˓˘ʲȱ ˔˓ȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱʲˊ˘˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱˆȱˆːʺˑˑ˓ȱ˓ˑˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ
˔˕ʲʵˆˏʲȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˑ˓˕ːȱ
˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʈ˙ʹʲȱʈ˓˭˄ʲȱˆȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˙ʹ˓ʵǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱˑʲȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆʺȱˑ ˓˕ːȱ̝ ˕ʲʵʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˭˄ʲȱɻ ˖ʺːˆȱˑ ʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˙ʹʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˓ȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʺȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǯȱ

ŝȱ ȗ���� ǹȚȈȚțȚȈ� ǹțȌȈ� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� șȖȦȏȈ�� >ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�
GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������F����D�G�D����G���D�E���H��
��E���H�HDI�����ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ����������������

ʈˊˏʲʹ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊʲˮȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ǻɯʝɼǼȱ ʵ˖ʻȱ ˣʲ˧ʺȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ ʲˊ˘˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʲȬ
˔˕ˮː˙˭ȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˏˆˢǰȱ ʲȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ ˑ˓ȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲ˘˪ȱ ʺʻȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱː˓ʾˑ˓ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱʈ˙ʹʺȱʈ˓˭˄ʲǯȱ ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʈ˘ʲ˘˙˘ȱ
ɯɧʝʈȱ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱ
ʲˊ˘˓ʵȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ȍˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːȎǰȱ ˊȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˖ˮ˘˖ˮȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˏˆˢʲȱ ˆȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲȬ
˘ʺˏˆǯȱʕʲ˖˘ˑ˩ʺȱˏˆˢʲȬˑʺ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏˆȱ˓˖˘ʲˏˆ˖˪ȱ ʵˑʺȱ˭˕ˆ˖Ȭ
ʹˆˊˢˆˆȱʈ˙ʹʲǰȱˠ˓˘ˮȱˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˘ʲˊʾʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲ˘˕˓ˑ˙˘˩ȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮːˆȱ ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆǯȱ ʝ˘˓ȱ ˑʺ˔˕ˆʺːˏʺː˓ȱ ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ː˙ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˖˓˭˄˙ǰȱ ˔˓˖˘ʲʵˆʵ˦ʺː˙ȱ ˔ʺ˕ʺʹȱ
˖˓ʴ˓ˇȱˢʺˏ˪ȱ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱ
ˏˆˢǯȱɮˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˫˘˓ˇȱˢʺˏˆȱʵ˖ʺȱˣʲ˖˘ˑ˩ʺȱˏˆˢʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˊʲ˖ʲȬ
˭˧ˆˠ˖ˮȱˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǯ

ɮˏˮȱ̇ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ̋ ʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ̝ ˕ʲʵʲȱʈ˓Ȭ
˭˄ʲȱʵʲʾˑ˩ːȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔ˏ˓ʹ˓˘ʵ˓˕ˑ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʈ˙ʹʲȱ˖ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ʺȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ ˔˓ȱ ˔˕˓ʵʺȬ
ʹʺˑˆ˭ȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱʲˊ˘˓ʵȱʈ˓˭˄ʲȱ
ʵ˖ʺːˆȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǯ

ɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ ː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱ ˆȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ ˄ʲȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ȱʈ˓Ȭ
˭˄ʲǰȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱǻ˔ǯȱŚȱˆȱ˔ǯȱŚřȱʆ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ȱɯʝɼǼǰȱʲȱ
ʈ˓ʵʺ˘ȱ ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ˓ˢʺˑˆʵʲʺ˘ȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ ː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱ ˆȱ ˊ˓ˑȬ
˘˕˓ˏˮȱ ˄ʲȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ ʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ
ʵȱ˔˕ʲʵ˓ȱɯɧʝʈǯ

ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ˔˓ȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲːȱ
˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱ ˏˆʴ˓ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ȱ˟ʲˊ˘ȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺȬ
ˑˆˮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˆˏˆȱ˙˖˘ʲȬ
ˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˟ʲˊ˘ȱˆˠȱˑʺ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮǯȱʈ˘ʲ˘˙˘ȱʈ˙ʹʲȱ ǻ˔ǯȱ ŗŖŘǼȱ˔˕ʺʹȬ
˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʈ˙ʹȱ ˑʺȱ ˖˓˄ʹʲʻ˘ȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ
˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˖˙ʹʲȱˑʺȱˆ˄ːʺˑˮʺ˘ȱˆȱǻˆˏˆǼȱˑʺȱ˓˘ːʺˑˮʺ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
ˑ˓˕ːȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ ˑ˓˕ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵǯȱ

ɼʲˊȱʵ˩˘ʺˊʲʺ˘ȱˆ˄ȱʵ˩˦ʺˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱˆːʺ˭˧ʲˮ˖ˮȱˑʺ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʻˑˑ˓˖˘˪ȱ ʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˑʲ˖˙˧ˑʲˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘˪ȱʵȱʴ˓ˏʺʺȱˣʻ˘ˊ˓ːȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ȱ˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱ̂ ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ̝ ˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǱȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓ ȱ̝ ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺȱ̟ ʲː˓ʶ˓ȱ
˔ʺ˕ʺˣˑˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕˓ʵȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆˆȱʵȱ
ˑʺʶ˓ȱ̆ ʲˊˆˠȱ̡ ˊ˘˓ʵǰȱ́ ʲˊȱː ˓ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˄ ʲˊ˓ˑ˩ǰȱˮ ʵˏˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ˓ ˕ˆʺˑ˘ˆȬ
˕˓ːȱʹˏˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ˔˕ˆȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ
ˑ˓˕ːȱˑ ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱx ˘˓ȱ̝ ˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ́ ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ̟ ʴˏˆʾʺˑˆˮȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˩ːȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːǯ

ʍˣˆ˘˩ʵʲˮȱʵ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺǰȱʵȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ
˖˓˭˄ʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʵȱˆʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵǯȱɪȱ˖˘ǯȱŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺȱʹʲˑȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑʲȱ˖ʵ˓ʺ˓ʴ˕ʲ˄ˑʲˮȱ
ˆʺ˕ʲ˕ˠˆˮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵ˩ʶˏˮʹˆ˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭Ȭ
˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺǰȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱʈ˓˭˄ʲȱ ˖ȱ ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺȬ
ˑˆˮȱɪ˩˖˦ʺʶ˓ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʵʺ˘ʲǰȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
ˆȱ ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˮȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
ʵʺ˘ʲǰȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˮȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱ˔˕ˆˮ˘˩ʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˆˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǯȱɩ˓ˏ˪˦ʺȱˊȱ˔˕ʲȬ
ʵ˙ȱʈ˓˭˄ʲȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱˊʲˊȱʶˏʲʵˑ˩ˇȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆǰȱˑʺȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ȱˑˆˊʲˊˆˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵǯȱ

ʅʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ ʵˑˆːʲˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˖˘ǯȱ śŖȱ ʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱ ʈ˙ʹʲȱ
ɯɧʝʈȱǻʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺȱ́ȱŘȱˊȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˙Ǽǰȱʹˏˮȱˢʺˏʺˇȱʈ˙ʹʲȱ˔˕ˆʵʺȬ
ʹʺˑʲȱ ʹ˕˙ʶʲˮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵʲˮȱ ʴʲ˄ʲǱȱ ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
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ˆȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱ
ˆȱ ˆˑ˩ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˖˔˓˕ʲǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˮȱ
˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˓ʴ˩ˣʲˇȱ ˊʲˊȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ʵ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǯȱʊ˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱʹʲ˘˪ȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱˑʲ˖˘˙˔ˆ˘˪ȱ ʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ ʵȱ
˔ʺ˕ʺˣˑʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ɪȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ʲˊ˘˩ȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ːˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆǰȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱˑʺȱʵˊˏ˭ˣʺˑ˩ǰȱˑʺȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑ˓ȱ ˆˠȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺǰȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˆȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ
ˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˖˘ǯȱŜȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˓ȱˆˠȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱ˖˙ʹʲːˆȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲȬ
ˑʲːˆǯȱɪȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ˖ˆ˘˙Ȭ
ʲˢˆˮǰȱ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵʲʾˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˓ʵȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱʵȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˔˓ȱ
ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲȱː˓ʾʺ˘ȱ
ˑʲˣˆˑʲ˘˪˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲǰȱˆːˆȱʾʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲȬ
ʺ˘˖ˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǯȱ

ʈ˘ʲ˘˙˘ȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱʹ˓˔˙˖ˊʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʈ˙ʹʲȱʈ˓˭˄ʲǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔ǯȱŗŗŚȱʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱʈ˙ʹʲȱʵȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ʈ˙ʹʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊȱ
ʵ˔˕ʲʵʺȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱʵȱɪ˩˖˦ˆˇȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓Ȭ
ʵʺ˘ȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱːʺ˕ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱʺʶ˓ȱˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆʺːǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˔ǯȱ ŗŗśȱ ʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
ɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʈ˙ʹʲǰȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱ ʵ˔˕ʲʵʺȱ
˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱʵȱʈ˙ʹȱ ˖ȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ːȱ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱːʺ˕ȱ˔˓ȱʺʶ˓ȱˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆ˭ǯȱ ɪȱ ˘˓ʾʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆʺˇȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ
ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ʈ˙ʹʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ɪ˩˖˦ˆˇȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˓ʵʺ˘ǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˓˕ʶʲˑȱ ʈ˓˭˄ʲǯȱ ɸ˄ȱ
˫˘˓ʶ˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʈ˓ʵʺ˘ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵˠ˓ʹˮ˘ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˩ȱ˖˘˕ʲˑȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱˆȱʴ˙ʹʺ˘ǰȱʵȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱ˖ˣʻ˘ʺǰȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ
˖˙ʹ˪ʴʺȱˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʈ˙ʹʲǰȱˆȱʹʲˏʺˊ˓ȱˑʺȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱ
ʵ˩ʴ˓˕ȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ʵȱ ˖˘˕ʲˑȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˖ʹʺˏʲˑȱ ʵȱ
˔˓ˏ˪˄˙ȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈǯȱ

ʍˣˆ˘˩ʵʲˮǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ˆˑˆːʲʺː˩ˠȱ
˓˕ʶʲˑʲːˆȱʈ˓˭˄ʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǰȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˮʵˏˮ˭˘Ȭ
˖ˮȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺǰȱ ʲȱ ˑʺȱ ˊʲˊˆʺȬˏˆʴ˓ȱ ˆˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ
˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʵ˕ˮʹȱˏˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˕ʺʹȬ
˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈ˓˭˄ʲǯȱʆ˕ʺʹȬ
˙˖ː˓˘˕ʺˑˑʲˮȱ ʹˏˮȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˔˓ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːȱ ʵȱʈ˙ʹʺȱʈ˓˭˄ʲȱˑʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆʺˇȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱˆˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˘ʲˊˆˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǯ

ʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʵȱʍˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱʈ˓˭˄ʲȱˑʺȱ˕ʺ˦ʻˑȱ
ʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǰȱ
ʺʶ˓ȱ˔˓˖˘ʲ˕ʲˏʲ˖˪ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ˆ˘˪ȱɧ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔ʲˏʲ˘ʲȱʵȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑȬ
ˑ˓ːȱʺ˭ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆʵȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ːȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǯ

ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˓˭˄ȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʵ˩˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ
˖ʵ˓ˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˖ȱ˙ˣʻ˘˓ːȱʵ˩˦ʺ˔˕ˆʵʺʹʻˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǯȱɪ˩ˑ˓˖ˮȱ˖ʵ˓ʻȱ˔ʺ˕ʵ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱŘŞȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗśȱʶǯȱ˔˓ȱ
ʾʲˏ˓ʴʺȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮȱȮȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏˮȱʊʲ˕ʲȬ
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ɪ˖ʺ˖˘˓˕˓ˑˑ˭˭ȱ˓ˢʺˑˊ˙ȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱʹʲˏȱ
ɸ˖˔˓ˏˆˑ˓ʵȱ ɧǯʈǯǰȱ ˖˕ʲʵˑˆʵȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ
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ˑˆˆȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯɧʝʈǰȱ ʶ˓˕ʲ˄ʹ˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˖˘ˆˣˑʺʺǰȱ ˣʺːȱ ˊ˕ʲˇˑʺȱʾʺ˖˘ˊʲˮȱ
˔˓˄ˆˢˆˮȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯʵ˕ɧ˄ʝʈǰȱ ˆȱ ʵȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆ˭ȱˢʺˏˆȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱʈ˙ʹ˓ːȱ
ˆȱɯʝɼȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˄ʲȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱʈ˓˭˄ʲȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵşǯȱ

ɸ˘˓ʶˆȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ ʵȱ ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ
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ˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱˆʶ˕ʲ˘˪ȱ˕˓ˏ˪ǰȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˙˭ȱ˘˓ˇǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱˆʶ˕ʲ˭˘ȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˙ʹ˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˖˙ʹ˩ȱ
˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ ˓˖˓ʴ˓ˇȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˓ˇǰȱ ʵ˩˘ʺˊʲ˭˧ʺˇȱ ˆ˄ȱ ˘˓ʶ˓ȱ ˟ʲˊ˘ʲǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱ ˖˓˄ʹʲ˭˘˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʹˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˢʺˏʺˇǰȱ ˊ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˖ʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ ˙˘ʵʺ˕ʾȬ
ʹʲ˭˘ȱ ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ǰȱ ˓ʴ˨ʻːȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˘ȱ
ʴ˭ʹʾʺ˘ǰȱˑʲ˄ˑʲˣʲ˭˘ȱ˖˙ʹʺˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘ȱˆȱˆ˄ːʺˑˮ˭˘ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˫˘ˆȱ˖˙ʹ˩ȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˩ȱ˘˓ˏˊ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱˆȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ǯ

ʆ˓˫˘˓ː˙ȱʈ˙ʹȱɯɧʝʈȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱʵ˖ʺːˆȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲːˆȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ːȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ːȱ ˓˕ʶʲˑ˓ːǰȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆːȱʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔˕ʲʵʲȱʈ˓˭˄ʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
ʹʲˑˑ˓ː˙ȱʈ˙ʹ˙ȱʺ˧ʻȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘˓ˆ˘ȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˖ʵ˓˭ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓˖˘˪ǰȱ ʹˏˮȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˓ˑȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ˑʲʹʻʾˑ˩ːȱ ȍ˄ʲ˧ˆ˘ˑˆˊ˓ːȎȱ
˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲŗŖǯȱ ʈ˕ʺʹˆȱ
˖˙ʹʺˇȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ ˆʹ˙˘ȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˩ʺȱ ʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˆȱ ˔˓ȱ
ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʵʲʾˑ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ
˕˓ˏˆȱʈ˙ʹʲȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˓ȱˑʲˠ˓ʾʹʺȬ
ˑˆ˭ȱˏ˙ˣ˦ʺˇȱː˓ʹʺˏˆȱˑʲ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǯ

ʈ˕ʺʹˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱˆ˄ȱˑˆˠȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʵ˄ˮ˘˪ȱ ˑʲȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆʺȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˑʲȬ
˔ˆ˖ʲˑˆ˭ȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱˣ˘˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱʵȱˑˆˠȱʲ˕Ȭ
ʶ˙ːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ː˓˘ˆʵˆ˕˓ʵ˓ˣˑ˓ˇȱ
ˣʲ˖˘ˆǯȱ ɮ˓ˊ˘˓˕ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˊȱ ɧǯʈǯȱ ʈːʴʲ˘ˮˑȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˖˙ʹʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱˆȱˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˮȱˆ˄ȱ˓ˢʺˑˊˆȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱʵ˩ˑ˓˖ˆː˩ˠȱˆːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱˆ˄ȱʶˏ˙ʴˆˑ˩ȱˆˠȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮǰȱ ʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˏ˓ʶˆˣˑ˓˖˘ˆȱ ˆ˄ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
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ɮʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘ʲˢˆˮȱ ʵȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠȱ
ʈ˙ʹʲȱɯʵ˕ɧ˄ʝʈȱˑʺȱʵ˖ʺʶʹʲȱʴ˩ˏʲȱˑʲȱ˖ʲː˓ːȱʵ˩˖˓ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǰȱ˔˓Ȭ
˫˘˓ː˙ȱ ʺʻȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱ ʵȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯɧʝʈȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ ʺː˙ȱ
˖˘ʲ˘˪ȱ˙ʵʲʾʲʺː˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǯȱʃʺ˖˓Ȭ
ːˑʺˑˑ˓ǰȱʈ˙ʹȱɯɧʝʈȱʹ˓ˏʾʺˑȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲǰȱ
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ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˙ʹ˓ʵǰȱˣ˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǯȱ ɮˏˮȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˫˘˓ˇȱ
ˢʺˏˆȱˏ˓ʶˆˣˑ˓ȱʵȱˊʲʾʹ˓ːȱ˔˕ˆˑˆːʲʺː˓ːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱʹʲʵʲ˘˪ȱ˖˖˩ˏȬ
ˊˆȱˑʲȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘ʲːǰȱ
ʶʹʺȱ ˫˘˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ǰȱ ˑʲȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱ
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˦ʺˑˆˇǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱʵȱː˓˘ˆʵˆ˕˓ʵ˓ˣˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʈ˙ʹǰȱʴ˙ʹ˙ˣˆȱ
˓˕ʶʲˑ˓ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǰȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ
ʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘ʲˢˆ˭ȱ˖ȱ˖˖˩ˏˊʲːˆȱˑʲȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱ˔˕ʲʵʲǯ
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˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆǰȱ ˑʲˏʲʾˆʵʲˮȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˓ȱ ʵ˖ʺːˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ˆȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖˙ʹʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕˓ːȱʈ˓ˊ˓ˏ˓ʵ˓ˇȱʃǯɧǯȱʵȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱȍʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ˕˓ˏ˪ȱʈ˙ʹʲȱ
ˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲʺ˘ȱ ˄ʲȱ ˖ˣʻ˘ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ˖˙ʹʺˇ˖ˊˆːȱ
ʲˊ˘ˆʵˆ˄ː˓ːȎŗŘǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ́ ˏˮȱ́ ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˫ ˘˓ʶ˓ȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ̞ ʲ˖Ȭ
˦ˆ˕ˆ˘˪ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈǯ

ʊ˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ ˣʻ˘ˊˆʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲȱ ɯɧʝʈȱ ˖ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˆȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲːˆǯȱ ɮˏˮȱ ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˖ʺȱ
˘˕ˆȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʹ˕˙ʶȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ːȱˆȱ
˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ˓ʴ˧ʺˇȱˢʺˏˆȱȬȱȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǯȱ

ʆ˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˙ʴʺʾʹʲʺ˘ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘˪ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ
ˑ˓˕ːȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲˠȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ
ˣ˘˓ȱʹ˓˖˘ˆʶʲʺ˘˖ˮȱ˔˙˘ʺːȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǯȱ
ʆ˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱʃʺ˦ʲ˘ʲʺʵʲȱʊǯʃǯȱˆȱʹ˓ˊ˘˓˕ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊȱʈːʴʲȬ
˘ˮˑȱɧǯʈǯȱ ʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮǰȱ ˣ˘˓ȱʈ˙ʹȱʈ˓˭˄ʲȱˑʺȱ ˖ː˓ʾʺ˘ȱ ʵȱ
˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˆȱ
˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱʺ˖ˏˆȱ˖˙ʹ˪ˆȱˑʺȱʴ˙ʹ˙˘ȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ˙ʴʺʹˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ʺǰȱʵ˄ʵʺ˦ʺˑˑ˩ʺǰȱ˔˕˓ʹ˙ːʲˑˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮŗřǯȱʝ˘ˆȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱ
˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ȱʹ˓ȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ǰȱ˔˓ˊʲȱʈ˙ʹȱʈ˓˭˄ʲȱˑʺȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵȱˆȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓Ȭ
˕ʺˑˆˮȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲʺ˘ȱ˓ʴ˕ʲ˄ʺˢȱ˘˓ˏȬ
ˊ˓ʵʲˑˆˮȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱˆȱʲˊ˘˓ʵǰȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʈ˓˭˄ʲǯȱʝ˘˓ː˙ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˆʺȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱˆˑˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱʈ˓˭˄ʲȱʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǯ

ʈ˙ʹ˙ȱɯɧʝʈȱ̝ ˕ʺʹ˖˘˓ˆ˘ȱ̞ ʺ˦ˆ˘˪ȱ̟ ˏ˓ʾˑ˩ʺȱɻ ˓˔˕˓˖˩ǰȱ̝ ˓ȱ́ ˓˘˓Ȭ
˕˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱʈ˓˭˄ʲȱˑʺȱ˖ː˓ʶˏˆȱʹ˓˖˘ˆˣ˪ȱʺʹˆˑ˓ʶˏʲ˖ˆˮǯȱʇʲ˄˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆʺȱ˫˘ˆˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ːȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ ˘˙˔ˆˊ˓ʵ˩ˠȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇǰȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ˓ʴ˧ˆˠȱ˕˩ˑˊ˓ʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ
˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆːˆ˖ˮȱ ˑʲȱ ˖˘˓ˏ˪ȱ ˕ʲ˄ˑ˓ːȱ
˙˕˓ʵˑʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱʅˣʺˑ˪ȱ ʵʲʾˑ˓ˇȱ ˄ʲʹʲˣʺˇȱ ˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱʴʲˏʲˑ˖ʲȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˆȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲǯȱʇ˓ˏ˪ȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱˊʲˊȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˔˓˖˘ʺȬ
˔ʺˑˑ˓ȱɻ ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˘˪ǰȱ˓ ˑȱ̝ ˕ˆ˄ʵʲˑȱ̇ ˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱ̞ ʲʵˑ˓ʵʺ˖ˆʺȱː ʺʾʹ˙ȱ
˓˕ʶʲˑʲːˆȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ŗŘȱ ǹȖȒȖȓȖȊȈ�ǵ�Ǩ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ��ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ�șțȌȈ�ǹȖȦȏȈ�
���/H[�5XVVLD��±���������ȹ�����

ŗřȱ ǵȍȠȈȚȈȍȊȈ� Ǻ�ǵ�� ǭȌȐȕȖȖȉȘȈȏȕȖȍ� ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ� ±� ȞȍȓȤ� ǹțȌȈ�
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ǹȖȦȏȈ����ǮțȘȕȈȓ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȟȈșȚȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ����
��������ȹ����������ǹ�������ǹȔȉȈȚȧȕ�Ǩ�ǹ��ǷȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�ǹțȌȈ�ǭȊȘǨȏȅǹ�
Ȋ�șȐșȚȍȔȍ�ȖȘȋȈȕȖȊ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȖșțȌȐȧ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�HXUDVLDODZ�UX��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������ȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʴʹ˕ʲ˖˙ˏ˓ʵȱɯǯɩǯȱɼȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱˆȱˑʲʹȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺȱ ʺʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ȦȦȱ ʂʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ
ǻśȱ ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ ŘŖŗŚȱ ʶǯǼȱ ȍʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȎǯȱȬȱɧ˖˘ʲˑʲǰȱŘŖŗśǯȱ

Řǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɼǯɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱȦȦȱ��¡ȱ������ǯȱȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱřǯ

řǯȱ ɸ˖˔˓ˏˆˑ˓ʵȱɧǯʈǯȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆʺǱȱ˓˘ȱʈ˙ʹʲȱ˖˓Ȭ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˊȱʈ˙ʹ˙ȱʈ˓˭˄ʲȱȦȦȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŗśǯȱ
Ȭȱ́ȱŗǯȱ

Śǯȱ ɸ˖˔˓ˏˆˑ˓ʵȱɧǯȱʈǯȱʆʺ˕ʵ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈǱȱ˕ʺʵˆȬ
˄ˆˮȱ ˑʲ˖ˏʺʹ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˆ˖˔˩˘ʲˑˆʺȱ ˆ˖ˊ˙˦ʺˑˆʺːȱ ȦȦȱ ʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȯȱŘŖŗŜǯȱȯȱ́ȱŚǯ

śǯȱ ɼʺːʴʲʺʵȱɳǯȱʈ˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˟˙ˑˊˢˆȬ
˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˭˄ʲȱȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆʺǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱŘȱǻŗŞǼǯ

Ŝǯȱ ȱʂ˩˖ˏˆʵ˖ˊˆˇȱʆǯʆǯȱɼȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱʈ˙ʹʲȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱ ȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ǯȬȱŘŖŗśǯȱȬȱ́ȱŞǻŗŗŘǼǯȱ

ŝǯȱ ʃʺ˦ʲ˘ʲʺʵʲȱ ʊǯʃǯȱ ɯʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ Ȯȱ
ˢʺˏ˪ȱʈ˙ʹʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱ ȦȦȱɳ˙˕ˑʲˏȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱŘŖŗśǯȬȱ́ȱřǻŞşǼǯȱȱ

Şǯȱ ʃʺ˦ʲ˘ʲʺʵʲȱ ʊǯʃǯȱ ʈ˙ʹȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱşȱǻŗŖŖǼǯȱȱȱ

şǯȱ ʈːʴʲ˘ˮˑȱ ɧǯʈǯȱ ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ ȍ˓˖˓ʴ˓˖˘ˆȎȱ ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹȬ
ˊʲȱ ʊʲː˓ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲȱ ʵȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯʵ˕ɧ˄ʝʈȱ
˔˓ȱ˔˕˓ˊʲ˘ˑ˩ːȱ ʵʲˏˊʲːȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱŞȱǻŜřǼǯȱ

ŗŖǯȱ ʈ˓ˊ˓ˏ˓ʵʲȱ ʃǯɧǯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮǱȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˖˙ʹʲȱʈ˓˭˄ʲȱȦȦȱ��¡ȱ������ǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȬȱ́ȱŗŗǯȱȱ

ŗŗǯȱ ʊ˓ˏ˖˘˩ˠȱ ɪǯʁǯȱ ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ˖˙ʹʲȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ǻˑʲȱ˔˕ˆːʺ˕ʺȱʹʺˏʲȱ ȍɸʆȱʊʲ˕ʲȬ
˖ˆˊȱɼǯʆǯȱ˔˕˓˘ˆʵȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȎǼȱȦȦɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱřǯ

ŗŘǯȱ ʘˆˑˊʲ˕ʺˢˊʲˮȱ ɫǯɫǯȱ ʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ʹˏˮȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯʵ˕ɧ˄ʝʈȱ
ˆȱ ʊʲː˓ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ȦȦȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱȍʊ˙ˑˊˆˑ˖ˊˆʺȱˣ˘ʺˑˆˮȎǱȱ˖ʴǯȱ
ʹ˓ˊˏǯȱˆȱ˖˘ǯȱɪ˩˔ǯȱŘȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɧǯʈǯȱɸ˖˔˓ˏˆˑ˓ʵʲǰȱɧǯɧǯȱɩʲȬ
˘ʲˏ˓ʵʲǯȱȬȱʂǯǱȱɸɼɮȱȍɶʺ˕ˢʲˏ˓ȬʂȎǰȱŘŖŗŘǯȱ

ŗřǯȱ ����ȱ �ǯȱ ���������������ȱ ��ȱ ������Ǳȱ �����������ȱ ���ȱ
��������������ǰȱ������Ȧȱŗşşşǯȱ

ŗŚǯȱ ������ȱ �ǯȱ �������ȱ �� ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������¢ǯȱ
�������������ȱ ��������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ 	�����ȱ ���������ȱ
������¢ǰȱ���������ȱ���������¢ȱ�����ǰȱŘŖŖřǯ
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£¯¬§¬��¬¿Ñ¿ÊÇÞ�¢ÄÍÏÂÇÄÁÌ¿�
ÃÍÉÑÍÏ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ�Ì¿ÒÉ��Æ¿ÐÊÒÅÄÌÌÚÈ�ÝÏÇÐÑ�¯³��ÂÊ¿ÁÌÚÈ�Ì¿ÒÖÌÚÈ�ÐÍÑÏÒÃÌÇÉ�§ÌÐÑÇÑÒÑ¿
Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�Ç�ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÄÌÇÞ�ÎÏÇ�®Ï¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ�¯³��ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ

©¯�°¬²´¡��¤ÊÇÆ¿ÁÄÑ¿��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍÁÌ¿
ÎÍËÍØÌÇÉ�ÐÒÃÛÇ�£ÄÁÞÑÍÂÍ�¿ÏÀÇÑÏ¿ÅÌÍÂÍ�¿ÎÄÊÊÞÕÇÍÌÌÍÂÍ�ÐÒÃ¿��¿ÐÎÇÏ¿ÌÑÉ¿�§ÌÐÑÇÑÒÑ¿
Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�Ç�ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÄÌÇÞ�ÎÏÇ�®Ï¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ�¯³

°¤«§ª½±§¬��¬¿Ñ¿ÊÛÞ�¢ÄÌÌ¿ÃÛÄÁÌ¿�
ÃÍÉÑÍÏ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ�Ì¿ÒÉ��Æ¿ÁÄÃÒÝØÇÈ�ÍÑÃÄÊÍË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ�Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�Æ¿ÏÒÀÄÅÌÚÔ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�§ÌÐÑÇÑÒÑ¿�Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�Ç�ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÄÌÇÞ�ÎÏÇ�®Ï¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ�¯³

®¯ ª¤«º�³¯«§¯¡�¬§¾�«¤´�¬§¦«��¯�¦¯¤·¤¬§¾�§¬¡¤°±§µ§¬¬º´�
°®¯¡�¡�¤�¼°��¡¦¢ª¾£�°��¯°°§¨°©¢� ¤¯¤¢���

¢¿Ï¿ÌÑÇÞ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ� Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÞ� ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÔ� ÐÎÍÏÍÁ� ÞÁÊÞÄÑÐÞ� ÍÃÌÍÈ� ÇÆ�
Á¿ÅÌÄÈ×ÇÔ�Â¿Ï¿ÌÑÇÈ��ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÞÄËÚÔ�ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍËÒ�ÇÌÁÄÐÑÍÏÒ��£ÄÈÐÑÁÒÝØÄÄ�ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ�
ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ�Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ�ËÄÔ¿ÌÇÆËÚ�Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÞ�ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÔ�ÐÎÍÏÍÁ��¬ÄÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍ�
Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÎÏÄÎÞÑÐÑÁÒÄÑ� ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍËÒ� Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ� ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÔ� ÐÎÍÏÍÁ�� ¡�
ÐÑ¿ÑÛÄ� ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄÑÐÞ� ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ� ÐÒÃÍÁ� Á� Ö¿ÐÑÇ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÞ� ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÍÂÍ�
Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�� �Ì¿ÊÇÆ� ÎÏ¿ÉÑÇÉÇ� ÎÍÆÁÍÊÇÊ� ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÞ�� É¿É� ÎÍ�
ÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ� ÍÑÄÖÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�� Ñ¿É� Ç� ÎÍ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ�
ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÞ�ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÈ�Á�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ô�¤�¼°�

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÇ�� ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌ¿Þ� ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�� ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄ� ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÇ��
ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇÄ�ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÞ�Í�Æ¿ØÇÑÄ�É¿ÎÇÑ¿ÊÍÁÊÍÅÄÌÇÈ��Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ�ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÔ�ÐÎÍÏÍÁ��
ÐÒÃÄÀÌ¿Þ�ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿��ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ�ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÈ�¿ÏÀÇÑÏ¿Å�

'2521,1$�1DWDOLD�*HRUJLHYQD
3K�'��LQ�/DZ��KRQRUHG�ODZ\HU�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��FKLHI�UHVHDUFKHU�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�OHJLVODWLRQ�DQG�
FRPSDUDWLYH�ODZ�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��SURIHVVRU

.5$6128.+29$��(OL]DYHWD�$OH[DQGURYQD
DVVLVWDQW�WR�WKH�MXGJH�RI�WKH�1LQWK�DUELWUDWLRQ�DSSHDO�FRXUW��JUDGXDWH�VWXGHQW�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�OHJLVODWLRQ�DQG�
FRPSDUDWLYH�ODZ�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

6(0,/<87,1$�1DWDOLD�*HQQDGLHYQD
3K�'��LQ�/DZ��KHDG�RI�WKH�GHSDUWPHQW�RI�FLYLO�OHJLVODWLRQ�RI�IRUHLJQ�FRXQWULHV�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�OHJLVODWLRQ�DQG�
FRPSDUDWLYH�ODZ�XQGHU�WKH�JRYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

/(*$/�$63(&76�2)�7+(�,19(670(17�',6387(6�5(62/87,21�0(&+$1,60�
:,7+,1�(85$6,$�(&2120,&�81,21��5866,$1�9,(:���

(IIHFWLYH�DQG� IDLU�GLVSXWH� UHVROXWLRQ� LV�RQH�RI� WKH�PRVW� LPSRUWDQW�JXDUDQWHHV��SURYLGHG� IRU� WKH�
IRUHLJQ�LQYHVWRUV�E\�D�UHFLSLHQW�VWDWH��7KH�SUHVHQW�5XVVLDQ�UHJXODWLRQ�SURYLGHV�IRU�WKH�YDULRXV�SRVVLELOLWLHV�
IRU�WKH�GLVSXWH�UHVROXWLRQ��,QVXIILFLHQW�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�LPSHGHV�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�UHVROXWLRQ�
RI� WKH� LQYHVWPHQW� GLVSXWHV�� $QDO\VHV�RI� WKH�SUDFWLFH�RI� WKH�5XVVLDQ� FRXUWV� DIIRUGV� WR� IRUPXODWH� WKH�
VXJJHVWLRQV�IRU�WKH�LPSURYHPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�OHJLVODWLRQ�DV�ZHOO�DV�WKH�LQYHVWPHQW�UHJXODWLRQ�ZLWKLQ�
(XU$VLD�(FRQRPLF�8QLRQ�

.H\ZRUGV�� LQYHVWPHQWV�� IRUHLJQ� LQYHVWPHQWV�� LQYHVWPHQW� GLVSXWHV� UHVROXWLRQ�� QDWLRQDO� FRXUWV��
FRPPHUFLDO�DUELWUDWLRQ��ELODWHUDO�LQYHVWPHQW�WUHDWLHV�

¤¡¯�¦§¨°©�¾�§¬±¤¢¯�µ§¾

ɶˑʲˣʺˑˆʺȱ˟ ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱː ʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ̞ ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵȱʵȱɯɧʝʈȱˆȱʺʶ˓ȱ˫ˏʺːʺˑ˘˩

ɪ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˖˔˓˕˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱˣʲ˖˘ˑ˩ːȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮȬ
ʺ˘ȱ˓ʹˑ˙ȱˆ˄ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺː˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˙ȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲŗǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ʵȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ

ŗȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǬȖȘȖȕȐȕȈ�ǵ�ǫ���ǹȍȔȐȓȦȚȐȕȈ�ǵ�ǫ��ǷȖ�
ȘȧȌȖȒ�ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȧ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȝ�șȗȖȘȖȊ�ȒȈȒ�ȜȈȒȚȖȘ��țȓțȟ�
ȠȈȦȡȐȑ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȑ�ȒȓȐȔȈȚ���ǪȖȗȘȖșȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�
ȟȈșȚȕȖȋȖ��șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�Ȑ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ�

ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʈ˓˭˄ȱ
ǻɯɧʝʈǼǰȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑ˩ȱ
ʵȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ ˆȱ ʶʲ˕ː˓Ȭ
ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ȱ ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǯȱʊʲˊʲˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱˆȦˆˏˆȱˊ˓˓˕ʹˆȬ
ˑʲˢˆˑʲˢˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ
˕˩ˑˊʲȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ɯɧʝʈǰȱ ˆ˄ʴʺʶʲ˘˪ȱ ˑʺˑ˙ʾˑ˓ˇȱ

ȕȖȋȖ� ȒȖȔȔȍȘȟȍșȒȖȋȖ� ȈȘȉȐȚȘȈȎȈ�� /,%(5� $0,&2580� Ȋ� ȟȍșȚȤ�
Ǩ�Ǩ��ǲȖșȚȐȕȈ��Ƕ�ǵ�� ǯȐȔȍȕȒȖȊȖȑ��ǵ�ǫ��ǭȓȐșȍȍȊȈ� �� șȖșȚ�� Ȑ�ȕȈțȟ��
ȘȍȌ��ǹ�ǵ��ǳȍȉȍȌȍȊ��ǭ�Ǫ��ǲȈȉȈȚȖȊȈ��Ǩ�ǰ��ǴțȘȈȕȖȊ��ǭ�Ǫ��ǪȍȘȠȐȕȐ�
ȕȈ����Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ������

ɮ˓˕˓ˑˆˑʲȱʃǯȱɫǯȱ

ɼ˕ʲ˖ˑ˓˙ˠ˓ʵʲȱɯǯȱɧǯȱ

ʈʺːˆˏ˭˘ˆˑʲȱʃǯȱɫǯ
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£ÍÏÍÌÇÌ¿�¬��¢���©Ï¿ÐÌÍÒÔÍÁ¿�¤������°ÄËÇÊÝÑÇÌ¿�¬��¢�

ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˇȱ ˔˕ˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˕˩ˑˊʲȱ ˊʲ˔ˆȬ
˘ʲˏ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʴ˓ˏʺʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ˆˠȱɯɧʝʈǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱʵȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑʲˠǯ

ʕ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǰȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕˩ǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ
˖˘˕ʺːˆˏˆ˖˪ȱ ˆ˄ʴʺʾʲ˘˪ȱ ˔˓ʹˣˆˑʺˑˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊȬ
ˢˆˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɪȱˣˆ˖ˏʺȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘˓ʵȱ
ȍ˙ˠ˓ʹʲȎȱˆ˄Ȭ˔˓ʹȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȱ˙˔˓ːˆˑʲʺ˘˖ˮȱʹʺˏ˓ȱ˟ʲʴ˕ˆˊˆȱʒ˓˕˄˓ʵȱ ǻ����£� ǼȱŗşŘŘȱʶ˓ʹʲǯȱ
ʅ˖˓ʴʺˑˑ˩ːȱʵȱ˫˘˓ːȱʹʺˏʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱʵȱɫʲȬ
ʲʶʺȱ˔˕ˆˑˮˏȱˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱˆȱʵ˩ˑʺ˖ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ȱˆ˖ˊ˙ȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ
ˏˆˢʲȱȮȱʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵˏʲʹʺˏ˪ˢʲȱ˟ʲʴ˕ˆˊˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːȱɪʺ˕˖ʲˏ˪˖ˊˆˠȱːˆ˕ˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǰȱ
˄ʲʵʺ˕˦ˆʵ˦ˆˠȱ �ȱ ʂˆ˕˓ʵ˙˭ȱ ʵ˓ˇˑ˙ǯȱ ʇʺ˦ʺˑˆʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ʵȱ
˔˓ˏ˪˄˙ȱ ˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲǰȱ ˣ˪ʺȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːȱʆ˓ˏ˪˦ʺˇǰȱˊȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˔ʺ˕ʺ˦ˏˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ
ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱˑʲˠ˓ʹˆˏʲ˖˪ȱ˟ʲʴ˕ˆˊʲȱ ǻɪʺ˕ˠˑˮˮȱʈˆˏʺ˄ˆˮǼǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ
˔˓˖ˏʺȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆˆȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˔ʺ˕ʺ˦ˏʲȱˊȱʆ˓ˏ˪˦ʺȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱɪʺ˕Ȭ
˖ʲˏ˪˖ˊˆˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵŘǯ

ʆ˕ʺˢʺʹʺˑ˘ˑ˓˖˘˪ȱȍʹʺˏʲȱʒ˓˕˄˓ʵȎǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˆˑ˓ʶʹʲȱ˖˖˩ˏʲȬ
˭˘˖ˮȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ǰȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓Ǳȱʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˏˆˢʲǲȱʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ
ˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱˑʲȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ˄ʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ʺȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǯ

ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆȬ
˓ˑˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑʲːȱʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏˆ˖˪ȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾʲǯȱ

ɸȱ˄ʹʺ˖˪ȱː˓ʾˑ˓ȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˪ȱʺ˧ʺȱ˓ʴȱ˓ʹˑ˓ːȱʹʺˏʺǯȱʇʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱ
˖˔˓˕ʺǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ːȱ˖ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱʇ˓˖˖ˆʺˇȱʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˄˓Ȭ
ˏ˓˘˓ʹ˓ʴ˩ʵʲ˭˧ʺˇȱ́ ˓ː˔ʲˑˆˆȱ����ȱ	���ę����ȱǻʁʺˑʲȱɫ˓ˏʹ˟ˆˏʹ˖Ǽǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏ˖ˮȱ ʵȱ ʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ːȱ ˖˙ʹʺȱ ʵȱ ʁ˓ˑʹ˓ˑʺȱ ˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ˇȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊˆȱ˓ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˖˔˓˕ʲȱʲ˕ʴˆȬ
˘˕ʲʾʺːȱ��ȱ���ȱˆȱ˓ˊʲ˄ʲˏȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾʲȱ˄ʲȱ˔˕ʺʹʺˏʲːˆȱ

�� Ǫ�ȒȈȟȍșȚȊȍ�ȗȘȐȔȍȘȈ�ȗȖȗȣȚȒȐ�©țȝȖȌȈª�ȖȚ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�ȦȘȐșȌȐȒ�
ȞȐȐ�ȔȖȎȕȖ�ȗȘȐȊȍșȚȐ�șȗȖȘ��ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȊȠȐȑșȧ�Ȋ�ǫȈȈȋșȒȖȔ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȔ�șțȌȍ��șȊȧȏȈȕȕȣȑ�ș�ȕȈȞȐȖȕȈȓȐȏȈȞȐȍȑ�ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ�ǽȖȘ�
ȏȖȊ��&KRU]RZ�IDFWRU\�FDVH�ǹȔ�)DFWRU\�DW�&KRU]RZ��*HUPDQ\�Y��3RODQG���
�����3&,-��VHU��$��ȹ����-XGJPHQW�RI�6HSWHPEHU������ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�
ȗȘȈȊȖȊȖȑ� �ȗțȉȓȐȟȕȣȑ��ȝȈȘȈȒȚȍȘ� șȗȖȘȈ�Ȑ�� șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ��ȒȖȔȗȍ�
ȚȍȕȞȐȧ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�șțȌȈ�ȊȣȚȍȒȈȓȈ�Ȑȏ�ȚȖȋȖ�ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈ��ȟȚȖ�
ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȕȈȧ�ǷȖȓȤȠȍȑ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�ȟȈșȚȕȖȋȖ�ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ��
ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȈȡȍȋȖ�ȋȍȘȔȈȕșȒȐȔ�ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȧȔ��ȕȍ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȖ�
ȊȈȓȈ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȐ�Ȗ�ǪȍȘȝȕȍȑ�ǹȐȓȍȏȐȐ�ȖȚ����ȔȈȧ������ȋ��ǫȍȘȔȈȕȐȧ��Ȋȣ�
șȚțȗȈȊȠȈȧ�Ȋ�ȒȈȟȍșȚȊȍ�ȐșȚȞȈ��ȚȘȍȉȖȊȈȓȈ�ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ�ȌȍȑșȚȊȐȑ�ǷȖȓȤ�
ȠȐ�ȕȍȏȈȒȖȕȕȣȔȐ��ǷȘȐȏȕȈȊ�ȌȍȑșȚȊȐȧ�ǷȖȓȤȠȐ�șȓȍȌșȚȊȐȍȔ�ȒȖȚȖȘȣȝ�
ȉȣȓȈ�ȥȒșȗȘȖȗȘȐȈȞȐȧ�ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ��ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȈȡȍȋȖ�ȋȍȘȔȈȕșȒȐȔ�
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȧȔ��ȕȈȘțȠȈȦȡȐȔȐ�țȗȖȔȧȕțȚțȦ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȦ��ǹțȌ�
ȗȘȐșțȌȐȓ�ȊȣȗȓȈȚț�©ȘȍșȚȐȚțȞȐȐ�ȐȔțȡȍșȚȊȖȔ�ȐȓȐ��ȍșȓȐ�ȥȚȖ�ȕȍȊȖȏ�
ȔȖȎȕȖ��ȌȍȕȍȎȕȖȑ�ȒȖȔȗȍȕșȈȞȐȐ�Ȋ�ȘȈȏȔȍȘȍ��șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȔ�șȚȖȐ�
ȔȖșȚȐ�ȐȔțȡȍșȚȊȈª��ǸȍȠȍȕȐȍ�ȗȖ�Ȍȍȓț�ǽȖȘȏȖȊ�ȐȔȍȍȚ�ȏȕȈȟȍȕȐȍ�Ȑ�Ȍȓȧ�
șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ�șȗȖȘȖȊ��ȗȖșȒȖȓȤȒț�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�ȌȈȕȕȖȋȖ�ȘȍȠȍȕȐȧ�ǴȍȎ�
ȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� șțȌȈ� ȉȣȓȐ� șȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȕȣ� ȒȘȐȚȍȘȐȐ� Ȑ� ȗȘȐȕȞȐȗȣ�
ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ��ȊȣȗȓȈȟȐȊȈȍȔȖȋȖ�ȟȈșȚȕȖȔț�ȐȕȊȍșȚȖȘț�Ȋ�șȓțȟȈȍ�ȕȈȞȐȖ�
ȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�ȐȔțȡȍșȚȊȈ�ȗȘȐȕȐȔȈȦȡȐȔ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖȔ��ǶȌȕȈȒȖ�ȘȍȠȍ�
ȕȐȍ�ȉȣȓȖ�ȊȣȕȍșȍȕȖ�șțȌȖȔ��ȕȍ�ȕȈȝȖȌȧȡȐȔșȧ�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�ȦȘȐșȌȐȒȞȐȐ�
ȗȘȐȕȐȔȈȦȡȍȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ��Ȑ�ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȧ�șțȌȈ�ȖșȕȖȊȣȊȈȓȈșȤ�ȕȈ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȐ�� ȗȖȥȚȖȔț� ȊȣȕȍșȍȕȕȖȍ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȣȔ�șțȌȖȔ�ȘȍȠȍȕȐȍ�șȚȈȕȖȊȐȓȖșȤ�ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȔ�Ȍȓȧ�ȖȉȍȐȝ�șȚȖȘȖȕ��
ǸȍȠȍȕȐȍ�ȗȖ�Ȍȍȓț�ǽȖȘȏȖȊ�ȞȐȚȐȘțȍȚșȧ�ȗȖ��3DWULFN�0��1RUWRQ�$�/DZ�RI�
WKH�IXWXUH�RU�D�ODZ�RI�WKH�SDVW"�0RGHUQ�WULEXQDOV�DQG�WKH�LQWHUQDWLRQDO�
ODZ�RI�H[SURSULDWLRQ����$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��$-,/���
������Y�����S�����

ʈʈʈʇřǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵˑʺ˦ˑʺ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˔˓˕˓ʵȱʵȱ˖ʲː˓ːȱʈʈʈʇǰȱʵ˩˄ʵʲʵȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʵˑʺ˦ˑʺ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾʲǯȱɮʲʾʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˙ʾʺȱ˔˓˖ˏʺȱ��ȱ
ʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱɻ ˓ˇˑ˩ȱʃ˪˭Ȭɹ˓˕ˊ˖ˊ˓ˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˓ ȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ
ˆȱ ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˠȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇȱŗşśŞȱʶǯȱˑʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˏ˓ȱˣʲ˖˘ˑ˓ː˙ȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˙ȱ˔˕ˆˑ˙Ȭ
ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻˊʲˊȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʵȱʹʺˏʺȱʁʺˑʲȱɫ˓ˏ˪ʹ˟ˆˏʹ˖ȱˆȱ
˔˓˄ʹˑʺʺȱʵȱʹʺˏʺȱɶ˭ʹʺˏ˪ːʲˇʺ˕ʲȱˆˏˆȱʹʺˏʺȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱʃàʶʲ4Ǽǯȱ

�� ǲȖȕȞȍșșȐȖȕȕȖȍ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȍ�� ȏȈȒȓȦȟȍȕȕȖȍ� ȔȍȎȌț� /HQD� *ROG¿HOGV�
Ȑ�ȕȈȠȐȔ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖȔ��ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȓȖ�ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȍ�șȗȖȘȖȊ�ȈȘ�
ȉȐȚȘȈȎȍȔ��ȗȖȌȓȍȎȈȡȐȔ�ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȦ�șȚȖȘȖȕȈȔȐ�Ȋ�șȓțȟȈȍ�ȊȖȏ�
ȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧ�șȗȖȘȈ� �ȈȘȉȐȚȘȈȎ�DG�KRF���ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ������ȋ��ȗȘȍȌȖ�
șȚȈȊȓȧȓȖ�ȗȘȈȊȖ� ȈȕȋȓȐȑșȒȖȑ�ȒȖȔȗȈȕȐȐ�ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ� Țȍ� ȏȖȓȖȚȣȍ�
ȔȍșȚȖȘȖȎȌȍȕȐȧ�� ȒȖȚȖȘȣȍ� ȒȖȔȗȈȕȐȧ� ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȓȈ� ȌȖ� ȔȖȔȍȕȚȈ�
Ȑȝ� ȐȏȢȧȚȐȧ� Ȋ� ����� ȋ�� ȕȈ� ȖșȕȖȊȈȕȐȐ� ȘȍȠȍȕȐȧ� ǸȖșșȐȑșȒȖȋȖ� ȋȖșț�
ȌȈȘșȚȊȈ�� ǹȗȖȘ� ȊȖȏȕȐȒ� ȗȖ� ȗȘȐȟȐȕȍ� ȖȚȒȈȏȈ� ȉȘȐȚȈȕșȒȖȑ� ȒȖȔȗȈȕȐȐ�
ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȤ� ȘȈȉȖȚȣ� Ȋ� șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ� ș� șȖȋȓȈȠȍȕȐȍȔ�� ǲȖȔȗȈȕȐȧ�
șșȣȓȈȓȈșȤ�ȕȈ�ȖȚșțȚșȚȊȐȍ�țșȓȖȊȐȑ�Ȍȓȧ�ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ�ȘȈȉȖȚ��ǹȗțșȚȧ�
ȚȘȐ�ȔȍșȧȞȈ�ȗȖșȓȍ�ȕȈȟȈȓȈ�ȘȈȏȉȐȘȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǹȖȊȍȚșȒȐȑ�ǹȖȦȏ��ȗȘȍȌȢ�
ȧȊȐȊȠȐȑ�ȊșȚȘȍȟȕȣȑ�ȐșȒ��ȏȈȧȊȐȓ�Ȗ�ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȐ�șȊȖȍȋȖ�țȟȈșȚȐȧ�Ȋ�
ȕȍȔ��Ǫ� șȍȕȚȧȉȘȍ� ����� ȋ��ȌȍȓȖ�ȏȈȊȍȘȠȐȓȖșȤ�ȊȣȕȍșȍȕȐȍȔ�ȘȍȠȍȕȐȧ��
ȗȖȌȗȐșȈȕȕȖȋȖ� ȌȊțȔȧ� Ȑȏ� ȚȘȍȝ� ȈȘȉȐȚȘȖȊ�� ȗȘȐșțȎȌȈȊȠȍȋȖ� ȈȕȋȓȐȑ�
șȒȖȑ� ȒȖȔȗȈȕȐȐ� ȊȍșȤȔȈ� ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕțȦ� șțȔȔț� ȒȖȔȗȍȕșȈȞȐȐ�� ȗȖȌ�
ȓȍȎȈȡȍȑ� ȊȏȣșȒȈȕȐȦ� ș� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�� ǬȍȓȖ� � /HQD� *ROG¿HOGV� ȌȖ� șȐȝ�
ȗȖȘ� ȗȘȖȌȖȓȎȈȍȚ� ȗȘȐȊȓȍȒȈȚȤ� ȊȕȐȔȈȕȐȍ� ȚȍȔ�� ȟȚȖ� ȖȕȖ�� ȊȖ�ȗȍȘȊȣȝ��
ȉȣȓȖ�șȊȧȏȈȕȖ�ș�ȕȈȞȐȖȕȈȓȐȏȈȞȐȍȑ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ�șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�ȉȍȏ�
ȊȣȗȓȈȚȣ� ȒȖȔȗȍȕșȈȞȐȐ� Ȋ� ����� ȋ��� ȊȖ�ȊȚȖȘȣȝ�� ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȍȔ� ȒȖȕ�
ȞȍșșȐȖȕȕȖȋȖ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȧ� Ȋ� ����� ȋ��� Ȋ�ȚȘȍȚȤȐȝ�� ȖȚȒȈȏȖȔ� ȗȘȐȏȕȈȚȤ�
ȘȍȠȍȕȐȧ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȈ�Ȋ�ȗȖȓȤȏț�ȈȕȋȓȐȑșȒȖȑ�ȒȖȔȗȈȕȐȐ�Ȋ������ȋ���ȕȈ�
ȒȖȕȍȞ��ȖȚȒȈȏȖȔ�ȖȚ�țȗȓȈȚȣ�ȗȘȐșțȎȌȍȕȕȖȑ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȍȔ�șțȔȔȣ�ȒȖȔ�
ȗȍȕșȈȞȐȐ��ǹȖȊȍȚșȒȐȑ�ǹȖȦȏ�ȕȐȒȖȋȌȈ�ȕȍ�ȗȘȐȏȕȈȊȈȓ�ȘȍȠȍȕȐȧ�ȗȖ�Ȍȍȓț�
/HQD�*ROG¿HOGV��ȖȌȕȈȒȖ�Ȋ�ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ�ȌȐȗȓȖȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ�ȗȍȘȍȋȖȊȖȘȖȊ�
șȖȋȓȈșȐȓșȧ�țȗȓȈȚȐȚȤ�șȐȔȊȖȓȐȟȍșȒțȦ�șțȔȔț��ǺȍȔ�ȕȍ�Ȕȍȕȍȍ��ȌȈȕȕȖȍ�
ȌȍȓȖ� ȗȘȖȌȖȓȎȈȍȚ� ȖȒȈȏȣȊȈȚȤ� ȊȓȐȧȕȐȍ� ȕȈ� ȘȈȏȊȐȚȐȍ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȒȖȔȔȍȘȟȍșȒȖȋȖ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȈ��ȚȈȒ�ȒȈȒ�ȕȍ�ȚȍȘȧȍȚ�ȈȒ�
ȚțȈȓȤȕȖșȚȐ�� ���ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ�ȕȖȘȔ��ȕȍ�ȐȔȍȦȡȐȝ�șȊȧȏȐ�ș�ȒȈȒȖȑ�ȓȐ�
ȉȖ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�șȐșȚȍȔȖȑ��©ȖȉȡȐȍ�ȗȘȐȕȞȐȗȣ�ȗȘȈȊȈª������ȗȘȈȊȖ�
ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈ� ȈȘȉȐȚȘȖȊ� ȗȘȖȊȖȌȐȚȤ� ȘȈȏȉȐȘȈȚȍȓȤșȚȊȖ� Ȑ� ȗȘȐȕȐȔȈȚȤ�
ȘȍȠȍȕȐȍ�Ȋ�ȖȚșțȚșȚȊȐȍ�ȔȍȕȤȠȐȕșȚȊȈ� �ȖȌȕȖȋȖ�ȈȘȉȐȚȘȈ������ȗȘȖȉȓȍ�
ȔȈ� ȗȘȈȊȈ� ©ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ�ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐª� �.RPSHWHQ]�.RPSHWHQ]���
ȚȖ� ȍșȚȤ� ȗȘȈȊȈ� ȈȘȉȐȚȘȈȎȈ� ȗȘȐȏȕȈȊȈȚȤ� șȍȉȧ� ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȣȔ� ȘȈȏȘȍ�
ȠȈȚȤ� șȗȖȘ�� ȊȣȚȍȒȈȦȡȍȑ� Ȑȏ� ȈȊȚȖȕȖȔȕȖșȚȐ� ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȖȋȖ� șȖȋȓȈ�
ȠȍȕȐȧª� �șȔ��� �6HUJH\�1��/HEHGHY�	�1DWDOLD�*��'RURQLQD�$UELWUDWLQJ�
5XVVLDQ�&RQFHVVLRQ�&RQWUDFWV��7KH�/HQD�*ROG¿HOGV�&DVH����$UELWUDWLQJ�
IRU�3HDFH��+RZ�$UELWUDWLRQ�0DGH�D�'LIIHUHQFH��1HWKHUODQGV��:DOWHUV�
.OXZHU�������SS���������9�9�9HHGHU�7KH�/HQD�*ROG¿HOGV�$UELWUDWLRQ��
WKH� +LVWRULFDO� 5RRWV� RI� WKH� 7KUHH� ,GHDV� ��� ,QWHUQDWLRQDO� DQG�
&RPSDUDWLYH�/DZ�4XDUWHUO\��Y�����������3DUW����S�������ǪȐȌȍȘ�Ǫ�Ǫ��ǹȖ�
ȊȍȚșȒȖ�ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȑ� ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȣȑ� ȗȘȖȞȍșș� ǫȈȘȘȐȔȈȕȈ�� ǳȓȖȑȌ�
ǬȎȖȘȌȎ��ǳȍȕȐȕ�Ȑ�ȒȈȕȕȐȉȈȓȣ����ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ�ȒȖȔȔȍȘȟȍșȒȐȑ�
ȈȘȉȐȚȘȈȎ����������±�ȹ�����±�ǹ����������KWWS���VFKRODUVKLS�ODZ�FRUQHOO�
HGX�FJL�YLHZFRQWHQW�FJL"DUWLFOH ����	FRQWH[W FOU��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

�� Ǫ�șȗȖȘȍ�ȗȖ�ȐșȒț�ȠȊȍȑȞȈȘșȒȖȑ�ȒȖȔȗȈȕȐȐ�ǵyȋȈ��1RJD�([SRUW�,PSRUW�
6$��� ȐșȚȍȞ� ȏȈȧȊȐȓ� ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧ� Ȓ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ȕȈ� ȖșȕȖ�
ȊȈȕȐȐ� ȌȊțȝ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�� ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȊȠȐȝ� ȗȖșȚȈȊȒț� ȚȖȊȈȘȖȊ�
ȗȖȚȘȍȉȓȍȕȐȧ� Ȋ� ȖȉȔȍȕ� ȕȈ� ȗȖșȚȈȊȒț� ȕȍȜȚȐ�� ǲȖȕȚȘȈȒȚȣ� șȖȌȍȘȎȈȓȐ�
ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȖȍ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȍ�Ȗ�ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȐ�șȗȖȘȈ�Ȋ�ǨȘȉȐȚȘȈȎȕȖȔ�Ȑȕ�
șȚȐȚțȚȍ�ȗȘȐ�ǺȖȘȋȖȊȖȑ�ȗȈȓȈȚȍ�ǹȚȖȒȋȖȓȤȔȈ��ȒȖȚȖȘȣȑ�țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȐȓ�
ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧ�ȐșȚȞȈ�Ȋ�ȘȈȏȔȍȘȍ����Ȕȓȕ�ȌȖȓȓ��ǹȀǨ��ǸȖșșȐȧ�ȖȚȒȈȏȈȓȈșȤ�
ȐșȗȖȓȕȧȚȤ�ȘȍȠȍȕȐȧ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȈ�� șșȣȓȈȧșȤ�ȕȈ�ȐȔȔțȕȐȚȍȚ� ȋȖșțȌȈȘ�
șȚȊȈ�� ǲȖȔȗȈȕȐȧ� ǵyȋȈ�� ȗȖȓțȟȐȊ� ȘȍȠȍȕȐȍ� ǹȚȖȒȋȖȓȤȔșȒȖȋȖ� ȖȒȘțȎ�
ȕȖȋȖ�șțȌȈ��ȗȣȚȈȓȈșȤ�ȌȖȉȐȚȤșȧ�ȍȋȖ�ȗȘȐȕțȌȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧ�Ȑ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�ȊȏȣșȒȈȕȐȧ�ȕȈ�ȘȖșșȐȑșȒȖȍ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȍ�ȐȔțȡȍșȚȊȖ��
Ǫ� ȟȈșȚȕȖșȚȐ�� ȗȖ� ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȦ� ȒȖȔȗȈȕȐȐ� ȉȣȓ� ȈȘȍșȚȖȊȈȕ� țȟȍȉȕȣȑ�
ȗȈȘțșȕȐȒ�©ǹȍȌȖȊª��ȕȈȝȖȌȐȊȠȐȑșȧ� ș� ȊȐȏȐȚȖȔ�ȊȖ�ǼȘȈȕȞȐȐ��ȐșȚȘȍ�
ȉȐȚȍȓȐ� ȉȣȓȐ� ȊȣȕțȎȌȍȕȣ� ȌȖșȘȖȟȕȖ� ȗȖȒȐȕțȚȤ� ǳȍ� ǩțȘȎȍ�� ǪȖȗȘȖ�
șȣ��șȊȧȏȈȕȕȣȍ�ș�ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȍȔ�ȌȈȕȕȖȋȖ�șȗȖȘȈ��ȕȈȠȓȐ�ȖȚȘȈȎȍȕȐȍ�
ȌȈȎȍ�Ȋ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȗȘȍșșȍ��ȕȖ�ȕȍ�Ȋ�șȗȍȞȐȈȓȤȕȖȑ�ȓȐȚȍȘȈȚțȘȍ���ǹȔ���Ȋ�
ȟȈșȚȕȖșȚȐ��ǶȌȕȖȑ�©ǵȖȋȖȑª�Ȋ�ȌȖȓȋȖȊȖȑ�ȧȔȍ����ǵȖȊȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ��±�������
±�������ȐȦȓȧ��ǲȖȔȔȍȕȚȐȘțȧ�șȐȚțȈȞȐȦ�ș�ȐșȒȈȔȐ�ȒȖȔȗȈȕȐȐ�©ǵȖȋȈª�
ȈȌȊȖȒȈȚ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�șȚȖȘȖȕȣ��ȌȖȒȚȖȘ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�ȕȈțȒ�ǰ�Ǫ��ǯȍȕ�
ȒȐȕ��ȖȉȘȈȚȐȓ�ȊȕȐȔȈȕȐȍ�ȕȈ�șȓȍȌțȦȡȍȍ��©ȌȍȓȖ�©ǵyȋȐª���șȊȖȍȋȖ�ȘȖȌȈ�
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ʂʲ˖˦˘ʲʴˑʲˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˮ˘ʲˮȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʵȱ˔ʺ˕Ȭ
ʵ˓ˇȱ ˔˓ˏ˓ʵˆˑʺȱ ŜŖȬˠȱ ʶʶǯǰȱ ˄ʲ˖˘ʲʵˆˏʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ
˄ʲʹ˙ːʲ˘˪˖ˮȱ ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʺȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
˔˕ʲʵȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵǯȱ ʊʲˊ˓ʵ˩ːȱ ˖˘ʲˏʲȱ ɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊʲˮȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ
ŗşŜśȱʶǯǰȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˩ˏȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑȱʂʔʍɸʈśǯȱʂʔʍȬ
ɸʈȱ˖˓ˣʺ˘ʲˏȱʵȱ˖ʺʴʺȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕˓˖˘˓˘˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾʲǯȱɪȱˣˆ˖ˏʺȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵȱʂɼɧȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ
ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘Ǳȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːȱ ˖ʲːˆːȱ ˆ˄ʴˆ˕ʲ˘˪ȱ ʲ˕ʴˆ˘˕ʲȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕ʲǲȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˔˕˓˖˘˓˘ʲȱˆȱˑʺ˟˓˕ːʲˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ˖˔˓˕ʲȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵ˓˄ː˓ʾȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱʹʺˏ˓ȱʴʺ˄ȱʲʹʵ˓ˊʲ˘ʲǼǲȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱˣ˘˓ȱˆ˄ʴʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˓˘ȱʹˏˮ˧ˆˠ˖ˮȱʶ˓ʹʲːˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˆȱ
˘ʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ǲȱ ˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ
˔˕˓˖˘˓˘ʲȱ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǯȱ
ʈ˓ˠ˕ʲˑˮˮȱ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱʵ˩˦ʺȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱʂɼɧȱ˔ʺ˕ʺʹȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˖˙ʹʲːˆǰȱʂʔʍɸʈȱʹ˓ʴʲʵˏˮʺ˘ȱˊȱˑˆːȱʺ˧ʺȱ˓ʹˑ˓ȱ
˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱȮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˮȱʂʔʍɸʈȱˆȱˆ˖˔˓ˏˑˮ˘˪ȱˆˠǰȱˊʲˊȱʺ˖ˏˆȱʴ˩ȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ
˖˙ʹʲȱ ʵ˩˖˦ʺˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ǻ˖˘ǯȱ ŘŜȱ
ɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆǼǯȱ ʊʲˊ˓ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏȱ ʲˊȬ
˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˆȱʂʔʍɸʈǰȱ˖˓ȱʵ˕ʺːʺˑʺːȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ
˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑȱʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵǯ

ʆʺ˕ʺˠ˓ʹȱˊȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆ˭ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˟˓˕ːȱʵȱˑʲȬ
ˣʲˏʺȱşŖȬˠȱ ʶʶǯǰȱˑʲˣʲʵ˦ˆˇ˖ˮȱʵȱʈʈʈʇǰȱʲȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆʵ˦ˆˇ˖ˮȱʵȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ʺȱ˖ȱ˫˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ˊȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǰȱˑʲ˦ˏˆȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆˮȱ ʵȱ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˖˔˓˕˓ʵȱ ˖ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱ ˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ
˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱˆȱʈʈʈʇǰȱˆȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˏˆȱ ʵȱ ˖ʺʴˮȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˮʵ˦ˆʺȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱ
ˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːȱˆȱɮ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲ˭˧ˆː˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱȮȱ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘˓ːȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇŜǯȱʊʲˊˆʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱˊʲˊȱ

ȕȈșȓȍȌȐȍ�©ȔȘȈȟȕȖȋȖ�ȗȘȖȠȓȖȋȖª��ȒȖȋȌȈ�ȘȣȕȖȟȕȖȍ�ȔȣȠȓȍȕȐȍ�Ȋ�ǸȖș�
șȐȐ�ȚȖȓȤȒȖ�șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȓȖșȤ��ǵȍȖȉȝȖȌȐȔȖ�ȗȘȐȊȓȍȟȤ�Ȓ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�
ȉȖȘȤȉȍ�ȓțȟȠȐȝ�ȗȘȈȊȖȊȍȌȖȊ�ȕȈȠȍȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ��ǭșȓȐ�Ȋ�ǹȚȖȒȋȖȓȤȔȍ�
ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȣȑ� șțȌ� ȗȘȖȐȋȘȈȕ� ȗȖȓȕȖșȚȤȦ�� ȚȖ� ȊȖ� ǼȘȈȕȞȐȐ� ȖșȚȈȍȚșȧ�
ȕȈȌȍȎȌȈ�ȊȣȐȋȘȈȚȤ�ȒȈșșȈȞȐȦ��ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȐ�ȐșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȑ�ȓȐșȚ�
ȔȖȎȕȖ� ȈȕȕțȓȐȘȖȊȈȚȤ��ǵȈ�ȔȖȑ� ȊȏȋȓȧȌ�� ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ� Ȋ� ȒȘȈȚȟȈȑȠȐȍ�
șȘȖȒȐ� șȖȏȌȈȚȤ� ȔȍȎȊȍȌȖȔșȚȊȍȕȕțȦ� ȒȖȔȐșșȐȦ� ȗȖȌ� ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕ�
ȕȣȔ�ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǸǼ��ǺȘȍȉțȍȚșȧ�ȗȘȖȊȍșȚȐ�ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȑ�
ȈȕȈȓȐȏ�ȗȘȖȌȍȓȈȕȕȖȑ�ȗȖ�ȓȐȕȐȐ�ǴȐȕȜȐȕȈ�ȘȈȉȖȚȣ� ș�ȔȖȔȍȕȚȈ� ȊȖȏ�
ȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧ�ȒȖȕȜȓȐȒȚȈ��ǶȞȍȕȐȚȤ�ȠȈȕșȣ�Ȑ�ȓȦȉȣȔ�șȗȖșȖȉȖȔ�ȗȖȗȣ�
ȚȈȚȤșȧ�șȗȈșȚȐ�șȐȚțȈȞȐȦ��ȚȖ�ȍșȚȤ�ȐȔȐȌȎ�ǸȖșșȐȐ��ǪȖȊșȍ�ȕȍ�ȖȉȧȏȈȚȍȓȤ�
ȕȖ�ȏȈȉȐȘȈȚȤ�ȊȍȌȍȕȐȍ�ȥȚȖȋȖ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȋȖ�ȌȍȓȈ��ț�ȚȖȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�
ȜȐȘȔȣ��ȒȖȚȖȘțȦ�ȒȖȋȌȈ�ȚȖ�ȕȈȕȧȓȖ�ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȖ�ȜȐȕȈȕșȖȊ��ǷȘȖșȚȖ�
Ȋ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ�ȐȕȚȍȘȍșȈȝ�ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ�ȗȖșȚȈȊȐȚȤ�ȗȖȌ�ȒȖȕȚȘȖȓȤ�
ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔȖȑ�ȔȍȎȊȍȌȖȔșȚȊȍȕȕȖȑ�ȒȖȔȐșșȐȐ�ȊșȦ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒțȦ�Ȍȍ�
ȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ�ȗȖ�șȗȖȘț�ș�ȜȐȘȔȖȑ�©ǵyȋȈª��șȔ���ǲȚȖ�ȖȚȘțȉȐȚ�©ǵȖȋțª����
ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ��������������ȐȦȕȧ���ǵȈ�șȈȔȖȔ�Ȍȍȓȍ��ȖȌȕȖȑ�Ȑȏ�ȗȘȐ�
ȟȐȕ�ȒȖȕȜȓȐȒȚȈ� ș�ȜȐȘȔȖȑ�©ǵyȋȈª� șȚȈȓȐ�ȗȘȖșȟȍȚȣ�ȗȘȐ�ȦȘȐȌȐȒȖ�
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȔ�ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȐ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��ǶȌȕȈȒȖ�ȕȍ�ȉȣȓȖ�ȐȏȊȓȍȟȍȕȖ�
șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ� țȘȖȒȖȊ� Ȑ� ȕȍ� ȉȣȓ� ȗȘȖȊȍȌȍȕ� ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȑ�
ȈȕȈȓȐȏ�șȐȚțȈȞȐȐ��ȗȖȥȚȖȔț�ȌȍȓȖ�ȖȒȈȏȈȓȖ�Ȑ�ȗȘȖȌȖȓȎȈȍȚ�ȖȒȈȏȣȊȈȚȤ�
ȕȍȋȈȚȐȊȕȖȍ�ȊȓȐȧȕȐȍ�ȕȈ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ�ȗȖșȓȍȌțȦȡȐȝ�șȖȉȣȚȐȑ��

�� ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȧ�ȗȖȌȗȐșȈȓȈ��ȕȖ�ȌȖ�șȐȝ�ȗȖȘ�ȕȍ�ȘȈȚȐȜȐȞȐȘȖ�
ȊȈȓȈ� ǪȈȠȐȕȋȚȖȕșȒțȦ� ȒȖȕȊȍȕȞȐȦ� Ȗȉ� țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȐ� ȐȕȊȍșȚȐȞȐ�
Ȗȕȕȣȝ� șȗȖȘȖȊ� ȔȍȎȌț� ȐȕȊȍșȚȖȘȖȔ� Ȑ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖȔ�� ǰȏ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�
ǭǨȅǹ�ȟȓȍȕȈȔȐ�ǪȈȠȐȕȋȚȖȕșȒȖȑ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ�ȧȊȓȧȦȚșȧ�ǨȘȔȍȕȐȧ��ǩȍ�
ȓȖȘțșșȐȧ��ǲȈȏȈȝșȚȈȕ�Ȑ�ǲȐȘȋȐȏȐȧ���

Ŝȱ ǹȖȌȍȘȎȈȕȐȍ� țȗȖȔȧȕțȚȣȝ� ȊȣȠȍ� ȌȊțșȚȖȘȖȕȕȐȝ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ� ǸǼ�
ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖ�ȖȗȘȍȌȍȓȧȓȖșȤ�ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍȔ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�
ǸǼ�ȖȚ����ȐȦȕȧ������ȋ��ȹ�����©Ƕ�ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�ȔȍȎ�
Ȍț�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȖȔ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�Ȑ�ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈȔȐ�
ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�Ȗ�ȗȖȖȡȘȍȕȐȐ�Ȑ�ȊȏȈȐȔȕȖȑ�ȏȈȡȐȚȍ�ȒȈ�

˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ̝ ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮˏˆȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ː˙ȱ̂ ˑʵʺ˖˘˓˕˙ȱ̝ ˕ʲʵ˓ȱɻ ˩ʴ˓Ȭ
˕ʲǱȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱ˔˓ȱːʺ˖˘˙ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱˊʲȬ
˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʵȱ˘˕ʺ˘ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱǻˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾǼȱˆˏˆȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʵȱʂʔʍɸʈȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˮːˆȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊ˓ˇȱ́ ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŗşŜśȱʁ ǯȱ̂ ˏˆȱɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱˊȱˑʺˇǰȱʺ˖ˏˆȱɮ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲ˭˧ʺʺ˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˑʺȱ
˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆŝǯ

ȱ ȱʅʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱʵ˕ʺːʺˑȱʈʈʈʇȱ ǻˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˖ȱ ɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆʺˇǰȱʑˆˑˏˮˑʹˆʺˇǰȱ ɫʺ˕ːʲˑˆʺˇǼȱ ʴ˩ˏ˓ȱ
˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˑˆˠȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏʲ˖˪ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ʵȱ
ɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˇȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʊ˓˕ʶ˓ʵ˓ˇȱ˔ʲˏʲ˘˩ȱ ʶǯȱʈ˘˓ˊʶ˓ˏ˪ːʲǯȱʊʲȬ
ˊʲˮȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊʲǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲʵ˦ʲˮ˖ˮȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺːȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱʈʈʈʇȱ
˖ȱ ʑʺʹʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ ɫʺ˕ːʲˑˆʺˇȱ ˓ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆ˭ȱ ˆȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ˓˘ȱ ŗřȱ
ˆ˭ˑˮȱŗşŞşȱʶǯǰȱʴ˩ˏʲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑʲȱʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕ʲǰȱʵ˓˄Ȭ
ˑˆˊ˦ʺʶ˓ȱːʺʾʹ˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˓ːȱɶʺʹʺˏ˪ːʲˇʺ˕˓ːŞȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǯȱ

ȗȐȚȈȓȖȊȓȖȎȍȕȐȑª�� ȒȖȚȖȘȖȍ� ȉȣȓȖ� ȖȚȔȍȕȍȕȖ� ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍȔ�
ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ� ǸǼ� ȖȚ� �� ȐȦȕȧ� ����� ȋ��ȹ� ���� ©Ƕ� ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ�
șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ� ȔȍȎȌț� ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȖȔ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�
Ȑ� ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈȔȐ� ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊ� Ȗ� ȗȖȖȡȘȍȕȐȐ� Ȑ�
ȊȏȈȐȔȕȖȑ� ȏȈȡȐȚȍ� ȒȈȗȐȚȈȓȖȊȓȖȎȍȕȐȑª�� ȒȖȚȖȘȣȔ� ȚȈȒȎȍ� ȉȣȓȈ�
ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȈ�ȚȐȗȖȊȈȧ�ȜȖȘȔȈ�ȌȊțșȚȖȘȖȕȕȐȝ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ��ǷȖșȚȈ�
ȕȖȊȓȍȕȐȍ�ȹ����� ȉȣȓȖ�ȗȘȐȏȕȈȕȖ� țȚȘȈȚȐȊȠȐȔ� șȐȓț�ǷȖșȚȈȕȖȊ�
ȓȍȕȐȍȔ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ�ȖȚ����șȍȕȚȧȉȘȧ������ȋ��ȹ�����©Ƕ�ȏȈ�
ȒȓȦȟȍȕȐȐ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�
ȗȖ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�ȗȖȖȡȘȍȕȐȧ�Ȑ�ȏȈȡȐȚȣ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑª��Ǫ�ȖȚȓȐȟȐȍ�ȖȚ�
ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȧ�ȹ������ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ȹ�����ȕȍ�șȖȌȍȘȎȐȚ�ȒȈ�
ȒȖȑ�ȓȐȉȖ�ȚȐȗȖȊȖȑ�ȜȖȘȔȣ�ȐȓȐ�ȚȐȗȖȊȣȝ�ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ�Ȍȓȧ�ȊȒȓȦ�
ȟȍȕȐȧ�Ȋ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȧ�Ȗ�ȏȈȡȐȚȍ�ȒȈȗȐȚȈȓȖȊȓȖȎȍȕȐȑ��ȜȖȘȔțȓȐȘțȧ�
ȖȉȡȐȍ�ȗȘȐȕȞȐȗȣ�ȗȖȖȡȘȍȕȐȧ�Ȑ�ȏȈȡȐȚȣ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ�

�� ǪȖȏȔȖȎȕȣȍ�ȖȗȞȐȐ�Ȍȓȧ�ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȐȕșȚȐȚțȚȖȊ�Ȍȓȧ�ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȧ�
ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȝ�șȗȖȘȖȊ�ȉȣȓȐ�șȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȕȣ�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�ǺȐȗȖȊȖȑ�
ȜȖȘȔȣ�ȌȊțșȚȖȘȖȕȕȐȝ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�� ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȖȑ� Ȋ� ȖȚȔȍȕȍȕȕȖȔ�Ȓ�
ȕȈșȚȖȧȡȍȔț� ȊȘȍȔȍȕȐ�ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȐ�ȹ������ǹȖȋȓȈșȕȖ�ȗ�� �� șȚ�� ��
ǺȐȗȖȊȖȋȖ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȧ� Ȗ� ȗȖȖȡȘȍȕȐȐ� Ȑ� ȊȏȈȐȔȕȖȑ� ȏȈȡȐȚȍ� ȒȈȗȐȚȈ�
ȓȖȊȓȖȎȍȕȐȑ��©«ȍșȓȐ�șȗȖȘ�ȕȍ�ȔȖȎȍȚ�ȉȣȚȤ�ȘȈȏȘȍȠȍȕ�ȗțȚȍȔ�ȗȍȘȍȋȖ�
ȊȖȘȖȊ�Ȋ�ȚȍȟȍȕȐȍ�ȠȍșȚȐ�ȔȍșȧȞȍȊ�ș�ȌȈȚȣ�ȗȘȖșȤȉȣ�ȓȦȉȖȑ�Ȑȏ�șȚȖȘȖȕ�
șȗȖȘȈ�Ȗ�ȍȋȖ�ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȐ�ȗțȚȍȔ�ȗȍȘȍȋȖȊȖȘȖȊ��ȚȖ�Ȗȕ�ȗȖ�ȊȣȉȖȘț�Ȑȕ�
ȊȍșȚȖȘȈ�ȔȖȎȍȚ�ȉȣȚȤ�ȗȍȘȍȌȈȕ�ȕȈ�ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȍ�Ȋ�ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȣȑ�șțȌ�
ȐȓȐ�ȈȘȉȐȚȘȈȎ�ǬȖȋȖȊȈȘȐȊȈȦȡȍȑșȧ�ǹȚȖȘȖȕȣ��ȕȈ�ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ�ȒȖȚȖ�
ȘȖȑ�ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȣ�ȒȈȗȐȚȈȓȖȊȓȖȎȍȕȐȧ��ȓȐȉȖ�Ȋ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȣȑ�șțȌ�DG�
KRF�Ȋ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�ș�ǨȘȉȐȚȘȈȎȕȣȔ�ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȖȔ�ǲȖȔȐșșȐȐ�ǶȘȋȈ�
ȕȐȏȈȞȐȐ�ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�ǵȈȞȐȑ�ȗȖ�ȗȘȈȊț�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȚȖȘȋȖȊȓȐ�
�ȆǵǹǰǺǸǨǳ���ȓȐȉȖ�Ȋ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ�ȞȍȕȚȘ�ȗȖ�țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȦ�
ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȝ�șȗȖȘȖȊ��șȖȏȌȈȕȕȣȑ�Ȋ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�ș�ǲȖȕȊȍȕȞȐȍȑ�
Ȗȉ�țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȐ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȝ�șȗȖȘȖȊ�ȔȍȎȌț�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈȔȐ�
Ȑ� ȜȐȏȐȟȍșȒȐȔȐ� ȐȓȐ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȔȐ� ȓȐȞȈȔȐ� ȌȘțȋȐȝ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊ��
ȗȖȌȗȐșȈȕȕȖȑ� Ȋ� ȋ�ǪȈȠȐȕȋȚȖȕȍ� ��� ȔȈȘȚȈ� ����� ȋ��� Ȍȓȧ� ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȧ�
șȗȖȘȈ�Ȋ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�ș�ȗȖȓȖȎȍȕȐȧȔȐ�ȥȚȖȑ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȐ��ȗȘȐ�țșȓȖ�
ȊȐȐ��ȟȚȖ�ȖȕȈ�ȊșȚțȗȐȓȈ�Ȋ� șȐȓț�Ȍȓȧ�ȖȉȍȐȝ�ǬȖȋȖȊȈȘȐȊȈȦȡȐȝșȧ�ǹȚȖ�
ȘȖȕ��ȐȓȐ�Ȋ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�ș�ǬȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȔȐ�ȗȘȈȊȐȓȈȔȐ�ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȞȍȕȚȘȈ�ȗȖ�țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȦ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȝ�șȗȖȘȖȊ��Ȋ�
șȓțȟȈȍ��ȍșȓȐ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȧ�ȕȍ�ȊșȚțȗȐȓȈ�Ȋ�șȐȓț�Ȍȓȧ�ȖȉȍȐȝ�ȐȓȐ�ȖȌȕȖȑ�Ȑȏ�
ǬȖȋȖȊȈȘȐȊȈȦȡȐȝșȧ�ǹȚȖȘȖȕ�ª�

�� ǫȘȈȎȌȈȕȐȕ�ǼǸǫ�ǯȍȌȍȓȤȔȈȑȍȘ�ȗȘȍȌȢȧȊȐȓ�Ȓ�ǸȖșșȐȐ�ȐșȒ�ȕȈ�ȖșȕȖȊȈ�
ȕȐȐ� ȘȖșșȐȑșȒȖ�ȋȍȘȔȈȕșȒȖȋȖ� ȌȖȋȖȊȖȘȈ� Ȗ� ȊȏȈȐȔȕȖȑ� ȏȈȡȐȚȍ� ȒȈȗȐ�
ȚȈȓȖȊȓȖȎȍȕȐȑ��ȗȖȚȘȍȉȖȊȈȊ�����Ȕȓȕ�ȌȖȓȓ��ǹȀǨ�ȗȓȦș�ȗȘȖȞȍȕȚȣ�Ȋ�
ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȍ� ȏȈ� ©ȥȒșȗȘȖȗȘȐȐȘȖȊȈȕȕȖȍª� ǸȖșșȐȍȑ� ȐȔțȡȍșȚȊȖ�� ǰȏ�
ȓȖȎȍȕȐȍ�ȘȍȠȍȕȐȑ�ȗȘȐȊȍȌȍȕȖ�Ȋ�6WRFNKROP�,QWHUQDWLRQDO�$UELWUDWLRQ�
5HYLHZ�� ������ȹ� ��� SS�� ������� ǲȈșȈȧșȤ� ȕȍțȌȈȊȠȐȝșȧ� ȗȖȗȣȚȖȒ� ǯȍ�
ȌȍȓȤȔȈȑȍȘȈ�ȊȏȣșȒȈȚȤ�ș�ǸȖșșȐȐ�ȊȣȐȋȘȈȕȕȣȍ�șțȔȔȣ�ȟȍȘȍȏ�ȋȍȘȔȈȕ�
șȒȐȍ� șțȌȣ� +�5DHVFKNH�.HVVOHU� � țȚȊȍȘȎȌȈȍȚ�� ȟȚȖ� ǸȖșșȐȧ� Ȋ� ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȑ� ȚȖȘȋȖȊȓȍ� ȗȘȍȌȗȖȟȐȚȈȍȚ� ©ȗȖȏȐȞȐȦ� șȐȓȣ�� Ȉ� ȕȍ� ȗȘȈȊȈª�
�șȔ���6WRFNKROP�,QWHUQDWLRQDO�$UELWUDWLRQ�5HYLHZ��������ȹ����S�������
ȗȖȊȚȖȘȧȧ� ȔȣșȓȤ�� ȊȣșȒȈȏȈȕȕțȦ�ǰ�Ǫ�� ǯȍȕȒȐȕȣȔ� ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖ� Șȍ�
ȗțȚȈȞȐȖȕȕȣȝ� ȘȐșȒȖȊ�� șȊȧȏȈȕȕȣȝ� ș� ȖȚșțȚșȚȊȐȍȔ� ȊȕȧȚȕȖȋȖ� Ȑ� ȗȘȖ�
ȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ�ȐȏȓȖȎȍȕȐȧ�Ȑ�ȈȕȈȓȐȏȈ�ȗȖȏȐȞȐȐ�ǸȖșșȐȐ�ȗȖ�ȌȍȓȈȔ�Ȗ�
ȊȏȣșȒȈȕȐȐ�șțȔȔ�ș�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ��șȔ���<XNRV�8QLYHUVDO�/LPLWHG��,VOH�RI�
0DQ��Y�7KH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��(QIRUFHPHQW�RI�WKH�<XNRV�$ZDUGV��$�
6HFRQG�1RJD�6DJD�RU�D�1HZ�6HGHOPD\HU�)LJKW"����,&6,'�5HYLHZ��9�����
������ȹ����SS�� ���������Ǫ�ȌȈȕȕȖȑ� șȚȈȚȤȍ�ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȕ�ȗȖȌȏȈȋȖȓȖ�
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ʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ ʶˆ˔˓˘ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʵʲ˕ˆʲˑ˘˩ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ˕ʲ˄˕ʺȬ
˦ʺˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖˔˓˕˓ʵǰȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ
ˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ʵȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ ˖ʵ˓ʺːȱˑʺȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣʲ˭˘ǰȱ ʲȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˊȱ
˖˙ʹʲːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲǯȱ ʝ˘˓ȱ ʹʺˏʲʺ˘ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˓ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱɯɧʝʈȱˆȱʵȱˣʲ˖˘ˆǰȱˊʲȬ
˖ʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖˔˓˕˓ʵǰȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːˆȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˮːˆǯȱ

ʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵ

ʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱȍˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˖˔˓˕ȎȱˊʲˊȱʶˆȬ
˔˓˘ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˖˔˓˕˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵʲʾˑ˓ˇȱ ˄ʲʹʲˣʺˇǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ ˘˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱʲʵ˘˓˕˩ȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŗşŜśȱʶǯȱ˓˘ˊʲ˄ʲʵ˦ˆ˖˪ȱ˓˘ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆǰȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱʵ˓˄ˏ˓ʾˆˏˆȱˑʲȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱ

ʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˙˖ˏ˓ʾˑˮ˭˧ʺˇȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ȍˆˑʵʺȬ
˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˖˔˓˕Ȏȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱȍʹʵ˓ˇˑ˩ˠȱ
˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȎȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆǰȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˖˔˓˕ǯȱʊʲˊʲˮȱʹʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱˑʲȬ
ˏˆˣˆˮȱʹʵ˙ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǱȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓˘ȱŘśȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŗşşşȱʶǯȱ́ȱřşȬʑɶȱȍʅʴȱˆˑʵʺȬ
˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏˮʺː˓ˇȱʵȱ˟˓˕ːʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˏ˓ʾʺˑˆˇȎȱ ǻʹʲˏʺʺȱȮȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱ ˆȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˓˘ȱ şȱ
ˆ˭ˏˮȱŗşşşȱʶǯȱ́ȱŗŜŖȬʑɶȱȍʅʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˮˠȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˮˠǼǯȱ ʃʲˏˆˣˆʺȱ ʹʵ˙ˠȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ʲˊ˘˓ʵȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˔˕ʺʹ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮȱ ʵȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵǯ

ʈʲː˓ȱ˔˓ȱ ˖ʺʴʺȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǰȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵȱ
ˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣʺːȬ˘˓ȱˑʺ˓ʴ˩ˣˑ˩ːȱʹˏˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
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$UELWUDWLRQ��������Y�����1���SS�������������

ŗŘȱ ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ���������������ȐȦȓȧ��
ŗřȱ Ǫ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�șȖ�șȚ����ǯȈȒȖȕȈ������ȋ��ȐȕȖșȚȘȈȕȕȈȧ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȧ��

��ȥȚȖ�©ȊȓȖȎȍȕȐȍ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȋȖ�ȒȈȗȐȚȈȓȈ�Ȋ�ȖȉȢȍȒȚ�ȗȘȍȌȗȘȐȕȐ�
ȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ� ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ� ȕȈ� ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈ�
ȞȐȐ�Ȋ�ȊȐȌȍ�ȖȉȢȍȒȚȖȊ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȝ�ȗȘȈȊ��ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȈȡȐȝ�ȐȕȖ�
șȚȘȈȕȕȖȔț� ȐȕȊȍșȚȖȘț�� ȍșȓȐ� ȚȈȒȐȍ� ȖȉȢȍȒȚȣ� ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȝ� ȗȘȈȊ�
ȕȍ�ȐȏȢȧȚȣ�Ȑȏ�ȖȉȖȘȖȚȈ�ȐȓȐ�ȕȍ�ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȣ�Ȋ�ȖȉȖȘȖȚȍ�Ȋ�ǸȖșșȐȑ�
șȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� Ȋ� șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ� ș�ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȔȐ� ȏȈȒȖȕȈȔȐ�� Ȋ�
ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�Ȍȍȕȍȋ��Ȟȍȕȕȣȝ�ȉțȔȈȋ��Ȋ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ�ȊȈȓȦȚȍ�Ȑ�ȊȈȓȦ�
Țȍ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ���ȐȕȖȋȖ�ȐȔțȡȍșȚȊȈ��ȐȔțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ�
ȗȘȈȊ��ȐȔȍȦȡȐȝ�ȌȍȕȍȎȕțȦ�ȖȞȍȕȒț�ȐșȒȓȦȟȐȚȍȓȤȕȣȝ�ȗȘȈȊ�ȕȈ�Șȍ�



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʶǯȱ ȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˓˘ȱŘśǯŖŘǯŗşşşȱ́ȱřşȬʑɶȱȍʅʴȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺȬ
ː˓ˇȱʵȱ˟˓˕ːʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˏ˓ʾʺˑˆˇȎŗŚȱǻɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱ ˊʲˊȱ ȍʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʲǰȱˢʺˑˑ˩ʺȱʴ˙ːʲʶˆǰȱˆˑ˓ʺȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆː˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲǰȱˆˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲǰȱˆːʺ˭˧ˆʺȱʹʺˑʺʾˑ˙˭ȱ˓ˢʺˑˊ˙ǰȱ
ʵˊˏʲʹ˩ʵʲʺː˩ʺȱʵȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱˆȱǻˆˏˆǼȱˆˑ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˔˕ˆʴ˩ˏˆȱˆȱǻˆˏˆǼȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ
ˆˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ʲȎǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˖ˠ˓ʾˆʺȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ʹʵ˙ːˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːˆȱ ˔˓ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱ ˆȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ʲˊ˘ʲːˆǯȱ ʑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱȍˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȎǰȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʾˑˮ˭˘ȱ˖˙ʹʺʴˑ˙˭ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ʺȱʲˊ˘˩ǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ǻˊʲˊȱ
ɶʲˊ˓ˑȱŗşşşȱʶǯǰȱ˘ʲˊȱˆȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱʵȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱʵȱˢʺȬ
ˏˮˠȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ˆˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ȱʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕ˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˔˔ǯȱŚȱ˔ǯȱřȱ˖˘ǯȱřşȱʃʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲȱʇʑǰȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʲȱ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˘ʲˊʲˮȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʲȱ ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ˕ʲʴ˓˘ȱˆˏˆȱ˙˖ˏ˙ʶǯȱ
ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊˆȱˆ˖ˣˆ˖ˏˮ˭˘ȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˙˭ȱʴʲ˄˙ȱ˔˓ȱ
ˑʲˏ˓ʶ˙ȱˑʲȱ˔˕ˆʴ˩ˏ˪ȱ˔˓ȱˆ˘˓ʶʲːȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ˓˘ˣʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱǻˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓Ǽȱ
˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱʹʲˑˑ˩ˠȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙ˣʺ˘ʲȱǻ˖˘ǯȱřŗřȱʃʲˏ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
ʶ˓ȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲȱʇʑǼǯ

ɪȱ ɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ːȱ ˖˙ʹʺȱ ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ʴ˩ˏȱ ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑȱ ˖˔˓˕ǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏˆ˖˪ȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˙ˣʺ˘ʲȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ˔˕ʲʵȱ˔˓ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˙ȱǻʹʺˏ˓ȱ́ȱ
ɧŚŗȬŗŗŘŘŗȦŘŖŗřǼǯȱ ɸˑ˖˔ʺˊˢˆˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱ
˓ʴ˕ʲ˘ˆˏʲ˖˪ȱʵȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱ˖ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺːȱˊȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˧ˆˊ˙ȱ˓ȱʵ˄˩˖ˊʲˑˆˆȱ˖˙ːː˩ȱʹ˓ˑʲˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵȱˆȱ˔ʺˑʺˇǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ˦˘˕ʲ˟ʲǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔ǯȱŗȱ˖˘ǯȱŗŘŘȱʃʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱˊ˓Ȭ
ʹʺˊ˖ʲȱ ʇʑǯȱʈ˙ʹȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊ˓ːȱ ˮʵˏˮˏʲ˖˪ȱ
˖˘˓˕˓ˑʲȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲǰȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ˑʺʹʵˆʾˆː˓˖˘ˆȱ ʾˆˏˆ˧ˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮǯȱ ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓˔ˏʲ˘˩ȱ ˔˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ ˔˓ʹ˕ˮʹʲǰȱ ˔˕ʺʹȬ
˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʵ˦ʺʶ˓ȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ ˔˓ʹ˕ˮʹˣˆˊ˓ːȱ ˕ʺː˓ˑ˘ˑ˓Ȭ˖˘˕˓ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ȱ ʵȱʾˆˏ˩ˠȱ˔˓ːʺ˧ʺˑˆˮˠǰȱ ˖˘˕˓ˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲǰȱ ˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊȱ ˄ʲˊˏ˭ˣˆˏȱ
˖ȱ ˔˓ʹ˕ˮʹˣˆˊ˓ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˙˖˘˙˔ˊˆȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʹ˓ˏˆȱ ʹˏˮȱ
ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˔˓ʹ˕ˮʹˣˆˊ˓ːȱ ʵȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˣʲȬ
˖˘ˆȱʾˆˏ˩ˠȱ˔˓ːʺ˧ʺˑˆˇǯȱʃʲˏ˓ʶ˓ʵʲˮȱˆˑ˖˔ʺˊˢˆˮȱˑʲ˖˘ʲˆʵʲˏʲȱˑʲȱ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆˆȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇǰȱ ː˓˘ˆʵˆ˕˙ˮȱ ˆˠȱ ˘ʺːǰȱ
ˣ˘˓ȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊȱ˔ʺ˕ʺʹʲˏȱ˔˓ʹ˕ˮʹˣˆˊ˙ȱˑʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱʲȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱˊʵʲʹ˕ʲ˘ˑ˩ʺȱ
ːʺ˘˕˩ȱ ʵȱ ʹ˓ːʲˠȬˑ˓ʵ˓˖˘˕˓ˇˊʲˠǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱ ˊȱ ˄ʲˑˆʾʺˑˆ˭ȱ ˑʲȬ
ˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊ˓ːȱʹ˓ˠ˓ʹʲȱˑʲȱ˖˙ːː˙ǰȱ˖˓˖˘ʲʵˆʵ˦˙˭ȱ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȱ
˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ ˑʲȱ ˊʵʲʹ˕ʲ˘ˑ˩ʺȱːʺ˘˕˩ȱ ʵȱ
ʹ˓ːʲˠȬˑ˓ʵ˓˖˘˕˓ˇˊʲˠǯ

ʆ˕ˆȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ ˖˔˓˕ʲȱ ˖˙ʹȱ ˆ˖ˠ˓ʹˆˏȱ ˆ˄ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊʲȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˖˘ǯȱŗȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊ˓ːȱ
ʵˑʺ˖ʺˑȱʵˊˏʲʹȱʵȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ȱʵȱʵˆʹʺȱ˔˕ʲʵȱʲ˕ʺˑʹ˩ȱ
ˑʲȱ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˙ˣʲ˖˘˓ˊǯȱʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˆȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺȬ
ˑˆˮȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˖ȱ ˘˕ʺ˘˪ˆːˆȱ ˏˆˢʲːˆȱ ˔˓ȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ ˆː˙Ȭ

ȏțȓȤȚȈȚȣ�ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȖȑ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ� �ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕțȦ�
șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȤ���Ȉ�ȚȈȒȎȍ�țșȓțȋ�Ȑ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐª�

ŗŚȱ ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ��������������ȔȈȘȚȈ���

˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˧ʺʶ˓ȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊ˙ȱ˔˓ȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˙ǰȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑ˓˖ˮ˘ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱ

ʈ˙ʹȱ˔˕ˆ˦ʺˏȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲȬ
˘ʺˏ˪˧ˆˊ˓ːȱˆȱ˔˓ʹ˕ˮʹˣˆˊ˓ːȱ˔˓ȱ ˖˔˓˕ˑ˓ː˙ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱˑ˓˖ˮ˘ȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ˆȱ ˑʺȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
˘˓ʵʲ˕˓ʵȱǻ˕ʲʴ˓˘ǰȱ˙˖ˏ˙ʶǼǰȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˣʺːȱ˓˘Ȭ
ˊʲ˄ʲˏȱ ʵȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆˆȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱ ˆˑ˖˔ʺˊˢˆˆȱ ˓ȱ
ʵ˄˩˖ˊʲˑˆˆȱ˖ȱˑʲˏ˓ʶ˓˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊʲȱˑʺʹ˓ˆːˊˆȱ˔˓ȱˑʲˏ˓ʶ˙ȱˑʲȱ˔˕ˆȬ
ʴ˩ˏ˪ǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˔˕ˆȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ ˓˔ˆ˖ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˩˦ʺȱ
ʹʺˏʲȱ˖˙ʹ˩ȱˆ˖ˠ˓ʹˆˏˆȱˆ˄ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏ˓ˊȱʹˏˮȱ˓ˢʺˑˊˆȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˊʲˊȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠǱȱŗǼȱˑʲˏˆˣˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʵˊˏʲʹʲȱǻʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖˔˓˕ʺȱȮȱ˔˕ʲʵʲȱʲ˕ʺˑʹ˩ȱˑʲȱ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˙ˣʲ˖˘˓ˊǼǲȱ
ŘǼȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺː˩ʺȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˔˕ʲʵʲȱˑʺȱˑ˓˖ˮ˘ȱʵʺ˧ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱɮˏˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱˆːʺˏ˓ȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ˟ʲˊ˘ʲȱ˓˘ˣ˙ʾʹʺˑˆˮȱ
˔˕ʲʵȱʲ˕ʺˑʹ˩ȱˑʲȱ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˙ˣʲ˖˘˓ˊȱ˔˓ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱˊ˓ˑȬ
˘˕ʲˊ˘˙ǯȱɪȱ˔˕˓˘ˆʵˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱˑʺȱː˓ʶˏ˓ȱʴ˩ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺȬ
˖˘ˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱˆȱˊʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʲ˘˪ȱˆˠȱ˔˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˙˖˘˙˔ˊˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏ˓ȱ
ʴ˩ȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱˆˑ˖˔ʺˊˢˆˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ȱʵ˄˩˖ˊʲ˘˪ȱˑʺʹ˓ˆːˊ˙ȱ˔˓ȱ
ˑʲˏ˓ʶ˙ȱˑʲȱ˔˕ˆʴ˩ˏ˪ǯȱ

ɪȱʹ˕˙ʶ˓ːȱ˖˔˓˕ʺȱ ǻʹʺˏ˓ȱ́ȱɧŚŖȬŗŚşŜśřȦŘŖŗśǼȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ːȱ
˖˙ʹ˓ːȱʂ˓˖ˊʵ˩ȱʴ˩ˏˆȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˩ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱˆ˖˘ˢʲȱ˓ʴȱ˓ʴˮȬ
˄ʲˑˆˆȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊʲȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲ˘˪ȱʲˊ˘ȱ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ʺˊ˘ʲǯȱʈ˙ʹʺʴˑʲˮȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ̟ ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱ
˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ːȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ
ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆ˖ˊȱ˓ȱ˔˓ˑ˙ʾʹʺȬ
ˑˆˆȱˊȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆ˭ȱʲˊ˘ʲǯȱ

ʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱˊʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱʾʲˏ˓ʴ˙ȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˖˙ʹȱ˔ʺ˕Ȭ
ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱˆȱ ˖˙ʹʲȱ ʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǰȱ ˖˙ʹȱ ˊʲ˖˖ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ˖˓˖ˏʲˏ˖ˮȱˑʲȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱ
ɪ˩˖˦ʺʶ˓ȱ ɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ ʇʑȱ́ȱ ŗŘŝŜȦŗřȱ ˓˘ȱ ŖŚǯŖŜǯŘŖŗřȱ ʶǯȱ
ǻʹʺˏ˓ȱ ȍʇʺː˓ˑ˘ˑˆˊȎǼǯȱ ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ːȱʆ˓Ȭ
˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˔˓˄ˆˢˆˮȱ˖˙ʹʲȱʴ˩ˏʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑʲȱˑʲȱ˖˘ǯȱŘŚǯŘȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓˘ȱŘŗǯŖŝǯŗşşŝȱ́ȱŗŘŘȬʑɶȱȍʅȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱˑʲȱˑʺʹʵˆʾˆː˓ʺȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˖ʹʺˏ˓ˊȱ˖ȱ
ˑˆːȎǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆǰȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱ
ʵˑʺʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʲȱ ˄ʺːʺˏ˪ˑ˓ːȱ
˙ˣʲ˖˘ˊʺǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ʺː˖ˮȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆˏˆȱː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˓ː˙ȱ˖ȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˆˏˆȱ ː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺːȱ ˏˆʴ˓ȱ ˙ˑˆ˘ʲ˕Ȭ
ˑ˩ːȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆʺːȱ ʹ˓ȱ ŖŗǯŖŗǯŘŖŗŗȱ ʶǯȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ʺː˙ȱ
˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˆȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ
˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˖˘˓˕˓ˑȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ
ʹ˓ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˑʲȱ˫˘˓˘ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ǯȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːȱ˔˕ˆ˦ʺˏȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱ˙ˊˏ˓ˑʺȬ
ˑˆʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
˔˙ʴˏˆˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱ˓˘ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱʲˊ˘ʲȱ˓ȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱˑʺˆ˖˔˓ˏȬ
ˑʺˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱʹ˕˙ʶˆːȱʺʶ˓ȱ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːȱ˓˟˓˕ːˆ˘˪ȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ǰȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱˑʲȱˆˠȱ˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵʲǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˆ˖ˊȱ˓ȱ˔˓ˑ˙ʾʹʺˑˆˆȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ːȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆˠȱˑʲ˕˙˦ʺˑˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵǯ

ɪȱʹʺˏʺȱ́ȱɧŚŖȬŗřŗşśŞȦŘŖŗśȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱʂ˓˖ˊʵ˩ȱ˓˘ˊʲȬ
˄ʲˏȱʵȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆˆȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱʵ˖˘˕ʺˣˑ˓ʶ˓ȱˆ˖ˊ˓ʵȱ˓ʴȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˆˆȱ˓ ˘ʵʺ˘ˣˆˊʲȱ̝ ˓ʹ˔ˆ˖ʲ˘˪ȱ̡ ˊ˘ȱ˓ ȱ̞ ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲˠȱx ʲ˖˘ˆˣˑ˓ˇȱ̞ ʺȬ
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ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲǯȱʈ˙ʹȱ˔˕ˆ˦ʺˏȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ǰȱ
ˣ˘˓ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱ˓ȱ˖˓ʵːʺ˖˘Ȭ
ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔ǯȱŘȱ˖˘ǯȱŗŖśŖȱɫɼȱʇʑȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ʺʶ˓˖ˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˘˓ʵʲ˕ˆ˧ʺˇǰȱ
ˆȱʵ˓˄ˑˆˊ˦ˆˠȱ˙ȱˑˆˠȱ˓ʴ˧ˆˠȱ˔˕ʲʵȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ
˔˓˕ˮʹˊʺǰȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˓ːȱ ˖˘ǯȱ ŘśŘȱ ɫɼȱ ʇʑǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ʺˇȱ
˕ʲ˄ʹʺˏȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˧ʺʶ˓˖ˮȱ ʵȱ ʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ːʺʾʹ˙ȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ˔˓ȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ː˙ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆ˭ǯȱʈ˙ʹȱ ˙ˊʲ˄ʲˏǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓ˑȱˑʺȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘˪ȱ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲ˘˪ȱʲˊ˘ǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆˇȱ
ːʺ˕˙ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˖˘˓˕˓ˑǰȱʴʺ˄ȱʺʺȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮǯȱʊʲˊˆːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆʺȱ˓ʴȱ˓ʴˮ˄ʲˑˆˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲ˘˪ȱʲˊ˘ȱ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲˠȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲǰȱ˖˙ʹ˓ːȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲȬ
ˑ˓ȱˑʺˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ːȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑˆȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱˆ˄ȱ
ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱʆˏʺˑ˙ːʲȱɪɧʈȱʇʑȱˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˆˮˠȱʆˏʺˑ˙ːʲȱɪʈȱʇʑȱˑʺȱ˙ˊʲ˄ʲˑ˓ǰȱˊʲˊ˓ˇȱˆˠȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
˔˕ʲʵȱˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːǯȱ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʹʺˏʲȱ́ȱɧŚŖȬřŜşŗśȦŘŖŗŗȱ ʴ˩ˏˆȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ ˆ˖Ȭ
ˊ˓ʵ˩ʺȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱ ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ʲ˕ʺˑʹ˩ȱ
ˑʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱˆȱʵ˩˖ʺˏʺˑˆˆȱˆ˄ȱ˄ʲˑˆːʲʺː˩ˠȱ˔˓ːʺ˧ʺˑˆˇǯȱ
ʊ˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ ˆ˖˘ʺˢȱ ː˓˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˏȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ŗśǯŖŜǯŘŖŖŚȱ ʶǯȱ ːʺʾʹ˙ȱ
ˑˆːȱ ˆȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʶǯȱʂ˓˖ˊʵ˩ȱ ʴ˩ˏȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ǰȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ ˔˓ȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓Ȭ˔ʺȬ
˕ʺ˖ʲʹ˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˙˄ˏʲǲȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˖˓ˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑȱ ŗȬˇȱ
˓˘ʵʺ˘ˣˆˊǯȱɸ˖˘ʺˢȱ˙ˊʲ˄ʲˏǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˄ʲʵʺ˕˦ʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʲˊ˘ȱ
˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲȱ ˑʺȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑǰȱ ˔˓Ȭ
ːʺ˧ʺˑˆˮȱ ʊʆʍȱ ȍʆˏʲˑʺ˕ˑʲˮȎȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʺȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ǰȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ȱʵȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˓ːȱʑɶȱȍʅȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ
˔˕ʲʵȱˑʲȱˑʺʹʵˆʾˆː˓ʺȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˖ʹʺˏ˓ˊȱ˖ȱˑˆːȎȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʺȱ
˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑ˓ǯȱ ɪȱ ˔˓ːʺ˧ʺˑˆˮˠȱ ˕ʲ˖˔˓ˏʲʶʲ˭˘˖ˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖Ȭ
ˏʺǰȱ ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱ ˔˓ȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ː˙ȱ ʲʹ˕ʺ˖˙ȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏ˭ȱ˘˓ʵʲ˕ʲːˆȱˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱˆ˖˘Ȭ
ˢʲǰȱ˓ʴʾʲˏ˙ʺː˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱʲ˕ʺˑʹ˩ǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ʺȱːʺʾʹ˙ȱŗȬ˩ːȱ
˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ːȱˆȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊʲːˆǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺʹʺˇ˖˘ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱǻˑˆˣ˘˓ʾˑ˩ːˆǼȱ˖ʹʺˏˊʲːˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑʺȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙Ȭ
˭˘ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱŘŗşǰȱŘŚŝȱˆȱŜŖŞȱɫɼȱʇʑǯ

ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ʂ˓Ȭ
˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ˊ˕˙ʶʲȱ ˓˘ȱ ŘŚǯŖŘǯŘŖŗŘȱ ʶǯȱ ˓˘ːʺˑʺˑ˩ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
ɮʺʵˮ˘˓ʶ˓ȱ ɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ ʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ˓˘ȱ ŖśǯŗŘǯŘŖŗŗȱ
ʶǯȱ ˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ʶǯȱ ʂ˓˖ˊʵ˩ȱ ˓˘ȱ ŘŗǯŗŖǯŘŖŗŗȱ ʶǯȱ
˔˓ȱ ʹʺˏ˙ȱ́ɧŚŖȬřŜşŗśȦŘŖŗŗǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˓˘ˊʲ˄ʲˑ˓ȱ ʵȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺȬ
ˑˆˆȱˆ˖ˊ˓ʵ˩ˠȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇǯȱʆ˕ˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˓ːȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱˆ˖ˊȱ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑǯȱ ʈ˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ ʲˊ˘˩ȱ ː˓˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱ
˕ʺʾˆːʲȱʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˙ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪˭ȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺȬ
ˑˆˮȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵȱ˔˙˘ʺːȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱʺʶ˓ȱʵȱ
ʲ˕ʺˑʹ˙ȱʴʺ˄ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʵȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ȱˑʺʹʵˆʾˆː˓˖˘ˆǯȱ

ɪ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ ʶ˓˕˓ʹʲȱʂ˓Ȭ
˖ˊʵ˩ȱ˓˘ȱŖŝǯŖŘǯŘŖŗřȱʶǯȱ˓˘ːʺˑʺˑ˓ȱ˔˓ȱˑ˓ʵ˩ːȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːǯȱʈ˙ʹȱ
˔ʺ˕ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ˔˕ˆːʺˑˆˏȱˊȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːȱ˖˘˓˕˓ˑȱȬȱ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ɫɼȱ ʇʑȱ ˓ȱ
ʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˣ˘˓ȱˮʵˆˏ˓˖˪ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱʹˏˮȱʵ˩ʵ˓ʹʲȱ
˓ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˮȱ ˑʺʹʵˆʾˆː˩ːȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ
˔˙˘ʺːȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱʺʶ˓ȱʵȱʲ˕ʺˑʹ˙ȱ˘˕ʺ˘˪ˆːȱˏˆˢʲːȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
˖ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱʵ˖ʺˠȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ʲȱ˔˕ˆʵʺȬ
ʹʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱɪɧʈȱʇʑȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏˆȱˑʺȬ

ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˊȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˕ʺʾˆːʲȱʹ˓ˏʺʵ˓ˇȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱʵȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱˑʺʶ˓ǰȱ
˘˓ȱ˖˙ʹȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓ȱ˔˕ˆ˦ʺˏȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ȱ˓ȱˑʲȬ
ˏˆˣˆˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ʲˊ˘ʲȱ˔˓ȱˑ˓ʵ˩ːȱ
˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːǯ

ʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ˔˓ȱ ʹʺˏ˙ȱ ́ȱ ɧŚŖȬ
řŜşŗśȦŘŖŗŗȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑ˓ȱ ʵȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˓˘ˊʲ˄˓ːȱ ˓˘ȱ ˆ˖ˊ˓ʵ˩ˠȱ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˫˘˓ȱ ˑʺȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːʲȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱ ʵȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ̝ ˕ʲʵȱˑ ʲȱ˓ ʴ˨ʺˊ˘ȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱ̝ ˕ˆȱ̋ ʶ˓ȱ˟ ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱ
˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆǰȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ǯȱ

ʆ˕ˆʵʺʹʺˑˑ˩ʺȱ ʵ˩˦ʺȱ ʹʺˏʲȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ ˏˆ˦˪ȱ ˣʲ˖˘˪˭ȱ
˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːˆȱ˖˙ʹʲːˆȱ˔˓ːˆː˓ȱ˖˔˓Ȭ
˕˓ʵȱ˓ȱ˕ʲ˖˘˓˕ʾʺˑˆˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱʵ˄˩˖ˊʲˑˆˆȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱʵ˄ˑ˓˖˓ʵǰȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱˆˑʵʺ˖˘˓Ȭ
˕˓ʵȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱˢʺˑˑ˩ˠȱʴ˙ːʲʶǯȱ

ȱʆ˕ˆˑˮ˘˓ʺȱɪɧʈȱʇʑȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ˓˘ȱŗŗǯŖŝǯŘŖŗŗȱʶǯȱ́ȱśŚȱȍʅȱ
ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱˆ˄ȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱˑʺʹʵˆʾˆː˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˓˄ʹʲˑʲȱˆˏˆȱ
˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑʲȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺːȎȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆʺǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ː˙ȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˖˙ʹʲːȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˕ʲʵˆˏʲːȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ
ʶˏʲʵȱřŖǰȱřŝǰȱśśǰȱǻ˖ːȱ˔ǯȱŚȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮǼǯȱʈ˙ʹʲːȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ
˓ˑˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˙ȱ˖˔˓˕ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱʵ˩˘ʺˊʲ˭˧ˆˠȱˆ˄ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ˟ ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ̟ ˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ̂ ˏˆȱ̞ ʺȬ
ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˆȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱˑʺʹʵˆʾˆː˓˖˘ˆǰȱˆȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˆˠȱ
˖ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱˑ˓˕ːȱɫɼȱʇʑȱ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱˊ˙˔ˏˆȬ˔˕˓ʹʲʾˆǰȱ˔˓ʹȬ
˕ˮʹʲǰȱ˔˕˓˖˘˓ʶ˓ȱ˘˓ʵʲ˕ˆ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˘ǯʹǯȱʅ˘ˊʲ˄˩ʵʲˮȱʵȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ˄ʲȱ
ˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːȱ˔ʺ˕ʵˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ˖˘˕˓Ȭ
ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱɪɧʈȱʇʑȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆˏȱˆ˄ȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˆ˖ˊ˓ʵǰȱ˔˓Ȭ
ʹʲʵʲʺː˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːȱʵȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˕ʲʵȱ˔˓ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ
ː˙ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˔˕ˆːʺˑˮʵ˦ˆˇ˖ˮȱʵʺ˧ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆ˖ˊȱ˓ȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲŗśǯȱ

ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ ˓˘˕ˆˢʲ˘˪ȱ ˘˓˘ȱ ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ʺȱʵ˩˦ʺȱ˖˔˓˕˩ȱˆːʺ˭˘ȱ˓˖˓ʴ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪Ȭ
ˊ˙ȱˏˆˢ˓ǰȱʵ˖˘˙˔ʲˮȱʵȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ
˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲȱ˓˘ȱʵˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱˣ˘˓ȱ˓˘ˏˆˣʲʺ˘ȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶˆˠȱʵˆʹ˓ʵȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱʝˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˙˭ȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ
ˑʺˏ˪˄ˮȱ ˑʺʹ˓˓ˢʺˑˆʵʲ˘˪ǰȱ ˆȱ ˫˘˓ȱ ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
˓˖˓ʴ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ ˊȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ˖˔˓˕˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ȱ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵȱʵȱɯɧʝʈ

ʆ˕ˆʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ ʵ˩˦ʺȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ˔˓ˊʲȬ
˄ʲˏǰȱ ˣ˘˓ǰȱ ˆːʺˮȱ ˓ʴ˧˙˭ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˔˕ˆ˕˓ʹ˙ǰȱ ˖˓˖˘˓ˮ˧˙˭ȱ
ʵȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ ʵˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ ʵȱ ˢʺˏˮˠȱ ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱ
ˆ˄ʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ʹ˓ˠ˓ʹʲǰȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ː˓ʶ˙˘ȱ
˓ʴˏʺˊʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˙˭ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˟˓˕ː˙ǯȱʆ˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ ˖˔ʺȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱ˓ʴȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˮˠȱǻˊʲˊȱɶʲˊ˓ˑʲȱŗşşşȱʶǯǰȱ˘ʲˊȱˆȱɶʲȬ
ˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱˑ˓˖ˆ˘ȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˔˕ˆˊˏʲʹˑ˓ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʲˏˆˣˆʺȱʹʵ˙ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱȍʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȎȱˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱ˓˖ˏ˓ʾˑˮʺ˘ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˓ȱ˔˕ʺʹȬ
˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ŗśȱ ǭȊȌȖȒȐȔȖȊ� Ǩ�� ǨȕȈȓȐȏ� șțȌȍȉȕȖȑ� ȗȘȈȒȚȐȒȐ� ȗȖ� ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȦ�
ǷȓȍȕțȔȈ�ǪǨǹ�ǸǼ�ȹ����ȖȚ����ȐȦȓȧ������ȋ�����ǮȐȓȐȡȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��
����������ȹ������ǹ���������
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ʃʲˏˆˣˆʺȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˏʺːʺˑ˘ʲǰȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ʶ˓ȱ ʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵȱ ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːǰȱˑ˓ȱˑʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭Ȭ
˧ˆːȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˓˕ˮʹȬ
ˊʲȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖˔˓˕˓ʵȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˓ʹˑ˙ȱ ˆ˄ȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǯȱ
ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖˔˓˕˓ʵȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ
ʲˊ˘ʲːˆȱ˓ʴȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˮˠǰȱˑ˓ȱˆȱˑ˓˕ːʲːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱȱ

ɪȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʵ˓˔˕˓˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˓˘˕˩ʵʺȱ˓˘ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ
ǻˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǼǯȱ ɪ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˇȱ ˕ʲ˄˕˩ʵȱ ːʺʾʹ˙ȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ
˄ʲ˘˕˙ʹˑˮʺ˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱȮȱˊʲˊȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ʺˑˑʺˇǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵˑʺ˦ˑʺˇǯȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘˪ȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵǰȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠǯȱɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʴˏʲʶ˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲȱ ˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱǻːˑ˓ʶ˓Ȭȱˆȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺǼȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ
ǻʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩Ǽǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯ

ɮˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱ ː˓ʹʺ˕Ȭ
ˑˆ˄ʲˢˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǯȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˊʲ˔ˆȬ
˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱ˓ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˕ˆ˖ˊ˓ʵǯȱʂʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓˘ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ˆ˖ˊ˓ʵȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
ʺ˖ˏˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˘˓ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲȱˑʺȱ
ʵ˖ʺʶʹʲȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʵ˩˔ˏʲ˘ʲȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆǯ

ɪȱˢʺˏˮˠȱ˔˓˓˧˕ʺˑˆˮȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲǰȱ˖˓˖˘ʲȬ
ʵˆʵ˦ʺʶ˓ȱ ʵ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˖Ȭ
˔ʲˑ˖ˆˆȱʈʘɧǰȱʴ˩ˏʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑʲȱɼ˓˕˔˓˕ʲˢˆˮȱ˔˓ȱˣʲ˖˘ˑ˩ːȱˊʲȬ
˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˮːȱ ǻ��������ȱ �������ȱ ����������ȱ �����������ȱ
Ȯȱ����Ǽǯȱɪȱ̟ ˏ˙ˣʲʺȱˑ ʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ̝ ˕ʲʵȱ̂ ˑʵʺ˖˘˓˕ʲǰȱ˫ ˊ˖˔˕˓˔˕ˆʲˢˆˆȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲǰȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕˙ȱ ʈʘɧȱ ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˮǰȱ ʲȱ ˊȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆȱ����ȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ˠ˓ʹˮ˘ȱʵ˖ʺȱ˔˕ʲʵʲȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˖˙ʴ˕˓ʶʲˢˆˆȱ˔˓ȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆˮǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ����ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˊ˕ʲˇˑˮˮȱ
˔˓ˏˆ˘ˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱʺʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǱȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱ˓˘ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵǰȱˆˑʵʺ˖˘˓˕ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʲ˘˪ȱ
ˊʲ˔ˆ˘ʲˏȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˓ʹ˓ʴ˕ˮʺ˘ȱ ʈʘɧȱ
ǻ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˖˘˕ʲˑʲǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˙˭ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˊʲ˔ˆȬ
˘ʲˏǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏʲȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱˆˑ˩ːȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˮːȱˑʺȱʵ˖ʺʶʹʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺȬ
˕ʲǼǯȱɪ˖ʺȱ˫˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˧ʲ˘˪ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˕ˆ˖ˊ˓ʵȱʵȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʲʵˏʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭Ȭ
˧ʺʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǯȱʆ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˙ȱ����ȱʵȱˆˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˖˘ʲˏˆȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ʠ˔˓ˑˆˆȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑ˓ȱʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱˆȱˆˑʵʺȬ
˖˘ˆˢˆˇȱ Ȯȱ����ȱ ǻ������ȱ�¡����ȱ ����������ȱ ���������Ǽǯȱ ɪȱ ɫʺ˕Ȭ
ːʲˑˆˆȱ ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˕ˆ˖ˊ˓ʵȱ ʴ˩ˏ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˑ˓ȱ
ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆːȱˣʲ˖˘ˑ˩ːȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵ˧ˆˊʲːȱȮȱ���������������������ȱ
�����������������ǰȱ �������������û����������������ȱ ˆȱ �����ȱ

�����ȱ�����������ȱ�	ŗŜǯ

ŗŜȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���KWWS���ZZZ�DJDSRUWDO�GH�SDJHV�GLD�LQGH[�KWPO�

ɪȱˊ˓ˑˢʺȱŘŖŖşȱ ʶǯȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓Ȭ
ʶ˕ʲːː˩ȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ŘŖŗŗȱ ʶǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ
ʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱˊ˕ʺʹˆ˘˓ʵȱˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱ
ǻʝɼʈɧʇǼȱ ˖˓˄ʹʲˑ˓ȱ ʵȱ ˊ˓ˑˢʺȱ ŘŖŗŗȱ ʶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ̂ ȱ́ ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱː ʺʾʹ˙ȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱ̞ ʺʾˆȬ
ː˓ʵǰȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺː˩ˠȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱ ǻˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːǼȱ ˆȱ ʵˑʺ˦Ȭ
ˑˆːȱ ǻˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːǼȱ ˆˑʵʺ˖˘˓˕ʲːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˙˖ˏ˓ʵˆʺːȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊˏˆːʲ˘ʲǯȱɪȱ
˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˙ːʺ˖˘ˑ˩ːȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ʴȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ːȱˊˏˆːʲ˘ʺȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ʵȱ ɯɧʝʈǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ
˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲȱ ʵȱ ɯɧʝʈȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲʵ˦ʺʺ˖ˮȱˊȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺː˙ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱʵȱ
ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ˓ȱɯɧʝʈȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˑʺȱ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱ
˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱ˔˓˖˘Ȭʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆˮȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
ɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˖ʺˑ˖˙˖ʲǯȱ

ʆʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ȱ ˕ˮʹ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˓ȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇȱǻʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱʂ˓ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱ ˘ʺˊ˖˘ȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
ʴ˩ˏȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱɸˑʹˆˆȱʵȱŘŖŗśȱʶǯŗŝǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ȱ˔ʺȬ
˕ʺʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱ˔˓ȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʺȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ
ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵʺʹ˙˘ȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱɼˆ˘ʲˇȱˆȱ
ʈʘɧŗŞǼȱː˓ʶȱʴ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˔˕ˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲȬ
ˑˆˆȱ˕ʺʾˆːʲȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱɯɧʝʈǯȱȱʆ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ
˓ȱ˔˓ˆ˖ˊʲˠȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱʴʲˏʲˑ˖ʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱȮȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʺ˕ʲȱ
ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ Ȯȱ ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǯȱ ʊ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ
˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲʵ˦ˆʺȱ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ʲːˆǰȱ˖˘ʲˏˆȱ˟˓˕ː˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲ˘˪ȱ˔˓˄ˆˢˆˆǰȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˓˘ʵʺˣʲ˭˧ˆʺȱ˖ʵ˓ˆːȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːǰȱ˄ʲ˖ˏ˙ʾˆʵʲʺ˘ȱʵˑˆːʲˑˆˮǰȱʲȱˆˠȱ˓˔˩˘ȱȮȱ˄ʲȬ
ˆː˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǯ

ʑ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˖˔˓˕˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱˆȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ ʹˑˆːȱ̂ ˄ȱ˫ ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ́ ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ɯɧʝʈǯȱ ʆ˓ˏˆʵʲ˕ˆʲˑ˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˖˔˓˕˓ʵȱ
ʹ˓ˏʾˑʲȱ˓ˢʺˑˆʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʴˏʲʶ˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲǯȱ ɼ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˭ȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ
ɯɧʝʈȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱ
˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆǯȱ ɪȱ ˘ʲˊ˓ːȱ ʵʲ˕ˆʲˑ˘ʺȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ˓ʴːʺˑʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵȱʵȱɯɧʝʈȱː˓ʶˏ˓ȱʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ
ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ːȱ˦ ʲʶ˓ːȱ́ ˏˮȱ̝ ˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺˇȱ́ ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆǰȱ́ ʲˊȱɻ ȱx ʲ˖˘ˆȱ
ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵǯ

ŗŝȱ ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȧ� Ȗ�ǴȖȌȍȓȤȕȖȔ� �ȚȐȗȖȊȖȔ�� ȌȖȋȖȊȖȘȍ� ǰȕȌȐȐ� ȗȖȔȍ�
ȡȍȕȈ� ȕȈ� șȈȑȚȍ�� KWWS���ODZFRPPLVVLRQRILQGLD�QLF�LQ/UHSRUWV/5H�
SRUW����SGI�� Ȉ� șȈȔ� ȚȍȒșȚ�ȕȈ� șȈȑȚȍ��KWWSV���ZZZ�P\JRY�LQ/VLWHV/
GHIDXOW/ILOHV/PDVWHU_LPDJH/0RGHO���7H[W���IRU���WKH���
,QGLDQ���%LODWHUDO���,QYHVWPHQW���7UHDW\�SGI� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ���������������

ŗŞȱ ǺȍȒșȚ�ǴȖȌȍȓȤȕȖȋȖ� ȌȖȋȖȊȖȘȈ� ǹȀǨ� ȘȈȏȔȍȡȍȕ� ȕȈ� șȈȑȚȍ�� KWWS���
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ɶʺˏʺˑʺʵʲȱɸǯȱɪǯ

ʂˆ˕ȱ ːʺˑˮʺ˘˖ˮǰȱ ʶ˕ˮʹ˙˧ʲˮȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ
˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱˑʺȱ˄ʲˊ˕˩˘ˆˮȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵǰȱʲȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮǰȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ
ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˖˓˭˄˓ʵŗǯȱʃʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˖˘ˆˠˆˇˑ˓ȱˆˏˆȱˢʺˏʺȬ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˢʺˑ˘˕˩ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓Ȭˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱʑ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓˖˘ˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ
ʹˏˮȱ˫˘ˆˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˢʺˑ˘˕˓ʵȱʵʲʾˑʺˇ˦ʺˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˑʺː˩˖ˏˆː˓ȱ ʴʺ˄ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ˙ˣʺ˘ʲȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ
ˑʲȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ ːʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑˮˠǯȱ ɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˓ʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ʶ˕ˮʹ˙˧ʺʶ˓ȱ ːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓˕ˮʹˊʲȱ ���ȱ ʵʺˊʲȱ ʹʲˏȱ ˆ˄Ȭ
ʵʺ˖˘ˑ˩ˇȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ˙ˣʺˑ˩ˇȱɧǯȱɼ˓˕˘˙ˑ˓ʵǯȱȱȍʂˆ˕˓˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ���ȱ
˖˘˓ˏʺ˘ˆˮǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑȱʵ˖ʺȬ˘ʲˊˆȱʵ˓˄ˑˆˊˑʺ˘ǰȱʴ˙ʹʺ˘ȱˆːʺ˘˪ȱːʲˏ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
ʶ˓ȱ˖ȱˏˆʴʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˘ʺ˓˕ˆˮːˆȱ˔˕˓˦ˏ˓ʶ˓ȱʵʺˊʲǰȱ˕ʲʵˑ˓ȱˊʲˊȱˆȱ˖ȱʺʶ˓ȱ
ʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊʲːˆǯȱʅʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱʁ ˓ʵ˓˕ˮǰȱ̋ ˖ˏˆȱː ˆȬ
˕˓ʵ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱʒʒȱ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȱː˓ʾˑ˓ȱ˙˔˓ʹ˓ʴˆ˘˪ȱˆʶ˕ʺȱʵȱ˦ʲ˦ˊˆȱ
ˑʲȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑ˓ˇȱ ʹʵ˙ˠːʺ˕ˑ˓ˇȱ ʹ˓˖ˊʺǰȱ ˘˓ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ˑ˩ˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱ
˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺȱ ˔˓ˠ˓ʾʲȱ ˑʲȱ ˆʶ˕˙ȱ ʵȱ ˦ʲˠːʲ˘˩ȱ ʵȱ ˘˕ʺˠːʺ˕ˑ˓ːȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǯȱɮ˓ʴʲʵˆːǰȱˣ˘˓ȱ˖ʲːȱ˘˕ʺˠːʺ˕ˑ˩ˇȱȍˊ˙ʴȎǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ
ˑʲˣˆˑʲʺ˘˖ˮȱˑ˓ʵʲˮȱˆʶ˕ʲǰȱʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱ˔ˏ˓˖ˊ˓ˇȱʹ˓˖ˊˆǰȱˊȱ˘˓ː˙ȱʾʺȱ
ʺ˧ʺȱˆȱˑʺȱ ˖˘ʲ˘ˆˣʺˑȱȯȱʺʶ˓ȱ ʶ˕ʲˑˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˕ʲ˖˘˙˘ǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮˮȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱˆʶ˕˩ȱˆȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲˮȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵʲ˕ˆʲˑ˘˓ʵȱˠ˓ʹ˓ʵȱ
ʹˏˮȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱˆʶ˕˓ˊ˓ʵȎŘǯȱʂˆ˕ȱˑʺȱ˖˘ʲˏȱʴʺ˄ˏˆˊˆːǰȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˩ȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲ˭˘˖ˮȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆʺˇǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ˔ʺ˕ʺ˟˓˕ːʲ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ

ŗȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ� Ǵ�Ǩ��� ǲȈȗțșȚȐȕȈ� Ǵ�Ǩ�� ǷȘȖȍȒȚ� ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ� ȦȘȐ�
șȗȘțȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�
ǭǨȅǹ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±ȹ���������
±�ǹ����������

Řȱ ǲȖȘȚțȕȖȊ�Ǩ��ǵȍȐȏȉȍȎȕȖșȚȤ�șȚȘȈȕȕȖȋȖ�ȔȐȘȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� �KWWS���UXVVLDQFRXQFLO�UX�LQQHU�"LGB� �����WRS�
FRQWHQW��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲřǯȱʆ˓ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑ˓Ȭ
ʵ˩ʺȱɹ ˓ˏ˪˦ˆʺȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ̆ ʲˊˆʺȱ́ ʲˊȱȍɩ˓ˏ˪˦˓ˇȱɩˏˆʾˑˆˇȱɪ˓˖Ȭ
˘˓ˊȎǰȱȍɩ˓ˏ˪˦ʲˮȱʟʾˑʲˮȱɧ˄ˆˮȎǰȱȍɩ˓ˏ˪˦ʲˮȱɯʵ˕ʲ˄ˆˮȎǯ

ɪȱ ŘŖŗŝȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʘʲˑˠʲˇ˖ˊʲˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ǻʘʅʈǼȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˓˘ːʺˣʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓ʺȱ ŗŜȬˏʺ˘ˆʺǰȱ ˄ʲȱ ˫˘˓˘ȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ˔˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˆˏˆȱ ˊʲˊȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǯȱ
ɪȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʶˏʲʵ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ʵȱʘʅʈǰȱ ˑʲȱ ˖ʲːːˆ˘ʺȱ
ʵȱ ʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ː˩ȱ ˓ȱ ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ ʵȱ ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱɸˑʹˆˆȱˆȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʍʾʺȱ ʵȱ ŘŖŗŝȱ ʶ˓ʹ˙ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˄ʲȬ
ˊ˓ˑˣˆ˘˪˖ˮȱʵ˖ʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ˑ˩ʺȱː˓ːʺˑ˘˩ǰȱˆȱɸˑʹˆˮȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˖˘ʲ˘˪ȱ
˔˓ˏˑ˓˔˕ʲʵˑ˩ːȱˣˏʺˑ˓ːȱʘʅʈǯȱɪ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱɸˑʹˆˆȱˆȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱ
ʵȱ ˣˏʺˑ˩ȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙˭˘ȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ
ˆ˄ːʺˑˆ˘˪ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱʘʅʈǰȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ ˑʲ˕ʲ˧ˆȬ
ʵʲʺː˩ˇȱˮʹʺ˕ˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱʹʵ˙ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ˊȱ˖ʺ˕ʺʹˆˑʺȱ˘ʺˊ˙˧ʺʶ˓ȱ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȱɸˑʹˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ˄ʲˑˮ˘˪ȱŘȬřȱːʺ˖˘˓ȱ
ʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱʆ˓ː˓ʾʺ˘ȱˏˆȱ˘ʲˊ˓ʺȱȍʵˊˏ˭ˣʺˑˆʺȎȱ
˖ˑˆ˄ˆ˘˪ȱ ˓˖˘˕˓˘˙ȱ ˆˑʹ˓Ȭ˔ʲˊˆ˖˘ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ˆˑʹ˓Ȭˊˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱ ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˪ȱ ʵʺ˖ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ ʵȱʘʅʈǰȱ ˆǰȱ
ˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱˆ˄ːʺˑˆ˘˖ˮȱˏˆȱ˕ʲ˖˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱ˖ˆˏȱʵˑ˙˘˕ˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǵ

ɪ˩˖˘˙˔ʲˮȱ ˑʲȱ ʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊ˓ːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˟˓˕˙ːʺȱ
ǻŘŖŗŜȱʶǯǼȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱɪǯɪǯȱʆ˙˘ˆˑȱ˔˕ʺʹˏ˓Ȭ
ʾˆˏȱːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ˇȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˆȱʶʺ˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘ȱȍɩ˓ˏ˪˦˓ˇȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆȎǯȱʈː˩˖ˏȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˪ȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˕˩ʵʲȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ
˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˑ˩ˠȱ˟ ˓˕ːȱ́ ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱː ʺʾʹ˙ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ̂ ȱ̂ ˑ˘ʺȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮːˆǯȱɪ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱˆʹʺˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
ʶ˓ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆʺˇǰȱɸˑʹˆʺˇȱˆȱ

řȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǷȘȈȊȖȊȣȍ�ȖșȕȖȊȣ�Ȑ�ȚȍȕȌȍȕȞȐȐ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȖȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ��șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȑ�ȈȕȈȓȐȏ�ȔȍȎ�
ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȋȖ�ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ�șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ�Ȑ�țȟȍȕȣȝ�Ȋ�ȖȉȓȈ�
șȚȐ�ȗȘȈȊȈ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ���ȟȓȍȕȖȊ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�șȖȦȏȈ�
Ȑ�ǹǵǫ��ȕȈ�ȖșȕȖȊȍ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȋȖ�ȎțȘ�
ȕȈȓȈ�Ȋ�����������ȋȋ�������ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȈ��
șȉ��ȌȖȒȓȈȌȖȊ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��ǰ�Ǩ��ǴȈȒșȐȔȞȍȊȈ��±�Ǵ���������±�ǹ����������
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ɼˆ˘ʲʺːȱʴ˩ˏʲȱ˓˄ʵ˙ˣʺˑʲȱ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆȱɯǯʂǯȱʆ˕ˆːʲˊ˓ʵ˩ːȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱʺʶ˓ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵˆ˄ˆ˘ʲȱʵȱ
ɮʺˏˆȱʵȱŗşşŞȱʶ˓ʹ˙ǯ

ʔʺˏ˪ȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱȯȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱʵ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˮȱɸˑʹˆˆȱʵȱʘʅʈȱˊʲˊȱʵʲʾˑ˓ʶ˓ȱ˦ʲʶʲȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱˊȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱȍɩ˓ˏ˪˦˓ˇȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆȎǯ

ɮˏˮȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱ ˢʺˏˆȱ ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˄ʲʹʲˣˆǱ

Ȯȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˖ˏʲʴ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱɸˑʹˆˆȱ
ʵȱʘʅʈǲ

Ȯȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘ȱʘʅʈȱ
ˆȱɸˑʹˆˮȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǲ

Ȯȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ˙ʶ˕˓˄˩ǰȱ˖˘˓ˮ˧ˆʺȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱ ːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˔ˏʲˑʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˓˖˘˕˓ʺˑ˓ȱ ˑʲȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˆ˄ːʲȱˆȱˆ˖˘˓˕ˆ˄ːʲǯȱʆ˕ˆȱˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʴ˩ˏˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑ˩ȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˔˓ʹˠ˓ʹǰȱʲȱ˘ʲˊȱʾʺȱ����Ȭʲˑʲˏˆ˄ǯȱ����Ȭʲˑʲˏˆ˄ȱ˔˓ː˓ʶʲʺ˘ȱˑʲˊ˓Ȭ
˔ˏʺˑˆ˭ȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ ˆȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʺǯȱ
ɼʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ����ȱȮȱ˫˘˓ȱʲʴʴ˕ʺʵˆʲ˘˙˕ʲȱʲˑʶˏˆˇ˖ˊˆˠȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ʵǰȱ
˓ʴ˓˄ˑʲˣʲ˭˧ˆˠȱ ȍ˖ˆˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩Ȏǰȱ ȍ˖ˏʲʴ˩ʺȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩Ȏǰȱ ȍʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȎȱˆȱȍ˙ʶ˕˓˄˩Ȏǯȱɪˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱȮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓Ȭ
˖˘ˆǲȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˖ˏʲʴ˩ʺȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ
ʵˑʺ˦ˑˆʺȱȮȱ˙ʶ˕˓˄˩ǯ

ʈˆˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩
ʃʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱ ˔˕ˆ˘ˮʶʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱʘʅʈȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ

ˑʲˏˆˣˆʺȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ˠȱˆʶ˕˓ˊ˓ʵǯ
ɸˑʹˆˮȱȍˆːʺʺ˘ȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˓˔˩˘ǰȱ˓˖˓ʴʺˑȬ

ˑ˓ȱʵȱʴʲˑˊ˓ʵ˖ˊ˓ˇǰȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǳȱ
ʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱʴʲˑˊȱˆȱʂɪʑȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙˭˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱŗƺŘȱˏʺ˘ȱˆˑʹˆˇ˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʲ˖˘ˆȱʴ˩˖˘˕ʺʺǰȱˣʺːȱ
ˊˆ˘ʲˇ˖ˊʲˮǯȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˕˓˖˘ȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘˖ˮȱ ˆȱ ʵȱ ʴ˙ʹ˙˧ʺːǯȱ
ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˆˑʹˆˇ˖ˊʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˇȱ ˔˓Ȭ
˘ʺˑˢˆʲˏǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱʵʲʾˑ˩ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ːȎ4ǯ

ɼˆ˘ʲˇȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓ˇȱ ːˆ˕ʲȱ ˔˓ȱ ˔ʲ˕ˆ˘ʺ˘˙ȱ
˔˓ˊ˙˔ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ˖ȱŘŖŗŚȱʶǯȱˆȱʵ˘˓˕˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓ˇȱ˔˓ȱ
ˑ˓ːˆˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱɪɪʆǯȱȍʊ˓ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ȱɼˆ˘ʲˮȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆːˆȱśȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲːˆȱʘʅʈȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˖ˮȱ˖ȱŗŘǰŘŘȱːˏ˕ʹȱʹ˓ˏˏǯȱʵȱŘŖŖŗȱʶǯȱʹ˓ȱŗŘşǰŚśŚȱ
ːˏ˕ʹȱʹ˓ˏˏǯȱʵȱŘŖŗřȱʶǯǲȱ˖˕ʺʹˑʺʶ˓ʹ˓ʵ˓ˇȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱŜŞǰśȱƖǯȱȱ
ɼˆ˘ʲˇȱ˖˘ʲˏȱ˖ʲː˩ːȱʵʲʾˑ˩ːȱʵˑʺ˦ˑˆːȱ˕˩ˑˊ˓ːȱʹˏˮȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ
Ȯȱx ˏʺˑ˓ʵȱʘʅʈǯȱʈ˙ːːʲ˕ˑ˩ʺȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱɼˆ˘ʲˮȱɻ ȱ́ ˕˙ʶˆʺȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱ
Ȯȱˣˏʺˑ˩ȱʘʅʈȱ˔˕ˆʴˏˆʾʲ˭˘˖ˮȱˊȱřŖȱːˏ˕ʹȱʹ˓ˏˏȎśǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˮȱȮȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱˊ˓˖ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱʹʺ˕ʾʲʵȱːˆ˕ʲǰȱːˆȬ
˕˓ʵ˓ˇȱˏˆʹʺ˕ȱ˔˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˄ʲ˔˙˖ˊ˓ʵȱˊ˓˖ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘˓ʵǰȱ
ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˇȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʺ˕ȱ˘˓˔ˏˆʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʲ˘˓ːˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦Ȭ
ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓ʹˆˑȱ ˆ˄ȱ ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ ːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱ ˆȱ
˫ˊ˖˔˓˕˘ʺ˕˓ʵȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǯȱʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱˏˆʹʺ˕ȱʵȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱ˖ʵʺ˕ˠː˓˧ˑ˩ˠȱʵ˓Ȭ
ˏ˓ˊ˓ˑˑ˩ˠȱˏʲ˄ʺ˕˓ʵȱǻŞŖȱƖȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲǼǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˓ˑȱ˓ʴȬ
ˏʲʹʲʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦ˆːˆȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȱˑʲȱɶʺːˏʺǯ

ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˖ˆˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱʘʅʈȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖˓ˏˆʹˑ˩ˇȱ
ˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏǯȱɪȱŘŖŖŞȱʶ˓ʹ˙ȱˑʲȱ˖˓ʵʺ˧ʲˑˆˆȱːˆȬ
ˑˆ˖˘˕˓ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʘʅʈȱ ʴ˩ˏȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˓ʴȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱʘʲˑˠʲˇ˖ˊ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱʘʅʈȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙ʺ˘ȱˊʲˊȱ
˖ʺ˘˪ȱ ˙ʾʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ ˫˘˓ˇȱ

Śȱ ǹȐȕȋȝ� ǸȖȑ� ǰȕȌȐȧ� ǰ� ȀǶǹ�� ǪȣșȚȘȈȐȊȈȧ� ȉȖȓȍȍ� Țȍșȕȣȍ� șȊȧȏȐ� ș�
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȔ� ȘȍȋȐȖȕȖȔ�� ǭȎȍȋȖȌȕȐȒ� ǰǴǰ�� ±� ������ ±� ǪȣȗțșȒ� ��
������±�Ǵ��ǰȕșȚȐȚțȚ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ǰșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ��ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�
©ǴǫǰǴǶ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚª��±�ǹ�����

śȱ ǳȐ� ǹȐȕȤ� ǷȘȖȉȓȍȔȣ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ� ȀǶǹ��
©ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� ǷȖȧșȈ� ȀȍȓȒȖȊȖȋȖ� ǷțȚȐª� Ȑ� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�
ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� ǹȖȦȏȈ�� ǭȎȍȋȖȌȕȐȒ� ǰǴǰ�� ±� ������ ±� ǪȣȗțșȒ� ��
������±�Ǵ��ǰȕșȚȐȚțȚ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ǰșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ��ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�
©ǴǫǰǴǶ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚª��±�ǹ����
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ˑ˩ˠȱˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵȱˑʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵ˄ʲˆːˑ˓ː˙ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ǯȱ ȱ ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ ɩʲˑˊȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʘʅʈǰȱ
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ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˓ˑˆȱǻʵ˩˔˙˖ˊˑˆˊˆǼȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ǯȱɪ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ
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±��������±�ȹ���������±�ǹ��������
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ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʇɧʊʈȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊ˓˓˕ʹˆˑˆȬ
˕˙˭˧ˆːȱˢʺˑ˘˕˓ːȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʘʅʈǯȱȱʈ˓˄ʹʲˑˆʺȱȍ˔˓ˮ˖ʲȱˑʲ˕ˊ˓ʴʺȬ
˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȎȱʴʺ˄ȱ˘ʲˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱˊʲˊȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱɸ˕ʲˑǰȱˑʺȱˮʵˏˮʵȬ
˦ˆːˆ˖ˮȱˣˏʺˑʲːˆȱʘʅʈǰȱˑʺȱ˔˕ˆˑ˓˖ˆˏ˓ȱʾʺˏʲʺː˩ˠȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵǯ

ɪ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆ
ɪ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ʘʅʈȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ ʹˆˑʲːˆˣˑ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ

˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˊʲˊȱ ɸˑʹˆˮǰȱ ˖ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ŗǰśȱ ːˏ˕ʹǯȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ ˓˘Ȭ
ˊ˕˓ʺ˘ȱ ˖˘˕ʲˑʲːȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
˖ȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˆˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲǯȱ
ɸˑʹˆˮǰȱ ʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ˓ʶ˕˓ːˑ˩ˇȱʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˕˩ˑ˓ˊǰȱ ʲȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ ˄˓ˑ˩ȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱʘʅʈǰȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˇȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ˆǰȱ
˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʘʅʈȱ ʵ˩˕ʲ˖˘ʺ˘ȱ ʵȱ
˕ʲ˄˩ǯȱʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱˢʺˏʺˇȱɸˑʹˆˆȱˑʲȱ˘ʺˊ˙˧ˆˇȱː˓ːʺˑ˘ȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ˖ȱʇ˓˖˖ˆȬ
ʺˇȱʹ˓ȱŘŖŘśȱʶ˓ʹʲǰȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱɸˑʹˆˆȱʵȱʘʅʈȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱʹ˓˖˘ˆˣ˪ȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇŗŗǯ

ɮˏˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ɸˑʹˆˮȱ
˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑʲȱʵȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʘʅʈǯȱʝˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱˊˏ˙ʴȱʘʅʈǰȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱʵȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ǰȱˑʲˢʺˏʺˑȱˑʲȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆʺȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮːˆǰȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʺ˕ʲːˆȱ ˆȱ
˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏˮːˆȱ˫ˑʺ˕ʶ˓˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘˓ʵǰȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱˆȱ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯ

ɪȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱʘʅʈȱ˖ȱ ˖ʲː˓ʶ˓ȱˑʲˣʲˏʲȱ ˄ˑʲȬ
ˣˆˏˆ˖˪ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆʺȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˙ǰȱ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ː˙ǰȱ˖ʺ˔ʲ˕ʲ˘ˆ˄ː˙ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘˕ʲˑ˖Ȭ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ː˙ȱ
˓ʴ˓˕˓˘˙ȱˑʲ˕ˊ˓˘ˆˊ˓ʵǯ

ʇ˓˖˖ˆˮȱ̂ ȱɼˆ˘ʲˇȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˭˘ȱɻ ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆȱ̝ ˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˙ȱ ˆȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱ ʲˑ˘ˆ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˙ˣʺˑˆˮǯȱʍˣʺˑˆˮȱ˔˓ʹȱˊ˓ʹ˓ʵ˩ːȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱȍʂˆ˕ˑʲˮȱːˆ˖˖ˆˮȎȱ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˖ȱŘŖŖśȱʶǯȱɸˠȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱˢʺˏˮːˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱʴ˓ʺʵ˓ˇȱʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘ˆȱʲˑ˘ˆ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˓ʹ˕ʲ˄Ȭ
ʹʺˏʺˑˆˇȱ ˆȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʘʅʈŗŘǯȱ ɸˑʹˆˮȱ
˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑʲȱ ʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ɧ˄ˆˆǰȱ ˆǰȱ ʵȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˔ˏ˓˘˓ːȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ
ʹˆˑʲːˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʵȱ˫˘˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱɩ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵˆˢʺȬ˔˕ʺȬ
˄ˆʹʺˑ˘ȱ ˆˑʹˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˟˓ˑʹʲȱ ȍʅʴ˖ʺ˕ʵʺ˕Ȏȱ
ʃʲˑʹʲˑȱ ʍˑˑˆˊ˕ˆ˦ˑʲˑȱ ˄ʲˮʵˆˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍɸˑʹˆˮȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˕ʲ˖˘˙˧ʲˮȱ
ʹʺ˕ʾʲʵʲǰȱ˓ˑʲȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˙ˣˆ˘˪˖ˮȱʵʺ˖˘ˆȱ˖ʺʴˮȱˊʲˊȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑʲˮȱʹʺ˕Ȭ
ʾʲʵʲǰȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ˫˘ˆȱˑʲʵ˩ˊˆȎǯȱʅˑȱ˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱˣ˘˓ȱʵȱʘʅʈȱ
˖˓˖˘˓ˆ˘ȱʇ˓˖˖ˆˮǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ
ʹʺ˕ʾʲʵȱ ˆȱ ȍ˔˓ˑˆːʲʺ˘ȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ː˩˦ˏʺˑˆʺȎǯȱ ʊʲˊʾʺȱ ˓ˑȱ ˖ˊʲȬ
˄ʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍʘʅʈȱ ˖ʺˇˣʲ˖ȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˊʲˊȱ ˖ˆˏ˪ˑʺˇȬ
˦ʲˮȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ʵȱ ˫˘˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱːˆ˕ʲǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱɸˑʹˆˮȱʹʺˏʲʺ˘ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˙˭ȱ ˖˘ʲʵˊ˙ȱ
ˑʲȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʹʺˏʲʺ˘ȱ˫˘˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱ
ʘʅʈǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʘʅʈȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːȱʵȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˆȱːˆ˕ʲȱˆȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊʾʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˓ȱ

ŗŗȱ ǬȖ������ȋȖȌȈ�ǰȕȌȐȧ�ȗȓȈȕȐȘțȍȚ�ȗȖȊȣșȐȚȤ�ȖȉȢȍȔ�ȚȖȘȋȖȊȖȋȖ�ȖȉȖȘȖȚȈ�
ș�ǸȖșșȐȍȑ�ȌȖ�����ȔȓȘȌ����>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS���ZZZ�LQIRVKRV�UX/UX�"LGQ ������ �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ŗŘȱ ǪȈșȐȓȤȍȊ�ǳ�ǭ���ǹȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȖ�ǸȖșșȐȐ�Ȑ�ǲȐȚȈȧ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖ�
șȚȐ�ȀǶǹ����������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���
HOLEUDU\�UX/GRZQORDG����������SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ɸˑʹˆˆȎŗřǯȱɪȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱɸˑʹˆˮȱ́ ˏˮȱʘʅʈȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ
˖˓ʴ˓ˇȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˫˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ
ː˓˧ˑ˩ːˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆǰȱˏ˭ʹ˖ˊˆːˆȱˆȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖ʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʘʅʈȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱʺˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱ˓ȱ
ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ˖˘ʲˑ˙˘ȱː˓˧ˑʺˇ˦ˆːȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ
ʵȱɹ ˓˕˪ʴʺȱ̟ ȱ̆ ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˓ːȱ̂ ȱ˫ ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ː˓ːǰȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʲ˘ȱ́ ˓ː˔ˏʺˊ˖Ȭ
ˑ˙˭ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˖˘˕ʲˑȱʘʅʈǯ

ʍʶ˕˓˄˩
ʘʅʈȱʹ˓ˏʶ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓˘ˊˏʲʹ˩ʵʲˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱˣˏʺˑ˓ʵȱʵȱ

˖ʵ˓ˇȱ˖˓˖˘ʲʵǯȱʃʺʶˏʲ˖ˑ˩ˇȱː˓˕ʲ˘˓˕ˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮˏ˖ˮȱ˖ȱŘŖŖŜȱ
ʶ˓ʹʲǰȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮˏ˖ˮȱ ˑʺʴ˓ˏ˪˦ˆːȱ ˖˕˓ˊ˓ːȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆǲȱʺʻȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱʴ˓ˮ˄ˑ˪˭ȱ˙˘˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʲˊ˘˓˕ʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ
ʆ˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ˫˘˓ː˙ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǱȱ ˖˕ʺʹˆȱ
ˑˆˠǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱ ːʺʾʹ˙ȱ ɸˑʹˆʺˇȱ ˆȱ ɼˆ˘ʲʺːǯȱ ʍȱ ˫˘ˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
˖ˏ˓ʾˑʲˮȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˓ʴʺȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱˊȱːˆ˕˓ʵ˓ː˙ȱˏˆʹʺ˕˖˘ʵ˙ǰȱ˔˕ˆˣʻːȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱʹ˓˖˘ˆȬ
ʾʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱˏˆʹʺ˕˖˘ʵʲȱ˙ȱˑˆˠȱ˓ʹˑ˓ȱȮȱʴ˩˖˘˕˩ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
˕˓˖˘ǯȱɶʹʺ˖˪ȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʺː˔˩ȱ˕˓˖˘ʲȱɪɪʆȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʵȱ
ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆʴˏˆ˄ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲʵˑ˩ǱȱŝǰřȱƖŗŚȱ ǻɸˑʹˆˮǼȱˆȱŜǰşȱ
Ɩŗśȱ ǻɼˆ˘ʲˇǼǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ɼˆ˘ʲˇȱ ˆȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˕ʺʵ˓˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ɸˑʹˆ˭ȱ
˔˓ȱ ˑ˓ːˆˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˓ʴ˨ʺː˙ȱ ɪɪʆȱ Ȭȱ ǞŗŖǰşŞȱ ˘˕ˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ
ˆˑʹˆˇ˖ˊˆˠȱ ǞŘǰŖşŗŗŜǯȱ ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˖˓˔ʺ˕ˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ːʺ˦ʲ˘˪ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ˫˘ˆˠȱ
˖˘˕ʲˑȱʵˑ˙˘˕ˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱʲȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖ˑˆ˄ˆ˘ȱʺʻȱʵʺ˖ȱˑʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʲ˕ʺˑʺǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʹ˓ʴʲʵˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˙˖ˏ˓ʵˆʺːȱ ɼˆ˘ʲˮȱ ˑʲȱ
ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱɸˑʹˆˆȱʵȱʘʅʈȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺȬ
ˑˆʺȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱˊȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˙ȱɸˑʹˆˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱ˄ʲ˘ˮʾˑ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ǯȱȱɼˆ˘ʲˇȱˆȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑȱ
ʾʺȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʵ˖ˮˣʺ˖ˊˆȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱˊȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱɼˆ˘ʲˇȱ˓˘˖˘ʲˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱˑʲȱɼʲ˦ːˆ˕ǰȱʲȱ
ʆʲˊˆ˖˘ʲˑȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱɼˆ˘ʲˇȱʵȱ˔˕ˆ˘ˮ˄ʲˑˆˮˠȱˑʲȱʊˆʴʺ˘ǰȱʈˆˑ˪Ȭ
ˢ˄ʲˑ˪ȱˆȱʊʲˇʵʲˑ˪ǯȱʝ˘˓ȱˑʲȱ˖ʲː˓ːȱʹʺˏʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ˇȱ
˙ʶ˕˓˄˓ˇȱ ʹˏˮȱ ʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲˑˆˮȱ ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖ˊˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ
˫˘ˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱˆȱɸˑʹˆʺˇȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʘʅʈǯ

ʅˣʺˑ˪ȱʵʲʾˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓ːǰȱʵ˩˄˩ʵʲ˭˧ˆːȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱɸˑʹˆˆȱˆȱʈʘɧǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ
˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵȱɧʊʇǯȱʈʘɧȱʵ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱʴ˓ˏʺʺȱ˦ˆ˕˓ˊˆˇȱ
˕ʺʶˆ˓ˑǱȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱˑʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱɸˑʹ˓Ȭʊˆˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊˆˇȱ
˕ʺʶˆ˓ˑŗŝǯȱʈʘɧȱˆȱɸˑʹˆˮȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ˙ˣʺˑˆˮȱ
ȍʂʲˏʲʴʲ˕ȎǲȱʵȱŘŖŖŝǰȱŘŖŖşǰȱŘŖŗŚȬŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲˠȱʵȱ˫˘ˆˠȱ˙ˣʺˑˆˮˠȱ˘ʲˊʾʺȱ
˔˕ˆˑˆːʲˏʲȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʠ˔˓ˑˆˮŗŞǰȱˣ˘˓ȱʹʲˏ˓ȱ˔˓ʵ˓ʹȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʶ˓ȱ ˆˑʹ˓Ȭ˘ˆˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘˕ʺ˙ʶ˓ˏ˪Ȭ
ˑˆˊʲǯȱ ɮˏˮȱʈʘɧȱ ʹʲˑˑ˩ʺȱ ˙ˣʺˑˆˮǰȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ Ȯȱ ˖˔˓˖˓ʴȱ
˖ʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱɼˆ˘ʲˇȱʵȱ˫˘˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʘʅʈȱˑʺȱ

ŗřȱ ȅȒșȗȍȘȚ�� ǰȕȌȐȧ� șȔȖȎȍȚ� ȕȈțȟȐȚȤșȧ� Ȋ� ȀǶǹ� ȊȍșȚȐ� șȍȉȧ� ȒȈȒ� ȋȓȖ�
ȉȈȓȤȕȈȧ�ȌȍȘȎȈȊȈ�������� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWSV���ULD�UX/ZRUOG���������������������KWPO� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ŗŚȱ 7KH�:RUOG�)DFWERRN��6RXWK�$VLD��,QGLD��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�&,$��
/LEUDU\�� 3XEOLFDWLRQV�� 5HVRXUFHV�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���ZZZ�FLD�JRY/OLEUDU\/SXEOLFDWLRQV/WKH�ZRUOG�IDFW�
ERRN/JHRV/LQ�KWPO����ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗśȱ 7KH�:RUOG�)DFWERRN��(DVW�	�6RXWK�(DVW�$VLD��&KLQD��&,$��/LEUDU\��3XEOLFD�
WLRQV��5HVRXUFHV���>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���ZZZ�
FLD�JRY/OLEUDU\/SXEOLFDWLRQV/WKH�ZRUOG�IDFWERRN/JHRV/FK�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

ŗŜȱ ,ELG
ŗŝȱ 6XVWDLQLQJ�8�6��*OREDO�/HDGHUVKLS��3ULRULWLHV�IRU���VW�&HQWXU\�'HIHQVH��

:DVKLQJWRQ��'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH���������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���DUFKLYH�GHIHQVH�JRY/QHZV/'HIHQVH_6WUDWH�
JLF_*XLGDQFH�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŞȱ 7KH�'LSORPDW��86��-DSDQ��DQG�,QGLD�.LFN�RII������0DODEDU�([HUFLVH��
-XQH�����������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���WKH�
GLSORPDW�FRP���������us�MDSDQ�DQG�LQGLD�NLFN�RII�PDODEDU������
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ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱʴˏ˓ˊ˓ːǰȱʹˏˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱʴʺ˄Ȭ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˓ːȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓ʹˮ˘ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ ˙ˣʺˑˆˮǯȱ ʝ˘˓ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʵ˩˄ʵʲ˘˪ȱ ˖˘˓ˏȬ
ˊˑ˓ʵʺˑˆʺȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ɼˆ˘ʲˮȱ ˆȱ ɸˑʹˆˆǯȱ
ɪ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˊʲˊȱɸˑʹˆˮǰȱ ˖ˊ˓˕ʺʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˔˓˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ ˄ʲȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ʵʵ˓ʹʲȱ ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩Ȭ
ˊʲȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ ʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲȱ ˆȱ ʇʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ʲˑ˘ˆ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǯȱ ɸˑʹˆˮȱ ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ ʵ˖ʺːˆȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːˆȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȭˏˆʹʺ˕ʲȱˆǰȱʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˔˓˖˘ʲ˕ʲʺ˘˖ˮȱ˄ʲˑˮ˘˪ȱ
ʵȱʘʅʈȱːʺ˖˘˓ȱˑʲ˕ʲʵˑʺȱ˖ȱʇ˓˖˖ˆʺˇȱˆȱɼˆ˘ʲʺːǯȱʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˔˕ˆ˖˓Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆˮȱɸˑʹˆˆȱˆȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱˑʲˣʲˏʲ˖˪ȱʺ˧ʻȱˏʺ˘˓ːȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲǰȱ
ˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱŘŖŗŜȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ː˩ȱ˓ʴȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱ ˔˕˓ˇ˘ˆȱ ʵ˖ʺȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ʹˏˮȱ ˑʲˣʲˏʲȱ ˔˓ˏˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ
ˣˏʺˑ˖˘ʵʲȱʵȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱʝ˘˓ȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˕ʲ˄˕ʲȬ
ʴ˓˘ʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓ʵ˩ˠȱˣˏʺˑ˓ʵȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˔˕˓Ȭ
˖˘˩ȱˆȱ˙ʹ˓ʴˑ˩ǰȱʹˏˮȱʴ˓ˏʺʺȱ ʶˆʴˊ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖ȱ˔˓˘ʺˑˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆǯ

ɪ˩ʵ˓ʹ˩
ʆ˕ˆˑˮ˘ˆʺȱʵȱʘʅʈȱɸˑʹˆˆǰȱʵ˩ʵ˓ʹˆ˘ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱˑʲȱˊʲˣʺȬ

˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ǰȱː˓ʾˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱʘʅʈǰȱˊʲˊȱ˓ȱˑ˓ʵ˓ːȱ
ˢʺˑ˘˕ʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ʺʶ˓ȱːˑ˓ʶ˓˔˓ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲǯȱʈ˓ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱ
ʵȱʘʅʈȱɸˑʹˆˆȱˆȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆȱ˖˘ʲˑ˙˘ȱˣʺ˘˩˕ʺȱˮʹʺ˕ˑ˩ʺȱʹʺ˕ʾʲʵ˩ȱȮȱʇ˓˖˖ˆˮǰȱɼˆ˘ʲˇǰȱɸˑʹˆˮȱ
ˆȱ ʆʲˊˆ˖˘ʲˑǯȱ ʅʴ˧ʲˮȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ
ʘʅʈȱ˖˓˖˘ʲʵˆ˘ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱřǰśȱːˏ˕ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʲȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˩ˇȱɪɪʆȱ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ˑ˓ȱřŖȱ˘˕ˏˑȱʹ˓ˏˏʲ˕˓ʵǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮȱɸˑʹˆˮȱˆȱɼˆ˘ʲˇȱ˓˖˘ʲȬ
˭˘˖ˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˫ˑʺ˕ʶˆˣˑ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲːˆȱːˆ˕ʲŗşǯ

ɪʲʾˑ˓ȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱʘʅʈȱ ʹʲ˖˘ȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ
ˆː˔˙ˏ˪˖ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ʹʺˏˆ˘˪ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ːȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːȱˆȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲːȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲȬ
ˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱ ʈ˕ʺʹˆȱ ˑˆˠȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺǱȱ ˑʲˣʲˏ˓ȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʝˑʺ˕ʶʺȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊˏ˙ʴʲǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʵȱʘʅʈȱʵˠ˓ʹˮ˘ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱ
˔˓˖˘ʲʵ˧ˆˊ˓ʵȱǻɸ˕ʲˑǰȱʇ˓˖˖ˆˮǰȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǼȱˆȱˆː˔˓˕˘ʺ˕˓ʵȱǻɼˆ˘ʲˇǰȱ
ɸˑʹˆˮǼȱ˫ˑʺ˕ʶ˓˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǲȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˆȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱɩʲˑˊʲȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱʘʅʈǰȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ǯ

ɪȱ ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺȱ ʺ˖˘˪ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵ˖ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓ˏʲʶʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʘʅʈȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˆʶ˕ʲ˘˪ȱ ˣ˙˘˪ȱ ˏˆȱ ˑʺȱ ˕ʺȬ
˦ʲ˭˧˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˙ʶ˕˓˄˩ǯ

ɪ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱˑ ˓ʵ˩ˠȱx ˏʺˑ˓ʵȱǻɸˑʹˆˆȱ̂ ȱʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲǼȱȮȱ˫ ˘˓ȱ˦ ʲˑ˖ȱ
˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱːʺʾʹ˙ȱ˫˘ˆːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ
ʺ˧ʺȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ ːʺ˕ʺȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˆ˘ȱ ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ȱʘʅʈǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʺ˖˘˪ȱ ˆȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʲʵˑˆˇȱ ˆˑʹ˓Ȭ˔ʲˊˆȬ
˖˘ʲˑ˖ˊˆˇȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘ȱ˕ˆ˖ˊˆȱʹˏˮȱʘʅʈǰȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘ȱˊ˓ˏˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇȱ˔˕ˆȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆˆȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
˔˓ȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɪʲ˖ˆˏ˪ʺʵȱʁǯɯǯȱȱʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱɼˆ˘ʲˮȱʵȱ˖˟ʺȬ
˕ʺȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʘʅʈǰȱŘŖŗśȱȦȦȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ
Ȯȱʇʺʾˆːȱ́ ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ�������¢ǯ��Ȧ�� �����ȦşŖşŖśŝŚŖǯ
���ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Řǯȱ ɪ˓ˏ˓ʹˆˑȱ ɧǯȱ ʘʅʈǱȱ ˔˓ˏʺȱ ˖˓˔˕ˮʾʺˑˆˮȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ȦȦȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
�� �Ȭ�����ǯ����ȦŘŖŗŜȦŖŝȦŖřȦ����Ȭ����Ȭ����¢�£����¢�Ȭ
���������Ȭ������Ȭ�������Ȧȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗşȱ ǪȖȓȖȌȐȕ�Ǩ��ȀǶǹ��ȗȖȓȍ�șȖȗȘȧȎȍȕȐȧ�ȐȕȚȍȘȍșȖȊ�>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�

� KWWS���ZZZ�QHZV�IURQW�LQIR������������VKRV�SROH�VRSU\D]KHQL\D�
LQWHUHVRY�DQGUHM�YRORGLQ/��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řǯȱ ɮ˓ȱŘŖŘśȱʶ˓ʹʲȱɸˑʹˆˮȱ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺ˘ȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱ˓ʴ˨ʺːȱ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ʹ˓ȱ Ǟřśȱːˏ˕ʹȱ ȦȦȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ
��Ȧǵ���ƽŗśřŗşȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Śǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯȱɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯȱɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

śǯȱ ɶ˓ˏ˓ˣʺʵ˖ˊˆˇȱ ɪǯȱ ʈǯȱ ʂ˓ˏ˓ʹʺʾˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ ʘʅʈǯȱ
ɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱɸʂɸǯȱȮȱ ŘŖŗśǯȱɪ˩˔˙˖ˊȱŘȱ ǻŗŘǼǯȱ ȮȱʂǱȱɸˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘ȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱ ɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ȍʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘Ȏǯȱ

Ŝǯȱ ɼ˓˕˘˙ˑ˓ʵȱɧǯȱʃʺˆ˄ʴʺʾˑ˓˖˘˪ȱ ˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȱ ȦȦȱʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ �Ĵ�ǱȦȦ�������Ȭ
�������ǯ��Ȧ�����Ȧǵ��ȏŚƽŝşřŖǛ���Ȭ�������

ŝǯȱ ʁˆȱ ʈˆˑ˪ǯȱ ȍʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵʲȱʘʅʈǰȱȍʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʆ˓ˮ˖ʲȱʘʺˏˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱʆ˙˘ˆȎȱ
ˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȎȱɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱ
ɸʂɸǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱŘȱǻŗŘǼǯȱȮȱʂǱȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʂʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ȍʂɫɸʂʅȬʍˑˆȬ
ʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘Ȏǯȱ

Şǯȱ ʁ˙˄ˮˑˆˑȱʈǯɫǯȱʂ˓ʹʺˏ˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʘʲˑˠʲˇ˖ˊ˓ˇȱʅ˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆȱʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˑʲȱŘŖŗśȱʶ˓ʹȱȮȱɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱɸʂɸǯȱ
ȮȱŘŖŗśǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱŘȱǻŗŘǼǯȱȮȱʂǱȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱȍʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘Ȏǯ

şǯȱ ʆ˓ʶ˓ʹˆˑȱʈǯȱʃǯǰȱ ʊʲ˕ʲˊʲˑ˓ʵʲȱ ʊǯȱʈǯȱ ʝʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ ˊ˓ˑˢʺ˔Ȭ
˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˊȱ˓ˢʺˑˊʺȱ
˕˓ˏˆȱ ʘʲˑˠʲˇ˖ˊ˓ˇȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

ŗŖǯȱ ʈˆˑʶˠȱʇ˓ˇǯȱȍɸˑʹˆˮȱˆȱʘʅʈǱȱɪ˩˖˘˕ʲˆʵʲˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˘ʺ˖ˑ˩ʺȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆːȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ːȎǯȱ ɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱɸʂɸǯȱ Ȯȱ
ŘŖŗśǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱŘȱǻŗŘǼǯȱȮȱʂǱȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱȍʂɫɸʂʅȬʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘Ȏǯȱ

ŗŗǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱɮ˓˖˘˙˔ȱˆȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱȦȦȱɳ˙˕ˑʲˏȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱŘŖŖśǯȱȮȱ́ȱŘȱǻşŞǼǯȱȮȱʈǯȱŗŗşȬŗřŖǯ

ŗŘǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˆȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǱȱ
˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆȬ
ː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˆȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ Ȯȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱ ˆȱʈʃɫȱ ǻˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱɪȱŘŖŖŝȬŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲˠǼȱȦȦȱȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʲǯȱʈʴ˓˕ˑˆˊȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵȱ
Ȧȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɸǯȱɧǯȱʂʲˊ˖ˆːˢʺʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗŜǯ

ŗřǯȱ ʔ˓ˇȱ ɯǯɩǯȱ ʅʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ
ʘʅʈȱ ʵȱ ʃ˓ʵ˓˖ˆʴˆ˕˖ˊ˓ːȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ ʊʺˠˑˆˣʺȬ
˖ˊ˓ːȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʺǱȱʅ˔˩˘ȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ǯȱɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱ
ɸʂɸǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱŘȱǻŗŘǼǯȱȮȱʂǱȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʂʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ȍʂɫɸʂʅȬʍˑˆȬ
ʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘Ȏǯȱ

ŗŚǯȱ ʝˊ˖˔ʺ˕˘Ǳȱɸˑʹˆˮȱ ˖ː˓ʾʺ˘ȱ ˑʲ˙ˣˆ˘˪˖ˮȱ ʵȱʘʅʈȱ ʵʺ˖˘ˆȱ ˖ʺʴˮȱ
ˊʲˊȱʁ ˏ˓ʴʲˏ˪ˑʲˮȱ́ ʺ˕ʾʲʵʲǰȱŘŖŗŜȱȦȦȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱ
ʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ��ǱȦȦ���ǯ��Ȧ ����ȦŘŖŗŜŖŜŘŚȦŗŚśŗŖśŜŞşŞǯ
����

ŗśǯȱ ���ȱ�����ȱ��������ǯȱ�����ȱ����ǯȱ�����ȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺȬ
˖˙˕˖ǾȱȦȦȱ���ǯȱ������¢ǯȱ������������ǯȱ���������ǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ǯ���Ȧ��Ȭ
����¢Ȧ������������Ȧ���Ȭ ����Ȭ��������Ȧ����Ȧ��ǯ����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ



���
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0,6+$/&+(1.2�<XU\�9ODGLPLURYLFK
3K�'��LQ�/DZ��SURIHVVRU�RI�WKH��'HSDUWPHQW�RI�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�RI�WKH�6W��3HWHUVEXUJ�,QVWLWXWH�RI�5XVVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�-XVWLFH��
SURIHVVRU

<$76.,1��$QDVWDVLD�9LNWRURYQD
WKH�LQVWUXFWRU�JURXS�IRU�FRPEDW�DQG�VSHFLDO�WUDLQLQJ�RI�WKH�SHUVRQQHO�'HSDUWPHQW�IHGHUDO�VWDWH�LQVWLWXWLRQ��3HQDO�FRORQ\�1R����8)6,1�RI�5XVVLD�E\�6W��
3HWHUVEXUJ�DQG�/HQLQJUDG�UHJLRQ�

,17(51$7,21$/�/(*$/�&$3$&,7<�2)�-8',&,$/�3527(&7,21�2)�&,7,=(1
6�5,*+76�,17(*5$7,21�
$662&,$7,216�2)�7+(�&,6��7+(�($(8�$1'�7+(�(8

7KH�DUWLFOH�JLYHV�DQ�RYHUYLHZ�RI�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�(XURSHDQ�FRXUW�RI�KXPDQ�ULJKWV�LQ�WKH�(8��LGHQWLILHG�WKH�SUREOHPV�DVVRFLDWHG�ZLWK�
WKH�SURFHGXUH�WR�WKH�(&+5��7KH�DXWKRUV�FLWH�VWDWLVWLFV��RSLQLRQV�RI�DXWKRULWLHV�RQ�WKH�EDVLV�RI�ZKLFK�JHQHUDWHG�SURSRVDOV�IRU�WKH�FUHDWLRQ�
RI�D�ERG\���RI�MXGLFLDO�SURWHFWLRQ�DW�WKH�VXSUDQDWLRQDO�OHYHO�LQ�RUGHU�TXDOLW\�RI�SURWHFWLRQ�RI�FLWL]HQV�
�ULJKWV�LQWHJUDWLRQ�DVVRFLDWLRQV�RI�WKH�8,6�
DQG�WKH�($(8�

.H\ZRUGV��SUREOHPV�RI�WKH�(XURSHDQ�FRXUW�RI�KXPDQ�ULJKWV��WKH�ULJKWV�RI�PDQ�DQG�FLWL]HQ��WKH�&,6��WKH�($(8��WKH�(FRQRPLF�FRXUW�RI�WKH�
&,6��WKH�(8��WKH�PHFKDQLVP�RI�SLORW�MXGJPHQWV�RI�WKH�(&+5�

¤¡¯�¦§¨°©�¾�§¬±¤¢¯�µ§¾

ɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ǻʹʲˏʺʺȱȯȱɯʈʆʕǼȱʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘ȱ˄ʲʹʲˣ˙ȱˑʲȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵȬ
ˑʺȱ˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱ
ʈ˓ʵʺ˘ȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑȱʴ˩ˏȱ
˖˓˄ʹʲˑȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ
˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮǼǰȱ ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘˓ˇȱŗŖȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱȯȱˣˏʺˑʲːˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ȱǻɩʺˏ˪ʶˆˮǰȱ
ɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˮǰȱ ɫʺ˕ːʲˑˆˮǰȱ ɮʲˑˆˮǰȱ ɸ˖˔ʲˑˆˮǰȱ ɸ˘ʲˏˆˮǰȱ ʁ˭ˊȬ
˖ʺːʴ˙˕ʶǰȱʃˆʹʺ˕ˏʲˑʹ˩ǰȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮǰȱʑ˕ʲˑˢˆˮǼȱŚȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŗşśŖȱʶǯȱʵȱ
ʇˆːʺǯȱʆ˕ʺʲːʴ˙ˏʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʲʺ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˄ʲʹʲˣˆȱ
˫˘˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱˢʺˏ˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱȮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆʺȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǯȱ

ɪ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱʈ˓ʵʺ˘ȱɯʵ˕˓˔˩ȱʵȱŗşşŜȱ
ʶ˓ʹ˙ȱ ˓˘˓ʾʹʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖ȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǯȱ
ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆʺȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ ˆȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˩ȱ
ˊȱ ˑʺˇǰȱ ˔˕ˆ˄ˑʲ˭˘ȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆˮȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˊʲǰȱ ˮʵˏˮˮ˖˪ȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆʺˇȱ ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮːˆȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵǰȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ
˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱˑʺȱ˖˔˕ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ˖˙ʹȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʶˏʲʵˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ
˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱʾʲˏ˓ʴ˩ǯȱɸːʺˑȬ
ˑ˓ȱ ʵȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʾʲˏ˓ʴȱ ˖˓˖˕ʺʹ˓˘˓ˣʺˑˑ˓ȱ
ʴ˓ˏʺʺȱşşƖȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱɯʈʆʕǯȱʈȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˔˓ȱŗȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŗŜȱ ʶǯȱ ʵȱ ɯʈʆʕȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ řŗȱ ŜŝŜȱʾʲˏ˓ʴǲȱ ˔˓˖˘˙˔ˆˏ˓ȱ Śŗȱ ŘśŖȱ
ˑ˓ʵ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱǻ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˘ʺȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ːȱ˓˟˓˕ːˏʺˑ˩ȱˆȱ˔˓ʹˏʺʾʲ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱʈ˙ʹ˓ːȱǻ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘˓ːȱɯʈʆʕǼǲȱŗŘȱśŖŖȱʾʲˏ˓ʴȱ˓ʾˆʹʲȬ
ˏ˓ȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆǯȱʅʴ˧ʺʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʾʲˏ˓ʴȱ˔˓ȱˆ˘˓ʶʲːȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱ
˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˔˕ˆʴˏˆ˄ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱŝŚȱŘśŖŗǯȱ

ɫˏʲʵˑ˩ːˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱɯʈʆʕȱʹˏˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˖˘˕ʲˑȱ
ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱ ʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ ʈʃɫǼȱ ˆȱ ʹˏˮȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ǻʹʲˏʺʺȱ Ȯȱ
ɯɧʝʈǼȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮǱ

Ȯȱ˔ʺ˕ʺʶ˕˙ʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱɯʈʆʕǯȱʈ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱɯʈʆʕȱʹʺˏȱˆȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ˠȱʵȱɯʈʆʕȱʾʲˏ˓ʴȱˑʺ˔˕˓˔˓˕Ȭ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ǯȱʈ˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʲȱ̝ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱx ˘˓ȱˑ ʲȱřŗȱ́ ʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱʁ ǯȱˑ ʲȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ˖˙ʹʲȱˑʲˠ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ˔˕ˆʴˏˆ˄ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱŝŚȱŘśŖȱʾʲˏ˓ʴǰȱ
ɯʈʆʕȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˑʺȱ ˖˔˕ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖ȱ ˘ʲˊˆːȱʴ˓ˏ˪˦ˆːȱˊ˓ˏˆˣʺȬ
˖˘ʵ˓ːȱʾʲˏ˓ʴǲȱ

ŗȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���URVHXURVXG�RUJ�HVSFK�HYURSHMVNLM�VXG�SR�
SUDYDP�FKHORYHND�VWDW\��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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Ȯȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʾʲˏ˓ʴǯȱʈ˕˓ˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ȱʵȱ˖˕ʺʹˑʺːȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱśȮŜȱˏʺ˘ȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱʺʺȱ˔˓ʹʲˣˆȱʹ˓ȱ
ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ˖˙ʹ˓ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮǲȱ

Ȯȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ˇȱ ʴʲ˕˪ʺ˕ǯȱ ɶʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ȱ ˆːʺʺ˘ȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ
˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱ˙˖ˏ˙ʶȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓ʹˣˆˊʲǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱʾʲˏ˓ʴʲȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˓ʹʲˑʲȱ ˑʲȱ ˓ʹˑ˓ːȱ
ˆ˄ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵǰȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱǻʲˑʶˏˆˇȬ
˖ˊˆˇȱˆȱ˟˕ʲˑˢ˙˄˖ˊˆˇǼǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵʺʹʺ˘˖ˮȱʹʺˏ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱˆȱ
˔ʺ˕ʺ˔ˆ˖ˊʲȱːʺʾʹ˙ȱɯʈʆʕǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȬ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ːȱˆȱ˔˕˓ˢʺ˖Ȭ
˖˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˏˆˢʲːˆǲ

Ȯȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆʺȱ ʵ˓ȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱˑʲȱ
ʵ˕ʺːˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹʺˏʲȱʵȱɯʈʆʕȱˆȱ˔˕˓ʺ˄ʹȱʹ˓ȱːʺ˖˘ʲȱˑʲˠ˓ʾʹʺȬ
ˑˆˮȱɯʈʆʕȱǻʶǯȱʈ˘˕ʲ˖ʴ˙˕ʶǰȱʑ˕ʲˑˢˆˮǼǲȱ

Ȯȱ ʵ˩˖˓ˊʲˮȱ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˙˖ˏ˙ʶȱ ʵȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ
˖˘˕ʲˑʲˠǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆˮȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ʵȱ ɯʈʆʕȱ ʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑʲǰȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˪ǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ
ˑʺ˖ʺ˘ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˓˔ˏʲ˘˙ȱ˙˖ˏ˙ʶȱʲʹʵ˓ˊʲ˘ʲȱˆȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʵ˓ʹˣˆˊʲǯȱʁˆ˦˪ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖ˠ˓ʹʲȱʹʺˏʲȱ˖˙ʹȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘˪ȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊʲȱʵ˩˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆ˭ȱ˔˓ȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˑ˩ːȱ˔˕ʲʵʲːǰȱˑ˓ȱˆȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆ˭ȱ˄ʲȱ˙˖ˏ˙ʶˆȱʲʹʵ˓ˊʲ˘ʲǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮːȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˇȱˆ˖ˠ˓ʹȱʹʺˏʲǲȱ

Ȯȱ ˑʺʹ˓ʵʺ˕ˆʺȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ˔˓ȱ ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ɯʈʆʕȱ ʵȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆʺːȱ ˖ʲˑˊˢˆˇȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ʇʑȱ ǻʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ˖ʲˑˊˢˆˆȱ ˔˓˕˓ʾʹʲ˭˘ȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱːʺʾʹ˙ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱˆȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺȬ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮːˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵȱ ˑʺˏ˓ʶˆˣˑ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱ ˄ʲȱ ˔˓ː˓˧˪˭ȱ ˊȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ː˙ȱ˓˕ʶʲˑ˙ǰȱ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑˑ˓ː˙ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˔˕ˆːʺˑˮ˭˧ˆˠȱ˖ʲˑˊˢˆˆǼǲ

Ȯȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˖˓ʴ˩˘ˆˮȱ Ȯȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ
˖ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱˆ˄ȱʲ˕ʲʴ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʵ˓˖˘ʺȬ
˔ʺˑˑ˩ːˆǰȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
ʈʃɫȱˆȱɯɧʝʈȱˑʲȱʵ˘˓˕˓ˇȱ˔ˏʲˑǯ

ɪ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʹˏˮȱ
˖˘˕ʲˑȱ ʈʃɫǰȱ ɯɧʝʈȱ ȱ ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲǰȱ ʲˑʲȬ
ˏ˓ʶˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ɯʈʆʕǯȱ ʝ˘˓ȱ ː˓ʶˏ˓ȱ ʴ˩ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˔˕ʲʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ˖˙ʹ˪ˮːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲǯȱ

ʆ˕˓ˢʺ˖˖˩ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ˔˓ʹȬ
ˣʺ˕ˊˆʵʲ˭˘ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˆː˓˖˘˪ȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˢʺˑȬ
ˑ˓˖˘ʺˇȱ ʵȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˠȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʈʃɫǰȱ ɯɧʝʈǯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖ȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˓Ȭˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱˆȱːʲˊ˕˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊ˓ˇǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ːȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺːȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ
˖ˆˏ˩ǰȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǰȱ ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˔˕ʲʵȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱ ʅʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʵʲʾˑ˩ˠȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˔˕ʲʵȱ ˆȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲˠǯ

ɪȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱ ʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ɫ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ˙ʾʺȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑȱ
Ȭȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˙ʹȱʈʃɫǯȱ ʈȱ ŗȱ ˮˑʵʲ˕ˮȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹʲȱ ˑʲˣʲˏȱ ˖ʵ˓˭ȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʈ˙ʹȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲȱǻʹʲˏʺʺȱ
Ȯȱʈ˙ʹȱɯɧʝʈǼǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱˢʺˏ˪˭ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ
ʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱˆȱ˓˕ʶʲȬ
ˑʲːˆȱɯɧʝʈȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺȱ˓˘ȱ
ŘşȱːʲˮȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹʲǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʈ˓˭˄ʲȱ˖ȱ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˓ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈ˓˭˄ʲǯ

ɪȱs ʺˏˮˠȱ˄ ʲ˧ˆ˘˩ȱ̝ ˕ʲʵȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ ʴ˨ʺʹˆˑʺȬ
ˑˆˇȱʈʃɫȱ̂ ȱɯɧʝʈǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱɻ ȱ̟ ʵˮ˄ˆȱ̟ ȱȱ̝ ˕˓ʴˏʺːʲːˆȱɻ ȱ̞ ʲʴ˓˘ʺȱɯʈʆʕȱȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ

ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲǰȱ ˆˏˆȱ ˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
˖˘˕ʲˑȱʈʃɫǰȱɯɧʝʈȱ̇ ʾʺȱɹ ˓ˏʺʺȱŘŖȱˏ ʺ˘ȱˑ ʲ˄ʲʹȱ̟ ˓˄ʹʲˑˑ˓ː˙ȱʝˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˖˙ʹ˙ȱʈʃɫǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆʵȱʺʶ˓ȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱˆȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱ
˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˖˘˕ʲˑȱʈʃɫǰȱɯɧʝʈȱʵȱʈ˓ʶˏʲȬ
˦ʺˑˆˆȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆȬ
ː˩ˠȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱ

ʃʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖˙ʾʹʺˑˆˇȱ
˔˓ȱ ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱʈʃɫǯȱʠ˕ˊˆːȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺːȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʹ˓ˊˏʲʹȱ˓ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱʃʺȬ
˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˄ʲȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹȱ˔˓ʹȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱʆ˕ʺʹ˖ʺȬ
ʹʲ˘ʺˏˮȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʈʃɫȱʁǯʝǯȱɼʲːʺˑˊ˓ʵ˓ˇȱǻʶǯȱʂˆˑ˖ˊǰȱ
ŘŖŗŜȱʶǯǼǱ

ȍɧˑʲˏˆ˄ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ʈ˙ʹʲǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵȱ ʺʶ˓ȱ ˙ˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ ʲˊ˘ʺǰȱ ˆːʺ˭˧ʺˇ˖ˮȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ
˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˇȱʵȱʈ˙ʹȱˊʲˊȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˏˆˢǰȱ
˘ʲˊȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ȱʺʶ˓ȱ˦ˆ˕˓ˊˆˠȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮˠȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˖˟ʺ˕ʲˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱ ˑʺȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲˮ˖˪ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˏˆ˦˪ȱ ˖˟ʺ˕˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱƺȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈʃɫǯ

ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʹʺˏʲȱ ˓ȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˆȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲǰȱ ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˏˆ˦˪ȱ
˓ˊ˓ˏ˓ȱŗśȱƖȱ˓˘ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱʈ˙ʹ˓ːȱʹʺˏȱ
˓ȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˆǯȱɪȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˓ːȱƺȱ ˫˘˓ȱʹʺˏʲǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ǻ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ŚŖƖǼǰȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˆȱ˔˓ˏȬ
ˑ˓ː˓ˣˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱʈʃɫȱ ǻ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ŗŘƖǼǰȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵ˩˖˦ˆˠȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˠǰȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠǰȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱƺȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈʃɫȱ˔˓ȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖ʲːȱˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻ˓ˊ˓ˏ˓ȱŝƖǼǰȱ˙ˣ˕ʺʹˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱʈʃɫȱǻ˓ˊ˓ˏ˓śƖǼȱˆȱʹ˕ǯȎŘǯ

ʊ˕˙ʹˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ʈʃɫȱ ʵȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈʃɫǯȱɪȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ˖ːʺ˧ʺˑˆʺȱʲˊˢʺˑ˘˓ʵȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ˦ˆ˕˓ˊˆˇȱ
˖˔ʺˊ˘˕ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈʃɫȱǻˊʲˊȱʵȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇǰȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇǰȱ˖˟ʺ˕ʺȱʴʺ˄Ȭ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʹ˕ǯǼǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖˓˄ʹʲ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏˊˆȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ��ȱ ����ȱˆȱ��ȱ �����ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ˇȱ
˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲǯ

ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆʵȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ
ʈʃɫȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ȱ˔ʺ˕ʺʶ˕˙ʾʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱʺʶ˓ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʃʺ˓˖˔˓˕ˆː˩ːȱ˓˖˘ʲȬ
ʺ˘˖ˮȱˆȱ ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ˔˕ˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ˓˕ʶʲˑʲȱ ˖˙Ȭ
ʹʺʴˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱʈʃɫǰȱ
ɯɧʝʈǰȱ ʺʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˓˖ˑ˓ʵʲȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˆ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ʺˇȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱʈʃɫȱ
ǻʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʈʃɫǼǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱ
˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆ˭ȱɯɧʝʈǯȱȱɪȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˄ˑʲˣˆȬ
ː˩ˠȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ
˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆʺˇǰȱ˕ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˖ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱ
˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ˔˕ʲʵȱ ˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱǻʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠǰȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱˆȱ˘ǯʹǯǼǯ

ɫ˓ʵ˓˕ˮȱ˓ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˆȱʈ˙ʹʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ ˖˔˓˕˩ǰȱ ʵ˩˘ʺˊʲ˭˧ˆʺȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˆ˄ȱ ˆː˙˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖˔˓˕˓ʵǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊ˦ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ ˊ˓ːːʺ˕ˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ ɪȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˘˓ːȱ ʈ˙ʹʲȱ ɯɧʝʈǰȱ

Řȱ ǬȖȒȓȈȌ� ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ� ǹțȌȈ� ǹȖȌȘțȎȍșȚȊȈ� ǵȍȏȈȊȐșȐȔȣȝ� ǫȖșț�
ȌȈȘșȚȊ�ȏȈ������ȋȖȌ���ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ�ǹțȌ�ǹǵǫ����ǴȐȕșȒ��������±����ș�



���

ʵ˖ʺȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ˓ȱʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆˆȱ˙ʴ˩˘ˊ˓ʵȱˆˏˆȱˆˑ˩ʺȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʴʺ˄ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮǯȱ
ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱˢʺˏ˪˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʈ˙ʹʲȱɯɧʝʈȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱȮȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆʺȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱˆȱ
˓˕ʶʲˑʲːˆȱ˖˓˭˄ʲȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱɯɧʝʈǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ
ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˖˓˭˄ʲǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˖ȱ ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ
˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱɯɧʝʈǯ

ɼ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˮȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓ˢʺˑˆʵʲ˘˪ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŚŜȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆȱ˓ ȱ˄ ʲ˧ˆ˘ʺȱ̝ ˕ʲʵȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱ̂ ȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ ˆ˖˔˓ˏˑˮ˘˪ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱ ˔˓ȱ ˏ˭ʴ˓ː˙ȱ ʹʺˏ˙ǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˓ˑˆȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆǯȱ
ʅ˖˓ʴ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲʺ˘ȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˩ˇȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱ˖˙Ȭ
ʹ˓ːȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ˖ȱŘŖŖŚȱʶ˓ʹʲǰȱʲȱʵȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏȱʵˑʺ˖ʺˑȱʵȱ
ʇʺʶˏʲːʺˑ˘ȱ ɯʈʆʕǯȱ ʆˆˏ˓˘ˑ˓ʺȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˔˓ȱ
˓ʹˑ˓ː˙ȱˆȱ˘˓ː˙ȱʾʺȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ʵ˘˓˕Ȭ
ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴǯȱɪȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʈ˙ʹȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˙˭ȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˙ǰȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˧˙˭ȱˊȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆ˭ǰȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱʹʲʺ˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱ
˙ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˔˓ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱ

ɪȱ ˓˘ʵʺ˘ȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ʵ˓ʺȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʺȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˔˓ȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ
ȍɩ˙˕ʹ˓ʵȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ǻ́ȱ ŘǼȎȱ ʴ˩ˏȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˓˘ȱřŖǯŖŚǯŘŖŗŖȱ́ȱŜŞȬʑɶȱȍʅȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ˄ʲȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱˆˏˆȱ
˔˕ʲʵʲȱˑ ʲȱ̂ ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ̟ ˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ̡ ˊ˘ʲȱɻ ȱ̞ ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ̟ ˕˓ˊȎǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ ʲˊ˓ˑȱ˓ ˘ȱřŖǯŖŚǯŘŖŗŖȱ́ ȱŜşȬʑɶȱȍʅȱɻ ˑʺ˖ʺˑˆˆȱ̂ ˄ːʺˑʺȬ
ˑˆˇȱɻ ȱ˓ ˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ̡ ˊ˘˩ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ
ʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱȍʅȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ˄ʲȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱˆˏˆȱ
˔˕ʲʵʲȱˑʲȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱʵȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȎǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ǰȱˊʲˊȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱʵȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱˑʺȱʴ˩ˏʲȱ˕ʺ˦ʺˑʲȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱɶʲˊ˓ˑȱ́ȱŜŞȬʑɶȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˩ʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱʹʺˏǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱʹˏˮȱʵ˓˄ˑˆˊȬ
ˑ˓ʵʺˑˆˮȱˑ˓ʵ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱ
ʊʲˊǰȱ ʵȱ ʹʺˏʺȱ ȍɸˏ˭˦ˊˆˑȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˔˕˓˘ˆʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȎȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˏʲ˖˪ȱˑʺ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǰȱʵʵʺʹʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˆˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱȍɩ˙˕ʹ˓ʵȱ˔˕˓˘ˆʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱǻ́ȱŘǼȎǰȱʵȱʹʺˏʲˠȱ˓ȱˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˇǰȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱʾˆˏ˪ʺǯ

ɪȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱɻ ˓˔˕˓˖ȱ̂ ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ̝ ˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ˓ʴ˓˖˘˕ˆˏ˖ˮȱ
˔˓˖ˏʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱŗŚȱˆ˭ˏˮȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ːȱʈ˙ʹ˓ːȱ
ʇʑȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ́ȱŘŗȬʆǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˭˧ˆːȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱˑʺˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱɯʈʆʕǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ʺːȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˓˘ȱ ŗŚǯŗŘǯŘŖŗśȱ
́ȱ ŝȬʑɼɶȱ ȍʅȱ ʵˑʺ˖ʺˑˆˆȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱ ʵȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱȍʅȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ːȱʈ˙ʹʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆȎǯȱ ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱʇʑȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏȱ
˔˕ʲʵ˓ȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
ʵȱˢʺˏ˓ːȱˆˏˆȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱ˔˓ȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ʶ˓ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱˆˠȱ
ˆ˖˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱ˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱ
ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʴ˩ˏȱ˔˓ʹʲˑȱ˄ʲ˔˕˓˖ȱʵȱɼ˓ˑȬ
˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱȱʇʑǯ

ɮʲˑˑ˩ʺȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ̟ ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱɻ ˏˆˮ˭˘ȱˑ ʲȱ̟ ˏ˓ʾˆʵ˦˙˭˖ˮȱ
˖ˆ˖˘ʺː˙ȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˔˓ʹ˕˩ʵʲ˭˘ȱ˖ʲː˙ȱˆʹʺ˭ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱɯʈʆʕȱˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ːȱʹ˓ˏʾȬ

ˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˊȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʹʺˇ˖˘ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǯȱ

ɩ˓ˏ˪˦ʲˮȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˔˕ʲʵȱ ˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːʲˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʈʃɫȱˆȱɯɧʝʈȱʴ˙ʹʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˆȱ˙˖˔ʺ˦Ȭ
ˑ˓ˇȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱˣʺȬ
˕ʺ˄ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˆː˓˖˘˪ȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ ʵȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ˖˘˕ʲˑȱʈʃɫǰȱɯɧʝʈǰȱˆːʺʺ˘ȱːʺ˖˘˓ȱʴ˩˘˪ǯ

ɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺȬ
ʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˮ˘ȱ ˖ʵ˓˭ȱ ʶ˓Ȭ
˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ
˕ʺʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆȬ
ˑʺˑˆˇȱʈʃɫȱˆȱɯɧʝʈȱ˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˆˠȱ˔˕ʲʵǰȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱʲʴ˖˘˕ʲʶˆȬ
˕˙ˮ˖˪ȱ˓˘ȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ˖˓˔˕ˮʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˔˓˕ˮʹˊ˓ːȱ
˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʵȱɯʈʆʕǯ

ɮ˓ˏʾˑʲȱ ʴ˩˘˪ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑʲȱ ˕ʲʴ˓˘ʲȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱˆȱ ʵʺȬ
ʹ˙˧ˆˠȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱʈʃɫȱˆȱɯɧʝʈȱ
ʵȱˢʺˏˮˠȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱˆ˖˘ˆˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˏˆȱʵȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ
ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲȱ
˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ǰȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ʺȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˙˖˘˓ˇˣˆȬ
ʵ˓˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆ˭ȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆˇȱʈʃɫǰȱɯɧʝʈǯ

«Ç×¿ÊÛÖÄÌÉÍ�½��¡���¾ÕÉÇÌ¿����¡�



���

¢�ª»µ§¬��£¿ÏÛÞ��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍÁÌ¿
Ë¿ÂÇÐÑÏ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ��ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÛ�¿ÎÎ¿Ï¿Ñ¿�¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍÂÍ�ÕÄÌÑÏ¿�ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ�
ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ�Ç�ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÈ�w�°ÄÉÏÄÑ¿ÏÇ¿Ñ¿�£ÄÊÍÁÍÂÍ�ÐÍÁÄÑ¿�¤�¼°

³§ª�±¡��ÊÛÂ¿�¢ÄÍÏÂÇÄÁÌ¿�
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÃÍÕÄÌÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ÐÁÞÆÄÈ� Ð� ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛÝ� Á� ÎÍÊÇÑÇÉÄ� Ç�
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍË�ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ��°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ

©««²¬§©�µ§¾� §¦¬¤°��§�¬�£¬�µ§¬�ª»¬º´�§¬°±§±²±¡�¡�¯�«©�´�
¯¤¢§¬�ª»¬º´�§¬±¤¢¯�µ§¬¬º´� ¹¤£§¬¤¬§¨��¤°�§�¤�¼°

¡� ÐÑ¿ÑÛÄ� ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄÑÐÞ� ËÍÃÄÊÛ� ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÈ� ËÄÅÃÒ� ÀÇÆÌÄÐÍË� Ç� Ì¿ÃÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ�
ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ËÇ� ¤ÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ� °ÍÝÆ¿�� ¡ÚÃÄÊÄÌÚ� Ç� ÍÎÇÐ¿ÌÚ� ÍÐÌÍÁÌÚÄ�ÓÍÏË¿ÑÚ� ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÇ��
ÇÐÎÍÊÛÆÒÝØÇÄÐÞ�Á�ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ�ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÍÌÌÍÂÍ�ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÞ�ËÄÅÃÒ�ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÄÊÛÐÉÇËÇ�
ÉÏÒÂ¿ËÇ�Ç�ÁÊ¿ÐÑÛÝ�¤°��£ÊÞ�¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍÈ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ�ÉÍËÇÐÐÇÇ�ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ�ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ�
ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ�� ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÝØÇÄ� ÁÚÔÍÃÒ� Ì¿� É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÌÍÁÚÈ� ÒÏÍÁÄÌÛ� ÃÇ¿ÊÍÂ¿� �ÀÇÆÌÄÐ�
Ì¿ÃÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈ�ÇÌÐÑÇÑÒÑ��

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÞ��ÀÇÆÌÄÐ��ÁÊ¿ÐÑÛ��ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÞ��Ì¿ÃÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈ�ÇÌÐÑÇÑÒÑ��
¤°��¤�¼°��ÊÍÀÀÇÆË��

*$/76,1$�'DULD�$OHNVDQGURYQD
0DVWHU� LQ� ,QWHUQDWLRQDO� 5HODWLRQV�� +HDG� RI� WKH� RIILFH� RI� (XUDVLDQ� &HQWUH� IRU� ,QWHJUDWLRQ� 6WXGLHV� DQG�
&RPPXQLFDWLRQV�w�6HFUHWDULDW�RI�($(8sV�%XVLQHVV�&RXQFLO

),/$729$�2OJD�*HRUJLHYQD
3K�'��LQ�3KLORVRSK\��DVVRFLDWH�SURIHVVRU��6DLQW�3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

&20081,&$7,21�%(7:((1�%86,1(66�$1'�6835$1$7,21$/�,167,787,216�
:,7+,1�7+(�)5$0(:25.�2)�5(*,21$/�,17(*5$7,21��(8�96�($(8

7KH� DUWLFOH� DQDO\]HV� WKH� PRGHO� RI� FRPPXQLFDWLRQ� EHWZHHQ� EXVLQHVV� DQG� WKH� VXSUDQDWLRQDO�
LQVWLWXWLRQV�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��7KH�DXWKRUV�LGHQWLILHG�DQG�GHVFULEHG�WKH�PDLQ�FRPPXQLFDWLRQ�IRUPDWV�
WKDW�DUH�XVHG�LQ�WKH�SUDFWLFH�RI�WKH�FRPPXQLFDWLYH�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�EXVLQHVV�FRPPXQLW\�DQG�WKH�
(8�DXWKRULWLHV��6SHFLILF�UHFRPPHQGDWLRQV�ZHUH�SUHSDUHG�IRU�WKH�(XUDVLDQ�(FRQRPLF�&RPPLVVLRQ�WKDW�
ZRXOG�FRQWULEXWH�D�TXDOLWDWLYHO\�QHZ�OHYHO�RI�GLDORJXH��EXVLQHVV�VXSUDQDWLRQDO�LQVWLWXWLRQ��

.H\ZRUGV��FRPPXQLFDWLRQ��EXVLQHVV��DXWKRULWLHV��LQWHJUDWLRQ��VXSUDQDWLRQDO�LQVWLWXWLRQ��(8��($(8��
OREE\LQJ�

¤¡¯�¦§¨°©�¾�§¬±¤¢¯�µ§¾

ɫʲˏ˪ˢˆˑʲȱɮǯȱɧǯȱ

ʑˆˏʲ˘˓ʵʲȱʅǯɫǯ

ɪʵʺʹʺˑˆʺ
ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˕ʺʲˏˆˆȱ ���ȱ ʵʺˊʲȱ ʹˆˊȬ

˘˙˭˘ȱ ˖˘˕ʲˑʲːȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˔˓ˆ˖ˊʲȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ
ʹˏˮȱ ˊ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲŗǯȱ ɸ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ ˑʺȱ ˖˘ʲˏȱ ˆȱ
ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑǰȱ ʶʹʺȱ ŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗśȱ ʶ˓ʹʲȱ˔˓ˮʵˆˏ˓˖˪ȱˑ˓ʵ˓ʺȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆʺȱ Ȯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȱǻɯɧʝʈǼǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱ
ʵˠ˓ʹˮ˘ȱɧ˕ːʺˑˆˮǰȱ ɩʺˏʲ˕˙˖˪ǰȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǰȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˆȱɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑǯȱ
ʈʺʶ˓ʹˑˮȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱʵʺˊ˘˓˕ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆȬ
ʺːȱʵ˓ȱʵˑʺ˦ˑʺ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱ˖˘˕ʲˑǰȱʵˠ˓ʹˮȬ
˧ˆˠȱʵȱɯɧʝʈǯȱ

ɯɧʝʈȱ˖˓˄ʹʲˑȱʵȱˢʺˏˮˠȱʵ˖ʺ˖˘˓˕˓ˑˑʺˇȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱˊ˓˓˔ʺȬ
˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʵȱˆˑȬ
˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
ˣˏʺˑ˓ʵŘǯȱɮˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˫˘ˆˠȱˢʺˏʺˇȱˆȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˖ˊ˓˓˕ʹˆˑˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱʺʹˆˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˙ˣ˘ʺˑ˩ȱ

ŗȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ��ǯ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȍ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȖ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ�
Ȑ�ȗțȚȐ�Ȑȝ� ȗȘȍȖȌȖȓȍȕȐȧ� ���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ�� ±�
������±�ȹ���������±�ǹ�������

Řȱ Ƕ�ǹȖȦȏȍ����ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�șȖȦ�
ȏȈ����>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�HDHXQLRQ�
RUJ��DERXW��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱʵ˖ʺˠȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǰȱʵȱŘŖŗŘȱʶ˓ʹ˙ȱ˖˓˄ʹʲˑȱˑʲʹȬ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑȱ ˖˘˕ʲˑȱɯɧʝʈȱ Ȯȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊʲˮȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱǻɯʝɼǼǯȱ

ʁˆʹʺ˕ʲːˆȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ʵȱ ɯɧʝʈǰȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˔˓ʹȬ
ˣʺ˕ˊˆʵʲˏ˖ˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ȱ˫˟˟ʺˊ˘˓ʵȱ˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ
ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱɩˆ˄ˑʺ˖ȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ ʺȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱ́ ˏ˭ˣʺʵ˩ːȱ
˖˘ʺˇˊˠ˓ˏʹʺ˕˓ːǰȱˑ ˓ȱ̂ ȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ̝ ˓ˏ˙ˣʲ˘ʺˏʺːȱɻ ˩ʶ˓ʹȱ˓ ˘ȱ̆ ʺˠȱ̝ ˓˄ˆȬ
˘ˆʵˑ˩ˠȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ʶ˓ȱ
ˠ˓ʹʲȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯ

ʍˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆ ȱʹˏˮȱʵʺʹʺˑˆˮȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱࡅ̂
ˆ˄ȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆǯȱɪȱɯʝɼȱʵ˩˖˘˕˓ʺˑʲȱˆȱʹ˓˖˘ʲȬ
˘˓ˣˑ˓ȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙ʺ˘ȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱʹˏˮȱ˕ʲʴ˓Ȭ
˘˩ȱ ˖ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆːȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǯȱʆ˕ˆȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱˑʲȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ ȱࡅ̂ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ ɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘˩ǰȱ ʵȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵˠ˓ʹˮ˘ȱˊʲˊȱˣˆˑ˓ʵˑˆˊˆȱˆȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺȬ
ˏˆȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ˖˘˕ʲˑȱɯɧʝʈǯȱɪ˖ʺʶ˓ȱ˔˕ˆȱ
ɼ˓ˏˏʺʶˆˆȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙ʺ˘ȱŘŖȱɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱˊ˓Ȭ
ːˆ˘ʺ˘˓ʵǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵˏʺǰȱˑʺ˟˘ˆȱˆȱʶʲ˄˙ǰȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˟ˆˑʲˑȬࡅ̂
˖˓ʵ˩ːȱ˕˩ˑˊʲːȱˆȱʹ˕ǯȱɪȱŘŖŗŘȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˆ ȱࡅ
˖˓ʵʺ˘ȱ˔˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˆ ˆ˄ʵˆ˭ȱɯʵ˕ʲ˘˖ࡅ ˓ˊ˖ࡅ̂ ˓ˊ˖ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣࡅ̂ ȱˊ˓ːˆ˖Ȭࡅ̂
˖ˆˆȱ ˆȱ ɩʺˏ˓˕˙˖˖ˊ˓Ȭɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˖ˊ˓Ȭʇ˓˖˖ˆ ʶ˓ȱ˓ˊ˖ࡅ̂ ɩˆ˄ˑʺ˖Ȭʹˆʲˏ˓ʶʲǯȱ
ʅˑȱ ˖˘ʲˏȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˧ʺˇȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˊ˓ ǰȱࡅ̂ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˓ ȱࡅ̂ ɯʝɼȱ ˆȱ



���

˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱʴˆ˄ˑʺ˖Ȭʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆ ʺʹ˓ȱʵ˄ʲˆːࡅ̂ ʵ˙˭˘ȱˆȱ˓ʴ˖˙ʾȬ˘˖ࡅ̂
ʹʲ˭˘ȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ʺȱ ˆȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱɯɧʝʈřǯȱɪȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ǰȱˊ˓ʶʹʲȱˊȱʈ˓˭˄˙ȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆˏˆ˖˪ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆǰȱ ˑʲˣʲˏʲȱ ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵ˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˆʹʺˮȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ɮʺˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˖˓ʵʺ˘ʲȱ ˆ˄ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺ ȱࡅ̂ ʴˆ˄ˑʺ˖Ȭʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆ ȱࡅ̂ ˖˘˕ʲˑȱ ɯɧʝʈǰȱ
˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱʵȱʴ˓ˏʺʺȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˑ˓ːȱ˟˓˕ːʲ˘ʺȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱɼ˓ˑ˖˙ˏ˪Ȭ
˘ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲǯȱɪȱːʲʺȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱɮʺˏ˓ʵ˓ˇȱ˖˓ʵʺ˘ȱˆ˄ʴ˕ʲˏȱ˖ʵ˓ˆːȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱɪǯɩǯȱʒ˕ˆ˖˘ʺˑˊ˓ȱȮȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǯ

ɪȱs ʺˏˮˠȱ̇ ˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱ̂ ˄ʴ˩˘˓ˣˑ˩ˠȱ̡ ʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱɹ ʲ˕˪ʺ˕˓ʵȱ
ʹˏˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯɧʝʈȱɼ˓ːˆ˖˖ˆʺ ȱࡅ̂
˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄ʲȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲʺː˩ˠȱˑ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱɯʝɼǰȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏʺˆǯȱ
ɪȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱʵȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱɯʝɼȱʵˑʺʹ˕ʺˑʲȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˕ʺʶ˙Ȭ
ˏˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ ʵ˓˄ʹʺ ࡅ̟̂ ˘ʵˆˮȱ ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ ˕ʺ˦ʺˑˆ ȱࡅ̂ ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ
˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱˆ˄ˏˆ˦ˑˆˠȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱʴʲ˕˪ʺ˕˓ʵǯ

ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱʈ˓˭˄ʲȱ ˔˕ʺʹȬ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ˦ʲʶˆȱʹˏˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆȬ
ˊʲˢˆˆȱ ˖ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖Ȭ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱ ˔˓ˊʲȱ ˕ʲˑ˓ȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ȱ˫˘ˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆʵʺˏȱˊȱ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ː˙ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˙ǯȱ
ɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ�ȱ˫˘ˆːȱʵʲʾˑ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ˓˔˩˘ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲȬ
ˢˆˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱˊʲˊȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱˑʲȱʹʲˑˑ˓ːȱ
˫˘ʲ˔ʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮǯȱ

ɪȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˪ʺȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱ ˔˓˔˩˘ˊʲȱ ˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ
˓˔˩˘ʲȱʵˏʲ˖˘ʺˇȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ�˓˭˄ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˘ʲ˘˪ȱʵʲʾȬ
ˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱˏˆˑˆˆȱˊ˓ːː˙Ȭ
ˑˆˊʲˢˆˆȱ̞ ˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮːˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˭˄ʲǯȱ

ʝː˔ˆ˕ˆˣʺ˖ˊʲˮȱʴʲ˄ʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑˆʾʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ ˆ˄ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˓ʵȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠǰȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇǰȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˓ʵȱ˖ʲˇ˘˓ʵȱˑʲʹˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄˓ʵǯȱ

ŗǯȱʅʴ˄˓˕ȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵ
ʊʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˮʵȬ

ˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺ˓˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺȬ
ʹ˙ʺ˘˖ˮȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ
ˆȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǯȱ ʃʺ˓˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ːȱ ˔˓ʹˣʺ˕Ȭ
ˊˆʵʲʺ˘ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˫ˏˆ˘ǰȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯȱʆ˕ʺʹʺˏ˩ȱ
˔˓ˆ˖ˊʲȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˄ˑʲːʺˑʲ˘ʺˏˮȱ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ˙˄ˊˆǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˆ˘˪ȱ
˙˖˔ʺˠȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱȮȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ̆ ʺ˓˕ʺ˘ˆˊˆȱ˫ ˘˓ʶ˓ȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱ
ɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱ
˓ˑʲȱ˓˔ˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˑʲȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ǰȱ
ȍ˓ʴˠ˓ʹˮȎȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˑˆːˆǯȱ ɫ˕˙˔˔˩ȱ
˖ˑʲˣʲˏʲȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˘ȱ ˓ʴ˧ˆˇȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ǰȱ ˄ʲ˘ʺːȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˙˭˘ȱːʺ˕˩ǰȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱʹˏˮȱ˙˖˔ʺˠʲǰȱʲȱ˔˓˘˓ːȱ˙ʾʺȱʵ˓ʵˏʺˊʲ˭˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ
ɮ˕˙ʶˆːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʵ˩˖˘˙Ȭ
˔ʲ˭˘ȱˑʺȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱʲȱˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˆˠȱˊ˓ʲˏˆˢˆˆǯȱʈ˕ʺʹˆȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱʲʶʺˑ˘˓ʵȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ
Ȯȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ǰȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆǰȱ ˙ˣʺˑ˩ʺǰȱ ʹʺˮ˘ʺˏˆȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱȮȱʵ˖ʺȱ˘ʺǰȱˊ˘˓ȱˢʺˑˆ˘ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆȬ
ʾʺˑˆˮǰȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˙4ǯ

ʇʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʵȱ
ɯʈȱʴ˩ˏˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑ˩ȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʲˠǰȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ˆːȱʵ˓˔˕˓Ȭ
˖ʲːȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱʲˑʲˏˆ˄˙ȱʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄Ȭ

řȱ ǶȚȟȍȚ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȒȖȔȐșșȐȐ����������� ���ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȈȧ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ�ȒȖȔȐșșȐȧ��������ǹ����� � >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ/UX/
'RFXPHQWV/((&_DU����BSUHYLHZ�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Śȱ ǩțșȣȋȐȕȈ�ǰ��Ǵ��ǨșșȐȔȍȚȘȐȟȕȈȧ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǭȊȘȖșȖȦȏȍ����ǴȍȎ�
ȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ� ȗȘȖȞȍșșȣ��ǮțȘȕȈȓ� ȚȍȖȘȐȐ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȖȚȕȖȠȍ�
ȕȐȑ�Ȑ�ȔȐȘȖȊȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ��±�ǺȖȔ����±ȹ����±������±�ǹ��������

ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˓ː˙ȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ː˙ǰȱ ʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ
ˏ˓ʴʴˆ˖˘˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ ʅʹˆˑȱ ˆ˄ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˏ˓ʴʴˆ˄ːʲǰȱʇǯȱʵʲˑȱʘʺˑʹʺˏʺˑśǰȱˆ˄Ȭ
˙ˣʲˏȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʹ˓ːˆˑˆȬ
˕˙˭˧ʺʶ˓ȱʵˏˆˮˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːˆȱʵˏʲ˖˘ˮːˆǰȱ
˖ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱˏ˓ʴʴˆ˕˙˭˧ˆˠȱʲˊ˘˓˕˓ʵȱˑʲȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺŜǯȱ

ɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆ ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǰȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑ˩ȱɼǯȱɮʺˊʵˆ˕˘ŝǰȱʂǯɫǯȱࡅ̂
ɼ˓˙ˏ˖˓ːŞǰȱʂǯȱʆ˕ʺˑˑʺ˕˓ːşǰȱɫǯʊǯȱʈ˘˓˙ˏˏ˓ːŗŖȱˆȱʒǯʂǯȱʔ˓ˏˏʺ˕˓ːŗŗǰȱ
ɼǯʍ˓ˏˏŗŘǯȱɪȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱʹʲˑˑ˩ʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˊ˓ˑˢʺˑ˘˕ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ
ˑʲȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʊ˕ʲˑ˖ʲ˘ˏʲˑ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ɩˆ˄ˑʺ˖ȬɮˆʲȬ
ˏ˓ʶʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮȱʲˊ˘ˆʵˑ˩ːȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱˏˆʴʺ˕ʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˓Ȭʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ ɮʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ɼ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ ʈ˘˓ˏʲȱ ʆ˕˓ː˩˦ˏʺˑˑˆˊ˓ʵȱ
˔˓˖ʵˮ˧ʺˑ˓ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ʂǯȱ ʆ˕ʺˑˑʺ˕ʲǯȱ ʃʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵˆˮȱʹ˓ːˆˑˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˠȱ˟ʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˇȱ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱɼǯȱɮʺˊʵˆ˕˘ǰȱ˙ˊʲ˄ʲʵ˦ʺˇȱˑʲȱ
ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʵˏˆˮˑˆˮȱˆȱʵ˓˄˕ʲ˖Ȭ
˘ʲ˭˧˙˭ȱː˓ˑ˓˔˓ˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱʵȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʴˆ˄ˑʺ˖ʺǯ

Řǯȱʂ˓ʹʺˏ˪ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˑȬ
˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱʴˆ˄ˑʺ˖˓ː

ʂ˩ȱˆ˖ˠ˓ʹˆːȱˆ˄ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱː˓ʹʺˏ˪ȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ȱ
ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱʴˆ˄ˑʺ˖˓ːȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱ
ʹʵʲȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕˓˘ʺˊʲ˘˪ȱˊʲˊȱ˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ
˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓ȱʹ˕˙ʶȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶʲǱ

ŗǼȱˊ˓ʶʹʲȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȱˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ˓˘ȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘ʲǲ

ŘǼȱ ˊ˓ʶʹʲȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȱˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˓˘ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆȱ ˓ˑȱ ˖ʲːȱ ˠ˓ˣʺ˘ȱ
˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵǲȱ ʵˏˆˮ˘˪ȱ ˑʲȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǲȱ ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓ʴȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǯ

ɪȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱǻʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺȬ
˕ʺʹ˪ǰȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˮǼȱ˔˕ˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆȱʵȱˏ˭ʴ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆȬ
˄ʺǯȱ ɩ˙ʹ˙ˣˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ǰȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ
ʴ˓ˏ˪˦ʺȱʹ˕˙ʶˆˠȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆȬ
˄˩ȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆ ǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ǰȱ˕ʲ˖˔˓Ȭࡅ̂
ˏʲʶʲˮȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȱˆȱˑʺȱ˔˕ˆʴʺʶʲˮȱˊȱ˔˓ː˓˧ˆȱˆ˄ʵˑʺǯȱ
ɪȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱˆȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˏʺˊ˖ˆˊʺȱ˫˘˓˘ȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱȍ�¡�������Ȏȱ ǻˆˏˆȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ˊ˕ʲ˘ˆˮǼȱȮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʲȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ʲːˆǯȱʈˏ˓ʵʲ˕˪ȱɼ˓ˏˏˆˑ˄ʲȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲȬ

śȱ 6FKHQGHOHQ�5�� YDQ��0DFKLDYHOOL� LQ�%UXVVHOV��7KH�$UW�RI�/REE\LQJ� WKH�
(8��$PVWHUGDP�8QLYHUVLW\�3UHVV��$PVWHUGDP�������

Ŝȱ 9DQ�6FKHQGHOHQ�5��7KH�,Q�6RXUFHG�([SHUWV����9DQ�6FKHQGHOHQ��5LQXV�
DQG�5RJHU�6FXOO\��HGV���7KH�8QVHHQ�+DQG��8QHOHFWHG�/HJLVODWRUV�LQ�WKH�
(8��/RQGRQ��)UDQN�&DVV�������

ŝȱ 'HFNZLUWK�&��7KH�(8�&RUSRUDWH�7UDGH�$JHQGD��7KH�UROH�DQG�WKH�LQWHU�
HVWV�RI�FRUSRUDWLRQV�DQG�WKHLU�OREE\�JURXSV�LQ�7UDGH�3ROLF\�0DNLQJ�LQ�
WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��í�%UXVVHOV�%HUOLQ�������

Şȱ &RZOHV�0��*��3ULYDWH�)LUPV�DQG�86�(8�3ROLF\PDNLQJ��7KH�7UDQVDWODQ�
WLF�%XVLQHVV�'LDORJXH��0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

şȱ 3UHQQHU�0��(57�±�(XURSHDQ�5RXQG�7DEOH�RI�,QGXVWULDOLVWV��1HROLEHUDO�
HU�7KLQN�7DQN�GHU�(8"�,QVWLWXW�IXHU�3ROLWLNZLVVHQVFKDIW��8QLYHUVLWDHW�
:LHQ��������3����

ŗŖȱ 6WROO�*�7��$�/RRN�%HKLQG�WKH�&XUWDLQV�RI�7UDQVDWODQWLF�7UDGH�'LVSXWHV��
86�/REE\LQJ�LQ�%UXVVHOV�YHUVXV�(XURSHDQ�/REE\LQJ�LQ�:DVKLQJWRQ�'&��
8QLYHUVLWH�5REHUW�6FKXPDQ��%UXVVHOV�������

ŗŗȱ =ROOHU�+��0��'LDORJXH�DV�JOREDO�LVVXH�PDQDJHPHQW��/HJLWLPL]LQJ�&RUSR�
UDWH�,QÀXHQFH�LQ�WKH�7UDQVDWODQWLF�%XVLQHVV�'LDORJXH�����0DQDJHPHQW�
&RPPXQLFDWLRQ�4XDUWHUO\�����������9RO������1R�����3�����������

ŗŘȱ :ROO�&��7UDGH�3ROLF\�/REE\LQJ�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��:KR�&DSWXUHV�
:KRP"�03,�IXHU�*HVHOOVFKDIWVIRUVFKXQJ��.RHOQ��������
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ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ːȎȱǻ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆǼȱˆȱȍ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄ːȎȱ
ʵ˖ʺʶʹʲȱ ˖˓˔˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏˆ˄ː˙ȱ ˆȱ ˑʺ˔˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ
˖˓ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆŗřǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ
˖˓˭˄ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˖ȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːˆȱ ʵˏʲ˖˘ˮːˆȱˆȱ
ʺʶ˓ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑʲˮȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆʵʺˏˆȱˊȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱ
ȍ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ˊ˕ʲ˘ˆˆȎǰȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʲ˭˧ʺʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ
˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺ ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˄˕ʲȬࡅ̂
ʴ˓˘ˊʺȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̞ ʺ˦ʺˑˆ ǯȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱɹࡅ̂ ˆ˄ˑʺ˖ʲȱ̝ ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵȬ
ˏˮ˭˘ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱʵˏʲ˖˘ˮːȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱˆȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ʺȱ˓ˢʺˑˊˆǰȱ
˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʵȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˓ʴ˨ʺːʺȱˆȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˆ˄ȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǯȱ ʊʺːȱ ˖ʲː˩ːȱ ȍ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ˊ˕ʲ˘ˆˮȎȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱˏʺʶˆ˘ˆːˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˇȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱʵˏʲ˖˘ʺˇŗŚǯȱȍʝˊ˖˔ʺ˕˘˓ˊ˕ʲ˘ˆˮȎȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵǯȱ ʈȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺːȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱɯʈȱ ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱ
˖ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ ˣ˕ʺ˄ːʺ˕ˑ˓ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺː˩ˠȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǯȱʝ˘˓ȱʵ˩ˑ˙ʹˆˏ˓ȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆ˭ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆ˭ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ȱ˙˔˕˓˧ʲˏˆȱ
˕ʲʴ˓˘˙ǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑˑ˙˭ȱ̟ ȱ̇ ˣʺ˘˓ːȱ̂ ˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱɻ ˖ʺˠȱ˄ ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ̟ ˘˓Ȭ
˕˓ˑǰȱˑ˓ȱˆȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˟˓˕˙ː˓ʵȱʵȱ
˟˓˕ːʺȱ˔˕ˮː˓ʶ˓ȱʹˆʲˏ˓ʶʲȱʺʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕˓ʵȱˆȱʵ˩˖˓ˊ˓˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ
˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ˖ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏˮːˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
ʹʵʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱʵ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆȱ
ʵˏʲ˖˘ˆǱȱʹˏˮȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲˠȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺˑȱ
˖ˆˏ˪ˑ˩ˇȱ˔ˏ˭˕ʲˏˆ˄ːǰȱʲȱʹˏˮȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱɯʵ˕˓ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺˑȱˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˆ˄ːŗśǯ

ɮˏˮȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆȱʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˑ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄˩ȱ
˔˕ˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ˖˓˄ʹʲˑȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˕ʺʺ˖˘˕ȱ ˫ˊ˖Ȭ
˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱː˓ʶ˙˘ȱʵˠ˓ʹˆ˘˪ȱˏ˭ʴ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖˓ʵǯȱʈ˘˓ˆ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱȍ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȎȱˆȱ
ȍˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆʺȎȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘˖ˮȱˊʲˊȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱ˕ʲʵˑ˓˄ˑʲˣˑ˩ʺȱˆȱ
˓ʴ˓˄ˑʲˣʲ˭˧ˆʺȱȍˏ˭ʴ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱˆːʺ˭˧˙˭ȱ˖ʵ˓ʺˇȱˢʺˏ˪˭ȱ
˔˓ʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʵȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲˠȱɯʈȎŗŜǯ

ʝ˘˓˘ȱ˕ʺʺ˖˘˕ȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ǰȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆǱ

Ȯȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵǲ

Ȯȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱʹʺˏʺʶˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǲ
Ȯȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːːȱ̂ ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ

ɯʈǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆˠȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˭ȱ ˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ɯʈȱ ˆȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ ʵȱ ˫˘˓ˇȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆǲ

Ȯȱʹˏˮȱʹ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱʲˊ˘˓ʵǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓Ȭ
˖˘ˆȱǻʹ˓ȱˆˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˙ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʇʺʶˏʲːʺˑȬ
˘˓ːȱǻɯʈǼȱ�ȱǚȱŗŞŘȦŘŖŗŗǼŗŝǯ

ŗřȱ 'H¿QLWLRQ� RI� ©H[SHUWLVPª� ���&ROOLQV�'LFWLRQDU\�� � >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�FROOLQVGLFWLRQDU\�FRP�GLFWLRQ�
DU\�HQJOLVK�H[SHUWLVP��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗŚȱ ǲȖȘȖȓȍȊ�ǭ�Ǩ��ǪȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ�ȉȐȏȕȍșȈ�Ȑ�ȊȓȈșȚȐ�ȕȈ�ȗȘȐȔȍȘȍ�ȗȖȓȐ�
ȚȐȟȍșȒȐȝ�ȐȕșȚȐȚțȚȖȊ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�șȖȦȏȈ��ȈȊȚȖȘȍȜ��«�ȒȈȕȌ��ȗȖȓȐȚ��
ȕȈțȒ����Ǵ���������±�ǹ�����

ŗśȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ����
ŗŜȱ (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��*UHHQ�3DSHU��&20������¿QDO�RQ�(XURSHDQ�7UDQV�

SDUHQF\�,QLWLDWLYH�>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���HX�
URSD�HX�GRFXPHQWV�FRPP�JUHHQBSDSHUV�SGI�FRP����B���BHQ�SGI��
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŗŝȱ 5HJLVWHU� RI� &RPPLVVLRQ� H[SHUW� JURXSV� DQG� RWKHU� VLPLODU� HQWLWLHV� ���
ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ� ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȑ� ȒȖȔȐșșȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� �KWWS���HF�HXURSD�HX/WUDQVSDUHQF\/UHJH[�
SHUW/��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔ʺ˕ʺʶ˕˙ʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ
˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ːˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲːˆȱ Ȯȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑʲˮȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲǯȱ ʇʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˓˔˕˓˖˩ȱ
˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˭˘ǰȱ ˊʲˊˆʺȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʵˆʹ˩ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ʵ˓˖Ȭ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˩ȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ʲːˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲǰȱ ˑ˓ȱ ʶˏʲʵˑʲˮȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ǰȱ
˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺːʲˮȱˆȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺːʲˮȱɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱʺ˧ʺȱ˖ȱŗşşŘʶǯȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ
ʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱʵ˖ʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˆːʺ˭˘ȱʲʴ˖˓Ȭ
ˏ˭˘ˑ˓ȱ˕ʲʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ˖ȱˆˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘˓ːŗŞǯȱ

ɪ˘˓˕ʲˮȱ ˔˕ˆˣˆˑʲǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱ ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱ ˑʲȬ
ˏʲʹˆ˘˪ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ ˖ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏˮːˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆȱʶ˕˙˔˔ʲːˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʵ˓ȱʵ˖ʺˇȱˆˠȱ˔˓ˏˑ˓˘ʺǰȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ ʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆǰȱ
ʵʲʾˑʺˇ˦ˆːˆȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆːˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘˪ȱ
ˆȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘˪ǯȱ ʃʲȱ ˑʲ˦ȱ ʵ˄ʶˏˮʹǰȱ ˖ʲː˓ʺȱ ˙ʹʲˣˑ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ʹʲˏȱ ɧǯɮǯȱ ɩ˓ˇˊ˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˊʲˊȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆˇȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ ˔˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ ˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ ˑʺ˔˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ
˙˖ˏ˓ʵˆʺȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆŗşǯ

ʊʺːʲȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ȱ ʵ˓˦ˏʲȱ ʵȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˖ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱʂʲʲ˖˘˕ˆˠ˖˘ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʵȱŗşşŘȱʶ˓ʹ˙ǯȱ
ɧʵ˘˓˕˩ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˔˕ˆˏ˓ʾˆˏˆȱˊȱˑʺː˙ȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆ˭ȱ˓ȱ˔˕ʲʵʺȱˑʲȱ
ʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǯȱʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˏˆȱ
˖ˏ˓ʵ˓ȱȍ˔˕ʲʵ˓Ȏǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱˑ˓˖ˆˏȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱɧː˖˘ʺ˕ʹʲː˖ˊˆˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˇȱʵȱŗşşŝȱ
ʶ˓ʹ˙ǰȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆˏȱ˔˕ʺʹʺˏ˩ȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˆ˖Ȭ
˔˕ʲʵˆʵȱˑ ʺ˖˓˖˘˩ˊ˓ʵˊˆȱ̝ ˕ʺʹ˩ʹ˙˧ʺʶ˓ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ́ ȱŝȱ́ ȱ
ɧː˖˘ʺ˕ʹʲː˖ˊ˓ː˙ȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˄ ʲˊ˕ʺ˔ˆˏǰȱx ˘˓ȱȍɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱ́ ˓ːˆ˖Ȭ
˖ˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˦ˆ˕˓ˊˆʺȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱ ˔ʺ˕ʺʹȱ ˕ʲ˄˕ʲȬ
ʴ˓˘ˊ˓ˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱˆȱ˔˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˙Ȭ
ʴˏˆˊ˓ʵʲ˘˪ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲʺː˩ʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩Ȏǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˫˘ˆȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱʵȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱŗŗȱʁˆ˖˖ʲʴ˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲŘŖǯȱ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˘ʺːȱ ˑʺȱ ːʺˑʺʺǰȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ
ˆȱʵȱ˓ʴ˕ʲ˘ˑ˙˭ȱ˖˘˓˕˓ˑ˙Ǳȱʶ˕˙˔˔˩ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˠ˓˘ˮ˘ȱ˙ˣʲȬ
˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ ˆȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘ˆǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮˮȱːʲˊȬ
˖ˆːʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˓ʴ˨ʺːȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ˖ʺʴʺǯȱɪȱŘŖŖśȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˓ˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮǰȱ ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺːʲˮǰȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȱ ˓ȱ ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ Ȯȱʇʺʺ˖˘˕ȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆȱ
Ȯȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘ȱ ʵ˖ʺːȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːȱ ʵ˖˘˙˔ˆ˘˪ȱ ʵȱ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˦ˆ˕˓ˊˆˇȱ˖˔ʺˊ˘˕ȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱʹˏˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠǯȱ

ʊʺ˔ʺ˕˪ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ˆːȱʵ˘˓˕˓ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǰȱ˔˕˓˘ʺˊʲ˭˧ˆˇȱʵȱ˕ʲːȬ
ˊʲˠȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱˆȱʶ˕˙˔˔ȱˆˑȬ
˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆˑˆˢˆˆ˕˙˭˧ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʴˆ˄ˑʺ˖ǯȱ
ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˆˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱ ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǯȱ

ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆȱˊ˕ʲˇˑʺȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑ˩ȱʵȱ˔˓Ȭ
ʵ˩˦ʺˑˆˆȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲǰȱ ˔˓Ȭ
˫˘˓ː˙ȱ˓ˑˆȱˊ˓ˑˢʺˑ˘˕ˆ˕˙˭˘ȱ˙˖ˆˏˆˮȱˑʲȱ˘ʲˊˆˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠǰȱˊʲˊȱ
ʵʵʺʹʺˑˆʺȱʺʹˆˑ˓ˇȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǰȱ
˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˖˓ʵʺ˕Ȭ

ŗŞȱ ǳȍȊȐ�Ǭ�Ǩ��©ǸȍȜȘȍȠȔȍȕȚª�Ȋ�ȔȖȌȍȘȕȐȏȈȞȐȐ�șȐșȚȍȔȣ�ȓȖȉȉȐȘȖȊȈȕȐȧ�
Ȋ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȔ�șȖȦȏȍ����ǷǶǳǰǺȅǲǹ��±�������±Ǻ�����±ȹ��

ŗşȱ ǩȖȑȒȖȊ�Ǩ��Ǭ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ȋȓȈșȕȖșȚȐ�ȗȘȈȊȖșțȌȐȧ����ǴȐȘȖȊȖȑ�șțȌȤȧ��
±�������±�ȹ����±�ǹ�����

ŘŖȱ ǨȋȈȗȖȊ�ǰ��Ƕ��ǸȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȓȖȉȉȐȘȖȊȈȕȐȧ�Ȋ�ǩȘȦșșȍȓȍ����ǨȒȚțȈȓȤ�
ȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȗȘȈȊȈ��ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ�,9�ǴȍȎȌțȕȈȘ��ȕȈțȟ��ȒȖȕȜ��±�Ǵ���
ǩțȒȐ�ǪȍȌȐ��������±�ǹ������



���
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˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮǰȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʺʹˆˑ˓ˇȱʵʲˏ˭˘˩ǯ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ʵʺʹ˙˧ˆʺȱ
ˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱʵȱːʲ˖˦˘ʲʴʲˠȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǰȱ˙ʾʺȱʹʲʵȬ
ˑ˓ȱˣ˙ʵ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˖ʺʴˮȱ˖˘ʺ˖ˑʺˑˑ˓ǯȱʆ˓ȱ˫˘˓ˇȱ˔˕ˆˣˆˑʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˇȱ ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ̟ ˓ʴ˓ˇȱ́ ˓ˑ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ̆ ˓ȱ̋ ˖˘˪ȱȍ˖˓˭˄˩ȱ̟ ˓˭˄˓ʵȎǰȱɻ ȱ́ ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱʹ˓ːˆˑˆ˕˙˭˘ȱˏˆʹʺ˕˩ȱ˕˩ˑˊʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖˕ʺʹˆȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ
ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˇȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱʵȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔ʺȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ˆːȱʲʵ˘˓˕ˆȬ
˘ʺ˘˓ːȱ ˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʶˆʴˊ˓˖˘˪˭ȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ ˘ʺǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇŘŗǯȱ

ɪ˘˓˕ʲˮȱ˔˕ˆˣˆˑʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭˘ȱʴˆ˄ˑʺ˖ȱˊȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ ˖ȱ ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˖ʺˠȱ ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ʵȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺˇȱ ˆˠȱ ˔˓ˏˑ˓˘ʺǯȱ ɪȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˙ʹʺˏˮʺ˘ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ
ˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱǻɼʈʅǼǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǱȱȍɼ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑʲˮȱ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑʲˮȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱ
ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˙˭ȱʵ˓ˏ˭ȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲȱˆȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȎŘŘǯȱʊ˓ȱʺ˖˘˪ǰȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˟ˆˏ˓Ȭ
˖˓˟ˆˆȱɼʈʅȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮȱʴʺ˕ʺ˘ȱ
ˑʲȱ˖ʺʴˮȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʹ˓ʴˆʵʲ˘˪˖ˮȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˙˖˔ʺˠʲǰȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹ˓ʴ˕˓˖˓ʵʺ˖˘ˑ˩ːˆȱˆȱ˫˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱːʺ˘˓ʹʲːˆǰȱ
˙ʵʲʾʲˮȱ˘˕ʲʹˆˢˆˆȱˆȱʵˊˏʲʹ˩ʵʲˮ˖˪ȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˘˓ˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˖˕ʺʹ˩ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˑʲȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙ʺ˘ǯȱʊʲˊ˓ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱʵȱ˖˘˕ʲ˘ʺȬ
ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺȱ˔˕ˆˑ˓˖ˆ˘ȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱˊʲˊȱ˖ʲː˓ˇȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆǰȱ
˘ʲˊȱˆȱːʺ˖˘ˑ˓ː˙ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆ˭ǰȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆ˭ǰȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆ˭ȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲǰȱːˆˑˆːˆ˄ʲˢˆˆȱ
ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˑʲȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓Řřǯ

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʈȱ˕ʺʲˏˆ˄˙˭˘˖ˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˟˓˕ː˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆǰȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆǰȱ
ʹʺˏ˓ʵ˩ːˆȱˊ˕˙ʶʲːˆȱˆȱ˖˘ʺˇˊˠ˓ˏʹʺ˕ʲːˆȱ˔˓ȱɼʈʅǯȱʅʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˘ʲˊˆˠȱ
˟˓˕ːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʲˏ˪ˮˑ˖ȱ˔˓ȱɼʈʅȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱɧˏ˪ˮˑ˖Ǽǰȱ
˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱ ʵȱ ŘŖŖŜȱ ʶǯȱ ˔˓ȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʺȱˆȱ˔˓ʹȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǯȱɧˏ˪ˮˑ˖ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ʺȱ˓ʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆʺȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇǰȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˧ˆˠȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱɯʈȱˆȱ
ʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱʲˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ
ˆːʺ˭˧ˆˠȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˓˔˩˘ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱɼʈʅǯȱʔʺˏˮːˆȱʲˏ˪ˮˑ˖ʲȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˓˖ʵʺʹ˓ːˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ
ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ˓ȱɼʈʅȱǻ˖ȱ˔˕ʺ˄ʺˑ˘ʲˢˆʺˇȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˇȱ
ʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǼǲȱ˔˓ː˓˧˪ȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ːʺʾʹ˙ȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːˆȱˆȱ˖˘ʺˇˊˠ˓ˏʹʺ˕ʲːˆȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱɼʈʅǲȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱɼʈʅǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘˩ȱɯʈȱ˟ ˆˑʲˑ˖ˆ˕˙˭˘ȱ̂ ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱɻ ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆȱɼʈʅǰȱɻ ˩˔˙˖ˊʲ˭˘ȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ ˖˓˄ʹʲ˭˘ȱ ˔ˏʲ˘˟˓˕ː˩ȱ ʹˏˮȱ ˔˕˓Ȭ
ʹʵˆʾʺˑˆˮȱɼʈʅȱ˖ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱ˖˘ʺˇˊˠ˓ˏʹʺ˕˓ʵǰȱˑʲʶ˕ʲʾʹʲ˭˘ȱ˄ʲȱ
˔ʲ˕˘ˑʻ˕˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːˆȱˆȱ˖˘ʺˇˊˠ˓ˏʹʺ˕ʲːˆŘŚǯ

Řŗȱ ǩțșȣȋȐȕȈ�ǰ�Ǵ��©ǵȍȊȐȌȐȔȈȧ�ȘțȒȈª��ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȣȑ�ȓȖȉȉȐȏȔ�Ȋ�ǭȊ�
ȘȖȗȍȑșȒȖȔ� șȖȦȏȍ� ���ǵȍȗȘȐȒȖșȕȖȊȍȕȕȣȑ� ȏȈȗȈș�� ±� ������ ±�ȹ�����
���������

ŘŘȱ ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ� ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȑ� ȒȖȔȐșșȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� Șȍ�
șțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���HF�HXURSD�HX/JURZWK/LQGXVWU\/FRUSR�
UDWH�VRFLDO�UHVSRQVLELOLW\_HQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

Řřȱ ǷȖȕȖȔȈȘȍȊ� ǹ�Ǫ�� ǲȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȈȧ� șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ� ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ� Ȋ�
ǭȊȘȖȗȍ� ȟȚȖ� ȕțȎȕȖ� ȏȕȈȚȤ� ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȦ�� ȊȣȝȖȌȧȡȍȔț� ȕȈ� ǭȊ�
ȘȖȗȍȑșȒȐȍ�ȘȣȕȒȐ����ǭȊȘȖȐȕȜȖ�ȒȖȘȘȍșȗȖȕȌȍȕȚșȒȐȑ�ȞȍȕȚȘ�� >ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���SHUPWSS�UX�XSORDG�
LEORFN���F�NVR�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŘŚȱ ǲȘȈȊȞȖȊȈ�ǭ�Ǵ���ǴȈȚȊȍȍȊȈ�Ǫ�Ȇ��ǴȖȌȍȓȐ�șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ�
șȚȐ� ȉȐȏȕȍșȈ� Ȋ� ȔȐȘȖȊȖȑ� ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ� ��� ȅȒȖȕȖȔȐȒȈ�� ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈ�
ȚȍȓȤșȚȊȖ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ��±�������±�ȹ��������±�ǹ��������

ɪ˩ʶ˓ʹ˩ȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ ɼʈʅȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˭˘˖ˮǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ʵȱ
ˑʲˏʲʾˆʵʲˑˆˆȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˢʺˏʺʵ˩ːˆȱ
ʶ˕˙˔˔ʲːˆǰȱ ˓˘ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˆǯȱ ʇʺȬ
˔˙˘ʲˢˆˮȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ˆˑ˓˖ˆ˘ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺǰȱ˄ʲȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆȱ˕˓˖˘ȱ˔˕˓ʹʲʾǰȱˆȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱ
ʵˑ˙˘˕ˆˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ʲȱ ˄ˑʲˣˆ˘ȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ˘ʺȬ
ˊ˙ˣʺ˖˘ˆȱˊʲʹ˕˓ʵǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˘˕˙ʹʲȱˆȱ˖˘ʲʴˆˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱʵȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺǯ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˓˧˙˘ˆː˩ˇȱ ˫˟˟ʺˊ˘ȱ ʵˑʺʹ˕ʺˑˆʺȱ ɼʈʅȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲȬ
ʺ˘ȱ ˑʲȱ ˕˓˖˘ȱ ˑʺːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʲˊ˘ˆʵ˓ʵǰȱ ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ ˕ʺ˔˙˘ʲˢˆˆȱ ˆȱ
ʴ˕ʺˑʹʲǯȱ ɼ˓˖ʵʺˑˑ˩ːȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ
ɼʈʅȱˑʲȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘ʲˊʾʺȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱ
ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˇȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ȱ˄ʲˑˆːʲ˭˘ȱˏˆʹˆ˕˙˭˧ˆʺȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱɼʈʅŘśǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ
˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ˆȱʶ˕ʲː˓˘ˑ˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˔˓ʵ˩˦ʲʺ˘˖ˮȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱˊ˓ˑȬ
ˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˩ˠȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ˇȱ
˓˖ʵʺʹ˓ːˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲˠȱ˔˕ˆˑˆːʲʺː˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˆȱˑʺ˔˓Ȭ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˫˘˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯȱ

ʇʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˑʲˮȱ ˑʲːˆȱ ʹʵ˙ˠ˖˘˓˕˓ˑˑˮˮȱː˓ʹʺˏ˪ȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲȬ
ˢˆˆȱ˖ȱ˓ʴʺˆˠȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔˙ȱ˖˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕˓˔ˆ˖ʲˑˑ˓ː˙ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱɯʈǰȱ
ˑʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ ʂʲʲ˖˘˕ˆˠ˖˘ˊ˓ʶ˓ǯȱ ʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˖˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʺʹȬ
˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ
ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˕ˆʴˏˆʾʺˑ˓ȱˊȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱǻˆǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱˊȱ
ʴˆ˄ˑʺ˖˙Ǽǰȱ˘ǯʺǯȱˊʲʾʹ˩ˇȱʵ˩˖˦ˆˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱʵˏʲ˖˘ˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˙ʴ˖ˆȬ
ʹˆʲ˕ˑ˩ːȱˆˏˆȱʹ˓˔˓ˏˑˮ˭˧ˆːȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱˑˆʾʺ˖˘˓ˮ˧ʺː˙ǯȱ
ɮ˕˙ʶˆːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʈ˓˭˄ʲȱ˖˘˕˓ˆ˘˖ˮȱ˖ˑˆ˄˙ȱʵʵʺ˕ˠǰȱʲȱˑʺǰȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǯ

ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ː˙ȱ ʈ˓˭˄˙ȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˖˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓˖˘ˆȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ǰȱˊʲˊȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱɯʈǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ˆˇȱʈ˓˭˄˙ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱʺʶ˓ȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱˢʺˏˮːˆȱˆȱ˄ʲʹʲˣʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʈ˓˭˄ʲǯ

ʠʵˏˮˮ˖˪ȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ːȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ
˖ʲː˓ʴ˩˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˖˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮǰȱ˔˕ʺȬ
ʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˭ȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˕˓ˏˆȱ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ǰȱ ˔ʲ˕˘ˆˮǰȱ ˖ʲː˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˖˘ʲˑ˓Ȭ
ʵˮ˘˖ˮȱ˖ʲː˓ˢʺˏ˪˭ǰȱ˘ǯˊǯȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˖˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓˖˘ˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˆȱ˔˓ȱ
ʶ˓˕ˆ˄˓ˑ˘ʲˏˆǰȱ̇ ˊ˕ʺ˔ˏˮˮȱʁ ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ̂ ȱ̝ ˓ȱɻ ʺ˕˘ˆˊʲˏˆǰȱ
˟˓˕ːˆ˕˙ˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱʵȱˢʺˏ˓ːŘŜǯ

řǯȱ ɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ːʲȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊ˓ːȱʈ˓˭˄ʺ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ʵʲʾˑ˓ȱ ʹˏˮȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˊ˓ːȬ
ː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱʴˆ˄ˑʺȬ
˖˓ːȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺȱ˓˘˖ˏʺʹˆ˘˪ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ːʲǯȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˖˘˖ˊ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˓ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱˆːʺʺ˘ȱʹʵʲȱ˙˕˓ʵˑˮǱȱˑʲʹˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱǻ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲǼȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇǯȱɸ˄ȱ
ŘŞȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ Śȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ

Řśȱ ǷȖȕȖȔȈȘȍȊ� ǹ�Ǫ�� ǲȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȈȧ� șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ� ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ� Ȋ�
ǭȊȘȖȗȍ��ȟȚȖ�ȕțȎȕȖ�ȏȕȈȚȤ�ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȦ�� ȊȣȝȖȌȧȡȍȔț�ȕȈ�ǭȊ�
ȘȖȗȍȑșȒȐȍ�ȘȣȕȒȐ����ǭȊȘȖȐȕȜȖ�ȒȖȘȘȍșȗȖȕȌȍȕȚșȒȐȑ�ȞȍȕȚȘ�� >ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���SHUPWSS�UX�XSORDG�
LEORFN���F�NVR�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŘŜȱ ǷȘȖȜȍșșȖȘ�ǨȓȍȒșȈȕȌȘ�ǫțșȍȊ��ǹțȉșȐȌȐȈȘȕȖșȚȤ�ȒȈȒ�ȖșȕȖȊȕȈȧ�ȜțȕȒ�
ȞȐȧ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ�ǭȊȘȖșȖȦȏȈ� ���ǰȕȚȍȘȊȤȦ�ȎțȘȕȈȓț�©ǭȊȘȖȗȍȑșȒȐȑ�
șȖȦȏª�� ������������ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ���
KWWS���YLSHUVRQ�UX/DUWLFOHV/SURIHVVRU�DOHNVDQGU�JXVHY�VXEVLGLDUQRVW�
kak�RVQRYQD\D�IXQNWVL\D�XSUDYOHQL\D�HYURVR\X]D� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
�����������
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˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ːʲǯȱ ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʈ˓˭˄ʲȱ ˏ˓ʴʴˆ˖˘˩ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ʵȱ ˘˕ʺˠȱ ʶˏʲʵˑ˩ˠȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲˠǱȱ ɯʵȬ
˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ǻɯɼǼǰȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʆʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʺȱ ǻɯʆǼȱ ˆȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʺȱ ːˆˑˆ˖˘˕˓ʵǯȱ ʈ˓ʵʺ˘ȱ ːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ ˑʲˆːʺˑʺʺȱ ʹ˓˖˘˙˔ʺˑȱ ʹˏˮȱ
ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯȱʅˑȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˕ʺʺ˖˘˕ʲȱˏ˓ʴʴˆ˖˘˓ʵȱˆǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ
˓˘˖˩ˏʲʺ˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʶ˕˙˔˔ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˊȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆǯȱʅʹˑʲȬ
ˊ˓ǰȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱːˆˑˆ˖˘˕˩ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘ȱ˖ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱˏ˓ʴʴˆ˖˘˖ˊˆːˆȱʶ˕˙˔˔ʲːˆȱ˔˓ʹȱ˫ʶˆʹ˓ˇȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵˆˏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑʲǯȱɪȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹ˙ȱɯʆȱˆȱ
ɯɼȱ˔˕ˆ˦ˏˆȱˊȱˊ˓ː˔˕˓ːˆ˖˖˙ȱˆȱ˄ʲ˔˙˖˘ˆˏˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆǰȱ˕ʺˣ˪ȱ˓ȱˑʺˇȱ˔˓ˇʹʺ˘ȱˑˆʾʺǯȱ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ːȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱʵˏʲȬ
˖˘ˆȱʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊʲˮȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ˑʲȱˑʲʹʺˏʺˑʲȱ˔˕ʲʵ˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ǯȱ ɩˆ˄ˑʺ˖ȱ ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ˑʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱʵȱ˖ʲː˓ːȱʺʶ˓ȱˑʲˣʲˏʺǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵȱʹʲˏ˪Ȭ
ˑʺˇ˦ʺːȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱɻ ˏˆˮˑˆˮȱˑ ʲȱˑ ʺʶ˓ȱ̟ ˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱɹ ˓ˏʺʺȱ̟ ˏ˓ʾˑ˩Ȭ
ːˆȱˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ːˆŘŝǯȱɸˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱʵȱɯɼȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˣʲ˖˘˪˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱɯʈǯȱɪˑˆːʲˑˆʺȱˊȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓Ȭ
˖˘ˆȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱˏ˓ʴʴˆ˖˘˓ʵȱʵˑ˓ʵ˪ȱʵ˓˄ˑˆˊˏ˓ȱʵȱŘŖŖśȱʶ˓ʹ˙ǯȱɯʵ˕˓ˊ˓Ȭ
ːˆ˖˖ʲ˕ȱʈǯȱɼʲˏˏʲ˖ȱɻ ˩˖˘˙˔ˆˏȱ̟ ȱʊ˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓ˇȱɸˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˓ˇǯȱʝ˘˓ȱ
ʴ˩ˏʲȱ˔˓˔˩˘ˊʲȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˪ȱˏʺʶˆ˘ˆːˑ˓˖˘˪ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ
ˆȱ̝ ˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱ́ ˓ʵʺ˕ˆʺȱ́ ȱˑ ˆːŘŞǯȱʈˆ˖˘ʺːʲȱ˄ ʲ˕ʲʴ˓˘ʲˏʲȱɻ ȱ̂ ˭ˑʺȱŘŖŖŞȱʁ ˓ʹʲȱ
ˆȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲˏʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ
˙ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱˢʺˏˆǰȱ˖˟ʺ˕˙ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˑˆȱ˔ˏʲˑˆ˕˙˭˘ȱ
˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ̟ ʵ˓ˇȱ̂ ˑ˘ʺ˕ʺ˖ǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱ˟ ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ʺȱ̟ ˕ʺʹ˖˘ʵʲǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱ
˓ˑˆȱ˔ˏʲˑˆ˕˙˭˘ȱ˔˓˘˕ʲ˘ˆ˘˪ȱˑʲȱ˔˕ˮː˓ʺȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵȱˆˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
˘ʲˠȱɯʈǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵ˖ʺȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˩ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱˊ˓ʹ˓ːȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ
˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ˔˕ˆȱ˓ʴ˧ʺˑˆˆȱ˖ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊʲːˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʈǯȱɪȱŘŖŖŞȱ
ʶ˓ʹ˙ȱɼ˓ʹʺˊ˖ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱʵˊˏ˭ˣʲˏȱʵȱ˖ʺʴˮȱŝȱ˔˕ʲʵˆˏǱ

ŗǼȱʵ˖ʺʶʹʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪˖ˮȱ˔˓ȱˆːʺˑˆȱˆȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱʵȱˣ˪ˆˠȱˆˑȬ
˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ˓ˑˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ǲ

ŘǼȱˑʺȱʵʵ˓ʹˆ˘˪ȱʵȱ˄ʲʴˏ˙ʾʹʺˑˆʺȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱˏˆˢȱˆȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏȱɯɼȱ˓ȱ
˖ʵ˓ʺːȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺǲ

řǼȱ˔˕ˮː˓ȱ˄ʲˮʵˏˮ˘˪ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱˊˏˆʺˑ˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓ˑˆȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮ˭˘ǲ

ŚǼȱ ˙ʴʺʹˆ˘˪˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˑʲˮȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮȱ ʴʺ˖˔˕ˆȬ
˖˘˕ʲ˖˘ˑʲǰȱ˔˓ˏˑʲǰȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑʲȱˆȱˑʺȱʵʵ˓ʹˆ˘ȱʵȱ˄ʲʴˏ˙ʾʹʺˑˆʺǲ

śǼȱ ˑʺȱ˔˩˘ʲ˘˪˖ˮȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱˑʺˣʺ˖˘ˑ˩ːˆȱ ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴʲːˆǲ

ŜǼȱˑʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʲ˘˪ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱɯʈȱˆʶˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱˆȱ
ˑ˓˕ː˩ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮǲ

ŝǼȱ ˙ʵʲʾʲ˘˪ȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ˊ˓ˑ˟ˆʹʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆȬ
ːʺˑˮ˭˘˖ˮȱˊȱʴ˩ʵ˦ˆːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊʲːȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʈŘşǯ

ɪȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹ˙ȱɼ˓ʹʺˊ˖ȱˑʺːˑ˓ʶ˓ȱʵˆʹ˓ˆ˄ːʺˑˆˏ˖ˮȱˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆˏȬ
˖ˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˑʺȱ˔˕˓ʹʲʵʲ˘˪ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˙˭ȱ˓˘ȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʈȱ˘˕ʺ˘˪ˆːȱˏˆˢʲːřŖǯȱ

Řŝȱ ȀȖȝȐȕ�Ǩ��ǵ���ǲȖȘȖȓȨȊ�ǭ��Ǩ��ǪȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ�ȉȐȏȕȍșȈ�Ȑ�ȊȓȈșȚȐ�Ȋ�ǭȊ�
ȘȖȗȍȑșȒȖȔ�ǹȖȦȏȍ��±�Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȒȐȑ�ȌȖȔ�ǫǻ�ǪȀȅ��������±�ǹ����

ŘŞȱ 7DQDVHVFX�,��7KH�(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ�DQG�,QWHUHVW�*URXSV��7RZDUGV�
D�'HOLEHUDWLYH�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�6WDNHKROGHU�,QYROYHPHQW�LQ�(8�3ROLF\�
0DNLQJ��%UXVVHOV�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3�����

Řşȱ /REE\LQJ�LQ�WKH�(8��DQ�2YHUYLHZ��3XEOLVKHG�E\�WKH�'HOHJDWLRQ�RI�WKH�
(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ�WR�WKH�8QLWHG�6WDWHV��,VVXH�1R������6HSWHPEHU�
������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�OREE\�
LVWV�UX/HX���SGI���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŖȱ ©7KH� UHYLVHG�7UDQVSDUHQF\�5HJLVWHU��PRUH� LQIRUPDWLRQ��PRUH� LQFHQ�
WLYHV��WRXJKHU�RQ�WKRVH�ZKR�EUHDN�WKH�UXOHVª��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX//H[8UL6HUY//H[8UL6HUY�
GR"XUL=2-�L��������������������(1�3')� � �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ɪȱ˖ʺ˕ʺʹˆˑʺȱŗşŞŖȬˠȱ ʶ˓ʹ˓ʵǰȱ ˖˓ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱʵȱ ˖ˆˏ˙ȱɯʹˆˑ˓ʶ˓ȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʆʲ˕ˏʲːʺˑ˘ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˖Ȭ
˦ˆ˕ˆˏȱ˖ʵ˓ˆȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱʵȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱˣ˘˓ȱ
ʵ˩˄ʵʲˏ˓ȱ˕ʺ˄ˊˆˇȱ˕˓˖˘ȱˏ˓ʴʴˆ˄ːʲǯȱʈȱ˫˘˓ʶ˓ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱʺʵ˕˓ʹʺ˔˙˘ʲ˘˩ȱ
˖˘ʲˏˆȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ː˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ
˔˕ʲʵˆˏȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˕ʺʺ˖˘˕ʲȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˏ˓ʴʴˆ˖˘˓ʵǯȱ

ɼʲˊȱ̇ ʾʺȱ̇ ˔˓ːˆˑʲˏ˓˖˪ȱɻ ˩˦ʺǰȱɻ ȱŘŖŗŗȱʁ ˓ʹ˙ǰȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱ̇ ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˮȱ
ʊ˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓ˇȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ǰȱɯʆȱˆȱɯɼȱ˄ʲ˔˙˖˘ˆˏˆȱʺʹˆˑ˩ˇȱʇʺʺ˖˘˕ȱ
˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆǯȱɮʺȬ˟ʲˊ˘˓ȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱǻʴʺ˄ȱ
˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱˑ ʺˏ˪˄ˮȱ̝ ˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ̝ ˕˓˔˙˖ˊȱɻ ȱ˄ ʹʲˑˆʺȱɯʆǼǰȱˑ ˓ȱ́ ʺȬ˭˕ʺȱ˓ ˑʲȱ
ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑʲˮǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˖ȱɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇǰȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱˑʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ːˆǯȱ

ɪȱɯʆȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱˑʲȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑȱşȱ
ŞŖşȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱɧˑˊʺ˘ʲȱ˄ʲ˔˓ˏˑˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˖ʲˇ˘ʺřŗǰȱ˓˘Ȭ
˔˕ʲʵˊʲȱ˄ʲˮʵˊˆȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ˘ʲˊʾʺȱˆȱʵ˄ˮ˘ˆʺȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˓ȱ˖˓ʴˏ˭Ȭ
ʹʺˑˆˆȱɼ˓ʹʺˊ˖ʲȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮǯȱʑ˓˕ːʲȱʹˏˮȱ˄ʲ˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲȬ
ʺ˘ȱʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆʺȱˏ˓ʴʴˆ˖˘˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱɯʆǱȱˆːˮǰȱ
ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘ˑ˩ʺȱ ʹʲˑˑ˩ʺǰȱ ˆːˮȱ ˣˆˑ˓ʵˑˆˊʲǰȱ ˖ȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲȬ
ʺ˘˖ˮȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǰȱˢʺˏˆȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ʴ˩ˏˆȱ ˆȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˮ˘˩ǰȱ ˖˟ʺ˕ʲȱ ˏ˓ʴʴˆ˖˘˖ˊˆˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱ
ˣˏʺˑ˖˘ʵ˓ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˮˠǰȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ʺȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʲǰȱʵ˩ʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆʺǯȱʃ˓ȱˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱːˑ˓Ȭ
ʶˆʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˧ˆːˆȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊʲːˆǰȱ
ˑʺȱ ʹʲ˭˧ˆːˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˑˮ˘˪ǰȱ ˊʲˊˆʺȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˓ˑˆȱ˖˓ʴˆ˕ʲ˭˘˖ˮȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲ˘˪ǯȱ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱʇʺʺ˖˘˕ȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˇȱ˟˓˕ː˓ˇȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮȱˏ ˓ʴʴˆ˄ːʲǯȱɮ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ̇ ˣʲ˖˘ˆˮȱɻ ȱˑ ʺːȱ̂ ȱ˓ ˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ
˖ʲˑˊˢˆˇȱ ˄ʲȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˑʺʵʺ˕ˑ˩ˠȱ ˆˏˆȱ ˑʺ˔˓ˏˑ˩ˠȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ
ʹʺˏʲ˭˘ȱ ʺʶ˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʴʺ˖˔˓ˏʺ˄ˑ˩ːǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑȱ ˑʺȱ ʵ˩Ȭ
˔˓ˏˑˮʺ˘ȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣˆȱȮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯȱɯʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˟˙ˑˊˢˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ȱ˓ˑȱ
ʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘ȱȮȱ˫˘˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺȱ
ˏ˓ʴʴˆ˖˘˓ʵȱʵȱɯʈǰȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˊʲˊȱ˓ˑˆȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˆ˕˓ʵʲˑ˩ǰȱˆˠȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘ʲˠǯȱ
ʇʺʺ˖˘˕ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˊʲˊȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˖˘˙˔ʺˑ˪ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱˏ˓ʴʴˆ˄ːʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪Ȭ
˘ʲˢˆˆȱʵȱɯʈřŘǯ

Śǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˟˓˕ːʲ˘˩ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱˆȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʈȱˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲ

ʇʲ˖˖ː˓˘˕ˆːȱ ʹʲˏʺʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˟˓˕ːʲ˘˩ȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ ˆȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʈȱˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǯȱȱɼȱˑˆːȱː˩ȱ˓˘ˑ˓˖ˆːǱȱ
ŗǼȱ̇ ˣʲ˖˘ˆʺȱɹ ˆ˄ˑʺ˖ʲȱɻ ȱ̞ ʲʴ˓˘ʺȱ˫ ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱʁ ˕˙˔˔ǲȱŘǼȱ˓ ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǲȱřǼȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲȬ
ˢˆˆǲȱŚǼȱˑʺ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ǯȱ

Śǯŗǯȱʝˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩
ɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ˖˓˄ʹʲˏʲȱ ˕ʺʺ˖˘˕ȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ

˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ˆ˕˙˭˘ȱ ʺʺȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ˕ˮʹ˙ȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˊʲˊȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵǰȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ ʹʺˏʺȬ
ʶˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊȱʈ˓˭˄ʲǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ
ɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ̂ ːʺʺ˘ȱ˄ ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˓ ˔˩˘ǰȱ˓ ˑʲȱˑ ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱɻ ȱ́ ˓ˑ˖˙ˏ˪Ȭ
˘ʲˢˆˆȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǯȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱʵʺʹʺ˘ȱ˙ˣʺ˘ȱ˘ʲˊˆˠȱʶ˕˙˔˔ȱʵȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˕ʺʺ˖˘˕ʺǯ

ʇʺʺ˖˘˕ȱ˕ʲ˖˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˊȱ ˊʲˊ˓ː˙ȱɫʺˑʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ʲ˘˙ȱ˔˕ˆˊ˕ʺ˔ˏʺˑʲȱ˘ʲȱˆˏˆȱˆˑʲˮȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑʲˮȱ

řŗȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���HF�HXURSD�HX/WUDQV�
SDUHQF\UHJLVWHU/LQIR/KRPH3DJH�GR"UHGLU=IDOVH	ORFDOH=HQ� � �ȌȈȚȈ� Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŘȱ ǿȍȘȕȣȠȍȊȈ�Ǫ�Ǩ��ǻȏȈȒȖȕȐȚȤ�ȓȖȉȉȐȏȔ"����Ǫșȧ�ǭȊȘȖȗȈ����ȹ�����>ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�DOOHXURSD�UX/X]D�
NRQLWM�OREEL]P���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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ʶ˕˙˔˔ʲǰȱ˘ʲˊʾʺȱ˟ˆˊ˖ˆ˕˙ʺ˘ȱːˆ˖˖ˆˆǰȱ˄ʲʹʲˣˆȱʶ˕˙˔˔˩ȱˆȱ˖˓˖˘ʲʵȱˣˏʺȬ
ˑ˓ʵǯȱʇʺʺ˖˘˕ȱ˘ʲˊʾʺȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑȬ
˘˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱˆȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑ˩ȱʶ˕˙˔˔ʲːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ
˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˩ȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˇǰȱ˔˓ʵʺ˖˘˓ˊȱʹˑˮȱˆȱ˓˘ˣʺ˘˓ʵȱ˓ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ
ʝ˘˓˘ȱ˕ʺʺ˖˘˕ȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ǰȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆǱ

Ȯȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ̝ ˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱ̂ ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵǲ

Ȯȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱʹʺˏʺʶˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǲ
Ȯȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ ˆȱ ˔˓ˏˆȬ

˘ˆˊˆȱ ɯʈǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆˠȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˭ȱˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱ ɯʈȱ ˆȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ ʵȱ
˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǲ

Ȯȱ ʹˏˮȱʹ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱʲˊ˘˓ʵǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘ˆȱǻʹ˓ȱˆˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˙ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʇʺʶˏʲȬ
ːʺˑ˘˓ːȱǻɯʈǼȱ�ȱǚȱŗŞŘȦŘŖŗŗǼȱǯ

ʝˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱ˖˓˄ʹʲˑ˩ȱˑʺȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˓ʴ˧ˆˠȱ˔˕ʺˑˆˮˠȱ ˖ȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆǰȱ ˖ˊ˓Ȭ
˕ʺʺǰȱ ˓ˑˆȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘ȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˊ˙ȱ ʹˏˮȱ ʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇȱ ˖ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱ
˔ʺ˕˖˓ˑʲˏˆˇȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˕˙ʶʲȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˘˓˕˓ˑǰȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˟˓˕ː˙ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺȬ
ˑˆˇǰȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱˆȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵǯȱɪ˖ʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱˆȱˊ˓ːːʺˑ˘ʲȬ
˕ˆˆȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇǯ

ɪȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˙˭ȱʶ˕˙˔˔˙ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓˔ʲ˖˘˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ȱˏ˭Ȭ
ʴ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ʴˆ˄ˑʺ˖Ȭʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱ ˆȱ ʊʃɼǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˆ˄ȱ
ˣˏʺˑ˓ʵȱ ɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ʵ˩ʴˆ˕ʲʺ˘ǰȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱ ˆȱ ˖˓ʴȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǯȱ

ŚǯŘǯȱʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲ
ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˖˘ʺˇˊˠ˓ˏʹʺ˕ʲːˆǰȱ ˆːʺ˭˧ˆːˆȱ ʵ˓˄Ȭ

ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯʈǰȱ ˮʵˏˮȬ
˭˘˖ˮȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱ ˟ʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆǯȱ ʃʲˏˆˣˆʺȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˓ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮˠȱˆȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱˆˏˆȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱˑʺȬ
˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ
˖˟ʺ˕ʺǯȱ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆʺˇȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ
ʹʺˑ˪ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ˊ˕˙ʶˏ˩ˇȱ ˖˘˓ˏȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑˆˊ˓ʵȱ
ǻɯɼʈʆǼǯȱʅˑȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱśŖȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ
˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇǯ

ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ȱ ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑȱ ʵȱ ɩ˕˭˖˖ʺˏʺǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʹʲʺ˘ȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʺ˕ʲːȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʾʺ˖˘ʵʺȱ
˖˓ʵʺ˧ʲˑˆˇȱˆȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆː˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱɯʈǯȱɯɼʈʆȱ
ˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ǰȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏȱʹˏˮȱ˖ʺʴˮȱʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ
˔ˏʲˑˊ˙ȱȮȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ̞ ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱ̞ ʺ˦ʺˑˆʺȱ̂ ȱɻ ˑʺȬ
ʹ˕ˮ˘˪ȱʺʶ˓ȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱɯʈǯȱʁ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲȬ
ˏ˓˖˪ȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑˮˠǯȱ

ɯɼʈʆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱʵʲʾˑ˩ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪˭ǰȱʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ʺ˘ȱˊ˕ˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˟ʲˊȬ
˘˓˕˩ȱˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˙ʺ˘ǰȱ ˊʲˊȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱː˓ʾʺ˘ȱ ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆ˭ȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǯȱɯɼʈʆȱʹ˓ˑ˓˖ˆ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱ
ʹ˓ȱʵ˩˖˦ˆˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˏˆˢǰȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑˮˠȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˓˘ˣʺ˘˓ʵǰȱʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˖˘˕ʺˣǰȱˑ˓ȱˆȱ˖ȱ˔˓Ȭ
ː˓˧˪˭ȱˏˆˣˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˓ʵǯȱ

ʃʲȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱɯɼʈʆȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ˆȱʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱ˖ȱ
ˣˏʺˑʲːˆȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓ʵʺ˘ʲǰȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ
ˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲǯȱʃʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱʕˏʺˑ˩ȱ
ɯɼʈʆȱ˘˕ʲˑ˖ˏˆ˕˙˭˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲːȱˆȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲːǰȱ˖˓˄ʹʲ˭˘ȱʹʺˏ˓ʵ˩ʺȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱ˖ȱˊ˓ˏˏʺʶʲːˆȱ
ʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˠȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˮˠǰȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩Ȭ
ːˆȱˏˆʹʺ˕ʲːˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱːˑʺˑˆˮȱˆȱʈʂɸǯ

ɯɼʈʆȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱ ˘ʺ˖ˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱ ˖ȱ ��������������ȱ
ǻɼ˓ˑ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲǼǰȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˓˕ʶʲˑ˓ːȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ʵȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲˠǯ

ʂ˩ȱ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱȍʆ˙ʴˏˆˊʲˢˆˆȎȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʲˇ˘ʲȱ��������������řřǰȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆˇȱ˓˘ˣʺ˘˩ȱˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˮǰȱʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˄ʲ˔ˆ˖ˊˆǰȱȱ˓˘ˊ˕˩˘˩ʺȱ˔ˆ˖˪ːʲǰȱ˟ʲˊ˘˩ǰȱ˕ʺˣˆȱˆȱ
˔˕ʺ˖˖Ȭ˕ʺˏˆ˄˩ǰȱˆȱʵ˩ʹʺˏˆˏˆȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ʺȱ˘ʺː˩ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˇȱʵȱŘŖŗśȬ
ŘŖŗŜȱʶʶǯǱ

Ȋȱ ����ȱǻʊ˕ʲˑ˖ʲ˘ˏʲˑ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵ˓ʺȱ̂ ȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ
˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵ˓Ǽǲ

Ȋȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘˪ǲ
Ȋȱ ˢˆ˟˕˓ʵʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲǲ
Ȋȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊʲǲ
Ȋȱ ˆˑˑ˓ʵʲˢˆˆǲ
Ȋȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˮ
Ȋȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ǯ
ʈʲː˩ːȱ ˓ʴ˖˙ʾʹʲʺː˩ːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːǰȱ ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˑˑ˩ːȱ

˄ʲȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ɯɼʈʆǰȱ ˖˘ʲˏȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˔˓ʹȱ ˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱ
ȍʆ˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˇȱ ˕ʺˑʺ˖˖ʲˑ˖ȱ Ȯȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ˑʲȱ ŘŖŗŚȬ
ŘŖŗşʶʶǯȎřŚǯȱ ɧʵ˘˓˕˩ȱ ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ʵȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱɯʈȱǻ˖ȱ˙˔˓˕˓ːȱˑʲȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘˪Ǽȱˆȱʹʲ˭˘ȱ˕ˮʹȱ˕ʺˊ˓Ȭ
ːʺˑʹʲˢˆˇȱʹˏˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵǱ

ŗǼȱɸ˄ːʺˑˆ˘˪ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕Ȭ
ˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖˘˕˓ˆ˘˪ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱɯʈǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˙˭ȱˊ˓Ȭ
ːˆ˖˖ˆ˭ǯȱ

ŘǼȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˖˓ʵ˩ʵʲ˘˪ȱ ʵ˖ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʈǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲȬ
˖˘ˆȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑʲȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ
˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˔˕˓ː˩˦Ȭ
ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˭ȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʵ˄ˮ˘˪ȱ˔˓ʹȱˏˆˣˑ˩ˇȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊ˓ˇȱʹˑˮȱˆȱ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˘˪ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˘ʺ˖ˑ˓ːȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ˇȱʶ˕˙˔˔˓ˇȱ˔˓ȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ˇȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆǯȱ

řǼȱʆ˙ʴˏˆˊ˓ʵʲ˘˪ȱ˓ˢʺˑˊˆȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˖˘ʲʹˆˆȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲȬ
ˢˆˇǯȱʝ˘˓ȱʹʲ˖˘ȱȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːȱ˖˘˓˕˓ˑʲːȱȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱʵ˩Ȭ
˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ˖ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱˑʲȱʴ˓ˏʺʺȱ˕ʲˑˑʺːȱ˫˘ʲ˔ʺȱˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ
ˏ˙ˣ˦ʺȱ˔˓ˑˮ˘˪ȱ˕ˆ˖ˊˆȱˆȱȱʵ˩ʶ˓ʹ˩ȱ˓˘ȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺː˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵȱˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱɯʈǯ

ŚǼȱʅʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱˑʲ˙ˊˆȱʵȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʈȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱˏ˙ˣ˦ʺʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔ʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘˓˕˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˆȱˆ˄ʴʺʶʲˑˆˮȱˑʺˑ˙ʾˑ˩ˠȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ
ˑʲȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱɯʈǯ

Śǯřǯȱʆ˙ʴˏˆˣˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱȱ
ʅʴ˩ˣˑ˩ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺǰȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˏˆˢʲǰȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓Ȭ

ʵʲˑˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ ˆːʺ˭˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˩˕ʲ˄ˆ˘˪ȱ ˖ʵ˓ʻȱ ːˑʺˑˆʺȱ ʵȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱɯʈȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ˖˟ʺ˕ȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʈǯȱʅʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱˆˑˆˢˆˆ˕˙ʺ˘ȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊʲˮȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˮǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˙˄ˑʲ˘˪ȱːˑʺˑˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
ʶ˕˙˔˔ȱ˓ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˖˟ʺ˕ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ
ʃʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ˖˓˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˖˟ʺ˕ʺǯȱɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱ
˔˙ʴˏˆˊ˙˭˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˖ʲˇ˘ʺȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱ ʶʹʺȱː˓ʾˑ˓ȱ ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˆȱ ˖ʵ˓ʺȱ
ːˑʺˑˆʺřśǯȱ

řřȱ ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�%XVLQHVV(XURSH��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖ�
șȚțȗȈ�� KWWSV���ZZZ�EXVLQHVVHXURSH�HX/SXEOLFDWLRQV"FDWHJRU\��%��' ����
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řŚȱ ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ� (XURSHDQ� 5RXQG� 7DEOH� RI� ,QGXVWULDOV�� >ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� �KWWS���ZZZ�HUW�HX/GRFXPHQW/
HX�LQGXVWULDO�UHQDLVVDQFH��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řśȱ ǶȉȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ�ȒȖȕșțȓȤȚȈȞȐȐ�ȗȖ�șȜȍȘȈȔ���>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���HF�HXURSD�HX�\RXUYRLFH�FRQVXOWDWLRQV�OLQNV�
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ʈȱŘŖŖŘȱʶǯȱʵ˖˘˙˔ˆˏȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱȍɼ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ˖ȱ
ɼ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȎǰȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˭˧ˆˇȱːˆˑˆːʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱˊ˓ˑȬ
˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǱ

Ȯȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱˮ˖ˑ˩ːǲ
Ȯȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱʵ˩˕ʲʾʺˑˆʺȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱːˑʺȬ

ˑˆˮǲ
Ȯȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˔˙ʴˏˆˊ˙ʺ˘ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇǰȱ

ˣ˘˓ʴ˩ȱ˓˄ˑʲˊ˓ːˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱˑˆːˆȱː˓ʶˏˆȱʵ˖ʺȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑ˩ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˖ʲˇ˘ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ǲ

Ȯȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱʹˏˮȱ˓˘ʵʺȬ
˘ʲȱǻ˓˘ˊ˕˩˘˩ʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱʹˏˮ˘˖ˮȱ˦ʺ˖˘˪Ȭʵ˓˖ʺː˪ȱˑʺʹʺˏ˪Ǽǯ

ŚǯŚǯȱʃʺ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩
ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ

˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˙˭ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˭ȱːʺʾʹ˙ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏˮːˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱʵȱɯʈȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˆȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮȱˑʺ˟˓˕Ȭ
ːʲˏ˪ˑʲˮǯȱ

ʈ˘ʺ˔ʺˑ˪ȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱʵʲȬ
˕˪ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˇǰȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ
˖˘ʺ˔ʺˑ˪ȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˆˑ˓ʶʹʲȱ ˙˔˕˓˧ʺˑˑ˓ȱ ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ȍˆˑ˖ʲˇʹʺ˕Ȭ
˖˘ʵ˓ːȎǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˙ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˆȱ
ʵˏʲ˖˘ˆȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱ ȱɼʲˊȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ
ɧǯʃǯȱʘ˓ˠˆˑȱˆȱɯǯɧǯȱɼ˓˕˓ˏʺʵǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʹʵʲȱːˑʺˑˆˮȱ˔˓ȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˙ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱ˓ʴ˕ʺ˘ʲ˭˘ȱȍʹ˓ʵʺ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȎȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˮȱˆȱȍˆˑ˖ʲˇʹʺ˕˖ˊˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȎřŜǯȱʆʺ˕ʵʲˮȱ˘˓ˣˊʲȱ˄˕ʺȬ
ˑˆˮȱʶˏʲ˖ˆ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱŗşşŖȬˠȱ ʶʶǯȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱɯʈȱ˖˘ʲˏʲȱ
˄ʲˊ˕˩ʵʲ˘˪˖ˮȱʹˏˮȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆ˄Ȭ˄ʲȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺʶ˕˙˄ˊˆȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱ ˆˑ˖ʲˇʹʺ˕ʲːˆȱ ˖˘ʲˏˆȱ ˘ʺȱ
ˊ˓ː˔ʲˑˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˮȱˆȱ
˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ˕ʺ˔˙˘ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ʵ˘˓˕˓ː˙ȱ ːˑʺˑˆ˭ǰȱ ȍˆˑ˖ʲˇȬ
ʹʺ˕˖ˊˆʺȎȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˄ʲʵˆ˖ˮ˘ȱ˓˘ȱ˔ˏ˓˘ˑ˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱːʺʾˏˆˣˑ˓Ȭ
˖˘˩ˠȱ ǻʺ˖ˏˆȱ ˑʺȱ ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ ʹ˕˙ʾʺ˖ˊˆˠǼȱ ˆȱ ːʺʾ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˖ʵˮ˄ʺˇǰȱ ˑʺʹ˓˖˘˙˔ˑ˩ˠȱ ʹˏˮȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ ʵȱ
ɩ˕˭˖˖ʺˏʺȱˑʲȱˑʺ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǯȱ

ɼʲʾʹ˩ˇȱ ˆ˄ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲːˆȱ ˟˓˕ːʲ˘˓ʵǰȱ ʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵȬ
ˑ˓ǰȱˆːʺʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ȱˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑȱˑʲȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇǯȱʃ˓ȱˑʲʹ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˖ʲː˩ːȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˩ːȱˆ˄ȱ
ˑˆˠȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːȱ ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇǯȱ ʁ˭ʴ˓ˇȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓˭˄ʲǰȱ ˆːʺ˭˧ˆˇȱ ʾʺˏʲˑˆʺȱ ˆˏˆȱ
ʾʺȱˏˆˣˑ˙˭ȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ ʵ˩˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˙˘ʺːȱ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱɯʈǰȱ ˑ˓ȱˆȱ ˑʲȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ˓ˑˏʲˇˑȬ˔ˏʲ˘˟˓˕ːʺřŝǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ʺȱ
˙ʹ˓ʴ˖˘ʵ˓ȱʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱˆȱ˓ʴ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱːˑʺˑˆˇȱˆȱ˔˕ʺʹȬ
ˏ˓ʾʺˑˆˇǯ

ʆ˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲʵȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ȱˆȱ˟˓˕ːʲ˘˩ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇȱ
ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱː˩ȱ˔˕ˆ˦ˏˆȱˊȱ˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ˆːȱʵ˩ʵ˓ʹʲːǯȱ

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ ː˓ʹʺˏ˪ȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ʵȱ ˖ʺʴˮȱ ʹʵʲȱ
˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǱȱ ˓˘ȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˊȱ ʴˆ˄ˑʺ˖˙ȱ ˆȱ ˓˘ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˊȱ
ʵˏʲ˖˘ˆǯȱɼʲʾʹʲˮȱˆ˄ȱ˖˘˓˕˓ˑȱˆːʺʺ˘ȱ˖ʵ˓ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ǰȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˩ˇȱ
˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːˆȱ˟ʲˊ˘˓˕ʲːˆǯȱɪˏʲ˖˘˪ȱ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔ʲːȱ˓˘ˊ˕˩˘˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱʲȱʴˆ˄ˑʺ˖ȱȮȱʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ˫˘˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ ː˩ȱ ʵˆʹˆːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵʲʾˑ˓ˇȱ ˓˘ˏˆˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˖˓Ȭ
ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ˆȱ ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ ʶ˕˙˔˔ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙Ȭ

LQGH[BHQ�KWP��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
řŜȱ ȀȖȝȐȕ�Ǩ��ǵ���ǲȖȘȖȓȨȊ�ǭ��Ǩ��ǪȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ�ȉȐȏȕȍșȈ�Ȑ�ȊȓȈșȚȐ�Ȋ�ǭȊ�

ȘȖȗȍȑșȒȖȔ�ǹȖȦȏȍ��±�Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȒȐȑ�ȌȖȔ�ǫǻ�ǪȀȅ��������±�ǹ�����
řŝȱ <RXU� YRLFH� LQ� (XURSH�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ���

KWWS���HF�HXURSD�HX/\RXUYRLFH/FRQVXOWDWLRQV/LQGH[_HQ�KWP��ȌȈȚȈ�Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ːʲǯȱ ʈ˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˕ʺʺ˖˘˕ǰȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧ˆˇȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˘˓˕˓ˑǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆːȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˢʲːȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓ʴˏʲʹʲ˘˪ȱˣʺ˘ˊˆːȱ˄ˑʲˑˆʺːȱ˓ȱ˘˓ːǰȱ
ˊ˘˓ȱˆȱˊʲˊȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǰȱˑ˓ȱˆȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˊ˓˕˕˙˔ˢˆˆǯ

śǯȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱʹˏˮȱɯʝɼȱˆȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʴˆ˄ˑʺ˖Ȭ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲ
ʇʲ˖˖ː˓˘˕ʺʵȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ

ˑ˩ˠȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ˆȱ ʶ˕˙˔˔ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱ ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲʵȱ ˄ʲȬ
ˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ːʲǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆʵȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲˠǰȱː˩ȱː˓ʾʺːȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˊʲˊȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˓ˇȱˑʲȱʹʲˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺǯȱɪȱː˓ʹʺˏˆȱ
ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ɯʈȱ ˆȱ ʶ˕˙˔˔ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ
˙ˣ˘ʺˑ˩ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱʵ˖ʺˠȱʶ˕˙˔˔ǰȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑ˓ȱːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱːʺˠʲȬ
ˑˆ˄ː˓ʵȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑȱ ˓ʴ˨ʺːˑ˩ˇȱ ˖˔ʺˊ˘˕ȱ
˓ʴˏʲ˖˘ʺˇȱʹˏˮȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˖˟ʺ˕˩ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˄ʲ˔˙˧ʺˑȱ˕ʺʾˆːȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇȱˆǰȱ
ʶˏʲʵˑ˓ʺǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʹˏˮȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ
ˑ˓ȱˆȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ

ʆ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ˠȱʵ˩ʵ˓ʹ˓ʵȱː˩ȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˏˆȱ˕ˮʹȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱʹˏˮȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱˊȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˄ʲȬ
ʹʲˣʲːǱ

Ȯȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱˆȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ȱ
ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱˊʲˊȱ˖ȱˊ˕˙˔ˑ˩ːˆȱʴˆ˄ˑʺ˖Ȭʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˮːˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖ȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǲ

Ȯȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʹˆʲˏ˓ʶȱ ˑʲȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ɯɧʝʈȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʺʹˆˑ˓ˇȱ
ˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆˆǲ

Ȯȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ːʺ˕˩ǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆʺȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˇȱ˟˓˕ːʲ˘ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩Ȭ
ːˆȱʲˊ˘˓˕ʲːˆȱˆȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘˪˭ǲ

Ȯȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ˔˕ˆˑˮȬ
˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑʲȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˙˕˓ʵˑˮˠǲ

Ȯȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱˆˑˆˢˆȬ
ʲ˘ˆʵȱˑʲȱʵ˖ʺˠȱ˫˘ʲ˔ʲˠȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆˮǯ

ʝ˘ˆȱ ːʺ˕˩ǰȱ ˑʲȱ ˑʲ˦ȱ ʵ˄ʶˏˮʹǰȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ȱ ʵ˩ʵʺ˖˘ˆȱ ʹˆʲˏ˓ʶȱ
ːʺʾʹ˙ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ ˆȱ ʴˆ˄ˑʺ˖Ȭ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱɯɧʝʈȱˑʲȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˙˕˓Ȭ
ʵʺˑ˪ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˑʲȱ ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˩ˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹǯȱ ʆ˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ʺȱ
ʵ˖˘˕ʲˆʵʲˑˆʺȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ ʵ˄ʲˆːˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇȱ ˔˓ʵ˩˖ˆ˘ȱ
˕˓˖˘ȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʵ˖ʺˠȱ
˔ˮ˘ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆǰȱˊʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲːȱˑʲȬ
˕ʲ˖˘ˆ˘˪ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ʵȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺǯ

ɩˆ˄ˑʺ˖˙ǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˖˘˓ˆ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ
ʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱɮʺˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲǰȱ́ ˓˘˓˕˩ˇȱˑ ʲȱ́ ʲˑˑ˩ˇȱː ˓ːʺˑ˘ȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ̇ ˑˆˊʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ʹˆʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˊ˓ˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏˮːˆȱ ˆȱ
ʵˏʲ˖˘˪˭ǯȱʆ˓ːˆː˓ȱʵʺ˕˘ˆˊʲˏ˪ˑ˓ˇǰȱɮʺˏ˓ʵ˓ˇȱ˖˓ʵʺ˘ȱʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲʺ˘ȱˆȱ
ʶ˓˕ˆ˄˓ˑ˘ʲˏ˪ˑ˙˭ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˭ȱːʺʾʹ˙ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʴˆ˄Ȭ
ˑʺ˖Ȭʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˮːˆǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˙˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱʵ˖ʺˠȱ˔ˮ˘ˆȱ˖˘˓˕˓ˑǯȱʆ˓ȱ˖ˏ˓ʵʲːȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱɮʺȬ
ˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱɪǯɩǯȱʒ˕ˆ˖˘ʺˑˊ˓ǰȱ˔˓ˆ˖ˊȱˊ˓ˑ˖ʺˑ˖˙˖ʲȱˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˇȱ
ʹˆʲˏ˓ʶȱːʺʾʹ˙ȱʹʺˏ˓ʵ˩ːˆȱˊ˕˙ʶʲːˆȱ˖˘˕ʲˑȱʈ˓˭˄ʲȱȮȱ˖ˏ˓ʾˑʲˮȱ˄ʲʹʲȬ
ˣʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˓˘ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱ˓˘ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˏ˓Ȭ
ʶˆˊˆȱˑʲȱˏ˓ʶˆˊ˙ȱˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ǰȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ǯȱʃ˓ǰȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˕ʺ˦ˆʵȱʺʺǰȱʴˆ˄ˑʺ˖ȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ
ʵȱ ɯɧʝʈǰȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏ˭ǰȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʺȱ ˆȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʺȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʴ˧ˆˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ
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˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯȱɧȱɮʺˏ˓ʵ˓ˇȱʈ˓ʵʺ˘ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˘˖˘ʲˆʵʲ˘˪ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ
˔˕ˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵřŞǯ

ʆ˓ʹʵ˓ʹˮȱˆ˘˓ʶȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ǰȱː˩ȱː˓ʾʺːȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏˮːȱɯɧʝʈȱˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮːȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ́ ˓ːˆ˖˖ˆˆȱˑ ʺȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱ̟ ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ̝ ˕ˆˑˮ˘˪ȱɻ ˓ȱɻ ˑˆːʲȬ
ˑˆʺȱ˓˔˩˘ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʈ˓˭˄ʺǰȱ
ˑ˓ȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏǰȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱɮʺˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱɯɧʝʈǯ

ʇʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑʲȱ˔˕ˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱʶ˕ʲˑ˘ʲȱʇɫʃʑȱǻ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘ȱ ȍʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˓ʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǱȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ ˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ː˓ʹʺˏˆȎǰȱ́ȱ
ŗśȬŖřȬŖŖŝŗśǼǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʶʲ˔˓ʵȱ ɸǯʅǯȱ ʇʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ɩ˕˭˖Ȭ
˖ʺˏʺȱ ȦȦȱ ɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˔˕ʲʵʲǱȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ ��ȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱˑʲ˙ˣǯȱˊ˓ˑ˟ǯȱȮȱʂǯǱȱɩ˙ˊˆȬɪʺʹˆǰȱŘŖŗśǯȱ

Řǯȱ ɩ˓ˇˊ˓ʵȱɧǯɮǯȱɼȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱʶˏʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱȦȦȱʂˆȬ
˕˓ʵ˓ˇȱ˖˙ʹ˪ˮǯȱƺȱŘŖŗŖǯȱ́ȱŘǯȱ

řǯȱ ɩ˙˖˩ʶˆˑʲȱ ɸǯʂǯȱ ɧ˖˖ˆːʺ˘˕ˆˣˑʲˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱ ʵȱ ɯʵ˕˓Ȭ
˖˓˭˄ʺȱ ȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǯȱɳ˙˕ˑʲˏȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱƺȱ
ʊ˓ːȱśǯȱƺȱ́ȱřǯȱƺȱŘŖŖŝǯȱ

Śǯȱ ɩ˙˖˩ʶˆˑʲȱ ɸǯʂǯȱ ȍʃʺʵˆʹˆːʲˮȱ ˕˙ˊʲȎǱȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ
ˏ˓ʴʴˆ˄ːȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ˖˓˭˄ʺȱȦȦȱʃʺ˔˕ˆˊ˓˖ˑ˓ʵʺˑˑ˩ˇȱ
˄ʲ˔ʲ˖ǯȱȮȱŘŖŖŜǯȱȮȱ́ȱŚȬśȱǻŚŞȬŚşǼǯ

śǯȱ ɮʺˏ˓ʵ˓ˇȱ ˖˓ʵʺ˘ȱ ɯɧʝʈȱ ˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˙ʺ˘ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ ʴˆ˄Ȭ
ˑʺ˖ʲȱ ȦȦȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʶʲ˄ʺ˘ʲǯȱ ŘşǯŖśǯŘŖŗŜǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ ǻ�����ǱȦȦ��ǯ��ȦŘŖŗŜȦŖśȦŘşȦ
�������Ȭ�����Ȭ����Ȭ�������������Ȭ�������¢Ȭ��£����ǯ����Ǽǯ

Ŝǯȱ ɼ˓˕˓ˏʺʵȱ ɯǯȱ ɧǯȱ ɪ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˑʲȱ
˔˕ˆːʺ˕ʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʈ˓˭˄ʲȱ ȦȦȱɧʵ˘˓˕ʺ˟ǯȱˑʲȱ˖˓ˆ˖ˊǯȱ˙ˣʺˑǯȱ˖˘ʺ˔ǯȱˊʲˑʹǯȱ˔˓ˏˆ˘ǯȱ
ˑʲ˙ˊǯȱɪʘʝǰȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖşǯ

ŝǯȱ ɼ˕ʲʵˢ˓ʵʲȱɯǯʂǯǰȱʂʲ˘ʵʺʺʵʲȱɪǯʟǯȱʂ˓ʹʺˏˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱȦȦȱʝˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˊʲǰȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŜǻŗǼǯȱ

Şǯȱ ʁʺʵˆȱɮǯȱɧǯȱȍʇʺ˟˕ʺ˦ːʺˑ˘Ȏȱʵȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ
ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺȱ ȦȦȱʆʅʁɸʊʝɼʈǯȱ
ȮŘŖŖŗǯȱȮȱʊ˓ːȱŝǯȱȮȱ́ȱřǯ

şǯȱ ʆ˓ˑ˓ːʲ˕ʺʵȱ ʈǯɪǯȱ ɼ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑʲˮȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ ˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǱȱˣ˘˓ȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˄ˑʲ˘˪ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲȬ
˘ʺˏ˭ǰȱʵ˩ˠ˓ʹˮ˧ʺː˙ȱˑʲȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱ˕˩ˑˊˆȱȦȦȱɯʵ˕˓ˆˑȬ
˟˓ȱ́ ˓˕˕ʺ˖˔˓ˑʹʺˑ˘˖ˊˆˇȱs ʺˑ˘˕ǯȱȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ
Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ�������ǯ��Ȧ������Ȧ������ȦśŞ�Ȧ
���ǯ���ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŖǯȱ ʆ˕˓˟ǯȱ ɧˏʺˊ˖ʲˑʹ˕ȱ ɫ˙˖ʺʵǱȱ ʈ˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓˖˘˪ȱ ˊʲˊȱ ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑʲˮȱ ˟˙ˑˊˢˆˮȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲȱ ȦȦȱ ɸˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ
ʾ˙˕ˑʲˏ˙ȱȍɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȎǯȱŖŚǯŖŚǯŘŖŗśǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ ȱ �Ĵ�ǱȦȦ��������ǯ��Ȧ
��������Ȧ���������Ȭ���������Ȭ�����Ȭ�������������Ȭ���Ȭ
�������¢�Ȭ�������¢�Ȭ���������¢�Ȭ������¢�£�Ǽȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴȬ
˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŗǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵ˓Ǳȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˆȱ ˔˙˘ˆȱ ˆˠȱ ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮŘŖŖşǯȱȮ́ȱśȱǻŗŘǼǯȱ

řŞȱ ǬȍȓȖȊȖȑ�șȖȊȍȚ�ǭǨȅǹ�ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘțȍȚ�ȐȕȚȍȘȍșȣ�ȉȐȏȕȍșȈ����ǸȖșșȐȑ�
șȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ���������������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���
KWWSV���UJ�UX������������GHORYRM�VRYHW�HDHV�NRQVROLGLUXHW�LQWHUHV\�
EL]QHVD�KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŘǯȱ ʕʺ˕ˑ˩˦ʺʵʲȱ ɪǯɧǯȱ ʍ˄ʲˊ˓ˑˆ˘˪ȱ ˏ˓ʴʴˆ˄ːǵȱ ȦȦȱ ɪ˖ˮȱ ɯʵ˕˓˔ʲȱ
́ŗŘǯȱȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ
   ǯ���������ǯ��Ȧ�£�������Ȭ�����£�ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
řŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗřǯȱ ʘ˓ˠˆˑȱɧǯʃǯǰȱɼ˓˕˓ˏʻʵȱɯǯȱɧǯȱɪ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱˆȱ
ʵˏʲ˖˘ˆȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʈ˓˭˄ʺǯȱʂǯǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˇȱʹ˓ːȱ
ɫʍȱɪʘʝǰȱŘŖŖŞǯȱ

ŗŚǯȱ ���ȱ �������ȱ �����������¢ȱ ��������Ǳȱ ����ȱ �����������ǰȱ
����ȱ ����������ǰȱ �������ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ǯȱȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ�����¡ǯ
������ǯ��Ȧ��¡�������Ȧ��¡�������ǯ��ǵ���ƽ��Ǳ�ǱŘŖŗŗǱŗşŗǱ
ŖŖŘşǱŖŖřŞǱ��Ǳ��ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯȱ

ŗśǯȱ �� ���ȱ �ǯ	ǯȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ��Ȭ��ȱ �����¢������Ǳȱ
���ȱ �������������ȱ ��������ȱ ��������ǯȱ ����������ȱ ���Ȭ
������¢ȱ�����ǰȱŗşşşǯ

ŗŜǯȱ ���� ����ȱ�ǯȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ������Ǳȱ���ȱ����ȱ
���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ����¢ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ�����¢Ȭ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����ǯȱƺȱ����Ȭ
����Ȧ������ǰȱŘŖŖśǯ

ŗŝǯȱ ��ę������ȱ ��ȱ ȍ�¡�������Ȏȱ ȦȦȱ �������ȱ ���������¢ǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���Ȭ
�������������¢ǯ���Ȧ���������¢Ȧ�������Ȧ�¡�������ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŞǯȱ ��������ȱ����������ǯȱ	����ȱ�����ȱǻ���ǼȱŗşŚȱę���ȱ��ȱ
��������ȱ �����������¢ȱ ����������ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺȬ
˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ�ǱȦȦ������ǯ��Ȧ���������Ȧ
����Ȧ�����ȏ������Ȧ���Ȧ���ŘŖŖŜȏŗşŚȏ��ǯ���ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴȬ
˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗşǯȱ ����¢���ȱ��ȱ���ȱ��Ǳȱ��ȱ������� ǯȱ���������ȱ�¢ȱ���ȱ����Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������ǯȱ
�����ȱ��ǯȱŘŘǰȱ���������ȱŘŖŖŞǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱ
ʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����¢����ǯ��Ȧ��Ȧşǯ���ȱǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱřŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŖǯȱ �������ȱ�ǯȱ���ȱȮȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����������Ȭ
����ǰȱ������������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��ǵȱ��������ȱ����ȱ����Ȭ
��� �����������ǯȱ������������ȱ����ǰȱŘŖŖŚǯȱ

Řŗǯȱ ��������ȱ��ȱ����������ȱ�¡����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ
��������ȱ ȦȦȱ ʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖ʲˇ˘ȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ːˆ˖Ȭ
˖ˆˆǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ
��ǯ������ǯ��Ȧ�����������¢Ȧ����¡����Ȧȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
řŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŘǯȱ �����ȱ	ǯ�ǯȱ�ȱ����ȱ������ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ �������������ȱ
�����ȱ��������Ǳȱ��ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ ����Ȭ
����ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ǯȱ ����������ȱ ������ȱ
�������ǯȱ��������ǰȱŗşşşǯ

Řřǯȱ ���������ȱ �ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ
	�����Ǳȱ�� ����ȱ�ȱ������������ȱ��������������ȱ��ȱ�����Ȭ
������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ�����¢Ȭ������ǯȱ��������ȱ���Ȭ
������¢ȱ�����ǰȱŘŖŖşǯȱ

ŘŚǯȱ ���ȱ����������ȱ�ǯȱ���ȱ��Ȭ�������ȱ�¡�����ȱȦȦȱ���ȱ�����Ȭ
�����ǰȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�����¢ȱǻ���ǯǼǯ���ȱ������ȱ
���Ǳȱ
���������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ǯȱ ������Ǳȱ �����ȱ ����ǯȱ
ŘŖŖřǯ

Řśǯȱ ����ȱ�ǯȱ�����ȱ�����¢ȱ����¢���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����Ǳȱ
���ȱ��������ȱ����ǵȱ���ȱ����ȱ	���������������������ǯȱ
����ǰȱŘŖŖŜǯ

ŘŜǯȱ ������ȱ
ǯ�ǯȱ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ����������ǯȱ ��Ȭ
������£���ȱ���������ȱ��Ě�����ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ����Ȭ
����ȱ��������ǯȱȦȦȱ����������ȱ�������������ȱ�������Ȭ
�¢ǯȱŗŗǯŘŖŖŚǯȱ���ǯȱŗŞǰȱ��ǯȱŘǯȱ
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�¯·§¬¡�½ÏÇÈ�¤ÁÂÄÌÛÄÁÇÖ�
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� Æ¿ËÄÐÑÇÑÄÊÛ� ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÞ� ¬µ� ÇÆÒÖÄÌÇÞ� ÐÑÏ¿Ì� °¬¢� Ç�  ¿ÊÑÇÇ��
°¿Ï¿ÑÍÁÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ�ÇË��¬�¢��¶ÄÏÌÚ×ÄÁÐÉÍÂÍ�

ª�®¤¬©�«¿ÏÇÌ¿�¡Ê¿ÃÇËÇÏÍÁÌ¿�
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÃÍÕÄÌÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� Ç� ÁÌÄ×ÌÄÈ� ÎÍÊÇÑÇÉÇ�
¯ÍÐÐÇÇ��°¿Ï¿ÑÍÁÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ�ÇË��¬�¢��¶ÄÏÌÚ×ÄÁÐÉÍÂÍ

¯¤©¤£��°ÄÏÂÄÈ�¡ÞÖÄÐÊ¿ÁÍÁÇÖ�
ËÊ¿Ã×ÇÈ� Ì¿ÒÖÌÚÈ� ÐÍÑÏÒÃÌÇÉ�� £ÇÏÄÉÑÍÏ� §ÌÓÍÏË¿ÕÇÍÌÌÍ�¿Ì¿ÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ� µÄÌÑÏ¿� ÎÍ� ÇÆÒÖÄÌÇÝ�
ÎÍÐÑÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿��«ÍÐÉÍÁÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ�ÇË��«�¡��ªÍËÍÌÍÐÍÁ¿

¯°°§¾�w�±�£¥§©§°±�¬��°¬¡¬º¤�°³¤¯º�°±¯²£¬§¶¤°±¡��
�©����ª¤±§½�²°±�¬¡ª¤¬§¾�£§®ª«�±§¶¤°©§´�±¬·¤¬§¨�

����� ÂÍÃ� Á� Ï¿ÆÁÇÑÇÇ� ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÞ� ËÄÅÃÒ� ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ� ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÄÈ� Ç� ¯ÄÐÎÒÀÊÇÉÍÈ�
±¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì� ÞÁÊÞÄÑÐÞ� Á¿ÅÌÍÈ� Ç� ÆÌ¿ÖÇËÍÈ� Ã¿ÑÍÈ� w� ÜÑÍ� ÃÁ¿ÃÕ¿ÑÇÎÞÑÇÊÄÑÌÇÄ� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÞ�
ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÚÔ�ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇÔ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�Ç�ÁÆ¿ÇËÍÁÚÂÍÃÌÍÂÍ�ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ�Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁ¿��¦¿�
ÖÄÑÁÄÏÑÛ� ÁÄÉ¿� ¯ÍÐÐÇÞ� Ç� ±¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì� ÎÏÇÍÀÏÄÊÇ� ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÈ� ÍÎÚÑ� ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�
ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÞ�Á�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ��ÁÍÄÌÌÍ�ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ�Ç� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ�ÐÓÄÏÄ��Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÊÇ�
ÐÍÊÇÃÌÒÝ� ÃÍÂÍÁÍÏÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ� À¿ÆÒ� Ç� ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÇ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ� ÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ�
ËÄÔ¿ÌÇÆËÚ�ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿��©ÊÝÖÄÁÚË�ËÍËÄÌÑÍË�ÎÍÁÄÐÑÉÇ�ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇÔ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ�
Ï¿ÆÁÇÑÇÄ�ÑÍÏÂÍÁÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿��ÃÌÇË�ÇÆ�Ì¿ÇÀÍÊÄÄ�ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÚÔ�ÁÍÎÏÍÐÍÁ�
w� ÑÏÒÃÍÁ¿Þ�ËÇÂÏ¿ÕÇÞ��¬¿�Ã¿ÌÌÍË�ÜÑ¿ÎÄ� ÂÍÑÍÁÇÑÐÞ�ÌÍÁÚÈ�Î¿ÉÄÑ�ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ��Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÔ�Ì¿�
ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÄ� ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ� Ç� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ� Æ¿ØÇØÄÌÌÍÐÑÇ� ÑÏÒÃÍÁÚÔ� ËÇÂÏ¿ÌÑÍÁ�� ¡� Ã¿ÌÌÍÈ� ÐÑ¿ÑÛÄ�
Ã¿ÄÑÐÞ� ¿Ì¿ÊÇÆ� Ï¿ÆÁÇÑÇÞ� Ñ¿ÃÅÇÉÐÉÍ�ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ� ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇÔ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�� ¿� Ñ¿ÉÅÄ� ÍÕÄÌÉ¿�
ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ�ÒÊÒÖ×ÄÌÇÞ�ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÞ�Ð�ÒÖÄÑÍË�ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ�ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ�
Ç�ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ�ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÄÈ��

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ�̄ ÍÐÐÇÇ�Ç�±¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì¿��ÑÏÒÃÍÁ¿Þ�ËÇÂÏ¿ÕÇÞ��
ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌ¿Þ�ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ�µÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ��ÆÇÇ��

$56+,129�<XUL�(YJHQLHYLFK
3K�'��LQ�+LVWRU\��'HSXW\�+HDG�RI�5HVHDUFK�&HQWHU�RI�&,6�DQG�%DOWLF�&RXQWULHV��6DUDWRY�1DWLRQDO�5HVHDUFK�
6WDWH�8QLYHUVLW\�QDPHG�DIWHU�1�*��&KHUQ\VKHYVN\

/$3(1.2�0DULQD�9ODGLPLURYQD
3K�'�� LQ�+LVWRU\�� $VVRFLDWH�SURIHVVRU� RI� � ,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV� VXE�IDFXOW\� DQG�5XVVLDQ� )RUHLJQ�3ROLF\��
6DUDWRY�1DWLRQDO�5HVHDUFK�6WDWH�8QLYHUVLW\�QDPHG�DIWHU�1�*��&KHUQ\VKHYVN\

5(.('$�6HUJHL�9MDFKHVODYRYLFK
-XQLRU�VWDII�VFLHQWLVW��'LUHFWRU�RI�,QIRUPDWLRQ�DQG�$QDO\WLFDO�&HQWHU�IRU�WKH�6WXG\�RI�WKH�SRVW�6RYLHW�VSDFH��
0RVFRZ�6WDWH�8QLYHUVLW\�0�9��/RPRQRVRY

5866,$�w�7$-,.,67$1�0$,1�$5($6�2)�&223(5$7,21��%<�7+(���7+�$11,9(56$5<�
2)�7+(�(67$%/,6+0(17�',3/20$7,&�5(/$7,216�

�����LV�DQ�LPSRUWDQW�DQG�VLJQLILFDQW�GDWH�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�5XVVLDQ�
)HGHUDWLRQ�DQG�WKH�5HSXEOLF�RI�7DMLNLVWDQ�w�WKHVH�WZHQW\�ILYH�\HDUV�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�IULHQGO\�ELODWHUDO�
UHODWLRQV� DQG�PXWXDOO\� EHQHILFLDO� VWUDWHJLF� SDUWQHUVKLS�� )RU� D� TXDUWHU� FHQWXU\�� 5XVVLD� DQG� 7DMLNLVWDQ�
KDYH� DFTXLUHG� VLJQLILFDQW� H[SHULHQFH� RI� LQWHUVWDWH� FRRSHUDWLRQ� LQ� WKH� HFRQRPLF�� PLOLWDU\�� SROLWLFDO�
DQG� KXPDQLWDULDQ� VSKHUHV�� WKHVH� VWDWHV� GHYHORSHG� D� VROLG� OHJDO� EDVLV� DQG� IRUPHG� WKH� DSSURSULDWH�
LQVWLWXWLRQDO�PHFKDQLVPV�IRU�FRRSHUDWLRQ��7KH�NH\�DJHQGD�RI�ELODWHUDO�UHODWLRQV�LV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
WUDGH�DQG�HFRQRPLF�FRRSHUDWLRQ��2QH�RI�WKH�SULRULW\�LVVXHV�LV�ODERU�PLJUDWLRQ��$W�WKLV�VWDJH�RI�SUHSDULQJ�
D� QHZ� SDFNDJH� RI� DJUHHPHQWV� DLPHG� DW� VWUHQJWKHQLQJ� WKH� OHJDO� DQG� VRFLDO� SURWHFWLRQ� RI� PLJUDQW�
ZRUNHUV��7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�7DMLN�5XVVLDQ�ELODWHUDO�UHODWLRQV��DV�ZHOO�DV�WKH�
DVVHVVPHQW�RI�SURVSHFWV�IRU�LPSURYLQJ�LQWHUVWDWH�FRRSHUDWLRQ��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�UHDO�QHHGV�DQG�
H[LVWLQJ�RSSRUWXQLWLHV�

.H\ZRUGV��GLSORPDWLF�UHODWLRQV�EHWZHHQ�5XVVLD�DQG�7DMLNLVWDQ��ODERU�PLJUDWLRQ��UHJLRQDO�VHFXULW\�
LQ�&HQWUDO�$VLD�

¤¡¯�¦§¨°©�¾�§¬±¤¢¯�µ§¾

ɧ˕˦ˆˑ˓ʵȱʟǯȱɯǯȱ

ʁʲ˔ʺˑˊ˓ȱʂǯȱɪǯȱ

ʇʺˊʺʹʲȱʈǯȱɪǯ

ʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯ
ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑʲˮȱˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲ

ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲ

ʅ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˓ːȱ ˆːʺ˭˘ȱ
ʹʲʵˑ˭˭ȱ ˆ˖˘˓˕ˆ˭ǯȱ ʊʲˊǰȱ ˑʲȱ ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ ʵʺˊ˓ʵȱ

˕ʲ˄ʵˆʵʲˏʲ˖˪ȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˮˮȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮȱ Ȯȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ʺȱ ˔˙˘ˆȱ ˆ˄ȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆ˭ȱ˔˕˓ˠ˓ʹˆˏˆȱ ˔˓ȱ ɪ˓ˏʶʺǰȱ ɮ˓ˑ˙ȱ ˆȱɼʲȬ
˖˔ˆ˭ǯȱɯ˧ʺȱ˖˘˓ˏʺ˘ˆʺȱˑʲ˄ʲʹȱǻʹ˓ȱŗşŘŖȱʶǯǼȱˣʲ˖˘˪ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ʵˠ˓ʹˆˏʲȱ ʵȱɩ˙ˠʲ˕˖ˊˆˇȱ˫ːˆ˕ʲ˘ǰȱ ˖ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ːȱ˙ȱʇ˓˖˖ˆˆȱʴ˩ˏ˓ȱˑʲˏʲʾʺˑ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱŗŞŝřȱ ʶǯȱ ȍʅȱʹ˕˙ʾʴʺȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȎȱːʺʾʹ˙ȱ



���

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆː˔ʺ˕ˆʺˇȱˆȱɩ˙ˠʲ˕˖ˊˆːȱ˫ːˆ˕ʲ˘˓ːȱ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˏȱ
ʹʲˑˑ˩ˇȱ˟ʲˊ˘ǯȱ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˄ˑʲˣˆː˩ˇȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʺȱʵ˕ʺːˮǯȱɪȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵʺȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʴ˩ˏʲȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑʲȱʊʲʹʾˆˊ˖ˊʲˮȱʈ˓Ȭ
ʵʺ˘˖ˊʲˮȱʈ˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲǰȱˆȱ˫˘˓ȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆˏ˓ȱ ˘ʲʹʾˆˊʲːȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘˪ȱ ˖ʵ˓ˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
ˮ˄˩ˊǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˙ǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˙ǯȱɪȱřŖȬʺȱ Ȭȱ śŖȬʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱ
��ȱʵʺˊʲȱɻ ȱʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˙˭ȱʈʈʇȱ˔ʺ˕ʺʺˠʲˏˆȱ́ ʺ˖ˮ˘ˊˆȱ̆ ˩˖ˮˣȱ̇ ˣˆ˘ʺˏʺˇǰȱ
ʵ˕ʲˣʺˇǰȱʁ ʺ˓ˏ˓ʶ˓ʵǰȱ̂ ˑʾʺˑʺ˕˓ʵȱ̂ ȱ̝ ˕˓ˣˆˠȱ̟ ˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ̂ ˄ȱ́ ˕˙ʶˆˠȱ
˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲǯȱ

ɪȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲˏ˓ʾʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʺȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˓ǰȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺǰȱ ˑʲ˙ˊʲȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲǯȱ ʈ˓ʵːʺ˖˘Ȭ
ˑ˩ˇȱ˓˔˩˘ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʵȱʺʹˆˑ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ˘ʺ˖ˑ˩ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ʺȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖˘ʲˏˆȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ
ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱˑʲ˦ˆːˆȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ːˆȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʵȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ Ȯȱ ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˏʲȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱˆȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑǯȱʅ˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹˏˮȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˘ˆ˔ʲȱ ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱʇʊȱˆȱʇʑȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˓˖ˏ˙Ȭ
ʾˆˏȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ˓ʴȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
ːʺʾʹ˙ȱʹʵ˙ːˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˇȱŞȱʲ˔˕ʺˏˮȱŗşşŘȱʶ˓ʹʲȱ
ʵȱʶ˓˕˓ʹʺȱɮ˙˦ʲˑʴʺŗǯȱ

ŚȱːʲˮȱŗşşŘȱʶǯȱʵȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱʆ˓˖˓ˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱŞȱˆ˭ˑˮȱŗşşřȱʶǯȱʆ˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʵȱʂ˓˖ˊʵʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑ˓ȱ ʵȱʆ˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʇʊȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ʲȱ
ŗŞȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşşřȱʶǯȱˑʲȱʺʶ˓ȱʴʲ˄ʺȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱʆ˓˖˓ˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˓˕˓Ȭ
ʹʲˠȱȮȱɯˊʲ˘ʺ˕ˆˑʴ˙˕ʶʺȱˆȱʍ˟ʺȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˘ȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱˊ˓ˑȬ
˖˙ˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˆʶ˕ʲ˭˘ȱ ʵʲʾˑ˙˭ȱ
˕˓ˏ˪ȱʵȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɪȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶʺǰȱɼʲˏˆˑˆˑʶ˕ʲʹʺȱ
ˆȱ ʆʺ˘˕˓˄ʲʵ˓ʹ˖ˊʺȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘ȱ ˖ʵ˓˭ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ˣʺ˘ˑ˩ʺȱ
ˊ˓ˑ˖˙ˏ˩ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯ

ʅ˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱȍɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱʹ˕˙ʾȬ
ʴʺǰȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ˆȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ ˔˓ː˓˧ˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȎǰȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˇȱ Řśȱ
ːʲˮȱŗşşřȱʶǯȱǻʵ˖˘˙˔ˆˏȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱŗŝǯŗŗǯŗşşřȱʶǯǼŘǯȱ

ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏȱʾʺˏʲˑˆʺȱʂ˓˖ˊʵ˩ȱˆȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ
˖ʵ˓ˆȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʹ˕˙ʾʴ˩ǰȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ʶ˓ȱ
˙ʵʲʾʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȱˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ
˖ˆˏ˩ȱ ˆˏˆȱ ˙ʶ˕˓˄˩ȱ ˖ˆˏ˓ˇǰȱ ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆˮȱ ˆȱ ˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵ˓ȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲǰȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǯ

ɪȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˔˕ʺʹ˙˖Ȭ
ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ
˙ʶ˕˓˄˩ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ ʈ˘˓˕˓ˑǰȱ ˆǰȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺȬ
ˑˆˮȱʲˊ˘ʲȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱ˔˕˓˘ˆʵȱˏ˭ʴ˓ˇȱˆ˄ȱʈ˘˓˕˓ˑǰȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆː˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱʵ˓ʺˑˑ˙˭ǰȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ
˔˕ʲʵʲȱˑʲȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˙ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘˪ʺˇȱśŗȱ
ʍ˖˘ʲʵʲȱʅʅʃǯ

�� ǷȘȖȚȖȒȖȓ� Ȗȉ� țșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȐ� ȌȐȗȓȖȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�
ȔȍȎȌț� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȍȑ� Ȑ� ǸȍșȗțȉȓȐȒȖȑ� ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ��
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���GRFV�FQWG�UX�
GRFXPHQW�����������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řȱ ǬȖȋȖȊȖȘ�Ȗ�ȌȘțȎȉȍ��șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ�Ȑ�ȊȏȈȐȔȕȖȑ�ȗȖȔȖȡȐ�ȔȍȎȌț�ǸȖș�
șȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȍȑ�Ȑ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȖȑ�ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ�� ȗȖȌȗȐșȈȕȕȣȑ�
��� ȔȈȧ� ����� ȋ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���
GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW����������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ɪȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˏȱ ʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱ
ʈ˘˓˕˓ˑȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʺȱˆȱʵ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖ʵ˓ˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺǰȱ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴ˖˘ʵ˙ˮȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵʲǰȱ˓ʴ˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊ˓ʵǯ

ʈ˘˓˕˓ˑ˩ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆ˖˪ȱˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕Ȭ
ˑ˙˭ǰȱ ʹʺˑʺʾˑ˓Ȭˊ˕ʺʹˆ˘ˑ˙˭ǰȱ ʵʲˏ˭˘ˑ˙˭ǰȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˙˭ȱ ˆȱ ˢʺˑ˓ʵ˙˭ȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǲȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱ ˟ˆȬ
ˑʲˑ˖˓ʵ˩ʺȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ʹˏˮȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ
ˆˑ˓ˇȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵ˖ʺːʺ˕ˑ˓ȱ ˔˓˓˧˕ˮ˘˪ȱ ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ʺȱ ˟˓˕ː˩ȱ ˊ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˕ˮː˩ˠȱ ˖ʵˮ˄ʺˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑʲːˆǰȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮːˆǰȱ ˟ˆ˕ːʲːˆȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˓ʴ˓ˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǰȱ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊˆǰȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕Ȭ
˘ʲǰȱ ʵ˖ʺˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˖˔˙˘ˑˆˊ˓ʵ˙˭ȱ ˖ʵˮ˄˪ȱ ˆȱ
˘ʺˏʺˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǯ

ɪʲʾˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ˄ʲˑˆːʲ˭˘ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆȱʶ˓Ȭ
˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˖ʺːʺ˕ˑ˓ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ˆȱ ˊ˓ˑ˘ʲˊȬ
˘ʲːȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˮˠȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ ˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʲǰȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˘˙˕ˆ˄ːʲȱˆȱ
˖˔˓˕˘ʲǰȱ̟ ˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ːȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ˓ ʴːʺˑʲːǯȱ

ʅ˖˓ʴ˩ːȱ ˫˘ʲ˔˓ːȱ ʵȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ʶ˓ȱ ʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑʲȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹˆʲˏ˓ʶʲȱ˖˘ʲˏȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ
˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ʴ˧ʺʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ
ŗşşŗȬŗşşřȱʶʶǯȱˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱŘŝȱˆ˭ˑˮȱŗşşŝȱʶǯȱʵȱʂ˓˖ˊʵʺȱȍʅʴ˧ʺʶ˓ȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱːˆ˕ʲȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ
ʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȎřǯȱʆ˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆʺȱɻ ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱɼ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
ːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖ˆˏȱ ʈʃɫǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʲˊ˘ˆʵˑʲˮȱ ˔˓˖˕ʺʹˑˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
˕˓ˏ˪ȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱːʺʾ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕ʲˠȱ˖˘ʲˏˆȱ˄ˑʲˣˆː˩ːˆȱ
˟ʲˊ˘˓˕ʲːˆȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱːˆ˕ʲȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱ

ʃʲˊʲˑ˙ˑʺȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ ˆ˘˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱ ŗşşŝȱ ʶǯǰȱ ˔˓Ȭ
˖˘ʲʵˆʵ˦ʺʶ˓ȱ ˘˓ˣˊ˙ȱ ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟˕˓ˑ˘ʲˢˆˆǰȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʝǯȱʘǯȱʇʲˠː˓ˑ˓ʵȱʶ˓ʵ˓˕ˆˏǱȱȍʂˑʺȱ˓˖˓Ȭ
ʴʺˑˑ˓ȱ ˠ˓ˣʺ˘˖ˮȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘ˆˑʶʺˑ˘ʲȱ ʵȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˔˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ ːˆ˕ʲȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯȱ ʝ˘˓ȱ ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ
ˑʲ˦ˆːȱ ʵˑʺ˦ˑˆːȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱ ˆȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱ
ɪ˖ʺȱ˫˘˓ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ȱʵˏˆˮʺ˘ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˓ʴȬ
˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǰȱˑ˓ȱˆȱ˓˘˕ʺ˄ʵˏˮʺ˘ȱ˖ˆˏ˩ǰȱ˔˩˘ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ
˔˓ʹ˓˕ʵʲ˘˪ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓˄ˆˢˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ
ʈʃɫǯȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱ ˫˖ˊʲˏʲˢˆ˭ȱ ːʺʾʲ˟ʶʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱˆȱ ˘ʲʹȬ
ʾˆˊ˖ˊˆʺȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑˆˊˆȱˑʺ˖˙˘ȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˙˭ȱ˖ˏ˙ʾʴ˙ȱˑʲȱʶ˕ʲˑˆˢʺǯȱ
ʃ˓ȱ ˖ȱ ˣˆ˖˘˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑˆˊˆȱ
˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱˑ˓ȱˆȱʇ˓˖˖ˆ˭Ȏ4ǯȱ

ŗŜȱ ʲ˔˕ʺˏˮȱŗşşşȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱʂ˓˖ˊʵʺȱʴ˩ˏȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱȍɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱ
˖˓˭˄ˑˆˣʺ˖ˊ˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱːʺʾʹ˙ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǰȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ːȱʵȱ���ȱʵʺˊȎǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩ˏȱ ˓˄ˑʲːʺˑ˓ʵʲ˘˪ȱ ˑ˓ʵ˩ˇȱ ˫˘ʲ˔ȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ
ʹʵ˙ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˑʲȱ˕˙ʴʺʾʺȱʵʺˊ˓ʵśǯȱ

ʃʲȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˕˙ʴʺʾʺȱ ʵʺˊ˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ
ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆȱ ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ ʴʺ˕ʺˣ˪ȱ
ˆȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏˮ˘˪ȱʹ˕˙ʾʴ˙ȱːʺʾʹ˙ȱˑʲ˕˓ʹʲːˆȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑǰȱ ʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱ
˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ̟ ʵ˓ˆȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱ̟ ˓˭˄ˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ̂ ȱ˦ ˆ˕˓ˊ˓ːʲ˖Ȭ

řȱ Ƕȉȡȍȍ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȍ� Ȗȉ� țșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȐ� ȔȐȘȈ� Ȑ� ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ� șȖ�
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˦˘ʲʴˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱʹ˙ˠʺȱʵ˄ʲˆːˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʵʺ˕ˆˮǰȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹȬ
˖˘ʵ˙ˮ˖˪ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːˆȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆǰȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲǰȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘ˆȱˆȱˑʺ˕˙˦ˆː˓˖˘ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʶ˕ʲˑˆˢǰȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵȱˆȱˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ
˖ˆˏ˩ȱˆˏˆȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇǰȱˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱ
ʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶʲǰȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆˮȱˆȱʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱʵ˩ʶ˓ʹ˩ǯ

ɶʲˑˆːʲˮȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˭˧ˆʺȱˆˏˆȱʴˏˆ˄ˊˆʺȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱ˔˓ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːǰȱʈ˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆȱʶ˓˘˓ʵȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ˙ʶˏ˙ʴˏˮ˘˪ȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱˆȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱʵˑʺ˦ˑʺ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǰȱˊʲˊȱˑʲȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǰȱ ˘ʲˊȱ
ˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʅʅʃǰȱʅɩʈɯǰȱʈʃɫǰȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆȱ˕ʺʶˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˆȱ ˟˓˕˙ː˓ʵȱ ʵȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ
ːˆ˕ʲǰȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱˊʲˊȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːǰȱ˘ʲˊȱ
ˆȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ːȱːʲ˖˦˘ʲʴʺǯȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆ˖˪ȱ
ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓˭ȱʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱʲˊȬ
˘ˆʵˑ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ˇȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ
ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˓ʴ˧ˆˠȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǯȱ

ɪʲʾˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱ˄ʲˑˆːʲ˭˘ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱ

ɸ˖ˠ˓ʹˮȱˆ˄ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱʵ˩ʶ˓ʹ˩ǰȱʈ˘˓˕˓ˑ˩ȱ˄ʲ˟ˆˊȬ
˖ˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱˊȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱˊ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱʵȱˢʵʺ˘ˑ˓ˇȱːʺ˘ʲˏˏ˙˕ʶˆˆǰȱˠˆːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱˆȱˏʺʶˊ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱːʲ˦ˆˑ˓˖˘˕˓ʺˑˆˮǰȱ
ʲʶ˕˓˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲǰȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲȱˆȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ
ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǰȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱʵˑʺʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱˆ˖˘˓ˣȬ
ˑˆˊ˓ʵǼǰȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˘˕ʲˑ˖ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓Ȭ˔˕˓Ȭ
ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˔˔ǰȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇȱˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ʵˑʺ˦ˑʺ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖ʵˮ˄ʺˇǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˔˕ˮː˩ˠȱ ˖ʵˮ˄ʺˇȱ
ːʺʾʹ˙ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓Ȭ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮːˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱːʺʾʹ˙ȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆǯ

ɪȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊʲȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆȱ ʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˖ʺːʺ˕ˑ˓ȱ ˖˔˓˖˓ʴȬ
˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ˇȱˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱʴˏˆ˄˓˖˘ˆȱˑʲ˕˓Ȭ
ʹ˓ʵȱ ʹʵ˙ˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ˙ʶˏ˙ʴˏˮ˘˪ȱ ʵ˄ʲˆːˑ˩ʺȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ
ˑʲ˙ˊˆǰȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ ˖˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱ˔˕ˮː˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱːʺʾʹ˙ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ
ˆȱʹʺˮ˘ʺˏˮːˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʲǰȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆːˆȱˢʺˑȬ
˘˕ʲːˆǰȱ˙ˣʺʴˑ˩ːˆȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮːˆǰȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆˆǯ

ɮʲˏʺʺǰȱ ˔˓ȱːʺ˕ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˓ːȱ ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǰȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ ːʺʾȬ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱʴ˩ˏˆȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ
˖˟ʺ˕ʲˠǱȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴːʺˑʲǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ
ˑʲ˙ˊˆǰȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˕ʺ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˆ˄ʲˢˆˆȱ
˄ʲʹ˓ˏʾʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲǰȱ
ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ˓ʴ˓˕˓˘˓ːȱˑʲ˕ˊ˓˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵŜǯȱɪ˖ʺʶ˓ȱ
˔˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʹʺˏȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˄ʲˊˏ˭ˣˆˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱŘřŖȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠǰȱ
ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱːʺʾʵʺʹ˓ː˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǯȱ

ɼ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ̟ ˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱˑ ʲ˔˓ˏˑʺˑˑ˓˖˘˪ȱ̂ ȱ̟ ˘ʲ˘˙˖ȱː ʺʾȬ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ̂ ȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱɻ ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱˏ ˆ˦˪ȱ˓ ʹȬ
ˑˆːȱˆ˄ȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺˇȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱʆ˕ˆȱ
˓ˢʺˑˊʺȱˆˠȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ
ˑʲȱʵ˩˖˦ʺːȱ˙˕˓ʵˑʺǯȱʈȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱˆ˄ʴ˕ʲˑˆˮȱˑʲȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘˪ȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱǻŜȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŗşşŚȱʶǯǼȱʝː˓Ȭ

Ŝȱ ǷȖȋȖȌȐȕ�ǹ��ǵ���ǺȈȘȈȒȈȕȖȊȈ�Ǻ��ǹ��ȅȊȖȓȦȞȐȧ�ȒȖȕȞȍȗȚțȈȓȤȕȣȝ�ȗȖȌȝȖ�
ȌȖȊ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�Ȓ�ȖȞȍȕȒȍ�ȘȖȓȐ�ȀȈȕȝȈȑșȒȖȑ�ǶȘȋȈȕȐȏȈ�
ȞȐȐ�ǹȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������
±�ȹ���������±�ǹ��������

ːʲˏˆȱʇʲˠː˓ˑȱ̟ ˓ʵʺ˕˦ˆˏȱŗřȱɻ ˆ˄ˆ˘˓ʵȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ǯȱɪȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱɪˏʲʹˆːˆ˕ȱʆ˙˘ˆˑȱ
˔˓˖ʺ˧ʲˏȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱŞȱ˕ʲ˄ȱǻˆ˭ˏ˪ȱŘŖŖŖȱʶǯǰȱ˓ˊ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŖŗȱʶǯǰȱʲ˔˕ʺˏ˪ȱ
ŘŖŖřȱʶǯǰȱ˓ˊ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŖŚȱʶǯǰȱ˓ˊ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŖŝȱʶǯǰȱ˓ˊ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŗŘȱʶǯǰȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕˪ȱ
ŘŖŗŚȱʶǯȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕˪ȱŘŖŗśȱʶǯǼǯȱɼʲʾʹ˩ˇȱʵˆ˄ˆ˘ȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˖˓˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʾʹʲˏ˖ˮȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ ʵʲʾˑ˩ˠȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǯ

ʊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵˆ˄ˆ˘ʲȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˙ȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʵȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱ
ŘŖŗŘȱʶ˓ʹʲȱʴ˩ˏˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˩ȱ˘ʲˊˆʺȱ˄ˑʲˣˆː˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˊʲˊȱʈ˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ʴȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱ
ˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːȱ˔˓ȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖ʲːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːȱ˓ȱ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱˑʺ˟˘ʺ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱʵȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˙ȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˫ˑʺ˕ʶʺȬ
˘ˆˊˆǰȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːȱ˓ȱˑʲːʺ˕ʺˑˆˮˠȱ˔˓ȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺǯȱ

ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʶ˓˘˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ˇȱ ʵˆ˄ˆ˘ȱ ʆ˕ʺ˄ˆȬ
ʹʺˑ˘ʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˙ȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱ
ɪ˓˄ː˓ʾˑ˩ˇȱ˖˔ʺˊ˘˕ȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱʹˏˮȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˮȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˦ˆȬ
˕˓ˊˆˇȱȮȱ˫˘˓ȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱʵ˓ʺˑˑ˓ʺȱˆȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʺȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ːȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ̟ ˓ʵːʺ˖˘Ȭ
ˑ˩ʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ǰȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ̝ ˕ʲʵȱ̆ ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱː ˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ̟ ˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʲˠȱˑʲ˙ˊˆǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ
ʵ˓˔˕˓˖ȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊʵ˓˘ȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʵ˙˄ʲˠȱ
ʹˏˮȱʲʴˆ˘˙˕ˆʺˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ːˆȱ
˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˊʲʹ˕ʲːˆǰȱ ˙ˣʺʴˑˆˊʲːˆȱˆȱ ˙ˣʺʴˑ˩ːˆȱ˔˓˖˓ʴˆȬ
ˮːˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˖ʺ˘ˆȱ˖˕ʺʹˑˆˠȱ˦ˊ˓ˏȱ˖ȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺǯ

ɼȱ́ ʲˑˑ˓ː˙ȱɻ ˆ˄ˆ˘˙ȱʁ ˓˘˓ʵˆ˘˖ˮȱs ʺˏ˩ˇȱ̝ ʲˊʺ˘ȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ˑʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯȱ ʊʲˊǰȱ˔˓ȱ ˖ˏ˓ʵʲːȱʂˆˑˆ˖˘˕ʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʃʺʶːʲ˘˙ˏˏ˓ȱ
ʒˆˊːʲ˘˙ˏˏ˓˄˓ʹʲǰȱɹ ˙ʹ˙˘ȱ̝ ˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˩ȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑ ʲȱ
˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˖ȱˊ˕˙˔ˑ˩ːˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲːˆȱʇ˓˖˖ˆˆǯ

ʆ˓ːˆː˓ȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱʵ˖˘˕ʺˣȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˩ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱʵ˖˘˕ʺˣʲ˭˘˖ˮȱˆȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲ˭˘ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˕˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˕ʲːȬ
ˊʲˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱ˔˓ʺ˄ʹ˓ˊȱˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˟˓˕˙ː˓ʵǰȱ
ʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˮˠȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ʈʃɫǰȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˮˠȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʅɮɼɩǰȱ˖ʲːːˆ˘ʲˠȱʘʲˑˠʲˇ˖ˊ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱ

ʅʴ˧ʺʺȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵ˖˘˕ʺˣȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˩ʵ˓ʹȱ˓ȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱˠʲ˕ʲˊȬ
˘ʺ˕ʺȱˆȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹˆʲˏ˓Ȭ
ʶʲȱˑʲȱʵ˩˖˦ʺːȱ˙˕˓ʵˑʺǯ

ɧˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ʹˆʲˏ˓ʶȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˆȱ ˔˓ȱ ˏˆˑˆˆȱ ːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʹʺˏȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱ ʃʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ ŘŖŖŞȱ ʶǯǰȱ ˔˕˓ˠ˓ʹˮ˘ȱ ʺʾʺʶ˓ʹˑ˩ʺȱ ʵ˖˘˕ʺˣˆȱ
ːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʹʺˏǰȱ ʶʹʺȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱ
ʺʾʺʶ˓ʹˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ ːʺʾːˆʹ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱ ʃʲȱ
˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ʵ˄ʲˆːˑ˩ʺȱ ʵˆ˄ˆ˘˩ȱ ːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʹʺˏǰȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːȱ
ʵˑʺ˦ˑʺ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ǰȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˖ˊ˙˭ȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊ˙ȱ ˆȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǯȱ ʃʲˏʲʾʺˑ˩ȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵȱ ˑʲȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˊʲˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˇȱȮȱʅʅʃǰȱʅɩʈɯǰȱʘʅʈǰȱʅɮɼɩǰȱʈʃɫǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˖˓Ȭ
ʵ˔ʲʹʺˑˆˆǰȱˏˆʴ˓ȱʴˏˆ˄˓˖˘ˆȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱˑʲ˦ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːǯ
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ʈȱŘŖŖśȱʶǯȱˑʲˣʲˏʲȱ˖ʵ˓˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʂʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑʲˮȱˊ˓Ȭ
ːˆ˖˖ˆˮȱ ǻʂʆɼǼȱ ˔˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ːʺʾʹ˙ȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǯȱ ŘŝȱˮˑȬ
ʵʲ˕ˮȱ ŘŖŗŝȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˏʲ˖˪ȱ ŗŚȬˮȱ ˖ʺ˖˖ˆˮȱʂʺʾ˔˕ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ ˔˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ǰȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ ʹʺˏʺʶʲˢˆˆȱ ʹʵ˙ˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʵ˓ȱ ʶˏʲʵʺȱ ˖ȱ
˖˓˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮːˆȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ Ȯȱ ʆʺ˕ʵ˩ːȱ ˄ʲːʺ˖˘ˆ˘ʺˏʺːȱ ʆ˕ʺʹȬ
˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱɸʶ˓˕ʺːȱʘ˙Ȭ
ʵʲˏ˓ʵ˩ːȱ ˆȱ ʆ˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕˓ːȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ
ɼ˓ˠˆ˕˓ːȱʇʲ˖˙ˏ˄˓ʹ˓ˇǯȱʊʲˊʾʺȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ˙ˣʲȬ
˖˘ˆʺȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˆȱˆȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵǰȱ
ʵʺʹ˓ː˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱʹʺˏ˓ʵ˩ˠȱˊ˕˙ʶ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑʲǯ

ɪȱˠ˓ʹʺȱ˖ʺ˖˖ˆˆȱʈ˘˓˕˓ˑ˩ȱ˓ʴ˖˙ʹˆˏˆȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆȬ
ʵ˩ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵʲȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʹʵ˙ːˮȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˏˆȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱʲȱˆːʺˑˑ˓ȱ
ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˕ˮː˓ʶ˓ȱʲʵˆʲ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆʺˇȱˆȱɮ˙˦ʲˑʴʺǰȱ
ɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲːˆǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ȍ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˢʺˑ˘˕˓ʵȎȱ ʹˏˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ
ˆ˄ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʊʲˊʾʺȱ˖˓˖˘˓ˮˏʲ˖˪ȱˢʺ˕ʺː˓ˑˆˮȱ˓˘ˊ˕˩˘ˆˮȱ˄ʲȬ
˕˙ʴʺʾˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˢʺˑȬ
˘˕ʲȱǻʇʝʔǼȱʵȱʶǯȱɮ˙˦ʲˑʴʺǯȱ

ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʝː˓ːʲˏˆȱ ʇʲˠȬ
ː˓ˑȱ ʵ˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʵ˖˘˕ʺˣˆȱ ˖ȱʆʺ˕ʵ˩ːȱ˄ʲːʺ˖˘ˆ˘ʺˏʺːȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱ
ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ɸʶ˓˕ʺːȱ ʘ˙ʵʲˏ˓ʵ˩ːȱ
˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙ˏȱ ʵʲʾˑ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ ˕ʲʴ˓˘˩ȱ ʂʺʾ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱʹˏˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˔˕˓ʹʵˆʾʺˑˆˮȱʵ˄ʲȬ
ˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓ȱʵ˖ʺː˙ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˙ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯ

ʅ˖˓ʴ˓ʺȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹȬ
ʾˆˊ˖ˊˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱːʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˑʲˣʲˏ˓˖˪ȱ ʺ˧ʺȱ ʵȱ ŗşşŘȱ ʶǯȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱʂʺʾ˔ʲ˕ˏʲȬ
ːʺˑ˘˖ˊ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈʃɫǯȱ

ʆʺ˕ʵ˩ˇȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ʵˆ˄ˆ˘ȱ ʹʺˏʺʶʲˢˆˆȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱɮ˙ː˩ȱʵ˓ȱʶˏʲʵʺȱ˖ȱʺʺȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏʺːȱɫʺˑˑʲʹˆʺːȱʈʺˏʺ˄ˑʺʵ˩ːȱ
˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱŘŚȬŘŝȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşşŞȱʶǯȱɪȱˠ˓ʹʺȱʵˆ˄ˆ˘ʲȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱ
ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱɮ˙ː˓ˇȱʇʑȱˆȱʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱ
ʅˏˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ˓ȱːʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ːȱ ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵʺŝǯ

ŝȬŗŘȱ ˆ˭ˑˮȱ ŘŖŖŖȱ ʶǯȱ ˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱ ˓˘ʵʺ˘ˑ˩ˇȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ʵˆȬ
˄ˆ˘ȱʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ˇȱʹʺˏʺʶʲˢˆˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʵ˓ȱʶˏʲȬ
ʵʺȱ ˖ȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏʺːȱˑˆʾˑʺˇȱ˔ʲˏʲ˘˩ȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʈǯʒǯʒʲˇ˕˙ˏˏ˓ʺʵ˩ːǯȱ ɪȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˓ȱ
ːʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱŗşşŞȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ ʂʺʾ˔ʲˏʲ˘ˑ˓ˇȱ ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱɮ˙ː˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʂʲʹȬ
ʾˏˆ˖ˆȱˑʲː˓ˮˑʹʲʶ˓ˑȱǻʃˆʾˑʺˇȱ˔ʲˏʲ˘˩Ǽȱʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱʅˏˆȱʇʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱʆʺ˕ʵ˓ʺȱ˓ ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˄ ʲ˖ʺʹʲˑˆʺȱʂʆɼȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑ˓ȱʵȱʲ˔˕ʺˏʺȱŘŖŖřȱʶǯȱʵȱʶǯȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱˆȱʹ˓ȱŘŖŗŖȱʶǯȱ
˖˓˖˘˓ˮˏ˓˖˪ȱʵ˓˖ʺː˪ȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˇǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊʺȱ
Ȯȱʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʹˆʲˏ˓ʶʲȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲ˕ˆʺʵȱˑˆʾˑˆˠȱ˔ʲˏʲ˘ȱ˔ʲ˕Ȭ
ˏʲːʺˑ˘˓ʵǯȱ

ɪ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˘˖ˮȱˆȱːʺʾʹ˙ȱʵʺ˕ˠȬ
ˑˆːˆȱ˔ʲˏʲ˘ʲːˆȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʈ˓ʶˏʲȬ
˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱː ʺʾʹ˙ȱʈ˓ʵʺ˘˓ːȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˓ʴ˕ʲˑˆˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱ ːˆˏˏˆȱ
ʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱ ʅˏˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱ
ŘŚȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŖŜȱ ʶǯǰȱ˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˇȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ Ȭȱ Řřȱ˓ˊȬ

ŝȱ ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ� ȔȍȎȌț� ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ� ǬțȔȖȑ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈ�
ȞȐȐ�Ȑ�ǴȈȌȎȓȐșȐ�ǶȓȐ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ�Ȗ�ȔȍȎȗȈȘȓȈȔȍȕȚ�
șȒȖȔ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�����
KWWS���ZZZ�PLG�UX�UX�PDSV�WM���DVVHWBSXEOLVKHU�9I%\$G�82ZX��
FRQWHQW�LG���������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŚȱ ʶǯŞȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʹʲˑˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱʴ˩ˏȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȱ˟˓˕ːʲ˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱʂʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟˓˕˙ːʲȱ
ȍʇ˓˖˖ˆˮȱȮȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǱȱ̝ ˓˘ʺˑˢˆʲˏȱː ʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵʲȎǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ʺȱʵ˖˘˕ʺˣˆǰȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˕ʲʴ˓˘ʲȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱ˔˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱːˆˏˏˆȱʂʲʹȬ
ʾˏˆ˖ˆȱʅˏˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʈ˓ʴ˕ʲˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱȱ

ʆ˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ ˊ˕ʲ˘ˊˆˇȱ ˓ʴ˄˓˕ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
ˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩şȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˆˠȱ˔˓˖˘˙˔ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱˆȱʵ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˩ˇȱˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ ʵȱ ˘˓ȱʾʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ʵ˩˄˓ʵ˩ȱ ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲ˭˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹˆʲˏ˓ʶʲȱ
ˆȱ ˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓ˇȱ ʴʲ˄˩ǰȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˑʲȱ ˑ˓ʵ˩ˇȱ
˫˘ʲ˔ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹˆʲˏ˓ʶʲǯȱ

ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˙ȱ ʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕ʲǯȱʝ˘ʲȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆȬ
˖˘ˆˊʲȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˆȱˑʲȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǰȱˆȱˑʲȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǯȱ

ɪȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˖ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱˏʺʾʲ˘ȱːʺʾ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ǻ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺǼȱ ˓˘ȱ ŗŖȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱ
ŗşşŘȱʶǯǰȱ˓ʴȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱ˓˘ȱŘŝȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŗşşśȱʶǯ

ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˕ʲ˖˔ʲȬ
ʹʲȱ ʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲˏʲ˖˪ȱ ʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ ˖˘˕ʺːˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˖˔ʲʹ˓ːȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺːȱ˔˕˓Ȭ
ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇǯȱ ɮʺˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱ ˕˓˖˘˙ȱ ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩ǰȱ ˊ˓ˑˢʺˑ˘˕ʲˢˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ
ˣʲ˖˘ˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʵȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ːȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺȱˆȱ˓˘˘˓ˊ˙ȱ˕ʲʴ˓Ȭ
ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ʵȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǯȱʈʲȬ
ː˩ːȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˑʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˓˘˕ʲ˄ˆˏˆ˖˪ȱ
˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ˖˓Ȭ
ˠ˕ʲˑˆˏȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˙˭ȱ˕ʺ˖˙˕˖ˑ˙˭ȱʴʲ˄˙ȱʵȱʶˆʹ˕˓˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊʺǰȱʵȱʲʶ˕ʲ˕Ȭ
ˑ˓ːȱ˖ʺˊ˘˓˕ʺǰȱˆȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱ˖˓ˠ˕ʲˑˆˏȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ˔˕ˆʵˏʺȬ
ˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǯȱ

ɮˆˑʲːˆˊʲȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ʵȱ
ˑʲˣʲˏʺȱ ŘŖŖŖȬˠȱ ʶʶǯȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲˏʲȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ˇȱ ˕˓˖˘ȱ ˆȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ
˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱˆȱˆː˔˓˕˘ʲȱ ˖ȱ ŘŖŖŝȱ ʶǯȱ˔˓ȱŘŖŗśȱ ʶʶǯȱʅʴ˧ˆˇȱʶ˓Ȭ
ʹ˓ʵ˓ˇȱ˓ʴ˨ʺːȱ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓Ȭ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘˓ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ ʵȱ ŘŖŗśȱ ʶǯȱ
˔˕ʺʵ˩˖ˆˏȱ Ǟŗǰŗȱ ːˏ˕ʹǯȱ ʃʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ ˘˓Ȭ
ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱˑʲʴˏ˭ʹʲˏ˓˖˪ȱʵȱ˔˓˖˘ˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˩ˇȱŘŖŖşȱʶǯȱˆȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯǰȱ
˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˓ʺȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱ ǻ˔ʲʹʺˑˆʺːȱ ˢʺˑȱ ˑʲȱ
ˑʺ˟˘˪ǰȱʹʺʵʲˏ˪ʵʲˢˆʺˇȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˙ʴˏˮǼǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ˘˓ʵʲ˕ʲːˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ːˆˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˩ǰȱ ʹ˕ʺʵʺ˖ˆˑʲȱˆȱ ˢʺˏˏ˭ˏ˓˄ˑ˓Ȭʴ˙ːʲʾˑ˩ʺȱ
ˆ˄ʹʺˏˆˮǰȱ ːʲ˦ˆˑ˩ǰȱ ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ʺȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲǰȱ
˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˘˓ʵʲ˕˩ȱˆȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˖˩˕˪ʺǯ

ɪȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱˆː˔˓˕˘ʲȱˆ˄ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ˘˓ʵʲȬ
˕ʲːˆȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˘˓ʵʲ˕˩ȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˖˩˕˪ʺǰȱ˘ʺˊ˖˘ˆˏ˪ǰȱˆȱ˘ʺˊ˖˘ˆˏ˪ˑ˩ʺȱˆ˄ʹʺˏˆˮǯȱ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʵȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ʵʺ˖˘ˊʺȱ ʹˑˮȱ
ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ

Şȱ ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ�Ȗ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ�ȔȍȎȌț�ǴȈȌȎȓȐșȐ�ȔȐȓȓȐ�ǴȈȌȎȓȐșȐ�
ǶȓȐ� ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ� ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ� Ȑ� ǹȖȊȍȚȖȔ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ǼȍȌȍȘȈȓȤ�
ȕȖȋȖ� ǹȖȉȘȈȕȐȧ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ȖȚ� ��� ȈȊȋțșȚȈ� ����� ȋȖȌȈ��
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�����KWWS���EDVH�VSLQIRUP�
UX�VKRZBGRF�IZ["UJQ �������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

şȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ��Ǩ���ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ��Ǩ��ǷȘȖȍȒȚ�ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ�ȦȘȐșȗȘț�
ȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�ǭǨȅǹ����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±ȹ���������±�ǹ����������



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ ˓ʴ˨ʺːʲȱ ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ ˘ʲʹȬ
ʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ˔ˏ˓ʹ˓˓ʵ˓˧ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱɪȱ˫˘˓ːȱʵ˓˔˕˓˖ʺȱ˙ȱ˖˘˓˕˓ˑȱ
ˆːʺʺ˘˖ˮȱʵ˄ʲˆːˑ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱȮȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑʲȱʵȱ˔˓˖˘ʲʵȬ
ˊʲˠȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ˆ˄ȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ˆ˖˔˩˘˩ʵʲȬ
ʺ˘ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˆȱ ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ
˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑȱ ʵȱ ˑʲ˕ʲ˧ˆʵʲȬ
ˑˆˆȱ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˓˘˕ʲ˄ˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˔˓ʵ˩Ȭ
˦ʺˑˆˆȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˆȱʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮŗŖǯ

ʅʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˔˕ˮː˩ʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱʵȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ Ȯȱ ʵȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆǰȱ ˊʲˊȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊʲǰȱ
˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʺȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ǰȱ ʶ˓˕ˑ˓Ȭːʺ˘ʲˏˏ˙˕ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˆȱ
˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˓˘˕ʲ˖ˏ˪ǰȱ ʲʵˆʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˆȱ ʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ˇȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ǰȱ ˖˟ʺ˕ʲȱ ʵ˩˖˓ˊˆˠȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʺȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ
ʹ˕ǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ˕ˮʹʲȱ˔˓˖ˏʺʹȬ
ˑˆˠȱ ˏʺ˘ȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˏʲȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˔˓˕ˮʹˊʲȱ ŝŖŖȱ
ːˏˑǯȱʹ˓ˏˏǯȱʈʘɧǯȱ

ʃʲȱ˕˩ˑˊʺȱʵ˩˖˓ˊˆˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ
ˊ˕˙˔ˑ˩ʺȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˆǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˊʲˊȱ ʅʅʅȱ
ȍʊʲˊ˓ːȎȱǻ˘˓˕ʶ˓ʵʲˮȱːʲ˕ˊʲȱȍɩˆˏʲˇˑȎǼǰȱɶɧʅȱȍʂʺʶʲ˟˓ˑȱʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑȎǯȱ

ɼȱŘŖŗŝȱʶǯȱːʺʾʹ˙ȱˑʲ˦ˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱŝŖȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱˆȱːʺː˓˕ʲˑʹ˙ː˓ʵȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˖˟ʺ˕ʺǯȱʅʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˖ȱ˫˘ˆːȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲȬ
ˑ˩ȱˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱʴ˓ˏʺʺȱŗŖŖȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇǯȱɪȱʲʵʶ˙˖˘ʺȱŘŖŗřȱ ʶǯȱ ˖˘ʲ˕˘˓ʵʲˏʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱʵȱ
ɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ ˔˓ȱ ˖ʴ˓˕ˊʺȱ ˘˕˓ˏˏʺˇʴ˙˖˓ʵȱ
ǻʹ˓ȱŗŖŖȱ˦˘˙ˊȱʺʾʺʶ˓ʹˑ˓Ǽǯȱʍˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖ʵˮ˄ʺˇȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˑʲˏʲʾˆʵʲˑˆʺȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˔˓ȱ
ˏˆˑˆˆȱːʺʾʴʲˑˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ ʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ
˖˘ʲˏȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱȍʇ˓˖˖ʺˏ˪ˠ˓˄ʴʲˑˊȎǯ

ʆ˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺȬ
˖ˊʲˮȱ˓˘˕ʲ˖ˏ˪ǯȱʃʲȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱŘŖȱˏʺ˘ȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˖˘ʲˏʲȱ
ˑʲʹʺʾˑ˩ːȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ːȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʶˆʹ˕˓˫ˑʺ˕ʶʺȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱȱ

ɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ːʲˏ˩ˠȱ˫ˏʺˊ˘˕˓˖˘ʲˑˢˆˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱŘŖŖŝȬŘŖŘŖȱʶ˓Ȭ
ʹ˓ʵȱǻ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˓˘ȱ
řȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŜȱʶ˓ʹʲȱ˄ʲȱ́ȱŚŚşǼŗŗǯȱ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˄ˑʲˣˆː˩ːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ˘ʺ˖ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ
˖˘ʲˏʲȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑʲˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˔˓ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱʈʲˑʶ˘˙ʹˆˑ˖ˊ˓ˇȱ
ɫʝʈȬŗǯȱʅˑʲȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑʲȱʹˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ ʵʲʾȬ
ˑʺˇ˦ˆˠȱ˄ʲʹʲˣȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǰȱʹ˓ˏʾˑʲȱ
ʴ˩ˏʲȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˄ʲʹʲˣȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
˔˓ȱ ʵ˩ˠ˓ʹ˙ȱ ˆ˄ȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ɪȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱʈʲˑʶ˘˙ʹˆˑ˖ˊ˓ˇȱɫʝʈȬŗȱʴ˩ˏˆȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑ˩ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱ

ɮ˕˙ʶ˓ˇȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˕ˆȬ
ʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱȮȱ˫˘˓ȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱʶʲ˄˓ʵ˩ʺȱːʺ˖˘˓˕˓ʾʹʺˑˆˮȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʆʺ˕ʺˏ˓ːˑ˩ːȱː˓ːʺˑ˘˓ːȱ ʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˠȱ
ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱː˓ʾˑ˓ȱ
˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱȍʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔ʲ˕˘ˑʻ˕Ȭ

ŗŖȱ ǫțșȍȊ� ǳ�� Ȇ�� ǺȖȘȋȖȊȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ� Ȑ� ȕȈțȟȕȖȍ� șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȖ�
ȔȍȎȌț�ǸȖșșȐȍȑ�Ȑ�ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕȖȔ����ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȐȍ�Ȑș�
șȓȍȌȖȊȈȕȐȧ��±�ǹȈȘȈȚȖȊ��������±�ǪȣȗțșȒ����±�ǹ������

ŗŗȱ ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�Ȗ�ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȖȑ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȍ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȔȈȓȣȝ�ȥȓȍȒ�
ȚȘȖșȚȈȕȞȐȑ�ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕȈ�ȕȈ�ȗȍȘȐȖȌ�����������ȋȖȌȖȊ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� ��� KWWS���ZZZ�DGOLD�WM�VKRZBGRF�
IZ["UJQ ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

˖˘ʵʺȱʵȱʶʲ˄˓ʵ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȎǰȱ˖˓˖˘˓ˮʵ˦ʺʺ˖ˮȱŗśȱːʲˮȱŘŖŖřȱʶǯȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ
ʵˆ˄ˆ˘ʲȱ ʵȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˙ȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱ ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ʅɧʅȱ ȍɫʲ˄˔˕˓ːȎȱ ɧˏʺˊ˖ʲˑʹ˕ʲȱ ʂˆˏˏʺ˕ʲǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˔˕ʺʹ˙˖Ȭ
ːʲ˘˕ˆʵʲˏ˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˖ʺˇ˖ː˓˕ʲ˄ʵʺʹ˓ˣˑ˩ˠǰȱ˔˓ˆ˖ˊ˓ʵ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ǰȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱˆȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆ˭ȱːʺ˖˘˓˕˓ʾʹʺˑˆˇȱʶʲ˄ʲǰȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ǰȱ ˕ʺˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆ˭ȱ ˆȱ ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆ˭ȱ ʶʲ˄˓˔˕˓ʵ˓ʹ˓ʵǰȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ ʶʲ˄˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲȬ
ˑʲǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˖ʺ˘ˆȱ ʶʲ˄˓˄ʲ˔˕ʲʵ˓ˣˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑˢˆˇȱ ˑʲȱ ˖ʾˆʾʺˑȬ
ˑ˓ːȱʶʲ˄ʺȱˆȱʹ˕ǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ˓˘ˊ˕˩ˏȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ
ˊ˕˙˔ˑ˓ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ˇȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱːʺ˖˘˓˕˓ʾʹʺȬ
ˑˆˇȱʶʲ˄ʲȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯȱɧǯʂˆˏˏʺ˕ȱ˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱˣ˘˓ȱȍʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲ˦ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏȱˏˆˑˆ˭ȱˑʲȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲȎǯȱȱ

ɪȱ ˢʺˏ˓ːȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆːȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ
˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏʺːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˫ˑʺ˕ʶ˓˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱˑʺ˟˘ʺȬ
˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱʵȱʂ˓˖ˊʵʺȱŜȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱ
ŘŖŗřȱʶ˓ʹʲǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱɫ˓˖ʹ˙ː˓ˇȱŘŗȱˆ˭ˑˮȱˆȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑ˓ȱʈ˓ʵʺ˘˓ːȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆȱŘşȱˆ˭ˑˮȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲŗŘǯ

ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ʴʺ˖˔˓˦ˏˆˑˑ˙˭ȱ ˔˓˖˘ʲʵˊ˙ȱ
ˑʺ˟˘ʺ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʹˏˮȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˏʺˑˆˮǯȱ ɸˑʹˆˊʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˘˓˔ˏˆʵˑ˩ˇȱ ʴʲˏʲˑ˖ȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ
˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʵʺʹ˓ː˖˘ʵʲȱ ʹʵ˙ˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˖˓ʶˏʲ˖˙˭˘ȱ ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ǰȱ ʵȱ
ŘŖŗŜȱʶ˓ʹ˙ȱ˓ˑȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱŞřŖȱ˘˩˖ǯȱ˘˓ˑˑǯȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱˆː˔˓˕˘ˆ˕˙Ȭ
ʺ˘ȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆȱřŗŖȱ˘˩˖ǯȱ˘˓ˑˑȱʹˆ˄˘˓˔ˏˆʵʲǰȱŘŜŖȱ˘˩˖ǯȱ˘˓ˑˑȱʴʺˑ˄ˆˑʲȱ
ˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱˑʺ˟˘ʺ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˩ǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱɫʈʂȱ˄ʲȬ
ˑˆːʲ˭˘ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱşŖȱƖȱ˘˓˔ˏˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˕˩ˑˊʲȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱ

ɼˏ˭ˣʺʵ˓ʺȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǯȱɮʺˑʺʾˑ˩ʺȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˩ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˄ˑʲˣˆː˙˭ȱʹ˓ˏ˭ȱɪɪʆȱʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭˘ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˇȱ˖˔˕˓˖ǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ
˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˩ȱ˖˩ʶ˕ʲˏˆȱˊˏ˭ˣʺʵ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ
˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ˙˕˓ʵˑˮȱʴʺʹˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱˆȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˫˟˟ʺˊ˘ȱˊʲˊȱˑʲȱːˆˊ˕˓Ȭǻʹ˓ːʲ˦ˑˆʺȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲǼǰȱ̆ ʲˊȱ
ˆȱ ˑʲȱ ːʲˊ˕˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲŗřǯȱ

ʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖ȱ˓˖ʺˑˆȱŘŖŗŚȱʶ˓ʹʲȱǻˑʲˣʲˏʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˖˔ʲʹʲȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆǼȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˓˘˘˓ˊȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵǯȱ ɮ˓Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˙ʾʺ˖˘˓ˣʺȬ
ˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵˆˏȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˖ȱˮˑʵʲ˕ˮȱ
ŘŖŗśȱʶ˓ʹʲŗŚǯȱʅ˘˘˓ˊȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˙˖ˆˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˕˓˖˘ʲȱˣˆ˖ˏʲȱ
˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ ʹʺ˔˓˕˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˆ˄ȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ʆʲʹʺˑˆʺȱ
˓ʴ˨ʺːʲȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱˊȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˖˔˕˓˖ʲǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˓˖ˏʲʴˆ˘ȱ˖ʺˊ˘˓˕ȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲʵ˦ˆˇȱʵ˖ʺȱ ˫˘ˆȱ ʶ˓ʹ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱʹ˕ʲˇʵʺ˕˓ːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯ

ɧˑʲˏˆ˄ȱ ˖˕ʺʹˑʺ˖˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˕˩ˑˊʲȱ ˘˕˙ʹʲȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ
ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ ʹʵ˙ːˮȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘ȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ǯȱʆ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˓˖˘˕˓ȱ˖˘˓ˆ˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱˊȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˘ʵʺˣʲ˭˧ˆːȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˟˓˕ːʲ˘ʲːȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱ ɸːʺˑȬ
ˑ˓ȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱ ˖˕˓ˣˑʲˮȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱːʺ˕ǰȱ

ŗŘȱ � ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ� Ȗ� șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ� ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊ� ȌȊțȝ� șȚȘȈȕ� Ȋ� șȜȍȘȍ�
ȗȖșȚȈȊȖȒ�ȕȍȜȚȍȗȘȖȌțȒȚȖȊ�Ȋ�ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW����������� � �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗřȱ ǩȈȉȈȍȊ�Ǩ��Ǩ�ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȈȧ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ�Ȑ�ȊȖȏȊȘȈȡȍ�
ȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�±� ȋȘȈȎȌȈȕ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ� ��� ǭȊȘȈȏȐȑ�
șȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ�����������

ŗŚȱ ǴȈȚȊȍȍȊșȒȈȧ�Ǩ��ǹ��ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȐȍ�ȗȖȌȝȖȌȣ�Ȓ�ȐȏțȟȍȕȐȦ�ȈȒȚțȈȓȤȕȣȝ�
șȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ� ȗȘȖȉȓȍȔ� ȈȌȈȗȚȈȞȐȐ� ȐȔȔȐȋȘȈȕȚȖȊ� ���
ǪȍșȚȕȐȒ�ǳȍȕȐȕȋȘȈȌșȒȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ȐȔ��Ǩ�ǹ��
ǷțȠȒȐȕȈ��±�������±�Ǻ�����±�ȹ����±�ǹ����������
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ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˏʺʶʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ ˆˠȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ
˕˩ˑˊʺǯȱ ɼʲˊȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱʹˏˮȱʺʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ʹʵ˙ˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ
ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮǰȱˆˠȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱ̂ ˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ̂ ȱʁ ˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱ

ʅʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ˕ʺʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ ːʺ˕˩ȱ ˔˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˇǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆ˭ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ʵȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˙˭ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ǰȱ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱˑ˓ʵ˩ʺǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆȬ
ˮ˘ˆˮǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱː ˓ʶˏˆȱʴ˩ȱʵ˩˔˙˖ˊʲ˘˪ȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˙˭ȱ̝ ˕˓Ȭ
ʹ˙ˊˢˆ˭ȱˑʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˕˩ˑˊʺȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǯȱ

ɪȱ ˢʺˏ˓ːǰȱ ˔˕ˆʹʲˑˆʺȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʹˆˑʲːˆˊˆȱ ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆːȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːǰȱ ˑʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱ ʵȱ ʴ˙ʹ˙˧ʺːȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˫˘˓ˇȱ˖˟ʺȬ
˕˩ȱˆȱ˔˕ˆʹʲˑˆ˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːǯȱɪːʺȬ
˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːǰȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʶ˓˘˓ʵˆ˘˪˖ˮȱˊȱ˔ʺ˕ʺːʺȬ
ˑʲːǯȱʆʺ˕ˆ˓ʹȱ˖˘ˆˠˆˇˑ˓ˇǰȱˠʲ˓˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱʴˏˆʾʲˇ˦ʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱ ˔˓ʹˠ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ ˄ʲʵʺ˕˦ʺˑˆ˭ǯȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ ˓˘ʴ˓˕˙ȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱ˓˘ʹʲʵʲˮȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣ˘ʺˑˆʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˩ːȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːǰȱʵˏʲʹʺ˭˧ˆːȱ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ
ǻɯɧʝʈǼȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱ ˊȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲȱ
˘˕˙ʹʲǯȱɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱʵ˖ʺȱ˫˘˓ȱ˔˓ʵˏˆˮʺ˘ȱˆȱˑʲȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˇȱ˟˓˕Ȭ
ːʲ˘ȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ

ɯ˧ʺȱ ˓ʹˑ˓ȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓ʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱȮȱ˫˘˓ȱːʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱʹˆʲˏ˓ʶǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ
˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˖ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ ʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱ ŝŖȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ
ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˓ʴ˨ʺːȱ ʵˑʺ˦ˑʺ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ ˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˄ʲȱ
˖ˣʺ˘ȱ ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˆ˄ȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ ʈˆʴˆ˕˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ
ʆ˕ˆʵ˓ˏʾ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓ˊ˕˙ʶ˓ʵǰȱ ˑʲȱ ʹ˓ˏ˭ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˔˕ˆȬ
ˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŞŖƖȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺːʲȱ˘˓ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱ
ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˔˕˓ˮʵˏˮ˭˘ȱ ˖ʺʴˮȱ ʵȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱ ʂ˓˖ˊʵʲǰȱ
ʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶǰȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ɩʲ˦ˊ˓˕˘˓˖˘ʲˑǰȱ ɧˏ˘ʲˇ˖ˊˆˇǰȱ
ɼ˕ʲ˖ˑ˓ʹʲ˕˖ˊˆˇǰȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ˮ˕˖ˊˆˇȱˊ˕ʲˮǰȱʅ˕ʺˑʴ˙˕ʶ˖ˊʲˮǰȱʕʺˏˮʴˆˑȬ
˖ˊʲˮǰȱɸʵʲˑ˓ʵ˖ˊʲˮǰȱʈʲːʲ˕˖ˊʲˮȱˆȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱ

ʈ˕ʺʹˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱːʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ˖ȱ˔˓ˏˑ˩ːȱˢˆˊˏ˓ːȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˠˏ˓˔ˊʲȬʵ˓ˏ˓ˊˑʲȱ
ʵȱ ˊ˓ˑʺˣˑ˙˭ȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆ˭ȱȮȱ ˓˘ȱ ˠˏ˓˔ˊ˓ʵ˓ˇȱ˔˕ˮʾˆȱʹ˓ȱ ˠˏ˓˔ˣʲ˘˓Ȭ
ʴ˙ːʲʾˑ˩ˠȱ ˦ʵʺˇˑ˩ˠȱ ˆ˄ʹʺˏˆˇǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱ ˔ˏ˓ʹ˓˓Ȭ
ʵ˓˧ˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱ ʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱ ʹˏˮȱ ːʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˊȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
ˊʲʹ˕˓ʵȱʹˏˮȱˑ˙ʾʹȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕˩ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱː ʺʾʹ˙ȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʲːˆȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˘˙˕ˆ˄ːʲǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˄ˑʲˣˆː˩ːˆȱˆȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆːˆȱʵ˄ʲˆːˑ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
˔˓ȱ˔˓˖˘ʲʵˊʺȱ˕ʲˑˑˆˠȱ˓ʵ˓˧ʺˇȱˆȱ˟˕˙ˊ˘˓ʵȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˩ȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱˆȱ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘˩ȱ̝ ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱɻ ȱ̟ ˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ːȱ˓ ˖ʵ˓ʺˑˆˆȱ̝ ˕ˆ˕˓ʹˑ˩ˠȱ̞ ʺȬ
˖˙˕˖˓ʵǰȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲǰȱ˖ʵˮ˄ˆȱˆȱˆˑ˟˓˕ːʲ˘ˆ˄ʲˢˆˆǯȱʇʲ˄Ȭ
˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʵ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱˆȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ
˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ŗśǰȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˑʲ˙ˊˆȱˆȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠȬ
˕ʲˑʺˑˆˮǯ

ŗśȱ ǨȓȐȔȖȊ�Ǩ��Ǩ���ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ��Ǩ��ǷȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�țȟȈșȚȐȧ�ǸȖșșȐȐ�Ȋ�ȔȍȎ�
ȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȖȝȘȈȕȣ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ�șȘȍȌȣ�Ȋ�
ȘȈȔȒȈȝ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȍȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ����ǭȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ��������²�ǹ����������

ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱːʺʾȬ
ʹ˙ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʵȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʂʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ˔˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ːʺʾʹ˙ȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱʊ˓˕Ȭ
ʶ˓ʵ˩ˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʹʵ˙ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱʊ˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭʆ˕˓ː˩˦Ȭ
ˏʺˑˑ˩ˠȱ˔ʲˏʲ˘ǰȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕˓˟ˆˏ˪ˑ˩ˠȱːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵǯȱɮˏˮȱʲˊȬ
˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ŘŖȱ ʲ˔˕ʺˏˮȱ ŘŖŗŜȱ
ʶ˓ʹʲȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱɮʺˏ˓ʵ˓ˇȱ˖˓ʵʺ˘ȱ˔˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˖ȱʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑ˓ːȱǻɮʈʈʊǼȱ˔˕ˆȱʊ˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭʆ˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ˇȱ˔ʲˏʲ˘ʺȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ʹȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱȮȱʈʺ˕Ȭ
ʶʺˮȱɼˏ˭ˣʲ˕ʺʵʲǯȱ

ɶʲȱ ˔˕˓˦ʺʹ˦ˆˇȱ ʶ˓ʹȱ ɮʈʈʊȱ ˔˕˓ʵʺˏȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙Ǳ

ŗǯȱ ʈ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑʲȱ ˣˏʺˑ˖ˊʲˮȱ ʴʲ˄ʲȱ ɮʈʈʊȱ ǻ˖˕ʺʹˆȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ
˖˓ʵʺ˘ʲȱ Ȯȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲǰȱ ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ˠȱ˟˓˕ːȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆʺ˖ˮȱˊʲˊȱˊȱˊ˕˙˔ˑ˓ː˙ǰȱ
˖˕ʺʹˑʺː˙ǰȱ˘ʲˊȱˆȱˊȱːʲˏ˓ː˙ȱʴˆ˄ˑʺ˖˙ǰȱˣˏʺˑʲːˆȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱˆȱ˔ʲ˕˘ˑʺȬ
˕ʲːˆȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˕ˮʹȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʊ˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˔˕˓ː˩˦Ȭ
ˏʺˑˑ˩ˠȱ˔ʲˏʲ˘Ǽǯȱ

Řǯȱʈ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱˆȱˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˆˠȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶǯȱ

řǯȱʈ˓˄ʹʲˑȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˖ʲˇ˘ȱȮȱȱȱ   ǯ����Ȭ���ǯ��ȱ
Śǯȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱɮʺˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲȱ˔˕ˆˑˮˏ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˕ˮʹʺȱ

ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱˆȱʹʺˏ˓ʵ˩ˠȱʵ˖˘˕ʺˣȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲȬ
ˑʲǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˖˕ʺʹˆȱˑˆˠǱȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵʲˮȱˮ˕ːʲ˕ˊʲȱ
ȍʈʍɫɮȬŘŖŗŜȎǰȱɩˆ˄ˑʺ˖Ȭ˟˓˕˙ːȱȍʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˖ʺˊ˘˓˕ʲȱˆȱ˘˕ʲˑ˖˟ʺ˕ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȎȱʵȱʶǯʒ˙ʹʾʲˑʹǰȱ
ʵ˖˘˕ʺˣʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ˖ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺȬ
ˏˮːˆȱʴˆ˄ˑʺ˖Ȭˊ˕˙ʶ˓ʵȱʈ˓ʶʹˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ
ˊ˕˙ʶˏ˩ˇȱ ˖˘˓ˏȱ ȍʆ˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ ʵȱ ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓Ȭʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȎǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱʵ˩˖˘ʲʵȬ
ˊʲȱˆȱɩˆ˄ˑʺ˖Ȭ˟˓˕˙ːȱȍʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȬŘŖŗŜȎȱ ʵȱ ʶǯȱɮ˙˦ʲˑʴʺǰȱɩˆ˄Ȭ
ˑʺ˖Ȭ˟˓˕˙ːȱ ȍʒʲ˘ˏ˓ˑȬŘŖŗŜȎȱ ʵȱ ʶǯȱ ɼ˙ˏˮʴʺǰȱʆˮ˘ʲˮȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱ
˔˓ȱ ːʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ʵȱ ʶǯȱ ɮ˙˦ʲˑʴʺǰȱ ˆȱ
ʹ˕˙ʶˆʺǯȱ

ɪ˩˖˘˙˔ʲˮȱ ˑʲȱ ˣʺ˘˩˕ˑʲʹˢʲ˘˓ːȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ ʂʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ́ ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ̝ ˓ȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱː ʺʾʹ˙ȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱʆ˕ʺʹȬ
˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱɮʈʈʊȱ Ȯȱ ʈʺ˕ʶʺˇȱɼˏ˭ˣʲ˕ʺʵȱ ˓˘ːʺ˘ˆˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹ˙ȱ
ɮʺˏ˓ʵ˓ˇȱ ˖˓ʵʺ˘ȱ ˔˕ˆʵˏʺˊȱ ˊȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˕ʲʴ˓˘ʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ŘŖȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ˇȱ˟˓˕ː˩ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˊʲˊȱˊ˕˙˔ˑ˓ʶ˓ǰȱ
˖˕ʺʹˑʺʶ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱːʲˏ˓ʶ˓ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǯȱɪȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʊ˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭʆ˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ʺȱ ˔ʲˏʲ˘˩ȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˓ˑȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏȱˑʲʹʺʾʹ˙ǰȱˑʲȱ˘˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ˖ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺːȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ˇȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱːˑ˓Ȭ
ʶˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˙ʾʺȱʵȱŘŖŗŝȱ
ʶ˓ʹ˙ǯ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲʵȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑȬ
ˑʺʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ˆˇ˘ˆȱˊȱʵ˩ʵ˓Ȭ
ʹ˙ǰȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˮȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˮ˘ȱˑʲȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ˇȱˑʲȱ
˔˕ʲʶːʲ˘ˆ˄ːʺǯȱʇ˓˖˖ˆˮȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱ
ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˄ʲːʺ˘ˑ˩ːȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˘ʲˊˆˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱ
ˊʲˊȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮǰȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘˪ǰȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ǰȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊʲǰȱ ˊ˓ːȬ
ː˙ˑˆˊʲˢˆˆǯȱ

ʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˄ʲʹʲˣˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱʵ˄ʲˆː˓˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱʴ˩ˏˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ
ˑʲȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯȱ ɪȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˔ˏʲˑȱʵ˩ˠ˓ʹˮ˘ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˕˓ː˩˦Ȭ
ˏʺˑˑ˓ˇȱ ˊ˓˓˔ʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǯȱ
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ʇʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪

Řŝȱ ˆ˭ˑˮȱ ŘŖŗŝȱ ʶ˓ʹʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱ ˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ˓˘ːʺˣʲ˭˘ȱ˄ˑʲˣˆː˙˭ȱʹʲ˘˙ǱȱŘŖȬˏʺ˘ȱ˖˓ȱʹˑˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ
˓ʴ˧ʺˇȱ˄ʲʹʲˣˆȱȮȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ˔˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȱˑʲȱ˘ʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȬ
˖ˊ˓ˇȱ˄ʺːˏʺǯ

ʑ˙ˑʹʲːʺˑ˘ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʵȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˓˔ˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˔˕˓ʵʺ˕ʺˑˑ˓ˇȱ ʴ˓ʺȬ
ʵ˩ːȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵ˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʴʲ˄ʺǯȱʃʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ȱ ʹˆ˖ˏ˓ˢˆ˕˓ʵʲˑʲȱ ŘŖŗȬʲˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ
ʵ˓ʺˑˑʲˮȱʴʲ˄ʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ
ȍʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺːȱ˓ʴȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ˫˘˓ˇȱʴʲ˄˩ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȎŗŜǯȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ȱʴʲ˄ʺȱʵ˖˘˙˔ˆˏ˓ȱʵȱʹʺˇȬ
˖˘ʵˆʺȱʵȱŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹ˙ǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʴʲ˄˩ȱʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱ˔˕˓ʹˏʺˑ˓ȱʹ˓ȱŘŖŚŘȱʶ˓ʹʲǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ ʴʲ˄ʲȱ Ȯȱ ˖˘ʺ˕ʾʺˑ˪ȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˘ʺˠȱ˙ʶ˕˓˄ȱˆȱʵ˩˄˓ʵ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ˖ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊˆȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑȱǻɸʇɧǼǯȱɸːʺˮȱʵȱʵˆʹ˙ȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ˙ʶ˕˓˄˩ǰȱʵȱˑʲ˖˘˓Ȭ
ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱˆʹʺ˘ȱ ʲˊ˘ˆʵˑʲˮȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˮȱŘŖŗȬ˓ˇȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ǰȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˙ˣʺˑˆˮȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ
ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˫˘ʲȱ ʴʲ˄ʲȱ ˔˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˖ȱ ˊ˓ːʲˑȬ
ʹ˓ʵʲˑˆʺːȱˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʴ˩ˏʲȱ ˄ʲʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲˑʲȱ
ʹˏˮȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˙ʶ˕˓˄ʲːȱ ˖ȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǯȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˓ːȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱʇʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ
ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆȱɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱʈˆˏȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ʺȱ˔˓˖˘ʲʵˊˆȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇȱˆȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˘ʺˠˑˆˊˆȱˑʲȱʴʺ˄ʵ˓˄ːʺ˄ʹˑ˓ˇȱ
˓˖ˑ˓ʵʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˆȱ ˖ȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺːȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓Ȭʲ˟ʶʲˑ˖ˊ˓ˇȱ
ʶ˕ʲˑˆˢ˩ǯ

ɩʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱȮȱ˟ʲˊ˘˓˕ǰȱˆːʺ˭˧ˆˇȱ˕ʺ˦ʲ˭Ȭ
˧ʺʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱˑ˓ȱˆȱʹˏˮȱʵ˖ʺʶ˓ȱ
˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲŗŝǯȱʇʺ˘˕˓˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˫˘˓ȱˑʲ˔˕ˮː˙˭ȱ
˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ̟ ȱ̆ ʺːȱ˓ ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǰȱx ˘˓ȱ̝ ˓˖ˏʺȱ̞ ʲ˖˔ʲʹʲȱʈʈʈʇȱʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑȱ˖˘ʲˏȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱˆ˄ȱʵˑ˓ʵ˪ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ˑʲȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ ʹˏˮȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ
ˑʲˣʲˏʲ˖˪ȱ ˖ȱ ˄ʲ˘ˮʾˑ˓ˇȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑ˩ǯȱ ʆ˕ˆȱ ˕ʺ˦ʲ˭˧ʺˇȱ
˕˓ˏˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ˆȱ ʂ˓Ȭ
˖ˊʵ˓ˇȱ˖ȱŗşşŚȱ˔˓ȱŗşşŝȱʶ˓ʹ˩ȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲȬ
ˑʲȱˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ˓˔˔˓˄ˆˢˆʺˇȱǻʅʊʅǼȱ˔˕˓˦ˏˆȱ
Şȱ˕ʲ˙ˑʹ˓ʵȱːʺʾ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱˆȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵ˖˘˕ʺˣȱˑʲȱ
ʵ˩˖˦ʺːȱ˙˕˓ʵˑʺȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʝǯʘǯȱʇʲˠȬ
ː˓ˑ˓ːȱˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱʅʊʅǯȱʝ˘ˆȱ˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˔˕˓ˠ˓ʹˆˏˆȱ˔˓ʹȱ
˄ˑʲːʺˑʺːȱʅʅʃȱˆȱ˔˕ˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ˖˘˕ʲˑȬʶʲ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵˑʺ˖ˏˆȱ
ʵʺ˖˓ː˩ˇȱʵˊˏʲʹȱʵȱʹʺˏ˓ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱːˆ˕ʲȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˖ˊ˓ʺȱ ˔ʲ˕˘ˑʻ˕˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ʴʺ˄Ȭ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˘˓ʶʹʲǰȱˆȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʵˑʺ˦Ȭ
ˑˆˠȱ ˕˙ʴʺʾʺˇȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ɪȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓ʴ˧ˆˇȱ˟˓ˑȱʵ˩˄˓ʵ˓ʵȱˆȱ˙ʶ˕˓˄ȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ
ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆˠȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘˪ǯȱ

ɪȱ ŘŖŗŝȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱ ˆȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕˓ˆ˘˖ˮȱˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˮȱˆ˄ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˖˔ʺˊ˘˕ʲȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱ˙ʶ˕˓˄ǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ˖ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǯȱʂʲ˕ˊʺ˕ʲːˆǰȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲȬ
˭˧ˆːˆȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪ȱȱˆˠȱ˘˕ʺʵ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˘ʺˑʹʺˑȬ
ˢˆˆǱȱʵȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹ˙ȱ˔ˏ˓˧ʲʹ˪ȱ˔˓˖ʺʵ˓ʵȱ˓˔ˆˇˑ˓ʶ˓ȱːʲˊʲȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏʲ˖˪ȱ
ˑʲȱ ŗŖƖǰȱˑʲȱ ˖ʺʵʺ˕ʺȱɩʲʹʲˠ˦ʲˑʲȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘˩ȱʵʺʹ˙˘ȱʴ˓ˆȱ ˖ȱ˔˕ʲʵˆȬ

ŗŜȱ ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ� Ȗȉ� țșȓȖȊȐȧȝ� ȗȘȍȉȣȊȈȕȐȧ� ȥȚȖȑ� ȉȈȏȣ� ȕȈ� ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ�
ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�����KWWS���
GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW������������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗŝȱ ǯȍȓȍȕȍȊȈ�ǰ�Ǫ���ǨȋȍȍȊȈ�Ǫ�Ǭ��ǰȌȍȖȓȖȋȐȧ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ��������

˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ʵ˓ˇ˖ˊʲːˆǯȱ ʅʴ˧ʺˇȱ ˫˘ʲȱ ˙ʶ˕˓˄ʲȱ ʺ˧ʻȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˆȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˖˕ʺʹˆȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘˓ʵȱřŖŖŖȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱȮȱ ʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱˆ˄ȱ
˖˘˕ʲˑȱʈʃɫǱȱ ˣʺˣʺˑˢ˩ǰȱ ˙˄ʴʺˊˆǰȱ ˊʲ˄ʲˠˆǰȱ ˘ʲʹʾˆˊˆǯȱʅʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘ȱ
˙˖˔ʺˠȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ˙ʶ˕˓˄ʲːˆȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʵˏʲ˖˘ʺˇȱɸʇɧȱːʲˏ˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ǰȱʵˏʲ˖˘˪ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱɸʇɧȱɧ˦Ȭ
˕ʲ˟ʲȱ ɫʲˑˆȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ɼʲʴ˙ˏ˓ːǯȱ ɪȱ ˢʺˏ˓ːǰȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ
˘˕ʺʵ˓ʾˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ˔˓ȱ˓ʴ˧ˆːȱ˓ˢʺˑˊʲːǰȱ ȱʵȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʺȱˑʺȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱŘśȱˏʺ˘ǯȱȱ

ɼ˕˓ːʺȱ ʵˑʺ˦ˑˆˠȱ ˙ʶ˕˓˄ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʹˏˮȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ʵȱ ˢʺˏ˓ːȱ ˖˕ʺʹˆȱ ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˙ʶ˕˓˄ȱ ˆȱ
ʵ˩˄˓ʵ˓ʵȱ ʵ˩ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘ˆȱ ʵȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˔˕ʺʺː˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˆǯȱ ȱ ʍ˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘˪ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˊˏ˭ˣʺȬ
ʵ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱʹˏˮȱːˑ˓ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǯȱȱ
ʃʺȱ ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ȱ ʵȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ ˘˕ʺˑʹȱ ˑʲȱ ˔˓ˆ˖ˊȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˊ˙ːʲːˆȱ ˆȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ːˆȱ ˖˕ʺʹʲːˆȱ ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊˆȱʹˑˮǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱː˓ʶˏʲȱʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ
ˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˙˭˧ʺˇȱʹˏˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˫ˏˆ˘˩ȱˆȱ
˦ˆ˕˓ˊˆˠȱ̟ ˏ˓ʺʵȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱɪȱ˫ ˘˓ːȱ́ ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˓ ˔˩˘ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˔˓ȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺˑˆ˭ȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱˊȱˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹʲˢˆˆȱ
˫ˏˆ˘˩ȱ˖ȱ˙˔˓˕˓ːȱˑʲȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆʹʺˑ˘ˆˣȬ
ˑ˓˖˘ˆȱʹˏˮȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ʶ˓ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ːȱʹˏˮȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˕ˆ˄ˆ˖˓ʵȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺːǯȱ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˖˓ʴ˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˑˆȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱʹʺ˕ʾʲʵȱȱ˖˔˓Ȭ
˖˓ʴˑ˩ˠȱˑʲȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˕˓ʺˊˢˆ˭ȱ˖ˆˏ˩ȱǻɼˆ˘ʲˇǰȱʇ˓˖˖ˆˮǰȱʈʘɧǼȱ
ˆȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺȱˑˆˊ˘˓ȱˆ˄ȱˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆʶ˕˓ˊ˓ʵȱǻʊ˙˕ˢˆˮǰȱ
ɸ˕ʲˑǰȱ ɸˑʹˆˮȱ ˆȱ ʆʲˊˆ˖˘ʲˑǼȱ ʵȱ ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˑʺȱ ʵȱ
˖˓˖˘˓ˮˑˆˆȱ ˘˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱ ˑʲȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ
ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘ˆȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˓˘ȱ
ʵ˩ʴ˓˕ʲȱː˓ʹʺˏˆȱʵˑ˙˘˕ˆ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʲȱˆȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ
ʶʲ˕ː˓ˑˆˣˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱ˄ʲʵˆȬ
˖ˆ˘ȱʵʺˊ˘˓˕ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭Ȭ
˧ˆˠȱʵˑ˙˘˕ˆ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵȱˆȱ˙ʶ˕˓˄ǯ

ȱ ɯ˧ʺȱ ˓ʹˑˆːȱ ˄ˑʲˣˆː˩ːȱ ʵ˩˄˓ʵ˓ːȱ ʹˏˮȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱ˕ʲ˖˦ʲ˘ʲˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ˕˓˖˘ȱ˔˓˖ʺʵ˓ʵȱ ˓˔ˆ˙ːˑ˓ʶ˓ȱːʲˊʲȱˆȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ʲȱ
ˑʲ˕ˊ˓˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǯȱ ʆ˓ȱ
ʹʲˑˑ˩ːȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʅʅʃȱ˔˓ȱ ˑʲ˕ˊ˓˘ˆˊʲːȱˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆǰȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹȱ ˖ȱ ˔˕˓ʺˊˢˆʺˇȱ ˑʲȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹǰȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆˏȱ
˘ʺˑʹʺˑˢˆ˭ȱˊȱʵ˩˖˓ˊ˓ː˙ȱ˙˕˓ʵˑ˭ȱ˖ʴ˓˕˓ʵȱ˓˔ˆ˙ːʲǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˔˓Ȭ
˖ʺʵˑ˩ʺȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˆȱ ˔˓ʹȱ ˓˔ˆˇˑ˩ˇȱ ːʲˊȱ ˙ʵʺˏˆˣˆˏˆ˖˪ȱ ˑʲȱ ŗŖƖŗŞǯȱ ɪȱ
˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆǰȱ ˖ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱʹ˓ˏʺˇȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʺ˘ȱˆȱ˓ʴ˨ʺːȱ
˔ʺ˕ʺ˔˕ʲʵˏˮʺː˩ˠȱˑʲ˕ˊ˓˘ˆˊ˓ʵȱ˔˓ȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ː˙ȱȍʈʺʵʺ˕ˑ˓ː˙ȱ
ːʲ˕˦˕˙˘˙Ȏǯȱ

ɪ˖ʺȱ˫˘˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘ȱˑʲʶ˕˙˄ˊ˙ȱˊʲˊȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ ʲʶʺˑ˘˖˘ʵʲȱ˔˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ ˖ȱ ˑʲ˕ˊ˓˙ʶ˕˓˄˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˑʲȱ ˑʲʹˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱʵȱˏˆˢʺȱʅɮɼɩǰȱʘʅʈǰȱʔɧʇɸɼʔȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠǯȱ
ʅ˘ȱˆˠȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˄ʲʵˆ˖ʺ˘˪ȱ˓ˣʺˑ˪ȱːˑ˓ʶ˓ʺǯȱʆ˓Ȭ
ʵ˩˦ʺˑˑʲˮȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵ˓ˊȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ̋ ʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̞ ʺʶˆ˓ˑʲȱɻ ȱ̝ ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱː ʺ˖ˮˢ˩ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲʺ˘ǰȱ ˖˘ʲʵˮȱ ˑʲȱ ˔˓ʵʺ˖˘ˊ˙ȱ ʹˑˮȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˖˓Ȭ
ʵːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˫˘ˆːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲːǯ

ʅ˖˓ʴ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ː˓ʹʺˏʺˇȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǯȱ ɼ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˩ʺȱ ˮʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱ˖ˏ˓Ȭ
ʾˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ʵʺˊ˘˓˕˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˟˓˕ːˆ˕˙ˮȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˙˭ȱ ˙ʶ˕˓˄˙ȱ
˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯȱʊʺˑʹʺˑˢˆˆȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹˑʺʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˏˆȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ʹˆˑʲːˆˊ˙ǯȱ

ŗŞȱ $IJKDQLVWDQ�2SLXP�6XUYH\���������812'&��2FWREHU������>ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���ZZZ�XQRGF�RUJ�GRFXPHQWV�
FURS�PRQLWRULQJ�$IJKDQLVWDQ�$IJB([HFXWLYHBVXPPDU\B����B¿QDO�
SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������
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�Ï×ÇÌÍÁ�½��¤���ª¿ÎÄÌÉÍ�«��¡���¯ÄÉÄÃ¿�°��¡�

ʊʲˊǰȱʵȱŘŖŗśȱʶǯȱˣˆ˖ˏ˓ȱ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆȬ
ˏ˓˖˪ȱˑʲȱŘŖƖǰȱʲȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱʵȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˖ˑˆȬ
˄ˆˏ˓˖˪ȱ ˑʲȱ ŚŘƖŗşǯȱ ʈ˘˓ˆ˘ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˣʲ˖˘˪ȱ
ˆ˄ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˆːʺʺ˘ȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ
ˆ˖ˏʲːˆ˖˘˖ˊˆːˆȱ ˆȱ ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˖˘˖ˊˆːˆȱ ʶ˕˙˔˔ʲːˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓ˑˆȱ
˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ǰȱʵ˕ʲ˧ʲˮ˖˪ȱʵȱːˆʶ˕ʲˑ˘˖ˊ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˖˪ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱ

ɪȱ ˕ˮʹ˙ȱ ʵ˩˄˓ʵ˓ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘ȱ
˖ʵ˓˭ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ʵȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ːȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ ʵ˓ˊ˕˙ʶȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˓ʹˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯȱ
ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʴʺ˄ȱ ˔˕˓ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʺȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ
˓ȱ ˖ˑˆʾʺˑˆˆȱ ˙ʶ˕˓˄ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˄ʲ˘˕˙ʹˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǯȱ ɩ˓ˏ˪˦ˆˑȬ
˖˘ʵ˓ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱ˖ˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱʵ˓ȱːˑʺˑˆˆȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˑʲʹʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱˆˏˆȱˊ˓ˑ˖˓˕ˢˆ˙Ȭ
ːʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˕ʺ˦ʲˏȱʴ˩ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱʶˆʹ˕˓˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ
ʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱʆ˕ʺʹˏʲʶʲ˭˘˖ˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱʵʲ˕ˆʲˑ˘˩ȱ˓˘ȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓Ȭ
ʶ˓ȱʵ˓ʹˑ˓Ȭ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠ˓ˏʹˆˑʶʲǰȱˊ˙ʹʲȱʵ˓˦ˏˆȱʴ˩ȱʵ˖ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱˆȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ ʹ˓ȱ ʵ˓˖˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˢʺˑ˘˕ʲˏˆ˄˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˓ʹˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑʲȱ˔˓ȱː˓ʹʺˏˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈʈʈʇǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
ˑˆȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʵʲ˕ˆʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ˊʲȱˑʺȱˑʲˠ˓ʹˆ˘ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˓˔ˏ˓˧ʺˑˆˮǯȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱʵʲ˕ˆʲˑ˘˓ʵȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱː˓ʶˏ˓ȱʴ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑȬ
ʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˟˓ˑʹʲǯ

ʊ˕ʺʵ˓ʾˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˓ʺȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˆʺȱ
˕ʲʹˆˊʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱ ˖˓ˢˆ˙ːʲˠǰȱ ˊȱ ˖˓ʾʲˏʺȬ
ˑˆ˭ǰȱ˄ʲ˘˕˓ˑ˙ʵ˦ʺʺȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱ ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵ˓˔ˆ˭˧ˆːȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ˔ˏʲˑʺȱ ˟ʲˊ˘˓ːȱ ʵȱ
ŘŖŗśȱ ʶǯȱ ʴ˩ˏ˓ȱʹʺ˄ʺ˕˘ˆ˕˖˘ʵ˓ȱˆȱ ˙ˠ˓ʹȱ ʵȱ ȍɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȏȱ
ʵȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱɸ˕ʲˊʺȱ˔˓ˏˊ˓ʵˑˆˊʲȱʅʂʅʃȱɫ˙ˏː˙˕˓ʹʲȱʒʲˏˆː˓ʵʲǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇȱːˮ˘ʺʾȱɧʴʹ˙ˠʲˏˆːʲȱʃʲ˄ʲ˕˄˓ʹʲŘŖǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ˖˘˓˕˓ˑʲȱ˖ȱ˘˕ʺʵ˓ʶ˓ˇȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˘ʺˑȬ
ʹʺˑˢˆˆȱˆȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧˙˭ȱ˔˓ː˓˧˪ȱʔɧʇȱ˔˓ȱˏ˓ˊʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ ʵ˩ˮʵˏˮʺː˩ˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ ˙ʶ˕˓˄ǯȱ
ɪȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹʲȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ɪǯɪǯȱ
ʆ˙˘ˆˑȱˑʲȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈʃɫȱ
˄ʲˮʵˆˏǰȱˣ˘˓ȱȍˑʲȱ˖˘˓˕˓ˑʺȱɸɫɸʁȱ˙ʾʺȱʵ˓˭˭˘ȱ˓˘ȱ˔ˮ˘ˆȱʹ˓ȱ˖ʺːˆȱ˘˩Ȭ
˖ˮˣȱʵ˩ˠ˓ʹˢʺʵȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʈʃɫȎŘŗǯȱʃʲȱ˘˓˘ȱː˓ːʺˑ˘ȱ
˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑˑʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱˣˆ˖ˏʲȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʴ˓ʺʵˆˊ˓ʵǰȱ
ʵ˓˭˭˧ˆˠȱˑʲȱ˖˘˓˕˓ˑʺȱɸɫȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱɸ˕ʲˊʺǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏʲȱŘŚŖŖȱˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊŘŘǯȱʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱʺ˧ʺȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱŘŜŖŖȬŚśŖŖȱʴ˓ʺʵˆˊ˓ʵȱ˔˕ˆȬ
ˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǯȱʆ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱˆ˄ȱ˓ˢʺˑ˓ˊȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱˠ˓˕˓˦˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱːʲ˖˖ʲȱ˫˘ˆˠȱʴ˓ʺʵˆˊ˓ʵȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˆ˄ȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑŘřǯȱ

ʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːȱ˟ ʲˊ˘˓ːȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱx ˘˓ȱˑ ʲȱ́ ʲʾʹ˓ʶ˓ȱɹ ˓ʺʵˆˊʲǰȱ
ʵ˓˭˭˧ʺʶ˓ȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱɸ˕ʲˊʺǰȱ˔˕ˆˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱ
˖˓ˣ˙ʵ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ȍ˖˔ˮ˧ˆˠȱ ˮˣʺˇˊʲˠȎȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆȬ

ŗşȱ ǿȐșȓȖ�ǺȈȌȎȐȒșȒȐȝ�ȚȘțȌȖȊȣȝ�ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ�Ȋ�ǸǼ�șȖȒȘȈȚȐȓȖșȤ�ȕȈ�����
��� ǰǨ� ǰȕȚȍȘȜȈȒș� ������������ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�LQWHUID[�UX�UXVVLD�������� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ŘŖȱ ǨȓȍȒșȍȍȊ� Ǭ�� ǹ��� ǨȘȠȐȕȖȊ�Ȇ�� ǭ��� ǲȈȏȈȕȞȍȊ� Ǩ�� Ǩ��� ǳȈȗȍȕȒȖ� Ǵ�� Ǫ���
ȀȈȑȔȍȘȋȍȕȖȊ�Ǻ��Ǻ��©ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�ȕȈ�ȍȊȘȈ�
ȏȐȑșȒȖȔ�ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȍ��ȊȣȏȖȊȣ�Ȑ�ȗțȚȐ�ȘȍȠȍȕȐȧª��ǨȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȑ�
ȌȖȒȓȈȌ��ǨșȚȈȕȈ��ǴȖșȒȊȈ��ǹȈȘȈȚȖȊ��������±�ǹ������

Řŗȱ ǯȈșȍȌȈȕȐȍ�ǹȖȊȍȚȈ�ȋȓȈȊ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�ǹǵǫ��ǪȓȈȌȐȔȐȘ�ǷțȚȐȕ�ȗȘȐȕȧȓ�
țȟȈșȚȐȍ�Ȋ�ȏȈșȍȌȈȕȐȐ�ǹȖȊȍȚȈ�ȋȓȈȊ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�±�țȟȈșȚȕȐȒȖȊ�ǹȖȌȘț�
ȎȍșȚȊȈ�ǵȍȏȈȊȐșȐȔȣȝ�ǫȖșțȌȈȘșȚȊ�����ȖȒȚȧȉȘȧ������ȋȖȌȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���NUHPOLQ�UX�HYHQWV�SUHVLGHQW�
QHZV��������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŘŘȱ ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�Ǽǹǩ�ȕȈ�ȚȖȚ�ȔȖȔȍȕȚ�±�ǹȔ��ǺǨǹǹ���������������
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���

� KWWS���WDVV�UX�SROLWLND����������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
Řřȱ 6\ULD�&DOOLQJ�5DGLFDOL]DWLRQ�LQ�&HQWUDO�$VLD��(XURSH�DQG�&HQWUDO�$VLD�

%ULH¿QJ�1����%LVKNHN�%UXVVHOV�����-DQXDU\�������,QWHUQDWLRQDO�&ULVLV�
*URXS����3���

˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ʺ˘ˆȱ ˑʲȱ ːʺ˖˘ʲˠǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱ ˟ˆˊ˖ˆ˕˙˭˘ȱ
ʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˔˕ˆ˘˓ˊʲȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ǻʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ʵȱʈˆ˕ˆˆǼŘŚȱ˔˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ˕ʲ˄ˑ˩ːȱˊʲˑʲˏʲːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːȱ˖ȱ˕ʲ˖Ȭ
˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺːȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ːʲǰȱʲȱ˓˘ˑ˭ʹ˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˔˓ȱˊʲˑʲˏʲːȱɸɫǯȱ

ɪȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱ˙˖ˆˏˆˇȱˢʺˏ˓ʶ˓ȱ˕ˮʹʲȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱˆʶ˕˓ˊ˓ʵȱǻ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱʈʲ˙ʹ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱɧ˕ʲʵˆˆȱˆȱɼʲ˘ʲ˕ʲǼȱ
˖ˏ˓ʾˆˏ˓˖˪ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱːʺʾʹ˙ȱ˘ˮʾʺˏ˓ˇȱ˖ˆȬ
˘˙ʲˢˆʺˇȱʵȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʺȱˆȱˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺȱǻʵȱɹʺːʺˑʺǰȱɸ˕ʲȬ
ˊʺȱˆȱʈˆ˕ˆˆǰȱʶʹʺȱˆːʺʺ˘ȱːʺ˖˘˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱʴˏ˓ˊʲȱʵ˓ȱʶˏʲʵʺȱ˖ȱ
ʈʲ˙ʹ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱɧ˕ʲʵˆʺˇȱ ǻʺʶ˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱȍ˖˙ˑˑˆ˘˖ˊˆːȎǰȱˆȱ
˓ˑȱˑʺʹʲʵˑ˓ȱʴ˩ˏȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˓˟˓˕ːˏʺˑȱˊʲˊȱȍʲˏ˪ˮˑ˖ȱˆ˖ˏʲː˖ˊˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ̆ ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲȎŘśǼȱɹ ˏ˓ˊ˙ȱɻ ˓ȱʁ ˏʲʵ˙ȱ̟ ȱɸ˕ʲˑ˓ːȱǻʺʶ˓ȱ
˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱȍ˦ˆˆ˘˖ˊˆːȎǰȱˆȱ˓ˑȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱˑʺȱ˓˟˓˕ːȬ
ˏʺˑǼǯȱʝ˘˓˘ȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˖ȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱˑʲȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˙˭ȱ ˙ʶ˕˓˄˙ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱˑ˓ȱˆȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱʵȱˢʺˏ˓ːǯ

ɪȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ɪɼʈȱ ʵȱ ʈˆ˕ˆˆȱ ˓˖˓ʴ˓ȱ
ʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˔˕˓ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺȱ ɸɫȱ ʵȱ ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˑʲȱ
ʵ˓˖˘˓ˊʺȱˆȱˑʲȱ˖ʺʵʺ˕ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɸɫȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮʺ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺǰȱ˔˓ˏ˪Ȭ
˄˙ˮ˖˪ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱ˕ʲ˖ˊ˓ˏ˓ːȱʵȱʊʲˏˆʴʲˑʺǰȱ ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺː˖ˮȱ˔˓˖ˏʺȱ
˖ːʺ˕˘ˆȱː˙ˏˏ˩ȱʅːʲ˕ʲǯȱʝ˘˓ː˙ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ʴˆˏˆʺȱ˙ȱ
ɸɫȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵǯȱ ʆ˓ȱ ʹʲˑˑ˩ːȱ ɫʺˑ˦˘ʲʴʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱʵȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʺȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱɸɫȱŘȬřȱ˘˩˖ǯȱ
ʴ˓ʺʵˆˊ˓ʵŘŜǯȱ ʝ˘˓ȱ ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ ˙ʶ˕˓˄˙ȱ ʵ˘˓˕ʾʺˑˆˇȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ʴ˩ʵ˦˙˭ȱ ˖˓Ȭ
ʵʺ˘˖ˊ˓Ȭʲ˟ʶʲˑ˖ˊ˙˭ȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ǰȱˑ˩ˑʺȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱˑ˓ʵ˩ˠȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˫˘ʲȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ˖˘ʲˑ˓Ȭ
ʵˆ˘˖ˮȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆːȱ˕ʲ˄ʶ˕˓ː˓ːȱȍˢʺˑ˘˕ʲȎȱ
ɸɫȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱɸ˕ʲˊʺȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ːˆȱǻ˔˙˖˘˪ȱˆȱ˖ˏʲʴ˓ȱˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˙Ȭ
ʺː˩ːˆǼȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮːˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʈʘɧȱˆȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆȬ
ʺˇȱˊȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖˙ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱɸɫǯȱ

ʊ˕ʺʵ˓ʾˑʲˮȱ ʹˏˮȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʊʲˏˆʴʲˑȱˆȱɸɫȱʵ˓˭˭˘ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓ʴ˓ˇǰȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˓ːǰȱˑʲȱʵ˓˖˘˓ˊʺȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱʴ˓˕˪ʴ˓ˇȱ
˄ʲȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑʲʹȱˑʲ˕ˊ˓˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱʹ˓ˠ˓ʹʲːˆǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲȱ
˖ʺʵʺ˕ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˙˖ˆˏˆˮːȱʴˏˆʾˑʺʵ˓˖˘˓ˣȬ
ˑ˩ˠȱ ȍ˖˔˓ˑ˖˓˕˓ʵȎǰȱ ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱ ˊȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ
ɸɫǰȱʊʲˏˆʴʲˑʲȱˆȱ˕ˮʹʲȱːʺˏˊˆˠȱʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵ˓ˊǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱȍɧˏ˪Ȭ
ɼʲʺʹ˓ˇȎǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ˆȱ ʵ˄ˮ˘ˆˆȱ ɼ˙ˑʹ˙˄ʲǰȱ ʶʹʺȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱʵ˖ʺˠȱ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱʵ˩˦ʺȱʶ˕˙˔˔ǰȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱ˄ʲˠʵʲ˘ˣˆˊˆȱ˔˓ʹˑˮˏˆȱˣʺ˕ˑ˓ʺȱ˄ˑʲːˮȱɸɫǰȱˆȱˏˆ˦˪ȱ˄ʲ˘ʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ
˕ʲˑ˪˦ʺȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˑʺȱ˔˙ʶʲ˘˪ȱ˖ʺʵʺ˕ˑ˩ˠȱ˖˓˖ʺʹʺˇǰȱ˔˓ːʺˑˮˏˆȱʺʶ˓ȱˑʲȱ
ʴʺˏ˓ʺȱ˄ˑʲːˮȱʊʲˏˆʴʲˑʲǯȱ

ʈˆ˘˙ʲˢˆˮȱ ʵȱ ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˣʲ˖˘ˮˠȱ ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ʹ˓Ȭ
˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ˇǯȱʍːʺˑ˪˦ʲ˭˧ʺʺ˖ˮȱʵ˓ʺˑˑ˓ʺȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆʺȱʲːʺȬ
˕ˆˊʲˑˢʺʵȱʵ˓˓ʹ˙˦ʺʵˏˮʺ˘ȱ˘ʲˏˆʴ˓ʵǰȱʲȱ˖ˆˏ˩ȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲǰȱʵȱˢʺˏ˓ːǰȱʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˙˭˘ȱˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ʺȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆǯȱ ɼȱ ˘˓ː˙ȱ ʾʺȱ ˆːʺʺ˘ȱ
ːʺ˖˘˓ȱːʲ˖˖˓ʵ˓ʺȱʹʺ˄ʺ˕˘ˆ˕˖˘ʵ˓ȱˆ˄ȱ˕ˮʹ˓ʵȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏǯ

ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ʵ˘˓˕ʾʺˑˆʺȱ ȍˣˆ˖˘˩ˠȎȱ ˘ʲˏˆʴ˓ʵȱ ʵȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱɧ˄ˆ˭ȱːʲˏ˓ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱʊʲˏˆʴʲˑȱ
˕ʲ˖˔ʲˏ˖ˮȱˑʲȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵ˕ʲʾʹ˙˭˧ˆˠȱ ʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵ˓ˊǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊ˓ʺȱʵ˘˓˕ʾʺˑˆʺȱˑʺȱ˖ː˓ʶ˙˘ȱ˓˕ʶʲȬ

ŘŚȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�� ǯ�� ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ�ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹȐȘȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ����

Řśȱ 6DXGL�$UDELD¶V� µ,VODPLF�PLOLWDU\� DOOLDQFH¶� DJDLQVW� WHUURULVP�PDNHV� QR�
VHQVH��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���ZZZ�ZDVK�
LQJWRQSRVW�FRP�QHZV�ZRUOGYLHZV�ZS������������VDXGL�DUDELDV�
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˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱˑʲȬ
˙ˊˆȱˆȱ˘ʺˠˑˆˊˆǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ
˖˔˓˕˘ʲȱˆȱ˘˙˕ˆ˄ːʲȱ˓˘ȱŗşȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŗşşśȱʶ˓ʹʲǯ

ʃʲȱ ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ ŗşşŖȬˠȱ ʶ˓ʹ˓ʵȱ ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲˏ˖ˮȱ ːʲ˖˦˘ʲʴǰȱ
˕ʲ˖˦ˆ˕ˮˏ˖ˮȱ ˖˔ʺˊ˘˕ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˑʲ˙ˊˆǰȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˊʲˊȱˑʲȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ˙˕˓ʵˑʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱːˑ˓ʶ˓Ȭ
˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯȱɩ˓ˏ˪˦˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˫˘˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖˩ʶ˕ʲˏˆȱ
ʵʺʹ˙˧ˆʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱʵ˙˄˩ǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵ˦ˆʺȱʵȱ˘˕˙ʹˑ˩ʺȱʹˏˮȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ʶ˓ʹ˩ȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊ˙ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ ˖˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮȱ ʵȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ ˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖ˆȬ
˖˘ʺː˩ǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˙ˣʺʴˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˓ˇǯ

ʊʲˊȱˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ʲːˆȱ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˆȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱːˆ˖˖ˆˇȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱːʺʾȬ
ʹ˙ȱʂ˓˖ˊʵ˓ˇȱˆȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱ
ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯ

ɪʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ˦ʲʶ˓ːȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱˆȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱʹʵ˙ːˮȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˓˘ˊ˕˩˘ˆʺȱʵȱ
ˆ˭ˑʺȱŘŖŖŞȱʶǯȱʵȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱʇ˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱʑ˓ˑʹʲȱȍʇ˙˖Ȭ
˖ˊˆˇȱːˆ˕Ȏȱ ʵȱʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʺȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱ
ˆːʺˑˆȱʈ˓˘ˆːʲȱʍˏ˙ʶ˄˓ʹʲǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱ���ȱʑ˓˕˙ːʲȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱˑʲȬ
˙ˣˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ˖˘˕ʲˑȱʈʃɫȱʵȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ʵȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ʺȱŘŖŖŞȱ
ʶǯȱ˖˓˖˘˓ˮˏ˓˖˪ȱ˓˘ˊ˕˩˘ˆʺȱʵ˘˓˕˓ʶ˓ȱʇ˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
ʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ːȱǻʈˏʲʵˮˑ˖ˊ˓ːǼȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʺǯ

Řȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŗŗȱ ʶǯȱ ʵȱ ʶǯȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱʴ˩ˏȱ˓˘ˊ˕˩˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ
ˢʺˑ˘˕ȱˑʲ˙ˊˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱǻʇʔʃɼǼȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆȬ
ˮːˆǰȱ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱʵȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˓ːȱŗȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŗŗȱʶǯȱʈ˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ
ˆȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˓ʴȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ ˆȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓Ȭˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˢʺˑ˘˕˓ʵǯ

ʃʲȱʴʲ˄ʺȱ˕˙˖˖ˊˆˠȱˢʺˑ˘˕˓ʵȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˦ˆ˕˓ˊˆˇȱˊ˕˙ʶȱːʺȬ
˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ˇȱ ˘ʺːʲ˘ˆˊʺȱ Ȯȱ ˊ˕˙ʶˏ˩ʺȱ ˖˘˓ˏ˩ȱ ʵȱ ˊʲˑ˙ˑȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲ˄ʹˑˆˊ˓ʵǰȱ ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱ ˔ʲːˮ˘ˑ˩ˠȱ ʹʲ˘ȱ ˑʲȬ
˦ʺˇȱ ˓ʴ˧ʺˇȱ ˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ˆȱ ˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʲǯȱ ʍˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ
ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ˖ʺːˆˑʲ˕˓ʵǰȱȍˊ˕˙ʶˏ˩ˠȱ˖˘˓ˏ˓ʵȎǰȱ˟˓˘˓ʵ˩˖˘ʲʵ˓ˊǰȱ
ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˇǰȱ ˊˆˑ˓˔˕˓˖ː˓˘˕˓ʵǰȱ ˆȱ ːʲ˖˘ʺ˕Ȭˊˏʲ˖˖˓ʵȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ʺˇȱ Ȯȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˊˆǰȱ˟ˆˏ˓ˏ˓ʶˆǰȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆǰȱ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆ˖˘˩ǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˖˓ʴ˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆȬ
ˮˠǰȱ˕ʺʲˏˆ˄˙˭˧ˆˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱʹ˓˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ˖˕ʺʹˑʺʶ˓ǰȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˔˓˖ˏʺʵ˙˄˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱ ʃʲȱ ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˙˖˘ˑ˩ʺȱˆȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˩ʺȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲȬ
ˢˆˆǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮǰȱʵ˩˔˙˖ˊʲʺ˘˖ˮȱ
˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑʲˮȱ ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʲǯȱ ʇ˙˖˖ˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊǰȱ ˑʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ˘ʲʹʾˆˊȬ
˖ˊˆːǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕ʲʴ˓ˣˆːȱ ˮ˄˩ˊ˓ːȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠǰȱ ːʺʾʵ˙Ȭ
˄˓ʵ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮˠǯ

ɪȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˑʲˣˆˑʲʺ˘˖ˮȱ˖˓ȱŘȱˊˏʲ˖˖ʲǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˙ˣʺʴˑ˓ː˙ȱ˔ˏʲˑ˙ȱ
ˑʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ˖˓ȱŘȱ˔˓ȱŗŗȱˊˏʲ˖˖˩ȱ˓˘ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱŘŝȱˣʲȬ
˖˓ʵȱʵȱˑʺʹʺˏ˭ǯ

ɪȱˑʺˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ʲˠȱʵ˩˖˦ˆˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˇȱ˓ʴ˙ˣʺȬ
ˑˆʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱŚȬśȱ˖ʺːʺ˖˘˕˓ʵǯȱɪȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˘ȱˢʺˑ˘˕˩ȱ˔˓ȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓ː˙ȱˆ˄Ȭ

Řşȱ ǸȖșșȐȧ���ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕ��ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ�ȌȘțȎȉȣ�Ȑ�șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȖȋȖ�ȗȈȘ�
ȚȕȍȘșȚȊȈ����ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȎȐȏȕȤ���>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�Ǹȍ�
ȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���LQWHUDIIDLUV�UX�QHZV�VKRZ������� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������



���

�Ï×ÇÌÍÁ�½��¤���ª¿ÎÄÌÉÍ�«��¡���¯ÄÉÄÃ¿�°��¡�

˙ˣʺˑˆ˭ȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˊʲȬ
ʹ˕ʲːˆǯ

ʇʺ˦ʺˑˆ˭ȱːˑ˓ʶˆˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˆȱ ˖˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ ʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ
˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˖˓˄ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ʺȱ ŘŖŗŗȱ ʶ˓ʹʲȱ
ʍˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˢʺˑ˘˕ʲȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ǻʍʂʔȱ ʇʠǼȱ ʵȱ
ʇʔʃɼȱʶǯȱɮ˙˦ʲˑʴʺǯ

ɪȱˑ˓ˮʴ˕ʺȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱˑʲȱʴʲ˄ʺȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱˊʵʲˏˆȬ
˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˙ˣˆ˘ʺˏʺˇȱ ǻɸʆɼǼȱ ˔˕ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ːȱ ǻʈˏʲȬ
ʵˮˑ˖ˊ˓ːǼȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʺȱ˔˕˓˦ˏ˓ȱ˘˓˕ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˓˘ˊ˕˩˘ˆʺȱɼ˙˕Ȭ
˖˓ʵȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ʹˏˮȱ ˙ˣˆ˘ʺˏʺˇȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ
ˆȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ȱ˖˕ʺʹˑˆˠȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯ

ɪȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱˊ˙˕˖˓ʵȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ˙ˣˆ˘ʺˏˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩Ȭ
ˊʲȱˆ˄ȱ˓˘ʹʲˏʻˑˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǱȱʒʲ˘ˏ˓ˑ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ǻʒʲʵʲˏˆˑʶǰȱ ʂ˙ːˆˑʲʴʲʹǰȱ ʆʲ˕ˠʲ˕ǰȱ
ʊʺː˙˕ːʲˏˆˊǰȱʒ˙˕˓˖˓ˑǰȱʠʵʲˑǰȱɮʾʲˇˠ˙ˑȱˆȱʹ˕ǯǼȱˆȱ˕ʲˇ˓ˑ˓ʵȱ˕ʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˣˆˑʺˑˆˮȱʇʲ˦˘˖ˊ˓ˇȱʹ˓ˏˆˑ˩ȱǻʃ˙˕˓ʴʲʹǰȱʊʲʹʾˆȬ
ˊʲʴʲʹǰȱʈʲˑʶʵ˓˕Ȧʊʲʵˆˏ˪ʹʲ˕ʲǼǯ

ɪȱ˘˓ʾʺȱʵ˕ʺːˮȱʺ˖˘˪ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ʺȱ˕ʺ˄ʺ˕ʵ˩ȱʵȱ˔ˏʲˑʺȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺȬ
ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʝ˘ˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆː˓˖˘˪˭ȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ
˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱ
˖˕ʺʹˑʺˇȱˆȱʵ˩˖˦ʺˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ǰȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱˆˠȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓˖Ȭ
ˑʲ˧ʺˑˆˮǯ

ɸ˄ȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʶ˙ːʲȬ
ˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʹˆˑʲːˆˣˑ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱɪȱ˖˘˓ˏˆˢʺȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱ˕ʺȬ
ʶˆ˓ˑʲˠȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˔ˮ˘˪ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˖˕ʺʹˑˆˠȱ˦ˊ˓ˏǱȱ˘˕ˆȱ
˦ˊ˓ˏ˩ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱɮ˙˦ʲˑʴʺǰȱɼ˙˕ʶʲˑȬʊ˭Ȭ
ʴʺȱˆȱɼ˙ˏˮʴʺǰȱ˦ˊ˓ˏʲȱ˔˕ˆȱʇʊʈʍȱˆȱ˟ˆˏˆʲˏȱʈʘȱ́ȱŞřȱʶǯȱʃ˓ʶˆˑ˖ˊʲȱ
ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʵȱʶǯʃ˙˕ʺˊʺǯȱʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱŗŝȱ˖˕ʺʹȬ
ˑˆˠȱ˦ˊ˓ˏȱ˖ȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺːȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǰȱʲȱʵȱŗŜŜȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊˆˇȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʺ˘˖ˮȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːǯ

ɯʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑʺȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖ʵ˩˦ʺȱ
ŗŖŖȱ ˖˘ˆ˔ʺˑʹˆˇȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ ʵȱ ʵ˙˄ʲˠǰȱ ʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘˙˕ʺȱ ˆȱ ʹˏˮȱ ˑʲȬ
˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʾˆ˕˓ʵˊˆǯȱʈ˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘Ȭ
˖ˮȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˕˙˖˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʶ˓˕˓ʹ˖ˊˆʺȱ ˆȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ ˓ˏˆː˔ˆʲʹ˩ȱ
˔˓ȱ˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱˆȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˖˕ʺʹˆȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱ˖˘ʲ˕˦ˆˠȱ
ˊˏʲ˖˖˓ʵǯ

ɪȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˆȱ
ʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮˠǯȱɪȱˑʲȬ
˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʵȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ʵ˙˄ʲˠȱ ˓ʴ˙ˣʲ˭˘˖ˮȱ ˔˓ˣ˘ˆȱ Ŝǰśȱ ˘˩˖ǯȱ
˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱʃʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱ˓ˢʺˑ˓ˊȱ˓˘Ȭ
ːʺˣʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ʲːˆȱ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱː˓ˏ˓ʹʺʾˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ːʺʹˆˢˆˑ˖ˊˆʺǰȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ʆ˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ʺʾʺʶ˓ʹˑ˩ʺȱ ʵ˩˖˘ʲʵˊˆȬˮ˕ːʲ˕ˊˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʵ˩˖˦ʺˇȱ˦ ˊ˓ˏ˩ǰȱ̝ ˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ˆʺȱɻ ˩˔˙˖ˊˑˆˊʲːȱ̆ ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ˦ ˊ˓ˏȱ
˄ˑʲˊ˓ːˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȬ
ːˆǰȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːˆȱˊȱ˔˓˖˘˙˔ʲ˭˧ˆːǰȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǯ

ɪȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ́ ʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˟ ˆˏˆʲˏ˩ȱʂɫʍȱ̂ ːǯȱʂǯɪǯʁ˓ː˓ˑ˓˖˓ʵʲǰȱ
ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕Ȭ
˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ ȍʂɸʈˆʈȎǰȱ ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲǯȱ
ʈ˓˄ʹʲˑˆʺȱ˟ ˆˏˆʲˏ˓ʵȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱɻ ˙˄˓ʵȱɻ ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ˦ ˆ˕˓ˊ˓ȱ
ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˓ȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱʹˏˮȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˑʲȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǯ

ʊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ ˓˘ˏˆˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ
ʑˆˏˆʲˏʲȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱŝŖȱ˔˕˓ˢʺˑ˘˓ʵȱʺʶ˓ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕˖ˊ˓Ȭ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲȬ
˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘ʲʵʲȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʂɫʍǰȱʲȱřŖȱ˔˕˓ˢʺˑ˘˓ʵȱȮȱˆ˄ȱ
ˣˆ˖ˏʲȱˏ˙ˣ˦ˆˠȱˆȱ˓˔˩˘ˑʺˇ˦ˆˠȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǯȱ

ʆ˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆʺȱʵʺʹʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱ˓˖˓ʴ˓ː˙ȱʵʲˠ˘˓ʵ˓ː˙ȱːʺ˘˓ʹ˙ǯȱʆ˕ʺ˄ˆȬ
ʹʺˑ˘ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʝː˓ːʲˏˆȱʇʲˠː˓ˑȱ˔˓˖˘ʲʵˆˏȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱ˟ˆˏˆʲˏʲȱʂɫʍȱʲːʴˆˢˆ˓˄ˑ˙˭ȱ˄ʲʹʲˣ˙ȱȮȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˑʲȱ
ʺʶ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˟ˆˏˆʲˏȱʂɫʍǰȱʶʹʺȱʴ˩ȱː˓ʶˏˆȱ˙ˣˆ˘˪˖ˮȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱˆȱː˓Ȭ
ˏ˓ʹʻʾ˪ȱ ˆ˄ȱ ɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ʆʲˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ɸˑʹˆˆǰȱ ɸ˕ʲˑʲǰȱ ɼˆ˘ʲˮǰȱ
ɼ˩˕ʶ˩˄˖˘ʲˑʲǰȱʊ˙˕ˊːʺˑˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʴˏˆʾˑʺʶ˓ȱˆȱʹʲˏ˪Ȭ
ˑʺʶ˓ȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾ˪ˮǯ

ɼ˕˙˔ˑ˩ːȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˔˕˓ʺˊ˘˓ːȱ ˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭʊʲʹʾˆˊ˖ˊˆˇȱ ǻʈˏʲʵˮˑ˖ˊˆˇǼȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱ
ǻʇʊʈʍǼǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ʴ˙ˣʲ˭˘˖ˮȱ ʴ˓ˏʺʺȱ řǰśȱ ˘˩˖ǯȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǰȱ ˕ʲʴ˓Ȭ
˘ʲ˭˘ȱ ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ˘˕ʺˠ˖˓˘ȱ˦˘ʲ˘ˑ˩ˠȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇǯȱ ʇʊʈʍȱ ʴ˩ˏȱ ˙ˣȬ
˕ʺʾʹʻˑȱ śȱ ʲ˔˕ʺˏˮȱ ŗşşŜȱ ʶ˓ʹʲȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ́ȱŗŚŗȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱ
˓ȱ ʹ˕˙ʾʴʺȱˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˓˘ȱ ŘśǯŖśǯȱ ŗşşřȱ ʶ˓ʹʲǯȱ ʍˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏˮːˆȱ
ʵ˙˄ʲȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱ ʆ˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆȬ
˖˘˓ʵȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːǰȱ ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːǰȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ˖˘˙ʹʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱ ˓ʴːʺˑ˓ʵȱ ˙ˣʲȬ
˖˘ʵ˙˭˘ȱ ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˙ˑˆȬ
ʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ǰȱ ʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱ ˊ˙ˏ˪˘˙Ȭ
˕˩ȱˆȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵǰȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱˆːǯȱ
ɧǯʈǯʆ˙˦ˊˆˑʲǰȱʇʍɮʃǯ

ʅʹˑ˓ȱ̂ ˄ȱs ʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱː ʺ˖˘ȱʁ ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ȱ˓ʴ˧ʺˇȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ʲːˮ˘ˆǰȱʵȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱ˖ȱɪʺˏˆˊ˓ˇȱʅ˘Ȭ
ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˓ˇǯȱʊʲˊǰȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱʴ˩ˏȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑȱ
ˢʺˏ˩ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ˠȱŝśȬˏʺ˘ˆ˭ȱɩˆ˘ʵ˩ȱ
˔˓ʹȱʂ˓˖ˊʵ˓ˇǯȱɪȱˑ˓ˮʴ˕ʺȱˆȱˑʲˣʲˏʺȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱʵȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱʶǯȱɮ˙˦ʲˑȬ
ʴʺǰȱʶǯȱɼ˙ˏˮʴʲǰȱʶǯȱɼ˙˕ʶʲˑȬ˘˭ʴʺǰȱʶǯȱʒ˙ʹʾʲˑʹʲǰȱʶǯȱʊ˙˕˖˙ˑȬ˄ʲʹʺȱǻʵ˖ʺʶ˓ȱ
ŗŚȱ˦ˊ˓ˏǰȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŝŖŖȱˣʺˏǯǼȱ˔˕˓˦ˏˆȱȍʍ˕˓ˊˆȱʆʲːˮ˘ˆȎǯȱʊ˓ʶʹʲȱʾʺȱ
ʵȱʑˆˏˆʲˏʺȱʂɫʍȱˆːǯȱʂǯɪǯȱʁ˓ː˓ˑ˓˖˓ʵʲȱʵȱʶǯȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱ
ˊ˕˙ʶˏ˩ˇȱ˖˘˓ˏȱȍŝśȬˏʺ˘ˆʺȱʴˆ˘ʵ˩ȱ˔˓ʹȱʂ˓˖ˊʵ˓ˇȎǯȱɪȱʹʺˊʲʴ˕ʺȱŘŖŗŜȱ
ʶǯȱ ʵȱʆʲ˕ˊʺȱʆ˓ʴʺʹ˩ȱ ʶ˓˕˓ʹʲȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱːˆ˘ˆˑʶȱ ˖ȱ ˘˓˕Ȭ
ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ʵˑ˓˖˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˟ˏʲʶ˓ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ
ˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱʆ˓ˣʻ˘ˑ˩ːȱˊʲ˕ʲ˙ˏ˓ːȱ˄ˑʲːʻˑˑ˓ˇȱʶ˕˙˔˔˩ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕Ȭ
˖˘ʵʲȱ ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˆȱ ŘŖŗȬˇȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ʴʲ˄˩ȱ˔˓ʹȱ ˄ʵ˙ˊˆȱːʲ˕˦ʲȱ ˖ʵ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕ˊʺ˖˘˕ʲǰȱ
˔˕˓˦ˏʲȱˢʺ˕ʺː˓ˑˆˮȱʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʵʺˑˊ˓ʵȱˆȱʾˆʵ˩ˠȱˢʵʺ˘˓ʵȱˊȱʂʺȬ
ː˓˕ˆʲˏ˙ȱɪʺˣˑ˓ʶ˓ȱ˓ʶˑˮǯȱ ɪȱˢʺ˕ʺː˓ˑˆˆȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱʹˆ˔ːˆ˖˖ˆˇȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱɩʺˏʲ˕˙˖ˆǰȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑʲǰȱɯ˔ˆ˖ˊ˓˔ȱ
ɮ˙˦ʲˑʴˆˑ˖ˊˆˇȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˖ˊˆˇȱʆˆ˘ˆ˕ˆːǰȱʵ˩˖˓ˊ˓˔˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ʺȱˣˆˑ˓ʵˑˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏˆȱˆȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˩ȱ
ːʺ˖˘ˑ˩ˠȱʵ˙˄˓ʵȱˆȱ˘ǯʹǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱːʺ˕˓˔˕ˆˮȬ
˘ˆˇȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˏˆ˖˪ȱ ʵ˩˖˘ʲʵˊˆȱˊˆˑ˓Ȭ˟˓˘˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ˟ˆȬ
ˏˆʲˏʲˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱɪʍɶ˓ʵȱʵȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱˆȱʇʊʈʍǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱː˙˄ʺʺːȱɪʺˏˆˊ˓ˇȱʅ˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵ˓Ȭ
ˇˑ˩ȱŗşŚŗȬŗşŚśȱʶʶǯȱǻʶǯȱʂ˓˖ˊʵʲǼȱˆȱːˑ˓ʶˆʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮǯ

ɯ˧ʺȱ ˓ʹˑ˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
ːʺʾʹ˙ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˓ːȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˖ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱ ˔ʺ˕ʺȬ
˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ
ʇ˓˖˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˖ȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʑʂʈȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱˑʲȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ
˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱʵ˖˘˕ʺˣˆǰȱʵȱˠ˓ʹʺȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˩ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔˓ȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺȬ
ˏʺˑˆ˭ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲȬ
˭˧ˆˠȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ

ʆ˓ːˆː˓ȱ ˓˘ːʺˣʺˑˑ˩ˠȱ ˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ ʶ˙ːʲȬ
ˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ ˔˕ˆȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ
˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˔˕˓ˠ˓ʹˮ˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕Ȭ
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˖˘ʵ˓ːȱ́ ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱɻ ȱʊʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ːȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ
ʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˘ʺʲ˘˕ʺȱ˓˔ʺ˕˩ȱˆȱʴʲˏʺ˘ʲȱˆːǯȱʈǯȱɧˇˑˆȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ
ˊ˓ˑˢʺ˕˘˩ȱ ˖ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵ˓ʵȱ ˆȱ ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆːȱ
ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵ˓ːȱ˘ʺʲ˘˕ʲǲȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱː˙˄ʺʺːȱʊʲʹȬ
ʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵ˩˖˘ʲʵˊˆȱˠ˙ʹ˓ʾˑˆˊ˓ʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱ
˫ˊ˖˔˓˄ˆˢˆˆȱː˙˄ʺʺʵȱʇ˓˖˖ˆˆǲȱʵȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱŘŖŗŜȱʶǯȱʴ˩ˏȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑȱ
˖˘ʺˑʹȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˊˑˆʶ˓ˆ˄ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ ʵȱ śȬˇȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʵ˩Ȭ
˖˘ʲʵˊʺȱȍɼˑˆʶˆȱɮ˙˦ʲˑʴʺȎȱˆȱʹ˕ǯ

ɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ˮʹȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˘˕ʺʴ˙˭˘ȱ
˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ˇȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ˇȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ǯ

ɪȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱ ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ˟ˆˊ˖ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱ ʵ˩˖˓ˊʲˮȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǰȱ ˔˕ˆˣʻːȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱˊȱ˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ǰȱ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˖˘ʺ˔ʺȬ
ˑˆȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ˙ȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱȮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙ȱ
˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵǰȱˑ˓ȱˆȱ˙ȱʵ˄˕˓˖ˏ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ˫˘ˆːȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊ˙˕˖˓ʵȱ ˑʲȱːʺ˖˘ʲˠǰȱ ˊȱ ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱ ʵȱɼ˓ˏˠ˓Ȭ
˄ʲʴʲʹʺȱʒʲ˘ˏ˓ˑ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ ʶʹʺȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱ ˖ȱ ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːǰȱ
˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱʈ˓ʶʹˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘˪˭ȱ ǻ˖ʺʵʺ˕ȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ǽǰȱ ʵ˩ʶˏˮȬ
ʹˆ˘ȱʶ˓˕ʲ˄ʹ˓ȱːʺˑʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˓ˇǯȱʆʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ȱ˖ȱ˫˘ˆȱ˖ˏʺʹ˙Ȭ
ʺ˘ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱˑʲʹȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱ˙ˣˆ˘ʺˏʺˇȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʵȱ˙ʾʺȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˧ˆʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮǰȱʶʹʺȱ˦ˊ˓ˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱȍ˕˙˖˖ˊˆʺȎȱˊˏʲ˖˖˩ȱˆȱʶ˕˙˔˔˩ȱ˖ȱ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱʵȱ
ʹ˓˦ˊ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱˑʲȱ˔˕ʺʹʺˏʺȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱȮȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲˠȱ˔˓ȱ˕˙˖˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩Ȭ
ˊ˙ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱˣʺ˘˩˕ʻˠ˖˓˘ȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˙ˣʺʴˑˆȬ
ˊ˓ʵȱʹˏˮȱ˦ˊ˓ˏȱˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˆ˄ʹʲˑˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ
˙ˣʺʴˑˆˊ˓ʵȱɻ ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯȱɪʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱ̝ ˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ȱ
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ˑ˩ˠȱ ˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ ˖˟ʺ˕ʲˠȱˑʲ˙ˊˆǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕˩ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊʵ˓˘ȱʵȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʵ˙˄ʲˠȱʹˏˮȱʲʴˆ˘˙˕ˆʺˑ˘˓ʵȱˆ˄ȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱʵ˓˔˕˓Ȭ
˖˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ
˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ːˆȱ ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˊʲʹ˕ʲːˆǰȱ ˙ˣʺʴˑˆˊʲːˆȱ ˆȱ
˙ˣʺʴˑ˩ːˆȱ ˔˓˖˓ʴˆˮːˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ ˔˓ȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ ˖ʺ˘ˆȱ
˖˕ʺʹˑˆˠȱ˦ˊ˓ˏȱ˖ȱ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺǯ

ɼˏ˭ˣʺʵ˩ːȱ ː˓ːʺˑ˘˓ːȱ ˔˓ʵʺ˖˘ˊˆȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ ˑʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆʺˇȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˓ːȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ
ʶ˓ʹ˩ǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ̟ ȱ˓ ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ̝ ˕ˆˣˆˑʲːˆȱː ˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˫ ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˔ʲʹʲǰȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱ
ʹ˕˙ʶȱʹˏˮȱʹ˕˙ʶʲȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˘˓ʵʲ˕ˑ˓Ȭ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓Ȭ
˖˘ʺˇǯȱɸˑ˘ʺˑ˖ˆ˟ˆˢˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˆȱʵ˄ʲˆːˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʊʲʹʾˆȬ
ˊˆ˖˘ʲˑʲȱ˖ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲːˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ

ɮˆˑʲːˆˣˑ˩ːˆȱ ˘ʺː˔ʲːˆȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱ ˆʶ˕ʲ˭˘ȱ ˄ʲːʺ˘ˑ˙˭ȱ
˕˓ˏ˪ȱʵȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʵȱ˘ʲˊˆˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠǰȱˊʲˊȱ˫ˑʺ˕ʶʺȬ
˘ˆˊʲǰȱʲʶ˕˓˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ˇȱˆȱʶ˓˕ˑ˓ʹ˓ʴ˩ʵʲ˭˧ˆˇȱ˖ʺˊ˘˓˕ǰȱ˘˕ʲˑ˖Ȭ
˔˓˕˘ȱ ˆȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǰȱ ʴʲˑˊ˓ʵ˖ˊʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲǰȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʺȱ ˠ˓˄ˮˇȬ
˖˘ʵ˓ȱˆȱʹ˕ǯȱ
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ʆ˓ȱ ːʺ˕ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑ˓ːȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǰȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱʴ˩ˏˆȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠǱȱ
ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
˓ʴːʺˑʲǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʲ˙ˊˆǰȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆǰȱ˕ʺ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲʹ˓ˏʾʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲǰȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ˓ʴ˓˕˓˘˓ːȱˑʲ˕ˊ˓˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǯȱ

ɮˆˑʲːˆˊʲȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ʵȱ
ˑʲˣʲˏʺȱ ŘŖŖŖȬˠȱ ʶʶǯȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲˏʲȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ˇȱ ˕˓˖˘ȱ ˆȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ
˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱˆȱˆː˔˓˕˘ʲȱ˖ȱ ŘŖŖŝȱ ʶǯȱ˔˓ȱŘŖŗśȱ ʶʶǯǲȱ ˓ʴ˧ˆˇȱʶ˓Ȭ
ʹ˓ʵ˓ˇȱ˓ʴ˨ʺːȱ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓Ȭ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘˓ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ ʵȱ ŘŖŗśȱ ʶǯȱ
˔˕ʺʵ˩˖ˆˏȱ Ǟŗǰŗȱ ːˏ˕ʹǯȱ ʃʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ ˘˓Ȭ
ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ʲȱˑʲʴˏ˭ʹʲˏ˓˖˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˔˓˖˘ˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˩ˇȱŘŖŖşȱʶǯȱˆȱʵȱ
ŘŖŗŜȱʶǯȱ ǻ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˓ʺȱ˔ʲʹʺˑˆʺːȱˢʺˑȱˑʲȱˑʺ˟˘˪ǰȱʹʺʵʲˏ˪ʵʲˢˆʺˇȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˙ʴˏˮǼǯȱ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʵȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ʵʺ˖˘ˊʺȱ ʹˑˮȱ
ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ ˓ʴ˨ʺːʲȱ ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ ˘ʲʹȬ
ʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ˔ˏ˓ʹ˓˓ʵ˓˧ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱɪȱ˫˘˓ːȱʵ˓˔˕˓˖ʺȱ˙ȱ˖˘˓˕˓ˑȱ
ˆːʺʺ˘˖ˮȱʵ˄ʲˆːˑ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱȮȱʇ˓˖˖ˆˮȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑʲȱʵȱ˔˓˖˘ʲʵȬ
ˊʲˠȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ˆ˄ȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ˆ˖˔˩˘˩ʵʲȬ
ʺ˘ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˆȱ ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱ ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ˇȱ
˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑȱ ʵȱ ˑʲ˕ʲ˧ˆʵʲȬ
ˑˆˆȱ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˓˘˕ʲ˄ˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˔˓ʵ˩Ȭ
˦ʺˑˆˆȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˆȱʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯ

ʅʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˔˕ˮː˩ʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱʵȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ Ȯȱ ʵȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆǰȱ ˊʲˊȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊʲǰȱ
˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʺȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ǰȱ ʶ˓˕ˑ˓Ȭːʺ˘ʲˏˏ˙˕ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˆȱ
˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˓˘˕ʲ˖ˏ˪ǰȱ ʲʵˆʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˆȱ ʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ˇȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ǰȱ˖˟ʺ˕ʲȱʵ˩˖˓ˊˆˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʺȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˓

ʆ˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ːȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ːȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮǯȱʃʲȱʹʲˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱʶ˓˘˓ʵˆ˘˖ˮȱˑ˓ʵ˩ˇȱ
˔ʲˊʺ˘ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˧ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ɧˑʲˏˆ˄ȱ
˖˕ʺʹˑʺ˖˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕˩ˑˊʲȱ˘˕˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲȬ
ˑʲȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʹʵ˙ːˮȱ
˖˘˕ʲˑʲːˆȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˆ˘ȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ ˓˖˘˕˓ȱ
˖˘˓ˆ˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱˊȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˘ʵʺˣʲ˭˧ˆːȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ˟˓˕ːʲȬ
˘ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ ˔˓˫˘˓ː˙ȱ ˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆːʲȱ˖˕˓ˣˑʲˮȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱːʺ˕ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ
ˏʺʶʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˆˠȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˑʲȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˕˩ˑˊʺǯȱ

ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˖ˊ˓ʺȱ̝ ʲ˕˘ˑʻ˕˖˘ʵ˓ȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʶʲ˕ʲˑ˘˓ːȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵˑʺ˦Ȭ
ˑˆˠȱ˕˙ʴʺʾʺˇȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱ

ɪȱŘŖŗŝȱʶ˓ʹ˙ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘˕˓ˆ˘˖ˮȱˆ˖ˠ˓ʹˮȱ
ˆ˄ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˖˔ʺˊ˘˕ʲȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱ˙ʶ˕˓˄ǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˮ˘ȱ˖ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǯȱʂʲ˕ˊʺ˕ʲːˆǰȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˧ˆȬ
ːˆȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪ȱȱˆˠȱ˘˕ʺʵ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆǱȱ
ʵȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹ˙ȱ˔ˏ˓˧ʲʹ˪ȱ˔˓˖ʺʵ˓ʵȱ ˓˔ˆˇˑ˓ʶ˓ȱːʲˊʲȱ ˙ʵʺˏˆˣˆˏʲ˖˪ȱ ˑʲȱ
ŗŖƖǰȱˑʲȱ˖ʺʵʺ˕ʺȱɩʲʹʲˠ˦ʲˑʲȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘˩ȱʵʺʹ˙˘ȱʴ˓ˆȱ˖ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ʵ˓ˇ˖ˊʲːˆǯȱ ʅʴ˧ʺˇȱ ˫˘ʲȱ ˙ʶ˕˓˄ʲȱ ʺ˧ʻȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˆȱ ˔˓Ȭ
˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˖˕ʺʹˆȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘˓ʵȱřŖŖŖȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱȮȱʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱ
ʈʃɫǱȱ ˣʺˣʺˑˢ˩ǰȱ ˙˄ʴʺˊˆǰȱ ˊʲ˄ʲˠˆǰȱ ˘ʲʹʾˆˊˆǯȱʅʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘ȱ ˙˖˔ʺˠȱ
ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ˙ʶ˕˓˄ʲːˆȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˏʲȬ
˖˘ʺˇȱɸʇɧȱːʲˏ˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ǯ

ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵʺ˕ˑ˩ːȱ ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ ʲˊˢʺˑ˘ȱ ˑʲȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱˊȱ˕˓˖˘˙ȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖Ȭ
˘˓ˊʺǰȱ ˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ˙˖ˆˏˆˮȱ ˕ˮʹʲȱ ˆʶ˕˓ˊ˓ʵǰȱ ˓ʴ˓ˇʹ˙˘ȱ ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱɧ˄ˆ˭ȱˆȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑȱ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇǯȱȱʈˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʺȱ
ˑʺȱ ʵ˩ˇʹʺ˘ȱ ˆ˄Ȭ˔˓ʹȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǰȱ ʲȱ ȍɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ː˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙Ȏȱ ˑʺȱ
˙ʹʲ˖˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺˑʺ˖˘ˆȱ˘˙ʹʲȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱˢʺˑ˘˕˓ʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǯȱʊʲȬ

ˏˆʴ˩ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˘ȱʵ˓ʺʵʲ˘˪ȱ˖ȱȍɸ˖ˏʲː˖ˊˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȎȱˑʲȱʵ˓˖Ȭ
˘˓ˊʺȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲȱˆȱʵ˕ʺːˮȱ˓˘ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱ˖ȱˑˆːȱˑʲȱ
˖ʺʵʺ˕ʺǯȱʆ˓ȱːʺ˕ʺȱ ˓˖ˏʲʴˏʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱ ʵȱʈˆ˕ˆˆȱˆȱɸ˕ʲȬ
ˊʺȱɸɫȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘ȱ˔˓˔˩˘ˊˆȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ʲȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱˢʺˑ˘˕˓ʵȱ ˖ʵ˓Ȭ
ʺˇȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱʵȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑȱˆǰȱʵȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺǰȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
ɧ˄ˆ˭ǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓ȱˆːȱˑʺȱ˙ʹʲ˖˘˖ˮǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲǰȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱ˖ȱ˘ʲˏˆʴʲːˆǯȱʃʲȱ˖ʺʵʺ˕ʺȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲȱ˘ʲˏˆʴ˩ȱˑʺȱʴ˙Ȭ
ʹ˙˘ȱːʺ˦ʲ˘˪ȱɸɫȱʵȱ˘˓ˇȱʾʺȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˙ȱ
ˑˆˠȱ˓ʹˑˆȱˆȱ˘ʺȱʾʺȱ˖˔˓ˑ˖˓˕˩ȱˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺǼǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˘ʲːȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ʺȱ ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ ɸɫȱ ˄ʲʴˏ˓ˊˆ˕˙˭˘ȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ʵ˓Ȭ
ˇ˖ˊʲȱˆȱ˓˖˘ʲ˘ˊˆȱȍʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱʲˏ˪ˮˑ˖ʲȎǯ

ʆ˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʵ˓ˇ˖ˊȱʵȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺȱˆȱ ʶʲ˕ʲˑȬ
˘ˆˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ʅɮɼɩȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˙˭Ȭ
˧ˆːȱː˓ːʺˑ˘˓ːǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱˊʲˊȱˆȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱŗşşŖȬˠȱʶʶǯǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘ȱ
˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘˪ȱʵ˖ʺˇȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱˊȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ˔˓˔˩˘ˊʲːȱ
ʵˑʺ˦ˑʺˇȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱˆ˖ˏʲːˆ˖˘˓ʵǯȱ

ɪȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʹ˕˙ʾʴ˩ǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ
ˆȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱˑʲȬ
˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʵʲʾˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱˆʶ˕ʲ˭˘ȱˆȱʶ˙ːʲˑˆȬ
˘ʲ˕ˑ˩ʺȱ˖ʵˮ˄ˆǯ

ʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʵȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ
˖˟ʺ˕ʺȱ ˆːʺʺ˘ȱ ʴ˓ʶʲ˘˙˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ȱˆȱ ˘˕ʲʹˆˢˆˆǯȱʃʲȱ ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱ
ŗşşŖȬˠȱ ʶ˓ʹ˓ʵȱ ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲˏ˖ˮȱ ːʲ˖˦˘ʲʴǰȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮˏ˖ˮȱ ˖˔ʺˊ˘˕ȱ ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˑʲ˙ˊˆǰȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ ˊʲˊȱ ˑʲȱ ʹʵ˙Ȭ
˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ˙˕˓ʵˑʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǯȱ
ɩ˓ˏ˪˦˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˫˘˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖˩ʶ˕ʲˏˆȱʵʺʹ˙˧ˆʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ
ʵ˙˄˩ǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵ˦ˆʺȱʵȱ˘˕˙ʹˑ˩ʺȱʹˏˮȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱʶ˓ʹ˩ȱ˔˓ʹʶ˓Ȭ
˘˓ʵˊ˙ȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱˆȱ˖˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˙ˣʺʴȬ
ˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˓ˇǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˖˓ʴ˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
˘ʲʹʾˆˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖ȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱˑʲˣʲˏʲȱ
ˏʺʾʲˏʲȱʵ˩˖˓ˊʲˮȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱ˫˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ
˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǯȱ ɪȱ ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ ʲˊˢʺˑ˘ȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱˑ˓ȱˆȱʵ˙˄˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˙˖˖ˊ˓ˮ˄˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓Ȭ
˄ʵ˓ˏˆˏȱʂ˓˖ˊʵʺȱˆȱɮ˙˦ʲˑʴʺȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱʵ˩˖˘˕˓ˆ˘˪ǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑ˩ǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˏˆ˟˘˩ȱ ʹˏˮȱ ʾˆ˘ʺˏʺˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǰȱ ʲȱ ˖ȱ
ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱȮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˔ˏ˓˧ʲʹˊ˙ȱʹˏˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˘ʺ˖ˑ˓ʶ˓ȱ˄ˑʲȬ
ˊ˓ː˖˘ʵʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˖ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːˆȱ
˕ʺʲˏˆˮːˆȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭʲ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ʇʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ˙˖ˆˏˆˮːˆȱ˔˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ȱ
˓ʴ˧ʺˇȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ʲːˮ˘ˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆːˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːˆȱːʺ˕˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˆˮːˆȱʵȱ˖˕ʺʹˑʺ˖˕˓ˣˑ˓ˇȱˆȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺǰȱʴʺ˄ȱ
˖˓ːˑʺˑˆˇǰȱ ʹʲ˖˘ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˫˟˟ʺˊ˘ȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ʶ˙ːʲˑˆȬ
˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ˘ʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱʹˆʲˏ˓ʶʺǰȱˆȱʵȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏʺˊ˖ʺʺʵȱɮǯȱʈǯǰȱɧ˕˦ˆˑ˓ʵȱʟǯȱɯǯǰȱɼʲ˄ʲˑˢʺʵȱɧǯȱɧǯǰȱʁʲ˔ʺˑȬ
ˊ˓ȱʂǯȱɪǯǰȱʘʲˇːʺ˕ʶʺˑ˓ʵȱʊǯȱʊǯȱȍɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǱȱ ʵ˩˄˓ʵ˩ȱ
ˆȱ˔˙˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȎǯȱɧˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱʹ˓ˊˏʲʹǯȱȮȱɧ˖˘ʲˑʲǰȱ
ʂ˓˖ˊʵʲǰȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱ

Řǯȱ ɧˏˆː˓ʵȱɧǯȱɧǯǰȱɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯȱɧǯȱʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʺʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ŗȱǻşŘǼǯȱȮȱʈǯŗŝŝȬŗŞŗǯ

řǯȱ ɩʲʴʲʺʵȱɧǯȱɧǯɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʲȱˆȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱȮȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱ
ŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱȮȱʈǯȱŘŗŚȬŘŗŝǯȱ

Śǯȱ ɩ˓ʺʵˆˊˆȱȍɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎȱˑʲˢʺˏʺˑ˩ȱˑʲȱʔʺˑȬ
˘˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱɧ˄ˆ˭ȱˆȱʇ˓˖˖ˆ˭ǯȱʅʴȱ˫˘˓ːȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˘ȱ
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˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ˖˔ʺˢ˖ˏ˙ʾʴ˩ǯȱ ȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ
���ȦŘŞŘŝŚŞŜȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

śǯȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱȮȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǱȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ́ ˕˙ʾʴ˩ȱ̂ ȱ̟ ˘˕ʲ˘ʺʶˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲȱȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱʾˆ˄ˑ˪ǯȱǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�����ǱȦȦ������������ǯ
��Ȧ�� �Ȧ��� ȦŗŗşŝŚȱȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Ŝǯȱ ɫ˙˖ʺʵȱ ʁǯȱ ʟǯȱ ʊ˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˆȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʺȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑ˓ːȱ ȦȦȱ
ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱ Ȯȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵǯȱ
ȮȱŘŖŗśǯȱȮȱɪ˩˔˙˖ˊȱŚǯȱȮȱʈǯȱŚŖȬŚŚǯ

ŝǯȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˓ȱ ʹ˕˙ʾʴʺǰȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ˆȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ ˔˓Ȭ
ː˓˧ˆȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˇȱŘśȱːʲˮȱŗşşřȱʶǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ����ǯ����ǯ��Ȧ
��������ȦŗşŖŘŖŜŞǯȱȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Şǯȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱ˖˓˭˄ˑˆˣʺ˖ˊ˓ːȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱːʺʾʹ˙ȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǰȱ
˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ːȱ ʵȱ ���ȱ ʵʺˊǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ
Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ����ǱȦȦ   ǯ���ǯ��Ȧ ��Ȧ�����Ȧ����Ȧ
��ȦȬȦ�����ȏ���������Ȧ���¢��ś�� �řȦ�������Ȧ��ȦŚŞşŘŖŘǯȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

şǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯȱɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯȱɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱȮȱʈǯȱŗŘŞȬŗřŘǯ

ŗŖǯȱ ʂʲ˘ʵʺʺʵ˖ˊʲˮȱ ɧǯʈǯȱ ʊʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ ˆ˄˙ˣʺȬ
ˑˆ˭ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ
ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ʁʺˑˆˑʶ˕ʲʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱˆːǯȱɧǯʈǯȱʆ˙˦ˊˆˑʲǯȱȮȱ
ŘŖŗŖǯȱȮȱʊǯȱŜǯȱȮȱ́ȱŚǯȱȮȱʈǯȱŗŖŘȬŗŖşǯ

ŗŗǯȱ ɶʲ˖ʺʹʲˑˆʺȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ʶˏʲʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʈʃɫǯȱ ɪˏʲʹˆːˆ˕ȱ
ʆ˙˘ˆˑȱ˔˕ˆˑˮˏȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱʶˏʲʵȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱȮȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱɫ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ŗŜȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗśȱ ʶ˓ʹʲǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ
Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ�������ǯ��Ȧ������Ȧ���������Ȧ
�� �ȦśŖśŗśȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŘǯȱ ɶʺˏʺˑʺʵʲȱɸǯȱɪǯǰȱɧʶʺʺʵʲȱɪǯȱɮǯȱɸʹʺ˓ˏ˓ʶˆˮȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱ Ȯȱ
ŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱȮȱʈǯȱŘŖȬŘŚǯ

ŗřǯȱ ʅʴ˧ʺʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˓ʴȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱːˆ˕ʲȱˆȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ ʵȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʺǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ �����ǱȦȦ���������Ȭ���Ȭ�¢ǯ
��ǯ���Ȧ���Ȧ�����Ȧ	��Ȧ�şŝȦŗŞřȦřřȦ���Ȧ�şŝŗŞřřřǯ
���ǵ�����������ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŚǯȱ ʆ˓ʶ˓ʹˆˑȱʈǯȱʃǯǰȱ ʊʲ˕ʲˊʲˑ˓ʵʲȱ ʊǯȱʈǯȱ ʝʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ ˊ˓ˑˢʺ˔Ȭ
˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˊȱ˓ˢʺˑˊʺȱ
˕˓ˏˆȱ ʘʲˑˠʲˇ˖ˊ˓ˇȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʈ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ
ȮȱʈǯȱŚŝȬŚşǯ

ŗśǯȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˓ȱ ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʺȱ ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮȱ ːʲˏ˩ˠȱ ˫ˏʺˊ˘˕˓˖˘ʲˑˢˆˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ˆȬ
˓ʹȱŘŖŖŝȬŘŖŘŖȱ ʶ˓ʹ˓ʵǯȱ ȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȦȦȱ ����ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ��� ȏ���ǯ� ¡ǵ���ƽşŜşŜȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŜǯȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ˓ʴȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊ˓ˇȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ ����ǱȦȦ����ǯ����ǯ��Ȧ��������ȦŗşŖŘşŝŞȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŝǯȱ ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵ˓ǯȱʇ˓˖˖ˆˮȱȮȱʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑǱȱːʺʾ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǯȱȮȱŘŖŖşǯȱȮȱ́ŝǯȱȮȱȱʈǯŗŖǯȱ

ŗŞǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ɮ˙ː˓ˇȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱ ʅˏˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˓ȱ ːʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺǯȱ

ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱ́ ˓˖˘˙˔ʲǱȱȦȦȱ����ǱȦȦ   ǯ
���ǯ��Ȧ��Ȧ����Ȧ��ȦȬȦ�����ȏ���������Ȧ���¢��ś�� �řȦ
�������Ȧ��ȦŚŚŝŚŚŖȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗşǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱ
ːˆˏˏˆȱ ʂʲʹʾˏˆ˖ˆȱ ʅˏˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑȱ ˆȱ
ʈ˓ʵʺ˘˓ːȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʈ˓ʴ˕ʲˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˓˘ȱ ŘŚȱ ʲʵʶ˙˖˘ʲȱ ŘŖŖŜȱ ʶǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȦȦȱ ����ǱȦȦ����ǯ��������ǯ��Ȧ
��� ȏ���ǯ� ¡ǵ���ƽŗŞŞŗŝȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŖǯȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ʹʵ˙ˠȱ
˖˘˕ʲˑȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱˑʺ˟˘ʺ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱ ʵȱʊʲʹʾˆˊˆȬ
˖˘ʲˑǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ
����ǯ����ǯ��Ȧ��������ȦŚşşŖŗśŖŖşȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Řŗǯȱ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɛɚɡɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ�ȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ��� KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW����������� ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŘǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯȱɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱː ˆ˕ʲȱ̂ ȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗśǯȱƺȱ́ȱŗŖǯȱƺȱ
ʈǯȱŞǯ

Řřǯȱ ʕˆ˖ˏ˓ȱ ʊʲʹʾˆˊ˖ˊˆˠȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ̟ ˓ˊ˕ʲ˘ˆˏ˓˖˪ȱˑ ʲȱŘŖƖȱȦȦȱɸɧȱɸˑ˘ʺ˕˟ʲˊ˖ȱ
ŘŖǯŖŝǯŘŖŗśǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ
����ǱȦȦ   ǯ�������¡ǯ��Ȧ������ȦŚśŚŝŝŘȱ ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŚǯȱ �����������ȱ �����ȱ �����¢ȱ ŘŖŗśȱ ȦȦȱ �����ǰȱ �������ȱ
ŘŖŗśǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ�����ǱȦȦ
   ǯ�����ǯ���Ȧ���������Ȧ����Ȭ����������Ȧ�������Ȭ
����Ȧ���ȏ�¡�������ȏ������¢ȏŘŖŗśȏę���ǯ���ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴȬ
˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Řśǯȱ �����ȱ ������Ȃ�ȱ ȁ�������ȱ �������¢ȱ ��������Ȃȱ �������ȱ ���Ȭ
������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺȬ
ʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ �������������ǯ���Ȧ�� �Ȧ
 ������� �Ȧ �ȦŘŖŗśȦŗŘȦŗŝȦ�����Ȭ�������Ȭ�������Ȭ���Ȭ
����¢Ȭ��������Ȭ�������Ȭ���������Ȭ�����Ȭ��Ȭ�����Ȧȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŘŜǯȱ �¢���ȱ �������Ǳȱ ��������£�����ȱ ��ȱ �������ȱ����ȱ ȦȦȱ ������ȱ
���ȱ �������ȱ ����ȱ ����ę��ǯȱ �ǚŝŘǯȱ �������Ȧ��������ǰȱ ŘŖȱ
������¢ȱŘŖŗśǯȱ�������������ȱ������ȱ	����ǯ



���

 ²¯»¾¬¡�°ÄÏÂÄÈ��Ì¿ÑÍÊÛÄÁÇÖ
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ�Ì¿ÒÉ��ÃÍÕÄÌÑ�É¿ÓÄÃÏÚ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿�Ç�ÎÏ¿Á�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�½ÏÇÃÇÖÄÐÉÍÂÍ�
ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿�¢�²�¡��«ÍÐÉÍÁÐÉÇÈ�ÂÍÏÍÃÐÉÍÈ�ÎÄÃ¿ÂÍÂÇÖÄÐÉÇÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ�

°±�¬¡ª¤¬§¤�§�¯�¦¡§±§¤�°¡ £º�«º°ª§��°¡¤°±§�§�¯¤ª§¢§§�¡�
«¤¥£²¬�¯£¬«�®¯�¡¤

¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�ÇÐÐÊÄÃÒÝÑÐÞ�ÍÐÌÍÁÌÚÄ�ÜÑ¿ÎÚ�ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÞ�Ç�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÐÁÍÀÍÃÚ�ËÚÐÊÇ��ÐÍÁÄÐÑÇ�Ç�
ÏÄÊÇÂÇÇ�Á�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË�ÎÏ¿ÁÄ���ÁÑÍÏ�Ì¿�ÍÐÌÍÁÄ�ÌÍÁÍÈ�Î¿Ï¿ÃÇÂËÚ�ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄÑ�ÎÄÏÇÍÃÇÆ¿ÕÇÝ�Ç�
Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄÑ�ÃÍÉÑÏÇÌÒ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿�Á�Ã¿ÌÌÍÈ�ÍÀÊ¿ÐÑÇ��¬¿�ÍÐÌÍÁÄ�¿Ì¿ÊÇÆ¿�ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÂÍ�
ÍÎÚÑ¿� ÍÎÏÄÃÄÊÞÝÑÐÞ� ÍÐÌÍÁÌÚÄ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ� Ï¿ÆÁÇÑÇÞ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ� ÐÁÍÀÍÃÚ� ÐÍÁÄÐÑÇ� Ì¿�
ÍÐÌÍÁÄ� ËÇÏÍÁÍÆÆÏÄÌÖÄÐÉÍÂÍ� ÌÄÈÑÏ¿ÊÇÑÄÑ¿� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Ç� ÃÏÒÂÇÔ� ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�
ÎÏ¿Á¿�Á� ÒÐÊÍÁÇÞÔ�ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ��£ÄÊ¿ÄÑÐÞ�ÁÚÁÍÃ�Í�ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ�
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÐÁÍÀÍÃÚ�ÐÍÁÄÐÑÇ�Á�É¿ÖÄÐÑÁÄ�ÍÃÌÍÈ�ÇÆ�ÍÐÌÍÁ�ÎÏÍÂÏÄÐÐÇÁÌÍÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿��

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿��ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ�ÎÏ¿ÁÍ��ÎÏÍÂÏÄÐÐÇÁÌÍÄ�Ï¿ÆÁÇÑÇÄ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿���
ÎÏ¿Á¿�ÖÄÊÍÁÄÉ¿��ÐÁÍÀÍÃ¿�ÐÍÁÄÐÑÇ��ËÇÏÍÁÍÆÆÏÄÌÖÄÐÉÇÈ�ÌÄÈÑÏ¿ÊÇÑÄÑ�

%85<$129�6HUJH\�$QDWRO\HYLFK�
3K�'��LQ�/DZ��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�DQG�KXPDQ�ULJKWV�GHSDUWPHQW��/DZ�,QVWLWXWLRQ��*$28�
92��0RVFRZ�&LW\�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\�

7+(�'(9(/230(17�2)�)5(('20�2)�7+28*+7��&216&,(1&(�$1'�5(/,*,21�,1�,17(51$7,21$/�/$:
�
7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�PDLQ�VWDJHV�RI�IRUPDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�IUHHGRP�RI�WKRXJKW��FRQVFLHQFH�DQG�UHOLJLRQ�LQ�LQWHUQDWLRQDO�

ODZ��7KH�DXWKRU�RQ�WKH�EDVLV�RI�D�QHZ�SDUDGLJP�RIIHUV�D�SHULRGL]DWLRQ�DQG�GHYHORSV�WKH�GRFWULQH�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�LQ�WKLV�DUHD��%DVHG�
RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�GHILQHV�WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�RI�LQWHUQDWLRQDO�IUHHGRP�RI�FRQVFLHQFH�RQ�WKH�EDVLV�RI�
LGHRORJLFDO�QHXWUDOLW\�RI�6WDWHV�DQG�RWKHU�VXEMHFWV�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�LQ�FRQWHPSRUDU\�SXEOLF�UHODWLRQV��7KH�FRQFOXVLRQ�DERXW�WKH�QHHG�IRU�
IXUWKHU�GHYHORSPHQW�RI�IUHHGRP�RI�FRQVFLHQFH�DV�RQH�RI�WKH�IRXQGDWLRQV�RI�SURJUHVVLYH�GHYHORSPHQW�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�

.H\ZRUGV��LQWHUQDWLRQDO�ODZ��SURJUHVVLYH�GHYHORSPHQW�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��KXPDQ�ULJKWV��IUHHGRP�RI�FRQVFLHQFH��LGHRORJLFDO�QHXWUDOLW\�

«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

ɩ˙˕˪ˮˑ˓ʵȱʈǯȱɧǯ

ɪȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʹˆˑʲːˆˣˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱʲȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇǰȱˑʺ˖˙Ȭ
˧ˆˠȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˙˭ȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˫˘ʲ˔˓ʵȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˆˑȬ
˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱː˩˖ˏˆǰȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺǯȱʆ˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˓ː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ˔˓ˑˮ˘˪ȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱʵ˄ʲˆːˑ˓ʶ˓ȱʵˏˆˮˑˆˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱˆˠȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˆȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˮȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːǯ

ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˇȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮˠȱʵʺ˕˓˘ʺ˕˔ˆː˓Ȭ
˖˘ˆȱʵȱɮ˕ʺʵˑʺːȱːˆ˕ʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱ
ʵȱˆʹʺˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˓ː˩˖ˏˆˮǰȱ˄ʲ˕˓ʹˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ
ʵȱ˫˔˓ˠ˙ȱ˟ʺ˓ʹʲˏˆ˄ːʲǯȱɮʲˏʺʺȱ˓ˑˆȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˙ˣʺˑˆˮˠȱ��ȱȮȱ��ȱʵʵǯǰȱˆȱˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʹ˓ˊȬ
˘˕ˆˑʺȱ˫˔˓ˠˆȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇŗǯȱ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄Ȭ
ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱʴʺ˕ʺ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱˑʲˣʲˏ˓ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ˖ȱ���ȱʵʺˊʲǰȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ
ʵˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ʵȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱːˆ˕ˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˖˘ʲˏˆȱʵˊˏ˭Ȭ
ˣʲ˘˪ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵǯȱȍʃʲ˕˙Ȭ
˦ʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ˔˕ʲʵȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȱː˓ʶˏ˓ȱ˖˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ

ŗȱ ǩțȘȤȧȕȖȊ�ǹ�Ǩ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ�ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖ�ȗȘȈȊȖ�
ȊȖȑ�ȉȈȏȣ�ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ�ȗȘȈȊȈ�ȕȈ�șȊȖȉȖȌț�șȖȊȍșȚȐ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�ȋȓȖȉȈ�
ȓȐȏȈȞȐȐ����ǫȖșțȌȈȘșȚȊȖ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ��±�������±�ȹ�����±�ǹ��������

ˆˑ˘ʺ˕ʵʺˑˢˆ˭ȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˆˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˓˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˖ˆˏȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˑʲˊʲ˄ʲ˘˪ȱ
ˆˏˆȱ˄ʲːʺˑˆ˘˪ȱ˖ˊ˓ː˔˕˓ːʺ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʺȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯȱɪ˘˓˕ʾʺˑˆʺȱʵȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱ˖ˣˆ˘ʲˏ˓˖˪ȱʹ˓˔˙˖˘ˆː˩ːȱʵȱ
˖ˏ˙ˣʲʺǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˖˓ȱ˖ʵ˓ˆːˆȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱȍ˦˓ˊˆ˕˓ʵʲˏ˓ȱ˖˓ʵʺ˖˘˪ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲȎŘǯ

ʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱɸǯɸǯȱʁ˙ˊʲ˦˙ˊʲǰȱɫǯȱɫ˕˓ˢˆˇȱʺ˧ʺȱʵȱ����ȱʵǯǰȱ˓˔ˆȬ
˕ʲˮ˖˪ȱˑʲȱɩˆʴˏˆ˭ǰȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲˏǰȱˣ˘˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱˆȱʵʺ˕ʺȱ
ˑʺȱ ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǯȱʃʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʵ˖ʺȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓˖˪ȱˆˑʲˣʺȱˆȱʹʲˑˑ˩ˇȱ˘ʺ˄ˆ˖ȱˑʺȱˑʲȬ
˦ʺˏȱʵ˓˔ˏ˓˧ʺˑˆˮȱʵȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱȍˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱɣ ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖ˊˆˠȱ́ ʲˑ˓ˑ˓ʵȱɻ ȱ�����ȯ���ȱɻ ʵǯȱ̟ ˓˄ʹʲˏˆȱ́ ˆ˖Ȭ
ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆ˭ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȎǯȱɪȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱ
ˆ˘˓ʶʺǰȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮȱȍ˖ʲːʲȱˆʹʺˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ ʵ˓˄ˑˆˊˏʲȱ ˊʲˊȱ ˖ʵ˓ʺ˓ʴ˕ʲ˄ˑʲˮȱ˕ʺʲˊȬ
ˢˆˮȱˑʲȱˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱːˆ˕ˑ˩ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱˑʲȱʺʺȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱˆˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ
ʵ˓ˇˑȎřǯȱ

ʂ˓ʾˑ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱːˑʺˑˆʺːǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺˏˆʶˆˮȱˆʶ˕ʲˏʲȱ˕˓ˏ˪ȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ ˄ʲȬ

Řȱ ǪȥȑșȉȘȖȌȚ�Ǭ��ǼȐȚȞȗȈȚȘȐȒ�Ǭ���ǵȤȦȔȈȕ�Ǽ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ� ȗȘȈȊȈ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ǯȈȒȖȕ��ȗȖȓȐȚȐȒȈ�Ȑ�ȗȘȖȞȍșș��±���ȍ�ȐȏȌ��ǾȍȕȚȘ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ǴȐȕȕȍșȖȚȣ��������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ��XPQ�HGX�KXPDQUWV�UXVVLDQ�KUWVERRN�
KUWVLQWURGXFWLRQ�KWPO�QRWHB���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

řȱ ǳțȒȈȠțȒ�ǰ�ǰ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ǶȉȡȈȧ�ȟȈșȚȤ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�
șȚțȌȍȕȚȖȊ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�ȜȈȒțȓȤȚȍȚȖȊ�Ȑ�ȊțȏȖȊ��±����ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�
ȌȖȗ��±�Ǵ���ǪȖȓȚȍȘș�ǲȓțȊȍȘ��������±�ǹ�����



���
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ʹ˓ˏʶ˓ȱ ʹ˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ ʈ˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱȍ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˆȱ˓˔˩˘ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱˑʺȱ
ː˓ʶˏˆȱ ˑʺȱ ʴ˩˘˪ȱ ˙ˣ˘ʺˑ˩ȱ ˔˕ˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǯȱ ʇʺˏˆʶˆˮȱ ˓ˊʲ˄ʲˏʲȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˆȱ
ˣʺ˕ʺ˄ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˘ʲˊȬ
ʾʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮˏ˓˖˪ȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˕ʺˏˆʶˆʺˇȎǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːǰȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˖˓˄ʹʲʵʲˏ˓˖˪ȱ
˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˑʲȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˔˕ˆȱ ˔˕ʺ˓ʴˏʲʹʲȬ
˭˧ʺˇȱ ˕˓ˏˆȱ ˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖˘ʵʲȎȱ ˆȱ ˏˆ˦˪ȱ ˔˕ˆȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˓ːȱ ʵˏˆˮˑˆˆȱ
ˆˑ˩ˠȱ˕ʺˏˆʶˆˇ4ǯȱ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˔˕˓ːʺʾ˙˘˓ˊȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ
˔˓˖ˏʺȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ ɪʺ˖˘˟ʲˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ǻŗŜŚŞǼȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ːʺ˕ʺȱ ˙˖˘˙˔ˆˏȱ
ʹʲʵˏʺˑˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ʵȱ ˘ʺˣʺˑˆʺȱ
�����ȱ Ȯȱ ��ȱ ʵʵǯȱ ˆʹʺʲˏ˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲˣʲˏˆȱ˖˘ʲˏˆȱ˙˖ˆˏˆʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ˔˓˄ˆˢˆˆǯȱ

ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘˓ʵȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆʺȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǯȱ ɧǯɧǯȱ ɮ˓˕˖ˊʲˮȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ
˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖˓ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːˆȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲːˆǱȱˑʲȬ
˕˙˦ʺˑˆˮȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱː˓ʾʺ˘ȱˮʵˏˮ˘˪˖ˮȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˔˕ˆȬ
ˣˆˑȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲǲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ˇȱ
˔˓ː˓˧ˆȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱʴʺ˖˔˕ˆ˖˘˕ʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱǻ˓ʹȬ
ˑˆːȱˆ˄ȱʴʲ˄˓ʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱɼ˕ʺ˖˘ʲǼȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲ˘˪˖ˮȱʴʺ˄ȱˊʲˊ˓ˇȬˏˆʴ˓ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱʵȱ˘ǯˣǯȱ˔˓ȱː˓˘ˆʵʲːȱʵʺ˕˓Ȭ
ˆ˖˔˓ʵʺʹʲˑˆˮǲȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˔ˏʺˑˑ˩ˠȱ ǻɫˏʲʵʲȱ
����ȱɳʺˑʺʵ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ʴȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ˖ȱʵ˓ʺˑˑ˓˔ˏʺˑˑ˩ːˆȱ
˓˘ȱŗŘȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŗşŚşȱʶǯǼǲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱ ˄ʹʲˑˆˇȱ ˆȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˓ʵǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ
˖˓ʴ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˘ǯˣǯȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆˠ˖ˮȱˊȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓Ȭ
ː˙ȱˊ˙ˏ˪˘˙ȱǻ˖˘ǯȱŗȱɫʲʲʶ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱˢʺˑȬ
ˑ˓˖˘ʺˇȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱ˓˘ȱ ŗŚȱːʲˮȱŗşśŚȱ ʶǯǼǲȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ˓ȱ˔˕˓˔˙˖ˊʺȱ ʵȱ
˄˓ˑ˙ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱˆȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱǻ˖˘ǯȱŗśȱ�ȱɳʺȬ
ˑʺʵ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŗşŚşȱʶǯǼǲȱ˙ʵʲʾʺˑˆʺȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇȱȱ
ˆȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ ˓ʴ˕ˮʹ˓ʵȱ ʵȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ˇȱ ˓ˊˊ˙˔ʲˢˆˆȱ
ǻ˖˘ǯȱŚŜȱ��ȱɫʲʲʶ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲˠȱˆȱ˓ʴ˩ˣʲˮˠȱ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˓ˇȱ
ʵ˓ˇˑ˩ȱ˓˘ȱŗŞȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŗşŖŝȱʶǯǰȱ˖˘ǯȱŘŝȱ��ȱɳʺˑʺʵ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˓˘ȱŗŘȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱ
ŗşŚşȱʶǯǼśǯ

ʍ˖˘ʲʵȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇȱ˓˘ȱŗŖȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşŘŖȱʶǯǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˇȱˑʲȱ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵʲˑˆˆȱɪʺ˕˖ʲˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˑʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǯȱʈʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱ˙˔˓ːˆˑʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˮːˆȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱˊ˓ˏ˓ˑˆˇǰȱ˙˔˕ʲʵˏˮʺː˩ˠȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ
ːʲˑʹʲ˘˓ʵȱǻʵ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ˓˔ʺˊ˙ˑ˖˘ʵʲȱʅʅʃǼǯȱʍ˖˘ʲʵȱʁˆʶˆȱ
ʃʲˢˆˇȱ ˙˔˓ːˆˑʲʺ˘ȱ ˓ȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˮˠȱ ȍ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˆȱ ˕ʺˏˆʶˆˆȱ
ʴʺ˄ȱˆˑ˩ˠȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇǰȱ ˊ˕˓ːʺȱ ˘ʺˠǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʾʺ˘ȱˑʲˏ˓ʾˆ˘˪ȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱˆȱʹ˓ʴ˕˩ˠȱˑ˕ʲʵ˓ʵȎȱǻ˖˘ǯȱŘŘǼǯȱ

ɮˏˮȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱʵȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱˊ˓ˏ˓Ȭ
ˑˆˮˠȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱˆȱʊ˙˕ˢˆˆȱʁˆʶ˓ˇȱʃʲˢˆˇȱʴ˩ˏʲȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑʲȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲȱːʲˑʹʲ˘˓ʵǯȱɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊ˓ˏ˓ˑˆˇȱˊȱ
ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓ˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱȍ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˕ʺȬ
ˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠǰȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱˆȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȎŜǯȱɶʲ˘ʺːǰȱ˕ʺˣ˪ȱ˦ˏʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠǱȱʆʲˏʺ˖˘ˆˑʲȱˆȱɸ˓˕ʹʲˑˆˮǰȱ˔˓ʹȱ˙˔˕ʲʵȬ

Śȱ ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ������
śȱ ǬȖȘșȒȈȧ�Ǩ�Ǩ��ǯȈȡȐȚȈ�șȊȖȉȖȌȣ�șȖȊȍșȚȐ�Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȋțȔȈȕȐ�

ȚȈȘȕȖȔ� ȗȘȈȊȍ� ��� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ� ȗțȉȓȐȟȕȖȍ� Ȑ� ȟȈșȚȕȖȍ� ȗȘȈȊȖ�� ±�
������±�ȹ����±�ǹ�������

Ŝȱ ǪȥȑșȉȘȖȌȚ�Ǭ��ǼȐȚȞȗȈȚȘȐȒ�Ǭ���ǵȤȦȔȈȕ�Ǽ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ� ȗȘȈȊȈ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ǯȈȒȖȕ��ȗȖȓȐȚȐȒȈ�Ȑ�ȗȘȖȞȍșș��±���ȍ�ȐȏȌ��ǾȍȕȚȘ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ǴȐȕȕȍșȖȚȣ��������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�

ˏʺˑˆʺːȱɩ˕ˆ˘ʲˑˆˆǲȱʈˆ˕ˆˮȱ̂ ȱʁˆʵʲˑǰȱ̝ ˓ʹȱ̇ ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱʑ˕ʲˑˢˆˆǲȱ
ɼʲːʺ˕˙ˑȱˆȱʊ˓ʶ˓ˏ˫ˑʹȱ˔˓ʹȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱɩ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱˆȱʑ˕ʲˑˢˆˆǲȱ
ʇ˙ʲˑʹʲǰȱ˙˔˕ʲʵˏˮʺːʲˮȱɩʺˏ˪ʶˆʺˇŝǯȱ

ʂ˓ʾˑ˓ȱɻ ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ̆ ˕ˆȱʁ ˕˙˔˔˩ȱˑ ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ̡ ˊ˘˓ʵǰȱˑ ʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵǰȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱʵȱŗşŗşȱ
Ȯȱŗşřşȱʶʶǯȱʵȱ˟˓˕ːʲ˘ʺȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇǯȱʆ˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˔ʺ˕ʵʲˮȱʶ˕˙˔˔ʲȱ
˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓˭˄ˑˆˣʺ˖ˊˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱ
ʵˑ˓ʵ˪ȱʵ˖˘˙˔ʲʵ˦ˆːˆȱʵȱʁˆʶ˙ȱʃʲˢˆˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱǻʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
˫˘˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˖ȱɩ˓ˏʶʲ˕ˆʺˇǰȱɧʵ˖˘˕ˆʺˇǰȱʆ˓ˏ˪˦ʺˇȱˆȱ˘ǯʹǯǼǯȱɪ˘˓˕ʲˮȱ
ʶ˕˙˔˔ʲȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ˓ʹˑ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮȱ˕ˮʹʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱǻʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɧˏʴʲˑˆˆǰȱʝ˖˘˓ˑˆˆȱˆȱ˘ǯʹǯǼǯȱɸȱˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱ˘˕ʺ˘˪ˮȱʶ˕˙˔˔ʲȱ
ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ˏ˓ˊʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ǻʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ȱ ʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ȱːʺʾʹ˙ȱɫʺ˕ːʲˑˆʺˇȱˆȱʆ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˓˘ȱŗşŘŖȱʶǯǼǯȱȍɪʲʾˑʺˇ˦ʺˇȱ
ˢʺˏ˪˭ȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˓˖˓ʴ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːȱ ʶ˕˙˔˔ʲːȱ ˑʲ˕˓Ȭ
ʹ˓ʵǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ːȱ ˆȱ ˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ːȱ ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲːǰȱ
˔˕˓ʾˆʵʲʵ˦ˆːȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱɧʵ˖˘˕˓Ȭɪʺˑʶ˕ˆˆȱˆȱʅ˖Ȭ
ːʲˑ˖ˊ˓ˇȱˆː˔ʺ˕ˆˆǰȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆˠȱ˔˕ʲʵȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȎŞǯȱ

ɯ˧ʺȱ ˓ʹˑˆːȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ˦ʲʶ˓ːȱ ʵȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ˖˘ʲˏ˓ȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱŗşŘşȱʶ˓ʹ˙ȱɮʺȬ
ˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲ˘˪ȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ʺȱ ˙ʴʺʾʹʺˑˆˮȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ʺʶ˓˖ˮȱˑʲȱˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯ

ɪȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱˑʲˢˆˇǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˓ˇȱŗȱ ˮˑȬ
ʵʲ˕ˮȱŗşŚŘȱʶǯȱŘŜȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱʲˑ˘ˆʶˆ˘ˏʺ˕˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ
ˊ˓ʲˏˆˢˆˆȱ̂ ȱ̟ ˘ʲʵ˦ʺˇȱ˓ ˖ˑ˓ʵ˓ˇȱɹ ˙ʹ˙˧ʺˇȱʅʅʃǰȱʁ ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ ȱˑ ʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʾˆ˄ˑˆǰȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǰȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆȬ
˓˄ˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖˔˕ʲȬ
ʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆǰȱˊʲˊȱʵȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǯ

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇǰȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˓ˇȱ
˔˓˖ˏʺȱɪ˘˓˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑ˩ǰȱ˔˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ ˖ʵ˓ʺȱ
ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǯȱ ʍ˖˘ʲʵȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲȬ
ˢˆˇȱ˓˘ȱŘŜȱˆ˭ˑˮȱŗşŚśȱʶ˓ʹʲȱ˔˕ˆ˄ʵʲˏȱȍ˙˘ʵʺ˕ʹˆ˘˪ȱʵʺ˕˙ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ
˔˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏȱ
˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʹˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓˓˧˕ʺˑˆˮȱ
ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˊȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲːȎǯ

ʕʺ˕ʺ˄ȱˣʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱʵʺˊʲȱʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˆȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ʍ˖˘ʲʵ˓ːȱ
ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʃʲˢˆˇǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ˇȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱ
ŘŜŘśȱ ǻ���Ǽȱ ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ ʅʅʃȱ ˓˘ȱ ŘŚȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱ ŗşŝŖȱ
ʶǯǰȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ʴȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǱȱ˔˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱˆȱ
˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ːˆ˕ʲǰȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺǰȱ
˕ʲʵʺˑ˖˘ʵʺǰȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆȱˆȱ˙ʵʲʾʺˑˆˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǲȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱʵȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱʵ˖ʺ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺȬ
ˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱˆȱʵȱˏˆˊʵˆʹʲˢˆˆȱ
ʵ˖ʺˠȱ˟˓˕ːȱ˕ʲ˖˓ʵ˓ˇȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˆȱʵ˖ʺˠȱ˟˓˕ːȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ
ˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓˖˘ˆǲȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˙˘ʺːȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ʵ˖ʺ˓ʴ˧ʺː˙ȱ ˙ʵʲʾʺˑˆ˭ȱ ˆȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆ˭ȱ ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʍ˖˘ʲʵ˓ːǯ

ɪȱŗşŝśȱʶǯȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱɶʲˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱɧˊ˘ȱʈ˓ʵʺ˧ʲˑˆˮȱ˔˓ȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˙ʵʲʾʺˑˆʺȱ
˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵˑʺȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˇȱǻ˕ʲ˖˩ǰȱ˔˓ˏʲǰȱˮ˄˩ˊʲȱ
ˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆǼǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱː˩˖ˏˆǰȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǰȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱˆȱ˙ʴʺʾȬ

ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ��XPQ�HGX�KXPDQUWV�UXVVLDQ�KUWVERRN�
KUWVLQWURGXFWLRQ�KWPO�QRWHB���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
Şȱ ǹȈȔȖȊȐȟ�Ȇ�Ǫ��ǹȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ�ȏȈȡȐȚȣ�ȗȘȈȊ�Ȑ�șȊȖȉȖȌ�Ȑȕ�

ȌȐȊȐȌȈ� Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ� ���ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗțȉȓȐȟȕȖȍ�Ȑ�
ȟȈșȚȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��±�������±�ȹ����±�ǹ������
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 ÒÏÛÞÌÍÁ�°����

ʹʺˑˆˇȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˓ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǯȱɪȱx ʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱɻ ˄ˮˏˆȱˑ ʲȱ̟ ʺʴˮȱ˓ ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˙ʵʲʾʲ˘˪ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲ˘˪ȱˆȱ˙ʵʲʾʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱˏˆˣˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˆ˖˔˓ʵʺʹ˓ʵʲ˘˪ǰȱʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˓ȱˆˏˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆːˆǰȱ˕ʺˏˆȬ
ʶˆ˭ȱˆˏˆȱʵʺ˕˙ǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ˮȱ̟ ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʵʺˏʺˑˆ˭ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ̟ ˓ʵʺ˖˘ˆǯȱ

ʃʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˓˄ʾʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˆȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱː˩˖ˏˆǰȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǰȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱˆȱ
˙ʴʺʾʹʺˑˆˇȱ ʴ˩ˏȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠǰȱ ˔˓ˏ˙Ȭ
ˣˆʵ˦ˆˠȱ ˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʴˆˏˏ˪ȱ ˓ȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
ǻɪ˖ʺ˓ʴ˧ʲˮȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱǻŗşŚŞǼǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ
˔ʲˊ˘ȱ ˓ʴȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ
ǻŗşŜŜǼǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˔ʲˊ˘ȱ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˔˕ʲʵʲˠȱǻŗşŜŜǼȱˆȱʹʵʲȱ˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱˊȱˑʺː˙Ǽǯ

ɪ˖ʺ˓ʴ˧ʲˮȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲˮȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺʺˇȱ ʅʅʃȱ ŗŖȱ ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ ŗşŚŞȱ ʶǯǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱː˩˖ˏˆǰȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ ˕ʺˏˆʶˆˆǯȱɮʲȬ
ˏʺʺȱ˔˓ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˫˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱːʺˑˮ˘˪ȱ˖ʵ˓˭ȱ
˕ʺˏˆʶˆ˭ȱˆˏˆȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˮȱˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱˆ˖˔˓ʵʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓˭ȱ˕ʺˏˆȬ
ʶˆ˭ȱˆˏˆȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˮȱˊʲˊȱʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖˓˓ʴ˧ʲȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆːˆǰȱ
˔˙ʴˏˆˣˑ˩ːȱˆˏˆȱˣʲ˖˘ˑ˩ːȱ˔˓˕ˮʹˊ˓ːȱ ʵȱ ˙ˣʺˑˆˆǰȱ ʴ˓ʶ˓˖ˏ˙ʾʺˑˆˆȱ
ˆȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱˆȱ˕ˆ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ˮʹ˓ʵȱ ǻ˖˘ǯȱŗŞǼǯȱɪȱ
˖˘ǯȱ Řȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˊʲʾʹ˩ˇȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ˓ʴˏʲʹʲ˘˪ȱ ʵ˖ʺːˆȱ
˔˕ʲʵʲːˆȱˆȱ ʵ˖ʺːˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲːˆǰȱ ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˩ːˆȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺˇȱ
ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆʺˇǰȱʴʺ˄ȱˊʲˊ˓ʶ˓ȱʴ˩ȱ˘˓ȱˑˆȱʴ˩ˏ˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮǰȱˊʲˊȬ˘˓ȱʵȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕ʲ˖˩ǰȱˢʵʺ˘ʲȱˊ˓ʾˆǰȱ˔˓ˏʲǰȱˮ˄˩ˊʲǰȱ˕ʺˏˆʶˆˆǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ ˆˏˆȱ ˆˑ˩ˠȱ ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇǰȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˏˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱ ˖˓˖ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˆˏˆȱ ˆˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾʺˑˆˮǯȱ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˔ʲˊ˘ȱ ˓ʴȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵʲˠǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ˇȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱ ŘŘŖŖȱ ɧȱ ǻ���Ǽȱ ɫʺȬ
ˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ˓˘ȱŗŜȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŜŜȱʶ˓ʹʲȱǻʵ˖˘˙˔ˆˏȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ
řȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşŝŜȱ ʶǯǼǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱȍ˓ʴˮ˄˙˭˘˖ˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱ
˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲʺː˩ˠȱˆːˆȱːʺ˕ʲˠȱˆȱ˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʺȱˑʲȱ˔˙˘ˆȱˊȱʹ˓˖˘ˆʾʺȬ
ˑˆ˭ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺː˩ˠȱʵȱ˫˘˓ːȱʆʲˊ˘ʺȎȱǻ˖˘ǯȱŗŜǼǯ

ɼ˕˓ːʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺ˕ǰȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ ʵȱ
ʆʲˊ˘ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˓ʴˮ˄ʲˏˆ˖˪ȱ ȍʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ
˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱʴʺ˄ȱˊʲˊ˓ˇȱʴ˩ȱ˘˓ȱˑˆȱʴ˩ˏ˓ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲȬ
ˢˆˆǰȱˊʲˊȬ˘˓ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕ʲ˖˩ǰȱˢʵʺ˘ʲȱˊ˓ʾˆǰȱ˔˓ˏʲǰȱˮ˄˩ˊʲǰȱ˕ʺˏˆȬ
ʶˆˆǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇǰȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ
˕˓ʾʹʺˑˆˮȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȎȱǻ˖˘ǯȱŘǼǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆǰȱȍ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˊʲȱ ˑʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʲ˭˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ
ʴ˩˘˪ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱˑʲȱ˔˓ˏˑ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ʺʺȱ ʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏˮ˘˪ȱ ˙ʵʲʾʺˑˆʺȱ ˊȱ
˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲːȎǯȱ ʊʲˊʾʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱȍ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵ˄ʲˆː˓˔˓Ȭ
ˑˆːʲˑˆ˭ǰȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʹ˕˙ʾʴʺȱːʺʾʹ˙ȱʵ˖ʺːˆȱˑʲˢˆˮːˆȱˆȱ
ʵ˖ʺːˆȱ ˕ʲ˖˓ʵ˩ːˆǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ːˆȱ ʶ˕˙˔˔ʲːˆȱˆȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱ˔˓ȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱ ːˆ˕ʲȎǯȱ ʊʲˊʾʺȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲȱȍ˙ʵʲʾʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱˆȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ
˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˔ʺˊ˙ˑ˓ʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ʺȱˆȱˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ
ʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆʺȱ˖ʵ˓ˆˠȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖ʵ˓ˆːˆȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩Ȭ
ːˆȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˮːˆȎȱǻ˖˘ǯȱŗřǼǯ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˔ʲˊ˘ȱ ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˔˕ʲʵʲˠǰȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱŘŘŖŖȱɧȱǻ���Ǽȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːȬ
ʴˏʺˆȱ˓˘ȱŗŜȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŜŜȱʶǯȱˆȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱːʺˠʲˑˆ˄Ȭ
ː˩ȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ́ ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲǰȱ̟ ˕ʺʹˆȱ́ ˓˘˓˕˩ˠȱ
ʵʲʾˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱǻˣǯȱ��Ǽǯȱ

ɮʲˑˑ˩ˇȱ˔ʲˊ˘ȱ ʵȱ ˖ˠ˓ʾˆˠȱ ˖ȱ ʵ˩˦ʺ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ːˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȬ
ːˆȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊʲˠǰȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱȍʴʺ˄ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮȱ

ʵȱ˘ǯˣǯȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆǰȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇǰȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴȬ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȎȱǻ˖˘ǯȱŘǼǯȱʊʲˊʾʺȱ˖˖˩ˏˊʲȱˑʲȱ˫˘˙ȱ˖˘ʲ˘˪˭ȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱʵȱ
˖˘ǯȱŘśǰȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲ˭˧ʺˇȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆ˭ȱȍʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱʵʺȬ
ʹʺˑˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʹʺˏǰȱʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲ˘˪ȱˆȱʴ˩˘˪ȱˆ˄ʴ˕ʲˑˑ˩ːȱˑʲȱ
˔˓ʹˏˆˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˩ʴ˓˕ʲˠǰȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˖ˏ˙ʾʴ˩Ȏǯȱɶʲ˔˕ʺ˘ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱ˕ʲ˖˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺǰȱ ȍ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˓ːȱʾˆ˄ˑ˪ȱˑʲˢˆˆȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ˔˓ʹȱ˙ʶ˕˓˄˓ˇȱˆȱ˓ȱ
ˑʲˏˆˣˆˆȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˓ʴ˨ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȎȱǻ˖˘ǯȱŚǼǯȱɮ˓˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʴʺˑˊʲȱ ˑʲȱ ȍ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ʴʺ˄ȱ
ʵ˖ˮˊ˓ˇȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱ ʵȱ ˘ǯˣǯȱ ˔˓ȱ ː˓˘ˆʵʲːȱ ˕ʺˏˆʶˆˆȎȱ ǻ˖˘ǯȱ ŘŚǼǰȱ
ȍ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱˆȱ˕ʲʵˑ˙˭ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱʴʺ˄ȱʵ˖ˮˊ˓ˇȱ
ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȎȱǻ˖˘ǯȱŘŜǼǯ

ʆ˓ˣ˘ˆȱ ʹ˓˖ˏ˓ʵˑ˓ȱ ˖ȱ ˘ʺˊ˖˘˓ːȱ ɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱ ʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱʶˏʲ˖ˆ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍˊʲʾʹ˩ˇȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱː˩˖ˏˆǰȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȎǯȱɸȱʹʲˏʺʺȱ˕ʲ˖ˊ˕˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱ˘ʺ˖ˑʺˇ˦ʺˇȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˓ˇǰȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˙ʴʺʾʹʺȬ
ˑˆˮȱǻ˖˘ǯȱŗŞǼǯȱʆʲˊ˘ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȱ
ȍ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶˆːˆȱ ˣˏʺˑʲːˆȱ ˘˓ˇȱʾʺȱ ʶ˕˙˔˔˩ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ
˖ʵ˓ʺˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇǰȱˆ˖˔˓ʵʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ˖ʵ˓˭ȱ˕ʺˏˆʶˆ˭ȱˆȱˆ˖˔˓ˏˑˮ˘˪ȱʺʺȱ
˓ʴ˕ˮʹ˩ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˕˓ʹˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːȎȱǻ˖˘ǯȱŘŝǼǯȱʈȱʵ˩Ȭ
˦ʺ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ːˆȱˑ˓˕ːʲːˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˖˘ǯȱ ŗşǰȱ
ˊʲʾʹ˓ː˙ȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˙˭˧ʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱːˑʺˑˆˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘ǯȱŘŖǰȱ ˄ʲȬ
˔˕ʺ˧ʲ˭˧ʲˮȱ ȍʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ˔˓ˏ˪˄˙ȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ ˑʺˑʲʵˆ˖˘ˆǰȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˔˓ʹ˖˘˕ʺˊʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˊȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱ
ʵ˕ʲʾʹʺȱˆˏˆȱˑʲ˖ˆˏˆ˭Ȏǯ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ːȱˊȱʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔ʲˊ˘˙ȱ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵʲˠȱǻ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘ȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱŘŘŖŖȱɧȱǻ���Ǽȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ˓˘ȱŗŜȱʹʺȬ
ˊʲʴ˕ˮȱŗşŜŜȱʶǯǼȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱː˓ʾʺ˘ȱȍ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ
ˆȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ǰȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˓˘ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˏˆˢǰȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭Ȭ
˧ˆˠǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʾʺ˕˘ʵʲːˆȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇȱˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱˆ˄ȱ
˔˕ʲʵǰȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱʵȱʆʲˊ˘ʺǰȱˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵ˙Ȭ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˙ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱˆȱ˔˕ˆȱˆ˖ˣʺ˕˔ʲˑˆˆȱʵ˖ʺˠȱʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑˆˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˄ʲ˧ˆ˘˩Ȏǯ

ʃʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ ɩˆˏˏ˪ȱ ˓ȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱː˓ʾˑ˓ȱ
˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˩ʵ˓ʹǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱʵ˩˖˘˙˔ˆˏˆȱʵʲʾˑ˩ːȱ˫˘ʲ˔˓ːȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱˑʺˏ˪˄ˮȱ
ˑʺȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑˆȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˑʲȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ˕ʺȬ
ˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˆȱ ˑʺȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˘ʺˠˑˆˊˆǯ

ɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˓˔˩˘ˊˆȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ˘ʺ˕Ȭ
ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̝ ˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇȱ̝ ˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲˏˆ˖˪ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱ
ʅʅʃȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱɶʲːʺˣʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ
ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ́ȱŘŘȱǻŚŞǼȱȮȱȍʈʵ˓ʴ˓ʹʲȱː˩˖Ȭ
ˏˆǰȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȎȱǻ˖˘ǯȱŗŞǼȱ˓˘ȱŗşşřȱʶǯȱˆȱ́ȱŘřȱǻśŖǼȱȮȱȍʆ˕ʲʵʲȱ
ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȱ̝ ˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ̟ ʵ˓ʺˇȱ́ ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇǰȱ̂ ˖˔˓ʵʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ̟ ʵ˓˭ȱ
˕ʺˏˆʶˆ˭ȱˆȱˆ˖˔˓ˏˑˮ˘˪ȱ ʺʺȱ ˓ʴ˕ˮʹ˩ȱ ǻ˖˘ǯȱ ŘŝǼȎȱ ˓˘ȱ ŗşşŚȱ ʶǯȱ ˑʺȱ˔˓ʵ˩Ȭ
˖ˆˏˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːǯȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱʅʅʃȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʴ˩ˏȱ˖˓˄ʹʲˑȱʹˏˮȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˄ ʲȱ̂ ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ̂ ȱɻ ˓ȱ̂ ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆʺȱˣǯȱ��ȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŘŞȬŚśǼȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲˊ˘ʲȱ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȬ
˖ˊˆˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵʲˠǯȱɼ˕˓ːʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵȱˆȱ
ʾʲˏ˓ʴȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠǰȱ˖˕ʺʹˆȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱ˄ˑʲˣˆ˘˖ˮȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ˄ʲːʺˣʲˑˆˇȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲǰȱˑ˓˖ˮ˧ˆˠȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯ

ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ʺȱʾʺˏʲˑˆˮǰȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˩ʺȱʵ˓ȱʵʵʺȬ
ʹʺˑˆˆȱ ˊȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˙ȱ ����Ȧ�ȦŘŗȦ���ǯŗǰȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱ ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱ ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱˑʺȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ȱ˓˘˓ˇ˘ˆȱ˓˘ȱ˙˖˘ʲ˕ʺʵ˦ˆˠȱ
˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵǯȱ ɼʲˊȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ ˔˓˔˩˘ˊˆȱ ˙˘˓ˣˑʺˑˆˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇȱ
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ˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱʴʺ˄˙˖˔ʺ˦ˑ˩ǯȱɧʵ˘˓˕˩ȱɶʲːʺˣʲˑˆˇȱ
ˑʺȱ ˖ː˓ʶˏˆȱ ˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ ˓˘ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ ˑʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˆˮȱ ȍ˕ʺˏˆʶˆˮȎǰȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵ˦ˆ˖˪ȱ ˔˓ʾʺˏʲˑˆʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ
ȍ˙ʴʺʾʹʺˑˆˮȎȱˆȱȍ˕ʺˏˆʶˆˮȎȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲ˘˪ȱˆȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱ˦ˆȬ
˕˓ˊ˓ǰȱʴʺ˄ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǯȱɮʺˊˏʲ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱʵ˩ʶˏˮʹˆ˘ȱːˑʺˑˆʺȱ
˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱȍˑʲˏˆˣˆʺȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʺȱʆʲˊ˘ʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǰȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆˏˆȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˕ʺˏˆʶˆˆǰȱ
˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑˢ˩ȱ́ ˓˘˓˕˓ˇȱ̟ ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱɹ ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˑ ʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱˑˆȱˑʲˑ˓˖ˆ˘˪ȱ ˙˧ʺ˕ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆ˭ȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˔˕ʲʵǰȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʻˑˑ˩ˠȱʵȱʆʲˊ˘ʺǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˖˘ǯ˖˘ǯȱŗŞȱˆȱŘŝǰȱˑˆȱʵʺ˖˘ˆȱˊȱʹˆ˖Ȭ
ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑˢʺʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʺˏˆʶˆˇȱˆˏˆȱ
ˏˆˢǰȱˑʺȱˆ˖˔˓ʵʺʹ˙˭˧ˆˠȱˑˆˊʲˊ˓ˇȱ˕ʺˏˆʶˆˆȎǯȱ

ʃʲȱ˖ʲː˓ːȱʹʺˏʺǰȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲˏˆˣˆʺȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǰȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆˏˆȱ ȍ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȎȱ ˕ʺˏˆȬ
ʶˆˆǰȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱʵʺʹʺ˘ȱˊȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱˆˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱ ʕ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ˠȱ ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵ˓ˊǰȱ
˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲ˭˧ˆˠȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑˢʺʵȱ ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ˕ʺȬ
ˏˆʶˆˆǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱǻːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓Ǽȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ
˘˓ȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˊ˕ʲˇˑʺȱ˖˔˓˕ˑ˩ːȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˘˓ˣˊˆȱ
˄˕ʺˑˆˮǯ

ɪ˓˔˕˓˖˩ǰȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆʺȱ ˖˟ʺ˕˙ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˖˓ʹʺ˕Ȭ
ʾʲ˘˖ˮȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱˆˑ˩ˠȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠǱȱȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˆȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˆȱ˄ʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ
ʶʺˑ˓ˢˆʹʲȱǻŗşŚŞȱʶ˓ʹʲǼǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱ˓˘ȱǻŗşśŗǼǰȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱʲ˔ʲ˘˕ˆʹ˓ʵȱǻŗşśŚǼǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ
ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆʺˇȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱǻŗşŜŖǼǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ
ˏˆˊʵˆʹʲˢˆˆȱʵ˖ʺˠȱ˟˓˕ːȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʾʺˑ˧ˆˑȱ
ǻŗşŝşǼǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱǻŗşŞşǼǰȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲˠȱ ˏˆˢǰȱ ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱ ˊȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˆˏˆȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ
˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ːȱˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ːȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲːȱǻŗşşŘǼǰȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱǻŗşşśǼȱˆȱʹ˕ǯ

ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ ˓ȱ ˏˆˊʵˆʹʲˢˆˆȱ ʵ˖ʺˠȱ ˟˓˕ːȱ ˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓˖˘ˆȱ ˆȱ
ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˕ʺˏˆʶˆˆȱ ˆˏˆȱ ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇȱ ˓˘ȱ ŗşŞŗȱ
ʶ˓ʹʲȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱȍˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲǰȱʵʺ˖˪Ȭ
ːʲȱ˖˔˓˕ˑ˓ȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːȱ˖ȱʵ˩˖˓ˊˆːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱː˓˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ ǻ�������Ǽǯȱ ȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˕ʲ˖ˢʺˑˆʵʲ˭˘ȱɮʺˊˏʲ˕ʲȬ
ˢˆ˭ȱŗşŞŗȱʶ˓ʹʲȱˆˏˆȱ˔˓ȱˊ˕ʲˇˑʺˇȱːʺ˕ʺȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱʺʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
ˊʲˊȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱˆȱˊʲˊȱˣʲ˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎşǯȱ

ʆ˓ˏʲʶʲʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˊ˕ʲˇȬ
ˑʺȱˑˆ˄ˊʲǰȱʵȱ˖ˆˏ˙ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˙ʾʺȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ˠȱʵ˩˦ʺȱ˘ʺ˕ːˆȬ
ˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇǯ

ɼ˕˓ːʺȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˑʲȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙˕˓ʵˑˮˠȱ ʴ˩ˏˆȱ
˔˕ˆˑˮ˘˩ȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺǰȱˆȱ˘ʲˊʾʺȱʵʺ˖˪ːʲȱ˖˔˓˕ˑ˩ʺȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮǰȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵ˄ʲˆː˓˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˮȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ
˖˓ʵʺ˖˘ˆǯ

ɮ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ɯʵ˕˓˔˩ǰȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǰȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕Ȭ
ʹˆˏˆȱ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱː˩˖ˏˆǰȱ
˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˓ˇȱʵȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ːǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆʺȱ˔˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ˊʲˊȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱːˆ˕ʲǰȱʲȱˆˠȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˙ʶ˕˓˄ȱ

şȱ ǬȍȑȊȐș� Ǭ�� ȅȊȖȓȦȞȐȧ� ȘȍȓȐȋȐȖȏȕȖȑ� șȊȖȉȖȌȣ� ȒȈȒ� țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȖȋȖ�
ȗȘȈȊȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�ȘȖȓȐ�ǬȍȒȓȈȘȈȞȐȐ�ǶǶǵ������ȋȖȌȈ�Ȗ�
ȓȐȒȊȐȌȈȞȐȐ�Ȋșȍȝ�ȜȖȘȔ�ȕȍȚȍȘȗȐȔȖșȚȐ�Ȑ�ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȐ�ȕȈ�ȖșȕȖȊȍ�
ȘȍȓȐȋȐȐ�ȐȓȐ�țȉȍȎȌȍȕȐȑ����ǯȈȡȐȚȈ�ȓȐȟȕȖșȚȐ�ȖȚ�ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȐ��
ȝȘȍșȚȖȔȈȚȐȧ�Ȋ���ȝ�Ț��Ǻ�����±�Ǵ���ǵȖȊȈȧ�ȦșȚȐȞȐȧ��������±�ǹ������

ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺǯȱʊʲˊʾʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱʵ˄ˮˏˆȱˑʲȱ
˖ʺʴˮȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆǰȱ ˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆˆǰȱ ˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓˖˘ˆȱ ˆȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲȬ
ˢˆˆǯ

ɶʹʺ˖˪ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱǻŗşśŖǼȱˆȱɯʵ˕˓Ȭ
˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱǻɯʈʆʕǼǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱɯʈʆʕǰȱ
ˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˙ʺː˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˕ʺˊ˓ːʺˑȬ
ʹʲˢˆˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑ˩ȱˑʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱˆȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓ːȱ
ʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ʺȱ ˑʺȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺˠˑˆˊˆǰȱ
ˣ˘˓ȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆ˭ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ
ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǯȱ

ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲˠȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ǻŗşşśǼȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˟˓˕ː˙ˏˆȬ
˕˓ʵˊˆǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˧ˆʺȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˢʺˏ˓ːȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ːȱˆȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːǯȱʅˑˆȱ ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˭˘ȱ
ˆȱ˖ˏʲʴ˩ʺȱːʺ˖˘ʲȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆˠȱˑˆ˄Ȭ
ˊ˙˭ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˑ˓˕ːǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵȬ
ˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːǰȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱʈʃɫȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˖ˏʲʴ˩ːǰȱ
˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ
ʾʲˏ˓ʴǯ

ɮ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱ ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊʲˮȱ ˠʲ˕˘ˆˮȱ
˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱǻŗşŞŗǼȱʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˙˭˘ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ
˄ʲ˔˕ʺ˧ʲ˭˘ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆ˭ǰȱˑ˓ǰȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ːˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːˆȱˊ˕˙ʶȱ˔˕ʲʵȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙˕ʺȬ
˄ʲˑǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˑʺˏ˪˄ˮȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ˫˟˟ʺˊȬ
˘ˆʵˑ˩ːǯȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˆʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ
ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˭˄ʲȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ ˖ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʹ˓ˊ˙Ȭ
ːʺˑ˘ʲːˆǯȱ

ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲˠȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱǻŗşŜşǼȱ̟ ˓ʹʺ˕ʾʲ˘ȱˑ ˓˕ː˩ǰȱɻ ȱs ʺˏ˓ːȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˕ʲ˖ˆ˄ː˙ǰȱ
ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆˆȱˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱ˖ȱˑˆːˆȱˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓Ȭ
˖˘ˆǯ

ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ ˖˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵȱ ɧ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʟʶ˓Ȭ
ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱǻɧʈɯɧʃǼȱǻŘŖŗŘǼȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˑʲȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱː˩˖ˏˆǰȱ˖˓˄ˑʲˑˆˮȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆǰȱʲȱʵ˖ʺȱ˟˓˕ː˩ȱˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓Ȭ
˖˘ˆǰȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˆȱ˕ʲ˄ʾˆʶʲˑˆʺȱʵ˕ʲʾʹ˩ȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱ
ˆȱ ʵʺ˕˓ʵʲˑˆˇȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ʺ˖ʺˊʲ˘˪˖ˮǯȱ ɮʺˊˏʲ˕ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱʴʺ˄ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓ˏʲǰȱ˕ʲ˖˩ǰȱʵ˓˄Ȭ
˕ʲ˖˘ʲǰȱˮ˄˩ˊʲǰȱ˕ʺˏˆʶˆˆǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʵ˄ʶˏˮʹ˓ʵǰȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˘ʲ˘˙˖ʲǰȱ˕˓ʾʹʺˑˆˮǰȱˆˑʵʲˏˆʹˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
˫˘˓˘ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱʵʺ˖˪ːʲȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱ˖˘ʲʵˆ˘ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˊʲȱˑʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ
˓˘ȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠǰȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏ˓ˊǯȱ

ɸ˖ˏʲː˖ˊʲˮȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱǻɼʲˆ˕˖ˊʲˮȱʹʺˊˏʲ˕ʲȬ
ˢˆˮȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱˆ˖ˏʲːʺǼȱǻŗşşŖǼȱˆȱɧ˕ʲʴ˖ˊʲˮȱˠʲ˕˘ˆˮȱ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˑʲ˕˓ʹʲȱʵȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ːȱːˆ˕ʺȱǻŘŖŖŚǼȱ˖˘ʲʵˮ˘ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ
˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ˓˘ȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵ˓ˊȱˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱ˦ʲ˕ˆʲ˘ʲǯȱɮ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱˑʺȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱˆȱˑʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ̟ ˓ʵʺ˖˘ˆǰȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ̞ ʲ˖ˆ˄ː˙ǰȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆˆȱˆȱ˖ʵˮȬ
˄ʲˑˑ˓ˇȱ˖ȱˑˆːˆȱˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓˖˘ˆǯ

ɪȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˕ʺȬ
ʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ ˖ȱ ːˑʺˑˆʺːȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˧ˆˠȱ ˄ʲȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓˖˘ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˊʲˊȱ
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ːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ǻˊʲˊȱ ʺʶ˓ȱ ːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊˆˇȱ ˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘Ǽǰȱ ˮʵˏˮˮ˖˪ȱ
ʵʲʾˑʺˇ˦ʺˇȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆʺˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
˓˘ȱ ˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓˖˘ˆȱ ˆȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱ ˑˆˊʲˊȱ ˑʺȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑʲȱ ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠŗŖǰȱˣ˘˓ȱȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ˔˓ˣʵ˙ȱʹˏˮȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǯȱ

ʃʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱȍ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱʵ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˑʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ
˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱʵʺ˕˓ˆ˖˔˓ʵʺʹʲˑˆˮǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆȬ
ʺːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎŗŗǯȱ

ʃ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱʵ˔˓ˏˑʺȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ʺȱ˔˓ˑˆȬ
ːʲˑˆʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱˑʺ˕ʺ˦ʺˑˑ˩ʺȱ
˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˔˕ʺʹ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˘ȱ ˓˘˖˘ʲʵʲˑˆʺȱ
ˑʲ˙ˊˆǰȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖ˑˆʾʲ˭˘ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǯȱɧˑʲˏˆ˄ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːȱ
ʵ˩ˮʵˆˏȱˆˠȱʹʺ˟ʺˊ˘ˑ˓˖˘˪ǰȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵ˓˖˘˪ȱˆȱˊ˓ˏˏˆ˄ˆ˓ˑˑ˓˖˘˪ǯ

ʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʂǯȱʇ˓˙ˑȱȍǳʴ˓˕˪ʴʲȱ˄ʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱʵʺ˕˓ˆ˖˔˓ʵʺʹʲȬ
ˑˆˮȱ ʹˏˆ˘˖ˮȱ ˙ʾʺȱ ːˑ˓ʶ˓ȱ ʵʺˊ˓ʵǰȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱ ˣʺʶ˓ȱ ˮʵˆˏˆ˖˪ȱ ʴʺ˖Ȭ
ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ˘˕ʲʶˆˣˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ǯȱ ɮʵʲʹˢʲ˘˩ˇȱ ʵʺˊȱ ˮʵˆˏ˖ˮȱ
˖ʵˆʹʺ˘ʺˏʺːȱ ˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˓ʴ˧ˆˠȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆˠ˖ˮȱ ˊȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱˑʲȱʵʺ˕˓ˆ˖˔˓ʵʺʹʲˑˆʺǰȱˠ˓˘ˮȱ˓˖˘˕˓˘ʲȱ˖˘˓ˏˊˑ˓ʵʺˑˆˇȱˑʺȱ˓˖Ȭ
ˏʲʴˏʲǳȱʆ˓˖ˏʺȱ̝ ˕ˆˑˮ˘ˆˮȱɪ˖ʺ˓ʴ˧ʺˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆǰȱ̝ ˓˔˩˘ˊˆȱ̞ ʲ˄Ȭ
˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˩ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ
ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ ˕ʺˏˆʶˆˆȱ ˆȱ ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇȱ ʴ˩ˏˆȱ
ʴʺ˄˙˖˔ʺ˦ˑ˩ːˆȎŗŘǰȱˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱˑʺˏ˪˄ˮȱˑʺȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮǯȱ

ʃˆ˄ˊʲˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ˔˕ˆʵʺˏʲȱˊȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆ˭ȱ˫˘ˑ˓ˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ʴʲˏʲˑ˖ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆˏʲȱ ˊʲ˘ʲˏˆȬ
˄ʲ˘˓˕˓ːȱ ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆˮȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˢˆȬ
ʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ʺȱʵ˩˄˓ʵ˩ȱ
ʵʺ˖˪ːʲȱ˓ ˖˘˕˓ȱ̝ ˕˓ˮʵˏˮ˭˘ȱ̟ ʺʴˮȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖Ȭ
ˑ˓˖˘ˆŗřǯȱ

ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˊ˕ʲˇˑʺȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ ˫˟˟ʺˊȬ
˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ̇ ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ

ŗŖȱ ǩțȘȤȧȕȖȊ�ǹ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȌȖȒțȔȍȕȚȣ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȐ�șȊȖ�
ȉȖȌȣ�șȖȊȍșȚȐ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ�Ȑȝ�ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��
ȚȍȖȘȍȚȐȒȖ�ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�ȏȈ������ȋȖȌ��±�Ǵ���ǴȖșȒ��ǽȍȓȤ�
șȐȕȒ��ȋȘțȗȗȈ��������±�ǹ����������

ŗŗȱ ǪȈȓȍȍȊ�Ǹ�Ǵ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȏȈȡȐȚȈ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ȕȈ�șȊȖȉȖȌț�șȖ�
ȊȍșȚȐ�Ȑ�ȘȍȓȐȋȐȐ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǪȖȓȎșȒȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ȐȔ��Ǫ�ǵ��ǺȈȚȐ�
ȡȍȊȈ��±�������±�ȹ���������±�ǹ������

ŗŘȱ ǸȖțȕ�Ǵ��ǷȘȈȊȖ�ȕȈ�șȊȖȉȖȌț�ȘȍȓȐȋȐȐ�ȐȓȐ�țȉȍȎȌȍȕȐȑ��țȟȍȉ��ȗȖșȖȉȐȍ��
ǴȐȕȕȍșȖȚȈ��ǾȍȕȚȘ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ǴȐȕȕȍșȖȚȣ��
������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ��XPQ�
HGX�KXPDQUWV�UXVVLDQ�HGXPDW�VWXG\JXLGHV�5UHOLJLRQ�KWPO��ȌȈȚȈ�Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗřȱ ǹȔ��� ǩȐȘȦȒȖȊ� Ƿ�ǵ��� ǩțȘȤȧȕȖȊ� ǹ�Ǩ�� ǰȕșțȘ� ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�� Ƕȉȍșȗȍ�
ȟȍȕȐȍ�ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ� Ȋ� ǭȊȘȈȏȐȐ� �ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�
ȖȞȍȕȒȈ� șȖȉȣȚȐȑ� Ȋ� ǹȐȘȐȐ��� ǰȕȚȍȘȊȤȦ� ș� ȌȖȒȚȖȘȖȔ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�
ȕȈțȒ�� ȋȓȈȊȕȣȔ�ȘȍȌȈȒȚȖȘȖȔ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȋȖ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȋȖ�ȎțȘȕȈȓȈ�
ǰȕșțȘȖȔ�ǯȈȉȐȘȖȊȐȟȍȔ�ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊȣȔ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍ�
șȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ�����±�ǹ��������ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǰȏȘȈ�
ȐȓȤșȒȈȧ�ȌȖȒȚȘȐȕȈ�Ȗ�ȗȘȍȊȍȕȚȐȊȕȖȑ�șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȍ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�
ȗȘȈȊȖ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������
±� ǹ�� ������� ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ� ȗȘȈȊȖ� Ȗ� ȗȘȐȔȍȕȍ�
ȕȐȐ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖȔ�ȊȖȍȕȕȖȑ�șȐȓȣ�ȗȘȖȚȐȊ�ȕȍȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ�țȟȈșȚ�
ȕȐȒȖȊ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������
±�ǹ�� �������ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȗ�ȗȘȐȕȞȐȗȍ�
ȕȍȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ�șȐȓȣ�ȐȓȐ�țȋȘȖȏȣ�șȐȓȖȑ��ȐșȚȖȘȐȧ�Ȑ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖșȚȤ�
���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ����������±�ǹ�����
����ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȗ�șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȍ�ȋȖșț�
ȌȈȘșȚȊ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������
±�ǹ����������ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�ȌȖȒȚȘȐȕȈ�
ǹȀǨ�Ȗ�ȗȘȍȊȍȕȚȐȊȕȖȑ�șȈȔȖȖȉȖȘȖȕȍ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ��������

ʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱˆˠȱ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊȬ
ʾʺȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˆʺȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ˖ȱˑˆːˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆȬ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱˊȱ˕ʺ˟˓˕ːˆȬ
˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲȬ
ˑˆˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ ˓˖ˑ˓ʵȱ ȱ ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱɪȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ːȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑʲˮȱ ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ˖ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːˆȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘ʺˠˑˆˊˆǯȱ ɪȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˔˓ʵ˩Ȭ
˦ʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˙˔˓ːˮˑ˙˘˩ˠȱʵ˩˦ʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ
˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ
˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺȬ
˘ʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺȬ
ˑˆʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺȬ
ˑˆʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ ˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǯȱ ʈȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ
˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆˮȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱ ˊȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆ˭ȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓˖˘ˆǰȱ
˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭ȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑˮ˘˪ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊˆˇȱ
ˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎǰȱ˔˓ʹȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˓ˑˆːʲ˘˪ȱˆˑʹˆ˟˟ʺ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˙˔˕ʲȬ
ʵ˓ː˓ˣʺˑˑ˩ˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ
ˊȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱʺʺȱ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˩ˠȱ˔˕˓ˮʵˏʺȬ
ˑˆˮˠǯȱ

ɮˏˮȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˫˘ˆˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱ ˄ʲʹʲˣǱȱȯȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ˆȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˘ʺ˓Ȭ
˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʲȱ ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʺȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ȱ ǻː˓ʹʺˏˆǼǰȱ ˙˖˘˕ʲˑˮ˭˧ʺˇȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱ
˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˆȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓ʶ˓ȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲǲȱȯȱ˕ʺȬ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ̝ ˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ̂ ȱˑ ˓˕ːȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱ̟ ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ̆ ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱː ˓ʹʺˏˆȱː ˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑ ʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ
ˆȱ́ ˕˙ʶˆˠȱ̟ ˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǲȱȯȱ̞ ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ̟ ˆ˖˘ʺːȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱ̟ ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ
˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱː˓ʹʺˏˆȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǲȱȯȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱˑʲȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǲȱȯȱ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ ʲ˧ˆ˘˩ȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ̟ ˓ʵʺ˖˘ˆȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱˑ ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ǰȱ ˙˖˘˕ʲˑˮ˭˧ʺˇȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭Ȭ
˧ˆˠȱ̝ ˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ̂ ȱ̝ ˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓ʶ˓ȱ̡ ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲȱˑ ʲȱ˓ ˖ˑ˓ʵʺȱ̝ ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱ˓ ˘ȱ
ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʹˏˮȱ ʵʺ˕˙˭˧ˆˠȱ ǻˑʺȱ˓˘˕ˆˢʲˮǰȱ
ˑ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮˮǼȱˊȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˊʲˊȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱʵ˩ʴ˓˕ʲȱʹˏˮȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ǰȱʴʺ˄ȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱˑʲȱʵʺ˕˙˭˧ˆˠȱˆȱˑʺʵʺ˕˙Ȭ
˭˧ˆˠǲȱ ȯȱ ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱː˓ʹʺˏˆȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːŗŚǯ

ɸˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑʲ ȱˮ˔ʲ˕ʲʹˆʶː ȱ̡˖ʵ˓ʴ˓ʹ ȱ˩˖˓ʵʺ˖˘ ȱ̂˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ȱɻˊʲˣʺ˖˘ʵ ȱ̋˓ʹˑ˓ʶ ȱ˓ˆ ȱ˄ʵʲʾˑʺˇ˦ˆ ȱɣˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ ȱɣ˙˖ˏ˓ʵˆ ȱ̌˟˓˕ːˆ˕˓Ȭ

ŗŚȱ ǩțȘȤȧȕȖȊ�ǹ�Ǩ�� ǹȊȍȚșȒȖșȚȤ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ� Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȐȏȕȈȕ�
ȕȈȧ�șȊȖȉȖȌȈ�șȖȊȍșȚȐ��ȚȍȖȘȍȚȐȒȖ�ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�ȏȈ������
±�ȕȈȟȈȓȖ������ȋȋ�����Ǵ���ǷȖȓȐȋȘȈȜ�ǹȍȘȊȐș��������±�ǹ������



���
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ʵʲˑˆ ȱˮʁ ˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ ȱ˓ː ˩˦ˏʺˑˆ ȱˮ̂ ȱ́ ˓ː˔ˏʺˊ˖ ȱ̡̂ ˑ˩ ȱɣ̇ ˖ˏ˓ʵˆ ȱ̌́ ˏ ȱˮ̝ ʺ˕ʺȬ
ˠ˓ʹ ȱ̡ ȱ́˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ː ȱ̇˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ ȱ˭ˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆ ǯ̂ȱʑʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ ȱ̂˕ʺˣ ȱ˪ˆʹʺ˘ȱ
ȱ˓ˑ ˓ʵ˓ ȱː˫ ˘ʲ˔ ȱ̞̋ ʲ˄ʵˆ˘ˆ ȱˮ̟ ʵ˓ʴ˓ʹ ȱ˩̟ ˓ʵʺ˖˘ ȱ̂́ ʲ ȱ́ʁ ˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ ȱ̌s ʺˑˑ˓˖˘ ŗ̂śǰȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺ ȱː˘˓ˏ˪ˊ ȱ˓ ȱɻʵˆʹ ȱ̋ˑʲ˙ˣˑ˩ ȱɣ˘˕˙ʹ˓ ȱɻ ȱ̂˓˘˕ʲʾʲʺ˘˖ ȱˮ ȱɻʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ ȱ̂̋ ʹˆˑˆˣˑ˩ ȱɣ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ ȱɣ̂ ˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ ǯɻ

ɪȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ
ː˩˖ˏˆǰȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺːȱʺʶ˓ȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺȬ
˕ʺʹ˪ǰȱˑʺ˕ʲ˄˕˩ʵˑ˓ȱʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˄ʹʺ˖˪ȱː˓ʾˑ˓ȱ
ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˫˘ʲ˔˩Ǳȱ ŗǼȱ˔˕ʲʵ˓ȱːʺʾʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǲȱŘǼȱ˔˕ʲʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱ ˖ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺːȱ ˊ˕˙ʶʲȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǲȱ řǼȱ ˑʲˣʲˏ˓ȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱǻ˔ˏʲˑʺ˘ʲ˕Ȭ
ˑ˓ʶ˓ǰȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓Ǽȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯ

ʊʲˊȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ
ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ːȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǰȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ˑʲȬ
˕˓ʹ˓ʵȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲǰȱ˘˓ȱ
˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ
˖˓ʵʺ˖˘ˆǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲʺ˘ǯȱ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ
˫˘ʲ˔˩ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱː˩˖ˏˆǰȱ˖˓Ȭ
ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǱȱ ŗǼȱ���ȱ ʵǯȱ Ȯȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ
˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǲȱŘǼȱ�����ȱȮȱ˔ʺ˕ʵʲˮȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱ��ȱʵʵǯȱȮȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱǻʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˑ ʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ̟ ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆʺȱ˄ ʲ˧ˆ˘˩ȱ̞ ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ̟ ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʹ˩ȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇǰȱʵȱ˘ǯˣǯȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱʵȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱˊ˓ˏ˓ˑˆˮˠǼǲȱřǼȱ˖˕ʺʹˆˑʲȱ��ȱ
Ȭȱ ˊ˓ˑʺˢȱ ȱ��ȱ ʵǯȱ Ȯȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱː˩˖ˏˆǰȱ ˖˓Ȭ
ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱˊʲˊȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ǻʍ˖˘ʲʵȱ ʅʅʃǰȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʴˆˏˏ˪ȱ
˓ȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǼǲȱ
ŚǼȱˑʲˣʲˏ˓ȱ���ȱʵǯȱȮȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˊʲˊȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱːˆȬ
˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʵ˩ʴ˓˕ʲȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʺˇ˘˕ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩˆ˕˭ˊ˓ʵȱ ʆǯʃǯǰȱ ɩ˙˕˪ˮˑ˓ʵȱ ʈǯɧǯȱ ɸˑ˖˙˕ȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵǱȱ
ʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱː ˆ˕ʲȱ̂ ȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱɻ ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆȱǻʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆǼǯȱɸˑ˘ʺ˕Ȭ
ʵ˪˭ȱ˖ȱʹ˓ˊ˘˓˕˓ːȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ˕ʺʹʲˊ˘˓Ȭ
˕˓ːȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱɸˑ˖˙˕˓ːȱ
ɶʲʴˆ˕˓ʵˆˣʺːȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵ˩ːȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆȬ
ʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗŖǯȱ

Řǯȱ ɩ˙˕˪ˮˑ˓ʵȱʈǯɧǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ˆˊˏʲʹˑ˓ʺȱˆ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˄ʲȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹǯȱȯȱʂǯǱȱʂ˓˖ˊǯȱʒʺˏ˪˖ˆˑˊǯȱʶ˕˙˔˔ʲǰȱ
ŘŖŗŘǯ

řǯȱ ɩ˙˕˪ˮˑ˓ʵȱʈǯɧǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱˑ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʴʲ˄˩ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ

ŗśȱ ǩțȘȤȧȕȖȊ�ǹ�Ǩ��ǹȊȖȉȖȌȈ�șȖȊȍșȚȐ�ȒȈȒ�ȋȓȖȉȈȓȤȕȈȧ�ȞȍȕȕȖșȚȤ��ǵȈ�ȗțȚȐ�
Ȓ�ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȔț�ȍȌȐȕșȚȊț�Ȑ�ȘȍȠȍȕȐȦ�ȋȓȖȉȈȓȤȕȣȝ�ȗȘȖȉȓȍȔ����ǪȍȒ�
ȋȓȖȉȈȓȐȏȈȞȐȐ��±�ȹ����±�������±�ǹ����������

˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ȦȦȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ
˔˕ʲʵ˓ǯȮȱŘŖŖŘǯȱȮȱ́ȱŗŖǯȱ

Śǯȱ ɩ˙˕˪ˮˑ˓ʵȱʈǯɧǯȱʈʵʺ˘˖ˊ˓˖˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆǱȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ˆˊˏʲʹȬ
ˑ˓ʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˄ʲȱŘŖŗśȱȮȱˑʲˣʲˏ˓ȱŘŖŗŜȱʶʶǯȱ ȱȮȱʂǯǱȱʆ˓Ȭ
ˏˆʶ˕ʲ˟ȱʈʺ˕ʵˆ˖ǰȱŘŖŗŜǯȱ

śǯȱ ɩ˙˕˪ˮˑ˓ʵȱʈǯɧǯȱʈʵ˓ʴ˓ʹʲȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱ ˊʲˊȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑʲˮȱ ˢʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ǯȱʃʲȱ˔˙˘ˆȱˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱʺʹˆˑ˖˘ʵ˙ȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱȦȦȱɪʺˊȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱȮȱŘŖŖşǯȱȮȱ́ȱ
ŗǯȱȱ

Ŝǯȱ ɪʲˏʺʺʵȱʇǯʂǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˑ ʲȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱɪ˓ˏʾ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆȬ
ʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱˆːǯȱɪǯʃǯȱʊʲ˘ˆ˧ʺʵʲǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȮȱ́ȱŘȱǻŝŜǼǯȱ

ŝǯȱ ɪ˫ˇ˖ʴ˕˓ʹ˘ȱɮǯǰȱʑˆ˘ˢ˔ʲ˘˕ˆˊȱɮǯǰȱʃ˪˭ːʲˑȱʑǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱɶʲˊ˓ˑǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯȱ
Ȯȱ řȬʺȱ ˆ˄ʹǯȱ ʔʺˑ˘˕ȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ
ʂˆˑˑʺ˖˓˘˩ǰȱ ŘŖŖřǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ŗǯ���ǯ���Ȧ��������Ȧ�������Ȧ
��������Ȧ����������������ǯ����Ǜ����ȏřȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮǱȱŘŝǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

Şǯȱ ɮ˓˕˖ˊʲˮȱɧǯɧǯȱɶʲ˧ˆ˘ʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˙ʴˏˆˣȬ
ˑ˓ʺȱˆȱˣʲ˖˘ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŖşǯȱȮȱ́ȱŚǯȱ

şǯȱ ɮʺˇʵˆ˖ȱɮǯȱʝʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˊʲˊȱ˙ˑˆȬ
ʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˕˓ˏˆȱ ʹʺȬ
ˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ʅʅʃȱ ŗşŞŗȱ ʶ˓ʹʲȱ ˓ȱ ˏˆˊʵˆʹʲˢˆˆȱ ʵ˖ʺˠȱ ˟˓˕ːȱ
ˑʺ˘ʺ˕˔ˆː˓˖˘ˆȱˆȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱ
ˆˏˆȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇȱȦȦȱɶʲ˧ˆ˘ʲȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱ˓˘ȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲȬ
ˢˆˆǱȱˠ˕ʺ˖˘˓ːʲ˘ˆˮȱʵȱřȬˠȱ˘ǯȱʊǯȱřǯȱȮȱʂǯǱȱʃ˓ʵʲˮȱ˭˖˘ˆˢˆˮǰȱ
ŘŖŖŜǯȱ

ŗŖǯȱ ʁ˙ˊʲ˦˙ˊȱɸǯɸǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱʅʴ˧ʲˮȱˣʲ˖˘˪Ǳȱ
˙ˣʺʴˑˆˊȱ ʹˏˮȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʺ˘˓ʵȱ ˆȱ
ʵ˙˄˓ʵǯȱȬȱřȬʺȱˆ˄ʹǯǰȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴǯȱˆȱʹ˓˔ǯȱȮȱʂǯǱȱɪ˓ˏ˘ʺ˕˖ȱɼˏ˙ʵʺ˕ǰȱ
ŘŖŖśǯȱ

ŗŗǯȱ ʇ˓˙ˑȱʂǯȱʆ˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ˕ʺˏˆʶˆˆȱˆˏˆȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆˇǱȱ
˙ˣʺʴǯȱ ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱ ʂˆˑˑʺ˖˓˘ʲǱȱ ʔʺˑ˘˕ȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˊʲȱ ʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ ʂˆˑˑʺ˖˓˘˩ǰȱ ŘŖŖřǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ
˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ŗǯ���ǯ���Ȧ
��������Ȧ�������Ȧ������Ȧ����¢������Ȧ���������ǯ����ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŝǯŖŘǯŘŖŗŝǼǯ

ŗŘǯȱ ʈʲː˓ʵˆˣȱʟǯɪǯȱʈ˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˆˑʹˆʵˆʹʲȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱȦȦȱʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʺȱˆȱˣʲ˖˘ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŖŜǯȱȮȱ́ȱŗǯ

ŗřǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ɸ˄˕ʲˆˏ˪˖ˊʲˮȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑȬ
˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱȦȦȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŞȱǻşşǼǯȱ

ŗŚǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯ

ŗśǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱ
ˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˖ˆˏ˩ȱˆˏˆȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇǱȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱˆȱ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘˪ȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱ
ŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗŗȱǻşŖǼǯ

ŗŜǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ȱ˖ʲː˓˓ʴ˓Ȭ
˕˓ˑʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

ŗŝǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲȱ
ʈʘɧȱ ˓ȱ ˔˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˖ʲː˓˓ʴ˓˕˓ˑʺȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŘȱǻşřǼǯȱ
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,Q�RUGHU�WR�LPSURYH�WKH�JOREDO�DQWL�GRSLQJ�V\VWHP�LW� LV�QHFHVVDU\�WR�HODERUDWH�DQG�DGRSW�DQ�$GGLWLRQDO�SURWRFRO�WR�WKH�,QWHUQDWLRQDO�
FRQYHQWLRQ�DJDLQVW�GRSLQJ�LQ�VSRUW�RI����2FWREHU��������WKH������&RQYHQWLRQ��QRUPDWLYHO\�HVWDEOLVKLQJ�WKH�IRUPDWLRQ��IXQFWLRQV�DQG�SRZHUV�
RI�WKH�FRQWUROOLQJ�FRQYHQWLRQDO�ERGLHV�VXFK�DV�WKH�&RQIHUHQFH�RI�3DUWLHV��([HFXWLYH�&RPPLWWHH�DQG�6HFUHWDULDW��7KH�,QWHUQDWLRQDO�2O\PSLF�
&RPPLWWHH��,2&��ZKRVH�JOREDO�VFRSH�RI�DFWLYLWLHV�DQG�D�VSHFLDO�PLVVLRQ�DUH�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�$JUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�,2&�DQG�WKH�)HGHUDO�
&RXQFLO�RI�6ZLW]HUODQG�RI���1RYHPEHU�������DV�ZHOO�DV�LQ�WKH�8QLWHG�1DWLRQV�*HQHUDO�$VVHPEO\�UHVROXWLRQ������RI����2FWREHU��������VKRXOG�
EH�LQYLWHG�WR�DFFHGH�WR�WKH������&RQYHQWLRQ�

.H\ZRUGV��DQWL�GRSLQJ�V\VWHP��2O\PSLF�PRYHPHQW��$GGLWLRQDO�SURWRFRO��,QWHUQDWLRQDO�FRQYHQWLRQ�DJDLQVW�GRSLQJ�LQ�VSRUW��&RQIHUHQFH�
RI�SDUWLHV��([HFXWLYH�FRPPLWWHH��6HFUHWDULDW���,QWHUQDWLRQDO�2O\PSLF�&RPPLWWHH��,2&���:RUOG�$QWL�'RSLQJ�$JHQF\��:$'$���8QLWHG�1DWLRQV�
(GXFDWLRQ��6FLHQFH�DQG�&XOWXUH�2UJDQL]DWLRQ��81(6&2��

«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

ɶʲˠʲ˕˓ʵʲȱʁǯȱɸǯ

ʆ˓˖ˏʺȱ ˘˓ʶ˓ȱ ˊʲˊȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ʇǯȱ ʂʲˊˏʲ˕ʺˑȱ Ȯȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ʺȱ
ˏˆˢ˓ǰȱ ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˑ˓ʺȱ ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˩ːȱ ʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˩ːȱ ʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ːȱ
ǻɪɧɮɧǼǰȱ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˏȱŗŞȱˆ˭ˏˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱˣʲ˖˘˪ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔ʺȬ
ˣʲˏ˪ˑ˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊˏʲʹʲǰȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˙ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱˏʺʶˊ˓ʲ˘Ȭ
ˏʺ˘˓ʵǰȱʵ˖ʺːȱ˘ˮʾʺˏ˓ʲ˘ˏʺ˘ʲːȱˆȱ˔ʲ˕ʲˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˖ʴ˓˕ˑ˓ˇȱʴ˩ˏ˓ȱ
˓˘ˊʲ˄ʲˑ˓ȱ ʵȱ ʹ˓˔˙˖ˊʺȱ ˑʲȱ ˏʺ˘ˑˆʺȱ ʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˆʶ˕˩ȱ ʵȱ ʇˆ˓ȬʹʺȬ
ɳʲˑʺˇ˕˓ǯȱɪ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱˑʲȱŗŘşȬ˓ˇȱ˖ʺ˖˖ˆˆȱʂʅɼȱ
Řȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŗŜȱʶǯȱʵȱʇˆ˓ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˓ˏˆː˔ˆˇȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱǻʂʅɼǼȱʊǯȱɩʲˠȱ˄ʲˮʵˆˏǱȱȍʃʲːȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ ʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˙˭ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ ɪɧɮɧȎǯȱ ʅˑȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶȱ
˕ʺ˄ˊ˓ˇȱ ˊ˕ˆ˘ˆˊʺȱ ˆʹʺ˭ȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˓ˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲˏȱ˖ʵ˓ʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱʴ˙ʹ˙˧ʺˇȱ˕ʺ˟˓˕ː˩ȱˊʲˊȱȍˣʺ˘ˊˆʺȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆǰȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘˪ǰȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ
ˆȱʴ˓ˏʺʺȱ˙˖˔ʺ˦ˑʲˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˓ȱʵ˖ʺː˙ȱːˆ˕˙Ȏŗǯ

ɪȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱʆˮ˘˓ʶ˓ȱ˓ ˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ʲːːˆ˘ʲȱ˓ ˘ȱŞȱ˓ ˊ˘ˮʴ˕ˮȱ
ŘŖŗŜȱʶǯȱʂʅɼȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣˆˏȱ˘˕ˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˓ȱ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱˑ˩ˑʺ˦ˑʺˇȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑȬ
ʶ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʹˏˮȱ˔˕ˆʹʲˑˆˮȱʺˇȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ˘˕ʲˑ˖˔ʲ˕ʺˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǯȱʆʺ˕ʵ˓ʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲˏ˓˖˪ȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ ˑ˓ʵ˩ˇȱ ˓˕ʶʲˑȱ ʹˏˮȱ ˘ʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˔˓˕˘˖ːʺˑ˓ʵǰȱ
ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˇȱ˓˘ȱ˖˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖ʲːȬ

ŗȱ %%&�� >șȈȑȚ@�� 5LR� 2O\PSLFV� ������ $QWL�GRSLQJ� V\VWHP� QHHGV� FRP�
SOHWH� UHIRUP� ±� 7KRPDV� %DFK�� 85/�� KWWS���ZZZ�EEF�FRP�VSRUW�
RO\PSLFV�����������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ːˆ˘ȱ˓ʹ˓ʴ˕ˆˏȱ˔ˏʲˑ˩ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱʈ˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˇȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˇȱ
˖˙ʹȱ ʵȱʁ˓˄ʲˑˑʺȱ ǻɼɧʈǼȱ ʵȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑǰȱ ˕ʺ˦ʲ˭˧ˆˇȱ ʵ˓Ȭ
˔˕˓˖ȱ ˓ʴȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʲ˘ˏʺ˘˓ʵǰȱ ˙ˏˆˣʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʵȱ˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˆȱʹ˓˔ˆˑʶʲǰȱˆȱʵ˩ʹʵˆˑ˙ˏȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˖˓˄Ȭ
ʹʲ˘˪ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˓ʺȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆʺȱ ˔˓ȱ ˖ʴ˓˕˙ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˓ʴȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱʹ˓˔ˆˑʶʲȱ˖˕ʺʹˆȱ˖ʲːˆˠȱ˖˔˓˕˘˖ːʺˑ˓ʵŘǯȱ

ɪ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱˏˆȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱʹʵˆȬ
ʾʺˑˆʺȱʵȱˑ˓ʵ˓ːȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ːȱ˓˘ȱ˖˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑʺȱʹˏˮȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˘ʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɪɧɮɧǵȱɧʶʺˑ˘Ȭ
˖˘ʵ˓ȱ ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ˊȱ ˫˘˓ː˙ǰȱ ˙ˊʲ˄˩ʵʲˮȱ ˑʲȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯȱ ɧ˖˖˓ˢˆʲ˘ˆʵˑ˓ȱ ʵ˖˔˓ːˆȬ
ˑʲʺ˘˖ˮȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑʲˮȱ˟˕ʲ˄ʲǰȱ˖ˊʲ˄ʲˑˑʲˮȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏʺːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʲȱɩǯȱɯˏ˪ˢˆˑ˩ːȱŞȱ ʲʵʶ˙˖˘ʲȱ ŗşşŖȱ ʶǯȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˩ːȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊʲːȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱʇʈʑʈʇǱȱȍɩʺ˕ˆ˘ʺȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲǰȱ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ː˓ʾʺ˘ʺȱ
˙ˑʺ˖˘ˆȎřǯȱʆ˓ˊʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʲˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱˆ˖Ȭ
ˊ˓˕ʺˑʺˑˆˮȱʹ˓˔ˆˑʶʲȱʵȱ˖˔˓˕˘ʺǰȱˑʲȱʹʺˏʺȱˏˆ˦˪ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˭˘ȱ˄ʲȱ˘ʺːǰȱ
ˊʲˊȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˏˆˢ˓ȱȬȱ˟˓ˑʹǰȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˑ˩ˇȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ

Řȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ� ȖȓȐȔȗȐȑșȒȐȑ� ȒȖȔȐȚȍȚ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWSV���
VWLOOPHG�RO\PSLF�RUJ/PHGLD/'RFXPHQW���/LEUDU\/2O\PSLF2UJ/
1HZV��������������������'HFODUDWLRQ�2O\PSLF�6XPPLW�SGI�BJD ��
�������������������������������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

řȱ ǭȓȤȞȐȕ� ȞȍȕȚȘ�� >șȈȑȚ@�� KWWS���\HOWVLQ�UX�QHZV�ERULV�HOFLQ�EHULWH�
VWRONR�VXYHULQHWHWD�VNRONR�VPR]KHWH�SURJORWLW��ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������
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˦ʵʺˇˢʲ˕˖ˊˆːȱ ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆːȱ ˊ˓ʹʺˊ˖˓ːǰȱ ˙ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵ˩ʵʲ˘˪ȱ ˓ˑˆȱ ˖ʲːˆǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʵȱ
ʹʺˏʺȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ˖ȱ ʹ˓˔ˆˑʶ˓ːȱˆːʺʺ˘˖ˮȱ ʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵˑ˩ˇǰȱ ʴ˓ˏʺʺȱˏ˓Ȭ
ʶˆˣˑ˩ˇȱ˔˙˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱ

ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˩ˇȱ ʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˩ˇȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ǰȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ ˖ȱ ŗȱ
ˮˑʵʲ˕ˮȱ ŘŖŗśȱ ʶǯȱ ʵȱ ˑ˓ʵ˓ˇȱ ˕ʺʹʲˊˢˆˆǰȱ ˑʺȱ ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʹˏˮȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ ʴ˓˕˪ʴʺȱ
˖ȱʹ˓˔ˆˑʶ˓ːȱʵȱ˖˔˓˕˘ʺȱ˓˘ȱŗşȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖśȱʶǯȱǻʹʲˏʺʺȱȬȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ
ŘŖŖśȱʶǯǼǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ˇȱ˔˓ʹȱ˫ʶˆʹ˓ˇȱʟʃɯʈɼʅ4ǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ
ʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱŗŞřȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱːˆ˕ʲśǰȱʵȱ˘˓ːȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊʲˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮŜǯȱ ʃʲȱ ˔ˮ˘˓ːȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ ɩ˭˕˓ȱ ɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ
˖˘˓˕˓ˑȱȮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ
˖˓˖˘˓ˆ˘˖ˮȱŗşȬŘŖȱːʲ˕˘ʲȱŘŖŗŝȱʶǯȱʵȱʝ˕Ȭʇˆˮʹʺȱǻʈʲ˙ʹ˓ʵ˖ˊʲˮȱɧ˕ʲʵˆˮǼǰȱ
ʇ˓˖˖ˆˮȱː˓ʶˏʲȱʴ˩ȱʵ˩ʹʵˆˑ˙˘˪ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱɮ˓˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ ˓ȱ ˕ʺ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄Ȭ
ːʲǰȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ
˓ȱ ʴ˓˕˪ʴʺȱ ˖ȱ ʹ˓˔ˆˑʶ˓ːȱ ʵȱ ˖˔˓˕˘ʺǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ
ʵˑʺ˖˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ ˕ˮʹȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˔˓˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱ
˘ʺˊ˖˘ȱ˔˓˔˕ʲʵ˓ˊȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʲ˄˓˖ˏʲˑȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆȱ ˄ʲȱ˦ʺ˖˘˪ȱːʺ˖ˮˢʺʵȱ ʹ˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ŜȬ˓ˇȱ ˖ʺ˖˖ˆˆȱɼ˓ˑ˟ʺȬ
˕ʺˑˢˆˆȱ ˖˘˓˕˓ˑǰȱ ˆȱ ˑʺȱːʺˑʺʺȱ ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
˄ʲˮʵˮ˘ȱ˓ȱ˖ʵ˓ʺːȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˆǰȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ȱʟʃɯʈɼʅȱɸǯȱ
ɩ˓ˊ˓ʵʲȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˩ˑʺ˖˘ˆȱ˘ʲˊˆʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱˑʲȱʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲˑˆʺȱǻ˖˘ǯȱ
řřȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱ ʶǯǼǯȱʝ˘˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱŜȬ˓ˇȱ˖ʺ˖˖ˆˆȱɼ˓ˑȬ
˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȱŘŝȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŝȱʶǯȱʵȱʆʲ˕ˆʾʺȱǻʑ˕ʲˑˢˆˮǼȱ˫˘ˆȱ
˔˓˔˕ʲʵˊˆȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ
ʵȱʹʵʺȱ˘˕ʺ˘ˆȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˆȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲˑˆˆȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǯȱ

ʕ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˆȱ ˑʺ˔˕˓˖˘˩ːȱ ʹˏˮȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ˆʶˏʲ˖ˆ˘˪ȱ
ˊȱ ˙ˣʲ˖˘ˆ˭ȱ ʵȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˊ˓Ȭ
ːˆ˘ʺ˘ȱǻʂʅɼǼǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪˭ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱʵȱ
ɪʺˑ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ
ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱˆˏˆȱːʺʾʹ˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ˓˘ȱŘŗȱːʲ˕˘ʲȱŗşŞŜȱʶǯȱʹʺˏʲʺ˘˖ˮȱ˙˘˓ˣˑʺˑˆʺȱ
˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱ˔˓ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ǻ˖˘ǯŘȱ ˔ǯȱ
ȍ�ȎǼǯȱ

ʑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ȱʂʅɼȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱǻʂʃʆʅǼǯȱʅˑȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːȱ
ʂʃʆʅǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʴ˩ˏˆȱ ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ ʵȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ ʝˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʈ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱʅʅʃȱŗŘşŜȱǻ����Ǽȱȍʂʺ˕˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ˔˓ȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˮːȱ˖ȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˮːˆȎȱ˓˘ȱŘřȱːʲˮȱŗşŜŞȱʶǯŝǱȱ˫˘˓ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱˢʺˏʺˇȱˆ˄ʵˏʺˣʺˑˆˮȱ
˔˕ˆʴ˩ˏˆǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːȱ˓ʹˑˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱˆˏˆȱ
˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆʺȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ˔˕ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠǰȱ ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ʴˏˆ˄Ȭ
ˊ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊ˓ˇǰȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːȱ ʵȱ ʹʵ˙ˠȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˆȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˙ˣ˕ʺʹˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̡ ˊ˘ʲŞǯȱʆ˓˄ʹˑʺʺȱʝɼʅʈʅʈȱ̝ ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺˏȱ˫ ˘ˆȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ

Śȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� >șȈȑȚ@�� KWWS���ZZZ�XQ�RUJ/
UX/GRFXPHQWV/GHFO_FRQY/FRQYHQWLRQV/SGI/GRSLQJ�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������

śȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȧ�ȆǵǭǹǲǶ�Ȗ�ȉȖȘȤȉȍ�ș�ȌȖȗȐȕȋȖȔ�Ȋ�șȗȖȘ�
Țȍ� ȖȚ� ��� ȖȒȚȧȉȘȧ� ����� ȋ�� ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�ǵȈȞȐȑ� ȗȖ�
ȊȖȗȘȖșȈȔ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ��ȕȈțȒȐ��ȒțȓȤȚțȘȣ��>FȈȑȚ@��85/��KWWS���ZZZ�
XQHVFR�RUJ�HUL�OD�FRQYHQWLRQ�DVS".2 �����	ODQJXDJH (� �ȌȈȚȈ� Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Ŝȱ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ� ȏȈȒȖȕ� ȖȚ� ����������� ȹ� ����Ǽǯ� ©Ƕ� ȘȈȚȐȜȐȒȈȞȐȐ�
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ�Ȗ�ȉȖȘȤȉȍ�ș�ȌȖȗȐȕȋȖȔ�Ȋ�șȗȖȘȚȍª����ǸȖș�
șȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ��±�������±����ȌȍȒȈȉȘȧ�

ŝȱ *OREDO�3ROLF\�)RUXP��>șȈȑȚ@��85/��KWWSV���ZZZ�JOREDOSROLF\�RUJ�FRP�
SRQHQW�FRQWHQW�DUWLFOH�����������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Şȱ �ǹȔ��ȗȖȌȘȖȉȕȍȍ�ǯȈȝȈȘȖȊȈ�ǳ�ǰ��ǷȘȈȊȖȊȖȑ�șȚȈȚțș�Ȑ�ȥȓȍȔȍȕȚȣ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȗȘȈȊȖșțȉȢȍȒȚȕȖșȚȐ�ǴǶǲ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ�����������ȹ�����������ǹ��������

ˆȱˑ˩ˑʺȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ʺ˘˖ˮȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˑ˩ːȱ˔ʺ˕ʺˣˑʺːȱˆ˄ȱŗřȱ˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑ˩ȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ�ȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱŗşşŜȱȦřŗȱȍɼ˓ˑȬ
˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ
ʃʲˢˆˇȱˆȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȎȱ˓˘ȱŘśȱˆ˭ˏˮȱ
ŗşşŜȱ ʶǯşǯȱ ʝ˘ˆȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵ˩˔˓ˏˑˮ˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ʂʅɼǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ʹʵˆʾʺˑˆʺǰȱ ˔˓ˠ˓ʾʺǰȱ ˖˘˕ʺːˆˏ˓˖˪ȱ
˓ʴ˕ʺ˖˘ˆȱʴ˓ˏʺʺȱ ʵˑ˙˦ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ʹˏˮȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺˇȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǱȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˠʲ˕˘ˆˮȱ ʵȱ ʺʺȱ ˕ʲˑˑˆˠȱ ʵʺ˕˖ˆˮˠǰȱ ˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆǰȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˑ˓ˇȱŝśȬ˓ˇȱ˖ʺ˖˖ˆʺˇȱʂʅɼȱʵȱɪʺˑʺȱʵȱ
˓ˊ˘ˮʴ˕ʺȱŗşŝŚȱʁ ǯǰȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲˏʲȱʂʅɼȱ́ ʲˊȱȍʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆ˭ȱ̟ ȱː ʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˖ȱ ˑʺ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ːȱ ˖˕˓ˊ˓ːȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˆȱ˄ʲ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˦˘ʲʴȬˊʵʲ˕˘ˆ˕˓ˇȱʵȱʁ˓˄ʲˑˑʺȎŗŖǯȱȱ

ʈȱ̆ ʺˣʺˑˆʺːȱɻ ˕ʺːʺˑˆȱʂʅɼȱ˓ ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱɻ ˖ʺȱɹ ˓ˏ˪˦ʺʺȱː ʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺǯȱɯʶ˓ȱ˓˖˓ʴ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑȱ
ʵȱ ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˖˓ʵʺ˘˓ːȱ
ʘʵʺˇˢʲ˕ˆˆȱˆȱʂʅɼǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˓ːȱˆȱʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ʺːȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱŗȱˑ˓Ȭ
ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱʶǯŗŗǯȱɪȱ˔˕ʺʲːʴ˙ˏʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱʶˏ˓Ȭ
ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱːʲ˖˦˘ʲʴȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʂʅɼȱˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘˖ˮȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˙ȱ
ˑʺʶ˓ȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘ˆȱǻ˟˕ʲˑˢǯȱȮȱ
ȍ���ȱ·�·�����ȱ��ȱ��ȱ�����������·ȱ ���������ȱ�������������ȎǼȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ
ʺʶ˓ȱ ʵ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺǰȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ˠȱ ʂʅɼȱ ˖ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǯȱ

ʇʲ˄ːʲˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʂʅɼȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓ˑȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʴ˓ˏʺʺȱʹʵ˙ˠ˖˓˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʆ˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱˑʲȱ˟ʺʵ˕ʲˏ˪ȱ
ŘŖŗŝȱʶǯǰȱʂʅɼȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱŘŖŜȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˠȱˊ˓Ȭ
ːˆ˘ʺ˘˓ʵȱ ǻʃʅɼǼȱ ˑʲȱ˔ˮ˘ˆȱ ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˠŗŘǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˣˆ˖ˏ˓ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘˓ʵȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺǰȱ ˣʺːȱ ˣˆ˖ˏ˓ȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʅʅʃȱǻŗşřȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǼǯ

ʂʅɼȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲʺ˘ȱ ˖˓ȱ ːˑ˓ʶˆːˆȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ːˆȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮːˆǰȱ˟˓ˑʹʲːˆȱˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːˆȱʅʅʃǯȱʃʲȬ
ˣˆˑʲˮȱ˖ȱŗşşŖȬˠȱʶʶǯȱʂʅɼȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏȱ˖ȱˑˆːˆȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱȍʵ˔˓ˏˑʺȱʵȱʹ˙ˠʺȱʹʲʵˑʺˇȱˆʹʺˆȱɼ˙ʴʺ˕˘ʺˑʲȱ˓ȱ˖ʴˏˆʾʺȬ
ˑˆˆȱȍːˏʲʹ˦ʺʶ˓ȱʴ˕ʲ˘ʲȱʵȱʁ˓˄ʲˑˑʺȱˆȱ˖˘ʲ˕˦ʺˇȱ˖ʺ˖˘˕˩ȱʵȱɳʺˑʺʵʺȎȱ
ǻ˔˓ʹȱȍ˖˘ʲ˕˦ʺˇȱ˖ʺ˖˘˕˓ˇȎȱ˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲˏʲ˖˪ȱʁˆʶʲȱʃʲˢˆˇǼǯȱɪȱŗşşŘȱ
ʶǯȱʂʅɼȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ˖ȱʆ˕˓ʶ˕ʲːː˓ˇȱ
ʅʅʃȱ˔˓ȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹʺȱǻʟʃɯʆǼǰȱȱʵȱŗşşřȱʶǯȬȱ˖ȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ǻɪʅɶǼǰȱ ʵȱ ŗşşŚȱ ʶǯȱ Ȯȱ ˖ȱ ɮʺ˘˖ˊˆːȱ
˟˓ˑʹ˓ːȱʅʅʃȱ ǻʟʃɸʈɯʑǼǰȱ ʵȱ ŗşşśȱ ʶǯȬȱ ˖ȱʆ˕˓ʶ˕ʲːː˓ˇȱʅʅʃȱ˔˓ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˭ȱ ˑʲʹȱ ˑʲ˕ˊ˓˘ˆˊʲːˆȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾȬ
ʹʺˑˆʺːȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱǻʟʃʅɮɼǼǰȱʵȱŗşşŜȱʶǯȱȮȱȱ˖˓ȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱːʺȬ
˘ʺ˓˕˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱǻɪʂʅǼǰȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˩ːȱʴʲˑˊ˓ːȱˆȱ
ʆ˕˓ʶ˕ʲːː˓ˇȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʅʅʃȱǻʆʇʅʅʃǼǰȱʵȱŗşşŝȱʶǯȱȮȱ˖˓ȱɪ˖ʺːˆ˕Ȭ
ˑ˩ːȱ ˔˓ˣ˘˓ʵ˩ːȱ ˖˓˭˄˓ːȱ ǻɪʆʈǼȱ ˆȱ ʆ˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪Ȭ
˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱǻʟʃɯʈɼʅǼǰȱʵȱŗşşşȱʶǯȱȮȱ˖˓ȱɪ˖ʺȬ
ːˆ˕ˑ˓ˇȱ˘˙˕ˆ˖˘˖ˊ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱǻɪʊʅǼǯȱʂʅɼȱ˘ʲˊʾʺȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲʺ˘ȱ˖ȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˖˖ʲ˕ʲȱʅʅʃȱ˔˓ȱ
ʹʺˏʲːȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱǻʍɪɼɩǼǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓˭˄˓ːȱ˫ˏʺˊ˘˕˓˖ʵˮȬ
˄ˆȱ ǻʂʈʝǼǰȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˓ˇȱʅʅʃȱ˔˓ȱɪɸɮȦʈʆɸɮ˙ȱ
ǻʟʃʝɹɮʈǼȱ ˆȱ ʹ˕ǯŗřǯȱ ɪȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱ ˔˕ˆːʺ˕˓ʵȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵȬ

şȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�
XQ�RUJ/GRFXPHQWV/HFRVRF/UHV������HUHV��������KWP� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ�� ������������� ǹȔ�� ȚȈȒȎȍ� ȚȍȒșȚ� ȕȈ� ȘțșșȒȖȔ� ȧȏȣȒȍ�� ǶȘȋȈȕȐ�
ȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� � KWWS���HVDQJR�XQ�RUJ�
SDSHUOHVV�UHSRUWV�����B�����5�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŖȱ 0HVWUH�$�0��7KH�/DZ�RI�WKH�2O\PSLF�*DPHV��±�7KH�+DJXH��7�0�&��$V�
VHU�,LQVWLWXWH�����������3�������

ŗŗȱ $FFRUG� HQWUH� OH� &RQVHLO� IpGpUDO� 6XLVVH� HW� OH� &RPLWp� ,QWHUQDWLRQDO�
2O\PSLTXH�UHODWLI�DX�VWDWXW�GX�&RPLWp�,QWHUQDWLRQDO�2O\PSLTXH�HQ�6X�
LVVH��/H�SRUWDLO�GX�*RXYHUQHPHQW�6XLVVH�� >șȈȑȚ@��85/��KWWSV���ZZZ�
DGPLQ�FK�RSF�IU�FODVVL¿HG�FRPSLODWLRQ����������LQGH[�KWPO� �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŘȱ ǶȓȐȔȗȐȑșȒȖȍ� ȌȊȐȎȍȕȐȍ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�RO\PSLF�RUJ�
LRF�JRYHUQDQFH�QDWLRQDO�RO\PSLF�FRPPLWWHHV� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

ŗřȱ ȀȈȗȗȓȍ��Ǯ��ǳ���ǲȦȉȓȍȘ�ǴȈȉȖȚȚ�ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ�ȖȓȐȔȗȐȑșȒȐȑ�
ȒȖȔȐȚȍȚ�Ȑ�ǶȓȐȔȗȐȑșȒȈȧ�șȐșȚȍȔȈ��ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ�ȔȐȘȖȊȣȔ�șȗȖȘȚȖȔ��
ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǵ���ǶǶǶ�©ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�©ǸȐȌ�ǴȍȌȐȈª����������ǹ�������
ǹȔ��ȚȍȒșȚȣ�ȔȍȔȖȘȈȕȌțȔȖȊ�Ȗ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȍ�Ȋ�/DWW\�)��/H�&RPLWp�LQ�
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ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʂʅɼȱ ˆȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ
˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮːˆȱʅʅʃȱȮȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱŘŗȱˆ˭ˏˮȱŘŖŗŖȱʶǯȱʵȱʁ˓˄ʲˑˑʺȱ
ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːʲȱ˓ ȱɻ ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˆȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ̇ ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ
˄ʹ˓˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄ʲȱʾˆ˄ˑˆȱːʺʾʹ˙ȱɪʅɶȱˆȱʂʅɼŗŚǯ

ʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˆȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˧ʺʺȬ
˖ˮȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ȱʂʅɼȱˆȱʟʃɯʆǯȱɪȱ˓˘ʵʺ˘ȱˑʲȱ˔˕ˆ˄˩ʵȱ
ʟʃɯʆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ǰȱ
ʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ʺȱʆ˓ʵʺ˖˘ˊʺȱ ʹˑˮȱˑʲȱ���ȱ ʵʺˊǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ˇȱ ʵȱ ŗşşŘȱ ʶǯȱ ˑʲȱ
ɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱʵȱʇˆ˓Ȭ
ʹʺȬɳʲˑʺˇ˕˓ǰȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱʂʅɼȱ˔˓ȱ˖˔˓˕˘˙ȱˆȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹʺȱ
ʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˏʲȱ ʆ˓ʵʺ˖˘ˊ˙ȱ Řŗȱ ʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ
ʵ˖˘˙˔ˆˏʲȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱŘřȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŗşşşȱʶǯȱɪȱŘŖŖśȱʶǯȱˑʲȱʺʺȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˫ˊ˖˔ʺ˕Ȭ
˘ʲːˆȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱʟʃɯʆȱȍʈ˔˓˕˘ȱ
ˆȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʲˮȱ ˖˕ʺʹʲȎȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑ˓ȱ ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ʂʅɼȱ
ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˔˓˕˘ʲȱˆȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱǻ���ȱ����ʲ�ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱ�����������Ǽȱˆ˄ȱ˘˕ʺˠȱʶˏʲʵŗśȱʹˏˮȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːȱ
˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ ʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˆʶ˕ȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˘˕ʺȬ
ʴ˓ʵʲˑˆˇǰȱ ʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ Ȯȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮŗŜǰȱʲȱʵȱŘŖŖŜȱʶǯȱȮȱʺ˧ʺȱʴ˓ˏʺʺȱʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˔˓˕˘ʲǰȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱˆȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ǻ���ȱ 	����ȱ ��ȱ �����ǰȱ �����������ȱ ���ȱ �����������ȱ �������Ȭ
����Ǽȱˆ˄ȱ˔ˮ˘ˆȱʶˏʲʵǰȱʶʹʺȱʴ˩ˏˆȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱ
˖˔˓˕˘˖ːʺˑʲːǰȱ˘˕ʺˑʺ˕ʲːǰȱˊˏ˙ʴʲːǰȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˮːǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲ˘˓˕ʲːȱ
˖˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˖˓˕ʺʵˑ˓ʵʲˑˆˇǰȱ ˄˕ˆ˘ʺˏˮːǰȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮːȱ ˖˔˓˕Ȭ
˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˕˙ʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːȱˆȱːʺˑʺʹʾʺȬ
˕ʲːȱ˖˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱʈʂɸŗŝǯ

ʒʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱ ˔˕ʲʵ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ ʂʅɼǰȱ
˙ˊʲʾʺːȱˆȱˑʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ ʺʶ˓ȱ˓˖˓ʴ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǱȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑʲˮȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˮȱʅʅʃȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱ
ŜŚȦřȱ˓˘ȱŗşȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖşȱʶǯȱˑʲʹʺˏˆˏʲȱʂʅɼȱ˖˘ʲ˘˙˖˓ːȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮŗŞǯȱʊʲˊȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑʲȱ˄ʲ˖ˏ˙ʶʲȱʂʅɼȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˓ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆ˭ȱʵ˓˖˪ːˆȱʔʺˏʺˇȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˘˩˖ˮˣʺˏʺ˘ˆˮǰȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˩ˠȱ ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺʺˇȱ ʅʅʃȱ ʵȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ
śśȦŘȱ ˓˘ȱ ŗŞȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŖŖȱ ʶǯŗşǯȱɼʲˊȱ ʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ˊʲ˄ʲˑ˓ȱ ʵ˩˦ʺǰȱʂʅɼȱ
˙ʾʺȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˙˭ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˖ȱ ˢʺˏ˩ːȱ ˕ˮʹ˓ːȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱʅʅʃǯȱʂʅɼȱˆȱʺʶ˓ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˩ȱ
˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˑʲȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˙˕˓ʵˑʺȱɻ ȱ̆ ʲˊˆˠȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˮˠǰȱ́ ʲˊȱʁ ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑʲˮȱ̝ ˓ː˓˧˪ǰȱː ˆ˕˓˖˘˕˓Ȭ
ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱʁ ʺˑʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵʲǰȱ˓ˠȬ
˕ʲˑʲȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱˆȱʴ˓˕˪ʴʲȱ˖ȱɪɸʕȦʈʆɸɮǯȱʂʅɼȱː˓ʾʺ˘ȱ
˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˑʲȱ ʵ˖ʺˠȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˮˠȱ ɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ
ʅʅʃǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱˆȱ˘ʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱˑʲȱ
ˑ˓ʵ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˖˔˓˕˘ʲǯȱ

ʈ˔ˆ˖˓ˊȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˣˏʺˑʲːˆȱ ʅʅʃǰȱ ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇȱ ˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ ˔˕ˆʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ
˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ ʵȱ ˖ʺ˖˖ˆˮˠȱ ˆȱ ˕ʲʴ˓˘ʺȱ ɫʺȬ
ˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ ʅʅʃǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺ˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˆȱ

WHUQDWLRQDO�RO\PSLTXH�HW�OH�GURLW�LQWHUQDWLRQDO����3DULV��0RQWFKUHVWLHQ��
������ǾȐȚ��ȗȖ��ȀȈȗȗȓȍ�Ǯ��ǳ���ǲȦȉȓȍȘ�ǴȈȉȖȚȚ�ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ����ǹ������

ŗŚȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǯȈȝȈȘȖȊȈ�ǳ�ǰ�� ©Ƕ� șȗȖȘȚ�� Țȣ� ±�ȔȐȘ�ª� ǸȖȓȤ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�� OH[� VSRUWLYȈ�Ȑ� OH[�RO\PSLFD�Ȋ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȐ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�șȗȖȘȚȐȊȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�ȌȖȗ��±�
6DDUEU�FNHQ�/$3�/$0%(57��$FDGHPLF�3XEOLVKLQJ��������±�ǹ����������

ŗśȱ ǶȓȐȔȗȐȑșȒȖȍ�ȌȊȐȎȍȕȐȍ��>șȈȑȚ@��85/��KWWS���ZZZ�RO\PSLF�RUJ/'RF�
XPHQWV/&RPPLVVLRQV_3')¿OHV/PDQXHO_VSRUW_HQYLURQPHQW_HQ�SGI�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŜȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǯȈȝȈȘȖȊȈ�ǳ�ǰ��ǶȝȘȈȕȈ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ�șȘȍȌȣ�
Ȑ�ȏȌȖȘȖȊȤȧ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȋ�ȗȘȖȞȍșșȍ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�șȗȖȘȚȐȊȕȖȑ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖ�
șȚȐ��ȟ�������ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��±���������ȹ�
������ǹ������������

ŗŝȱ ǶȓȐȔȗȐȑșȒȖȍ� ȌȊȐȎȍȕȐȍ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWSV���ZZZ�RO\PSLF�RUJ/
QHZV/LRF�JXLGH�WR�VSRUW�HQYLURQPHQW�DQG�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŞȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�
XQ�RUJ�HQ�JD�VHDUFK�YLHZBGRF�DVS"V\PERO $�5(6�������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

ŗşȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�
XQ�RUJ�PLOOHQQLXP�GHFODUDWLRQ�DUHV���H�SGI� ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
�������������Ƕ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ�șȖșȚȖȧȕȐȐ�Ȍȍȓ�șȔ��ȗȖȌȘȖȉȕȍȍ��KWWS���
ZZZ�XQ�RUJ�PLOOHQQLXPJRDOV��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ʹ˓˔˓ˏˑˮʺ˘˖ˮǯȱʃ˩ˑʺȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˖˔ˆ˖˓ˊȱ˓˘ȱŗŘȱˮˑʵʲ˕ˮȱŘŖŗŝȱʶǯȱǻʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘ȱ �Ȧ���ȦŝŗȦśǼȬȱ ʵȱ ˑʺʶ˓ȱ ʵˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ ʵȱ ˖ʺʴˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˑʺȱ
ˮʵˏˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˣˏʺˑʲːˆȱ ʅʅʃȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʆʲˏʺ˖˘ˆˑʲǲȱ ȱ ˘ʲˊˆːȱ
˖˘ʲ˘˙˖˓ːȱʴ˩ˏʲȱˑʲʹʺˏʺˑʲȱʘʵʺˇˢʲ˕ˆˮȱʹ˓ȱŘŖŖŘȱʶǯǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓ˑʲȱʵ˖˘˙Ȭ
˔ˆˏʲȱʵȱ˕ˮʹ˩ȱˣˏʺˑ˓ʵȱʅʅʃǼǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓˔˓ʹ˓ʴˑ˩ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ǻʈʵˮ˘˓ˇȱ ʆ˕ʺ˖˘˓ˏǰȱ ˆˏˆȱ ɪʲ˘ˆˊʲˑǼǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ːʺʾ˔˕ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ɧ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱ ˖˓˭˄ǰȱ
ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ˖˓˭˄ǰȱ ʁˆʶʲȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ
ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ɫ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵǼǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱˑ ʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱˑ ʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʂʅɼǰȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ
ɼ˕ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱɼ˕ʺ˖˘ʲȱ ǻʂɼɼɼǼǼŘŖǯȱ ɪȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ
ʂɼɼɼǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆːȱˏˆˢ˓ːǰȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˑ˩ːȱʵȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˦ʵʺˇˢʲ˕˖ˊˆːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǰȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˖ȱȍ˟˙ˑˊȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ˇȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆȬ
ʺːȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ ʵȱˢʺˏˮˠȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʾʺ˕˘ʵȱʵ˓ˇˑ˩ȎŘŗǯȱɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱʺʶ˓ȱ˓˖˓ʴ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʵȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱːʺʾʹ˙ȱʂɼɼɼȱˆȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˓ʵʺ˘˓ːȱʘʵʺˇˢʲ˕ˆˆȱ
˓˘ȱ ŗşȱ ːʲ˕˘ʲȱ ŗşşřȱ ʶǯǰȱ ˆːʺ˭˧ˆˇ˖ˮȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮȱ ʵȱ ɫʺˑʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺʺȱʅʅʃǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲˏˆˣˆʺȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱʹʺ˖ˮ˘Ȭ
ˊ˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱʂɼɼɼȱ˖ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱ˖˓ȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːˆȱʅʅʃȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱʂʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱ˘˕ˆʴ˙ˑʲˏ˓ːȱ˔˓ȱʴ˩ʵ˦ʺˇȱʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆȱˆȱʂɼɼɼǰȱ˙˖˘ʲˑʲʵȬ
ˏˆʵʲ˭˧ʺʺȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮȱˏˆˢǰȱ˙ʹʺ˕ʾˆʵʲʺː˩ˠȱʊ˕ˆʴ˙ˑʲȬ
ˏ˓ːȱŗşşśȱʶǯŘŘǼǯ

ɸːʺ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˖ˠ˓ʹ˖˘ʵʲȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱʂʅɼȱˆȱ
ʂɼɼɼȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˖ˠ˓ʾˆːȱ˖˘ʲ˘˙˖˓ːǯȱɼʲˊȱˆȱʂɼɼɼǰȱʂʅɼȱ˓ʴˏʲʹʲȬ
ʺ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘˪˭ȱ���ȱ�������ȱȮȱʺʺȱː˓ʾˑ˓ȱ
ˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ˇȱ
ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱ˄ʲʹʲˣȱ˔˓ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆːȱʹʵˆʾʺˑˆʺːǯȱ
ɪ˖ʺȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˩ʺȱʵ˩˦ʺȱˣʺ˕˘˩ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
ʂʅɼȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱˑʲˏˆˣˆˆȱ˙ȱˑʺʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱʵȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ːȱ˓ʴ˨ʺːʺǯȱ

ɮʲʾʺȱ ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆʺȱ ʲʵ˘˓˕˩ǰȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲʵ˦ˆʺȱʾʺ˖˘ˊ˓ˇȱˊ˕ˆ˘ˆˊʺȱ
˔˓˔˩˘ˊˆȱ ˖ːʺ˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕˓ʵȱ ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ ˊ˕˙ʶʲȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱˆȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱʵȱˑʺʶ˓ȱˑʺ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ
ˆȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢǰȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆˏˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ʺʹȬ
˔˕ˆˑˆːʲˏˆȱ ʹ˓ȱ ˑˆˠȱ ˆȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ˖ȱ ˑˆːˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱ
˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʲˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ
ˑˆːˆȱɻ ȱɻ ˓˔˕˓˖ʺȱ˓ ȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǱȱȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆˏˆȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ːˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱǀǳǁǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲȬ
ˣʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˖˓˄ʹʲ˭˧ˆːˆȱ
˫˘˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ǯȱ ɮ˕˙ʶˆʺȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱ ˏˆ˦˪ȱ
ʵȱ ˘˓ˇȱ ːʺ˕ʺǰȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ˇȱ ˓ˑˆȱ ˙˔˕ʲʵ˓ː˓ˣʺˑ˩ȱ ˑʲȱ ˫˘˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȎŘřǯȱ ɶʹʺ˖˪ǰȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓ǰȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ ˙˘˓ˣˑʺˑˆʺǱȱ ˑʲȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˔˓ʹȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˓ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˓Ȭ

ŘŖȱ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� >șȈȑȚ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�
XQ�RUJ�JD�VHDUFK�YLHZBGRF�DVS"V\PERO $�,1)������ �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ��������������

Řŗȱ ǩȦȕȤȖȕ� Ǽ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ� ȒȖȔȐȚȍȚ� ǲȘȈșȕȖȋȖ� ǲȘȍșȚȈ� Ȑ� ȏȈȡȐȚȈ�
ȎȍȘȚȊ�ȊȖȑȕȣ�� ��Ǵ���Ǵǲǲǲ�������� ��ǹ�� ������&Ȕ�� ȚȈȒȎȍ� �&DVVHVH�$��
,QWHUQDWLRQDO�/DZ���QG�HG��2[IRUG��1HZ�<RUN��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��
��������3�����������+HUGHJHQ�0��9|ONHUUHFKW�����$XÀDJH��±�0�QFKHQ��
9HUODJ�&�+�%HFN����������3������3HWHUV�$��9|ONHUUHFKW��$OOJHPHLQHU�7HLO��
��$XÀDJH���=�ULFK��6FKXOWKHVV�0HGLHQ�$*����������3����������

ŘŘȱ $JUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&ULPLQDO�7ULEXQDO�IRU�WKH�IRUPHU�
<XJRVODYLD�DQG�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH�RI�5HG�&URVV�RQ�SURFHGXUHV�
IRU�YLVLWLQJ�SHUVRQV�KHOG�RQ�WKH�DXWKRULW\�RI�WKH�7ULEXQDO��85/��KWWS���
ZZZ�LFUF�RUJ/ZHE/HQJ/VLWHHQJ��QVI/KWPODOO���MQ��"RSHQGRFXPHQW�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řřȱ *XWLNH�+�,��9|ONHUUHFKWOLFKH�9HUWlJH�DOV�*UXQGODJH�YRQ�5HFKWHQ�XQG�
3ÀLFKWHQ�GHU�,QGLYLGXHQ��(VVOLQJHU��������2S�FLW��±�3���������������ǾȐȚ��
ȗȖ��ǺȈȓȈȓȈȍȊ��Ǩ�ǵ��ǷȘȈȊȖ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��ǺȖȔ����ǶȉȡȐȍ�
ȊȖȗȘȖșȣ���ȖȚȊ��ȘȍȌ��ǳ�ǵ��ȀȍșȚȈȒȖȊ����Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�©ǯȍȘȞȈȓȖª��
������ǹȍȘȐȧ�©ǸțșșȒȖȍ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȍ�ȕȈșȓȍȌȐȍª�����ǹ������
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¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ˑˆːʲ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˔˓ȱˏ˭ʴ˓ː˙ȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖˙ȱˆȱ˖ʲːˆːȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱˊ˕˙ʶȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǰȱˑʺȱˑʲ˕˙˦ʲˮȱ˔˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ ˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ
ǻ���ȱ������Ǽǯȱɪȱ˔˕˓˦ˏ˓ːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˖ʵ˓ʹˆˏ˖ˮȱ
ˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱˆˑˆˢˆʲ˘˓˕˩ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱː˓ʶ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮˏˆȱʺʶ˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˆȱˊ˕˙ʶȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆȬ
ˊ˓ʵǰȱˆ˖ˊˏ˭ˣʲˮȱˆ˄ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ
ˊ˓ˏ˓ˑˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱˣʺʶ˓ȱ˖ʲːʲȱ˟˓˕Ȭ
ː˙ˏˆ˕˓ʵˊʲȱȮȱȍ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȎȱȮȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ȱʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲˏʲ˖˪ȱ
ːˑ˓ʶˆːˆȱ˙ˣʺˑ˩ːˆŘŚǯ

ʇʲ˄ʵˆʵʲˮȱ˘ʺ˄ˆ˖ȱ˓ȱʵ˓˄˕˓˖˦ʺˇȱ˕˓ˏˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˑʺ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱʵȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʶˏ˓ʴʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ˄ʲʹʲˣǰȱɧǯʃǯȱʊʲˏʲˏʲʺʵȱʵȱɼˑˆʶʺȱřȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˘˕˙ʹʲȱ ȍʆ˕ʲʵ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȎǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˓ˇȱ ʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲːȱ ˖ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘Ǳȱ
ȍɸʹʺ˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ
ʂʃʆʅȱˆȱˆːʺʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱʵȱʴ˓ˏʺʺȱ˦ˆ˕˓Ȭ
ˊ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲˢˆˆȱˆˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʵȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱˆːȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱǀǳǁǰȱˊʲˊʲˮȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱʹˏˮȱˆˠȱˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȎŘśǯ

ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ̟ ˓ˠ˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˑ ʲʹʺʾʹʲȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺːȱ
˔˕ˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ɮ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ˓ȱ ˕ʺ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆˆȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
˓ȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱʹ˓˔ˆˑʶ˓ːȱʵȱ ˖˔˓˕˘ʺǰȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱː˓ʾʺ˘ȱ
˙˔˕ʲʵ˓ː˓ˣˆ˘˪ȱʂʅɼȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆ˘˪˖ˮȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯȱʊ˓ʶȬ
ʹʲȱ ʺʶ˓ȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʺ˘ǰȱ ˆǰȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ˓ˑȱ˙ʾʺȱˑʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲ˘˪˖ˮȱ ˖ˊ˕˓ːˑ˓ˇȱ˕˓ˏ˪˭ȱ
ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˔˕ˆʶˏʲ˦ʲʺː˓ˇȱˑʲȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑȬ
ˢˆ˭ȱ˖˘˓˕˓ˑȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯŘşȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯǰȱʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱʺʺȱ˖˘˓˕˓ˑǯȱ

ɯ˖ˏˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʶˏ˓ʴʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑ˩ȱ
ʂʅɼǰȱ ɪɧɮɧȱˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʟʃɯʈɼʅǰȱ
˫˘˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱʂʅɼȱ ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˏȱ ʵȱ ȍʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ʵʺ˖˘ˊʺȱ ʹˑˮȱȯȱ
ŘŖŘŖȎȱ˓˘ȱşȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŚȱʶǯǰȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑˑ˓ˇȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱ
ʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠȱ ŗśȱ
ǻ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱȍˣˆ˖˘˩ˠȎȱ˖˔˓˕˘˖ːʺˑ˓ʵǼȱˆȱŘŖȱǻ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵȱːʺʾʹ˙ȱʂʅɼȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱːʺʾ˔˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǼŘŜǯȱ ʊʺ˄ˆ˖ȱ ˓ȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ȱ ˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˓ːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱːʺʾʹ˙ȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆːȱʹʵˆʾʺˑˆʺːȱˆȱ
˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʂʅɼȱ˔˓ʵ˘˓˕ˆˏȱˆȱ ʵȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ
śȬʶ˓ȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ʲːːˆ˘ʲȱ˓˘ȱŞȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱʶǯŘŝ

ɪȱˢʺˏˮˠȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʲˑȬ
˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˓ˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱŘŖŖśȱʶǯǰȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱȮȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱː˓ʶˏˆȱʴ˩ȱʵˑʺ˖˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱ
��ȱ ȍʂ˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȎȱ ˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˆ˘˪ȱ ˕ʺ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ
ʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ˏʲʴ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːʺˠʲˑˆ˄ːʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˓ʵʲˏȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ǯȱʊʲˊ˓ˇȱ˔ˏʲˑȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖ʲːȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮːȱřȱˆȱŚǰȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ːȱʵȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ�ȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ˏʲˑʲȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱʹ˓˔ˆˑʶ˓ːȱ

ŘŚȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��ȀțȘȠȈȓȖȊ�Ǫ�Ǵ��ǶșȕȖȊȕȣȍ�ȊȖȗȘȖșȣ�ȚȍȖȘȐȐ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��±�Ǵ��������±�ǹ�������%XVWDPDQWH�$��&RQIpUHQFHV�
LQWHUQDWLRQDOHV� ��� 'LFWLRQQDLUH� GLSORPDWLTXH�� 7���� �� 3DULV�� ������ �� 3��
�����/DFKV�0��8PRZ\�ZLHORVWURQQH���:DUVDZD��������±�3�������ǾȐȚ��
ȗȖ��ǳțȒȈȠțȒ�ǰ�ǰ��ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��
ǺȖȔ�,��ǯȈȒȓȦȟȍȕȐȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ�±�Ǵ���ǪȖȓȚȍȘș�ǲȓț�
ȊȍȘ���������±�ǹ������

Řśȱ ǺȈȓȈȓȈȍȊ�Ǩ�ǵ��ǷȘȈȊȖ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��ǺȖȔ����ǬȍȑșȚȊȐȍ�Ȑ�
ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ���ǬȖȋȖȊȖȘȣ�ș�țȟȈșȚȐȍȔ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȘȋȈ�
ȕȐȏȈȞȐȑ���ȖȚȊ��ȘȍȌȈȒȚȖȘ�ǳ�ǵ��ȀȍșȚȈȒȖȊ��±�Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�©ǯȍȘȞȈ�
ȓȖª��������ǹȍȘȐȧ�©ǸțșșȒȖȍ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȍ�ȕȈșȓȍȌȐȍª���±�ǹ������

ŘŜȱ ǶȓȐȔȗȐȑșȒȖȍ� ȌȊȐȎȍȕȐȍ�� >șȈȑȚ@�� � 85/�� KWWSV���VWLOOPHG�RO\PSLF�
RUJ/PHGLD/'RFXPHQW���/LEUDU\/2O\PSLF2UJ/'RFXPHQWV/2O\PSLF�
$JHQGD������2O\PSLF�$JHQGD������������5HFRPPHQGDWLRQV�SGI�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řŝȱ ǶȓȐȔȗȐȑșȒȖȍ�ȌȊȐȎȍȕȐȍ��>șȈȑȚ@���85/��KWWSV���VWLOOPHG�RO\PSLF�RUJ�
PHGLD�'RFXPHQW���/LEUDU\�2O\PSLF2UJ�1HZV�����������������
���'HFODUDWLRQ�2O\PSLF�6XPPLW�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˖˔˓˕˘ʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ˇȱ˓ʴȬ
˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱŗȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŗŝȱʶǯŘŞ

ʃʲ˄˕ʺˏʲȱ˓ ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱɹ ˓ˏʺʺȱ̝ ˓ˏˑ˓ȱ˓ ʴ˓˄ˑʲȬ
ˣˆ˘˪ȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱˆȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ˖˘˓˕˓ˑǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˙ˣ˕ʺʹˆ˘˪ȱ˕ˮʹȱˆˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˖ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮːˆȱʵȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˙˖˔ʺ˦Ȭ
ˑ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯȱɼȱ˙ˣʲ˖˘ˆ˭ȱʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱˑʲȬ
˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆʶˏʲ˖ˆ˘˪ȱˆȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ
˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ǯ

ɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓Ȭ
ˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱ˖˘˓˕˓ˑǰȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˓ʵʺ˘ȱˆȱʊʺˠȬ
ˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱː˓ʶȱʴ˩ȱʵˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱˢʺˑ˘˕ȱʹʲˑˑ˩ˠǯ

ɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱ ˖˘˓˕˓ˑȱ ʴ˩ˏʲȱ ˆȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ʵ˩˖˦ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˖ː˩˖ˏ˙ȱ˖˘ǯȱŘŞȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
ŘŖŖśȱʶǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʺʺȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˩ʺȱ˖ʺ˖˖ˆˆȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ˕ʲ˄ȱ
ʵȱ ʹʵʲȱ ʶ˓ʹǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˔˕ˆː˙˘ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ʺʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱ˓ˑʲȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˓˄˩ʵʲ˘˪˖ˮȱˆȱˣʲ˧ʺǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱˊʲʾȬ
ʹ˩ˇȱʶ˓ʹǰȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺʺȱʅʅʃȱǻ˖˘ǯŘŖȱʍ˖˘ʲʵʲȱ
ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱŗşŚśȱʶǯǼǯȱʃʲȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ
˖˘˓˕˓ˑȱ ˊʲʾʹ˩ˇȱ ˣˏʺˑȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˑʲʹʺˏʺˑȱ ˓ʹˑˆːȱ ʶ˓ˏ˓˖˓ːǰȱ
ʵˊˏ˭ˣʲˮȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ǯ

ɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖˓ʵʺ˘ȱː˓ʶȱ ʴ˩ȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓˕Ȭ
ʶʲˑʲǰȱ˔˓ʹ˓˘ˣʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ
ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˟˙ˑˊˢˆˆǰȱˊʲˊȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆ˄ȱʺʶ˓ȱˑʲ˄ʵʲˑˆˮȱ˖ȱ˘ʺːǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ʺʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱɼ˓ˑȬ
˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑǯȱʈˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˣˏʺˑ˓ʵȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱ
ʵȱ ˖˓˖˘ʲʵʺȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʵʺ˘ʲȱ ˆȱ ˊʲˊ˓ˇȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ
ʴ˩˘˪ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱʺʶ˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮǵȱʝ˘ˆȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˓˘Ȭ
ˊ˕˩˘˩ȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˮǯȱ ɪȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙˭˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˔˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ː˙ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˓˘ȱʵ˖ʺˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˦ʲ˕ʲȬȱ˓˘ȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱ
ɯʵ˕˓˔˩ǰȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧːʺ˕ˆˊˆȱˆȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱȱʁʲȬ
˘ˆˑ˖ˊ˓ˇȱɧːʺ˕ˆˊˆȱˆȱɼʲ˕ˆʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱʴʲ˖˖ʺˇˑʲǰȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱˆȱ
ʟʾˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱʟʶ˓Ȭɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǰȱʊˆˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ
ˆȱ ɮʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱ ɪ˓˖˘˓ˊʲǼǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱˊȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʶˏʲʵˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˕ʶʲˑʲȱ ˆȱ ˊ˓ˏˆˣʺȬ
˖˘ʵʺȱʺʶ˓ȱˣˏʺˑ˓ʵǯȱɩ˭˕˓ȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˓ȱ˖˓ʴˆ˕ʲ˘˪˖ˮȱʹˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵ˖ʺˠȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˩ȱːʺʾʹ˙ȱ˖ʺ˖˖ˆˮːˆȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑȱ˘ʲˊȱˣʲ˖˘˓ǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʹˏˮȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˖ʵ˓ˆˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱˆȱ˟˙ˑˊˢˆˇǯȱ

ʊʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ȱː˓ʶȱʴ˩ȱ˖˓˖˘˓ˮ˘˪ȱˆ˄ȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ʲȱ Ȯȱ ʺʶ˓ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮȱˆȱ ʶˏʲʵˑ˓ʶ˓ȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˏˆˢʲǰȱ ˆȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ǰȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ
ˆˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪˖ˮǯȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
ʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ȱˑʲ˄ˑʲˣʲˏ˖ˮȱʴ˩ȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˔˓ȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
ˢˆˆȱɩ˭˕˓ȱˑʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˓ˣ˘˙˘ȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ːȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ȱʴ˩ˏȱʴ˩ȱ˔˓Ȭ
ʹ˓˘ˣʺ˘ʺˑȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ˖˘˓˕˓ˑȱ ˆȱɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˖˓ʵʺ˘˙ȱ ʵȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓Ȭ
ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʊʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ʲǯ

ɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱʂʅɼȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆ˘˖ˮȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯǰȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˙ʴ˕ʲ˘˪ȱ˙˔˓ːˆˑʲˑˆʺȱ˓ȱˑʺːȱˆ˄ȱ˖˘ǯȱŘşȱ
ȍɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑʲˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱˆȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˆȱˑʲȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑȬ
ˢˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȎǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʺʶ˓ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʺ˘ȱ˓˘ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮȱ
ˑʲȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȱʹ˓ȱ˔˓ˏˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲȱɼ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯ

ɪȱ˟ ˙ˑˊˢˆˆȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ̟ ˘˓˕˓ˑȱˑ ʲ˕ˮʹ˙ȱ̟ ȱ̞ ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺːȱ
˕ʲ˄ȱ ʵȱʹʵʲȱ ʶ˓ʹʲȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˓ȱːʺ˕ʲˠǰȱ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘˩ˠȱˆːˆȱʵȱˢʺˏˮˠȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯǰȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʵˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʹ˓ˊˏʲʹʲȱɪɧɮɧȱ˓ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˆȱ
ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ʲȱ ˘ʺːˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆǰȱ ˑʲȱ
ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱ ʺʶ˓ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǯȱ ʃʲ˔˓ːˑˆːǰȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓Ȭ

ŘŞȱ ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ�ȗȓȈȕ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�ȌȖȗȐȕȋȖȔ�Ȋ�ȘȖșșȐȑșȒȖȔ�șȗȖȘȚȍ�ȖȚ���
ȜȍȊȘȈȓȧ������ȋ��±�Ǵ���ǵȍȏȈȊȐșȐȔȈȧ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȈȧ�ȈȕȚȐȌȖȗȐȕȋȖȊȈȧ�
ȒȖȔȐșșȐȧ��������±�ǹ��������
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ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˩ˇȱ ʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˩ˇȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ȱɪɧɮɧȱ˓˟ˆȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑȱ řŜȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˮːˆȱ ˓ˏˆːȬ
˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ ˖˔˓˕˘ʲǰȱ ŘŖŚȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆːˆȱ
ˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲːˆŘşǰȱŗřşȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˮːˆřŖǯ

ʅ˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˑʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ
ɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑǰȱˊʲˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˩ˠȱʹ˓ˊˏʲʹ˓ʵȱ
ɪɧɮɧǰȱ ˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ ˑʺȱ ˙ʹˆʵˏˮ˘˪ǯȱʈ˘ǯřŖȱ ʵȱ ʺʺȱ ˑ˩ˑʺ˦ˑʺːȱ ʵˆʹʺȱ ˖˓Ȭ
ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˙˔˓ːˆˑʲˑˆʺȱ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʵȱɪɧɮɧȱ˔˕˓˖˪ʴ˩ȱ˓ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱʹ˓ˊˏʲʹʲȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱɼ˓ʹʺˊ˖ʲȱʹˏˮȱʺʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆˮȱˑʲȱˊʲʾʹ˓ˇȱ˖ʺ˖˖ˆˆǯȱɧˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʵȱ˔ǯŜȱ ˖˘ǯȱ ŗŖȱ
˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˙˖˘ʲʵʲȱɪɧɮɧřŗȱ˄ʲˮʵˏʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱɪɧɮɧȱ
˔˙ʴˏˆˊ˙ʺ˘ȱ ʹ˓ˊˏʲʹȱ ˓ȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʹ˓ˠ˓ʹʲˠȱ ˆȱ ˙ʴ˩˘ˊʲˠǰȱ
˓ʹˑʲˊ˓ȱˑʺ˘ȱ˙˔˓ːˆˑʲˑˆˮȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱɧʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ȱʵȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ
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˖˘ʲˑʹʲ˕˘ȱ ʹˏˮȱ ˏʲʴ˓˕ʲ˘˓˕ˆˇȱ ˆȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ȱ ʹˏˮȱ
˘ʺ˖˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵˊˏ˭ˣʺˑȱʵȱɮ˓ʴʲʵˏʺˑˆˮȱŘȱˆȱřȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱ˔˕ˆȬ
ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱʹˏˮȱ˖ʵʺʹʺˑˆˮȱˑȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺ˓˘˨ʺːˏʺː˩ːˆȱˣʲ˖˘ˮːˆȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱ ʊʲˊ˓ʺȱ ʹʺˏʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵȱ ˑʲȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ˆˏ˓ʾʺˑˆˮȱˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ
ʹ˓ʴʲʵˏʺˑˆˮȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱŘŖŖśȱʶǯȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑȬ
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ˮˠȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕ʲ˔ʺʵ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˕ʺ˔ʲ˕ʲ˘˓ʵǯȱ ɪ˔˕˓ˣʺːǰȱ
˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱ˖˘˓ˏ˪ȱ˄ʲːʺ˘ˑ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮ˭˧ʺʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮȬ
ˑˆʺȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˖˔˓˕˘ǰȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˕ʲ˖ˢʺˑʺˑ˓ȱˊʲˊȱˑʺȬ
˔˕ˆʺːˏʺː˓ʺȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮǯȱɪȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ
˔˓ˆ˖ˊʲȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˩ˠȱˑ˓ʵʲˢˆˇȱʵ˖ʺȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱˊȱˊ˓ː˔˕˓ːˆ˖˖˙ȱˆȱˆ˖ˊʲ˘˪ȱ
˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱʴʲˏʲˑ˖ȱʵȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩ˭ˑ˪˓ˑȱʑǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ʶ˓ȱɼ˕ʺȬ
˖˘ʲȱˆȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱʾʺ˕˘ʵȱʵ˓ˇˑ˩ǯȱȬȱʂǯǱȱʂɼɼɼǰȱŘŖŖśǯȱ

Řǯȱ ɶʲˠʲ˕˓ʵʲȱ ʁǯɸǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ˆȱ ˫ˏʺːʺˑ˘˩ȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ʂʅɼȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȬȱŘŖŗŚǯȱȬ́ȱŝȱǻŝŚǼǯ

řǯȱ ɶʲˠʲ˕˓ʵʲȱ ʁǯɸǯȱ ȍʅȱ ˖˔˓˕˘ǰȱ ˘˩ȱ Ȭȱ ːˆ˕ǷȎȱ ʇ˓ˏ˪ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ��¡ȱ�������ʲȱˆȱ��¡ȱ��¢�����ȱʵȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱȬȱŘȬʺȱ
ˆ˄ʹǯǰȱ ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴǯȱ ˆȱ ʹ˓˔ǯȱ Ȯȱ ������û����Ǳȱ ���ȱ �������ȱ
��������ȱ����������ǰȱŘŖŗśǯ

Śǯȱ ɶʲˠʲ˕˓ʵʲȱʁǯɸǯȱʅˠ˕ʲˑʲȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱˆȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˔˓˕˘ˆʵˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱǻˣǯȱŗǼȱȦȦȱɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ
ȮȱŘŖŗŚǯȱȬ́ȱŞǯȱ

śǯȱ ʁ˙ˊʲ˦˙ˊȱ ɸǯɸǯȱ ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱʊ˓ːȱ�ǯȱɶʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕˓ʵǯȱȬȱʂǯǱȱɪ˓ˏ˘ʺ˕˖ȱɼˏ˙ʵʺ˕ǰȱŘŖŖŚǯȱȱ

Ŝǯȱ ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˔ˏʲˑȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ˖ȱ ʹ˓˔ˆˑʶ˓ːȱ ʵȱ ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ːȱ˖˔˓˕˘ʺȱ˓˘ȱŗȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŘŖŗŝȱ ʶǯȱ ȮȱʂǯǱȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆːʲˮȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱʲˑ˘ˆʹ˓˔ˆˑʶ˓ʵʲˮȱˊ˓ːˆ˖˖ˆˮǰȱŘŖŗŝǯ

ŝǯȱ ʊʲˏʲˏʲʺʵȱɧǯʃǯȱʆ˕ʲʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱʊ˓ːȱ
ŘǱȱ ɮʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˆȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱ ȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˖ȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ Ȧȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹʲˊȬ
˘˓˕ȱ ʁǯȱ ʃǯȱ ʘʺ˖˘ʲˊ˓ʵǯȱ Ȭȱ ʂǯǱȱ ɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ȍɶʺ˕ˢʲˏ˓Ȏǰȱ
ŘŖŗŗȱǻʈʺ˕ˆˮȱȍʇ˙˖˖ˊ˓ʺȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱˑʲ˖ˏʺʹˆʺȎǼǯ

Şǯȱ ʘʲ˔˔ˏʺȱ ȱɳǯȬʁǯǰȱɼ˭ʴˏʺ˕Ȭʂʲʴ˓˘˘ȱɩǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ
˓ˏˆː˔ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ ˆȱ ʅˏˆː˔ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲǯȱ
ʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱː ˆ˕˓ʵ˩ːȱ̟ ˔˓˕˘˓ːǱȱ̝ ʺ˕ǯȱ̟ ȱ̡ ˑʶˏǯȱȮȱʂǯǱȱʅʅʅȱ
ȍɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱȍʇˆʹȱʂʺʹˆʲȎǰȱŘŖŗŘǯ

şǯȱ ʘ˙˕˦ʲˏ˓ʵȱɪǯʂǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǯȱȮȱʂǯǰȱŗşśşǯȱȱ

ŗŖǯȱ ����¢ȱ �ǯȱ ��ȱ �����·ȱ �������������ȱ ��¢������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ
�������������ǯȱȬȱ�����Ǳȱ�������������ǰȱŘŖŖŗǯ

ŗŗǯȱ �������ȱ�ǯȱ�������������ȱ�� ǯȱŘ��ȱ��ǯȱ�¡����ǰȱ�� ȱ����Ǳȱ
�¡����ȱ���������¢ȱ�����ǰȱŘŖŖśǯȱ

ŗŘǯȱ 
�������ȱ�ǯȱ�ã���������ǯȱŗŘȱ�������ǯȱȮȱ�û�����Ǳȱ������ȱ
�ǯ
ǯ����ǰȱŘŖŗřǯȱ

ŗřǯȱ ������ȱ �ǯȱ �ã���������Ǳȱ �����������ȱ ����ǰȱ Řȱ �������ǯȬȱ
�û����ǰȱ����������ȱ������ȱ�	ǰȱŘŖŖŞǯ

ŗŚǯȱ 	�����ȱ
ǯ�ǯȱ�ã��������������ȱ����§��ȱ���ȱ	��������ȱ���ȱ
�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����������ǯȱ���������ǰȱŗşŝřǯȱ

ŗśǯȱ ����������ȱ�ǯȱ����·������ȱ���������������ȱȦȦȱ������������ȱ
������������ǯȱ�ǯŗǯȱȬȱ�����ǰȱŗşřřǯȱ

ŗŜǯȱ �����ȱ�ǯȱ��� ¢ȱ �����������ǯȱȬȱ����� �ǰȱŗşśŞǯ
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.25%87�/\XGPLOD9DVLOHYQD
VFLHQWLILF�VHFUHWDU\�RI�5XVVLDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ
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7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�ULJKWV�RI�FKLOGUHQ�LQ�WKH�IXWXUH�ZRUOG�RUGHU��6XFK�WRSLFDO�LVVXHV�RI�FKLOGUHQ
V�
ULJKWV�DUH�FRQVLGHUHG�DV� WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�FKLOGUHQ� LQ�DUPHG�FRQIOLFWV�� FKLOG� WUDIILFNLQJ��FKLOG�SURVWLWXWLRQ�DQG�FKLOG�SRUQRJUDSK\�� WKH�
LQWHUQDWLRQDO�DEGXFWLRQ�RI�FKLOGUHQ��WKH�ULJKWV�RI�FKLOGUHQ��SURWHFWLRQ�RI�FKLOGUHQ
V�ULJKWV��HWF�

.H\ZRUGV��IXWXUH�ZRUOG�RUGHU��WKH�LQYROYHPHQW�RI�FKLOGUHQ�LQ�DUPHG�FRQIOLFWV��FKLOG�WUDIILFNLQJ��WKH�LQWHUQDWLRQDO�DEGXFWLRQ�RI�FKLOGUHQ��
FKLOG�SURVWLWXWLRQ�DQG�FKLOG�SRUQRJUDSK\��SURWHFWLRQ�RI�FKLOGUHQ
V�ULJKWV�

«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

ɼ˓˕ʴ˙˘ȱʁǯȱɪǯ

ɪȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˔˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˙˭˘ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǯȱʊʲˊǰȱʈǯɪǯȱʕʺ˕ˑˆˣʺˑˊ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹ˓ˊȱˊʲˊȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ
˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ̝ ˕ʲʵ˓ːǰȱɻ ˊˏ˭ˣʲˮȱː ʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˖ʵˮ˄ˆŗǯȱɧǯʆǯȱʂ˓ʵˣʲˑȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲˏǰȱˣ˘˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ ˘˕ˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ʲȱ
ȯȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˮȱ ˆȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓˖˓˄ˑʲˑˆʺŘǯȱ
ɩǯʂǯȱɧ˦ʲʵ˖ˊˆˇȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇřǯȱ

ɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˆ˘˪ȱˊʲˊȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ǰȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǰȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ
ˆȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇǯȱ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˆ˄ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ
ːʺʾʹ˙ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˘ʺ˖ˑʲˮȱ˖ʵˮ˄˪4ǯ

ɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱˆȱːʺʾʹ˙ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑʲˮȱ˖ʵˮ˄˪ǯȱ

ŗȱ ǹȔ���ǿȍȘȕȐȟȍȕȒȖ�ǹ�Ǫ��ǶȟȍȘȒȐ�ȗȖ�ȜȐȓȖșȖȜȐȐ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔț�
ȗȘȈȊț����Ǵ�����������ǹ������

Řȱ ǹȔ���ǴȖȊȟȈȕ�Ǩ�Ƿ��ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�ǵȈȞȐȑ�Ȑ�ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȣȑ�ȗȘȈȊȖȗȖȘȧȌȖȒ��Ȓ����ȓȍȚȐȦ�ǶǶǵ�����ǹȖȊȍȚșȒȐȑ�ȍȎȍȋȖȌȕȐȒ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ���������Ǵ���ǵȈțȒȈ����������ǹ��������

řȱ ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ȚȍȖȘȐȧ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ��/LEHU�$PL�
FRUXP�Ȋ�ȟȍșȚȤ�ǯȈșȓțȎȍȕȕȖȋȖ�ȌȍȧȚȍȓȧ�ȕȈțȒȐ�ǸǼ��Ȍ�Ȧ�ȕ���ȗȘȖȜȍșșȖȘȈ�
ǹ�Ǫ��ǿȍȘȕȐȟȍȕȒȖ��±�Ǵ���ǶȘȐȋȐȕȈȓ�ȔȈȒȍȚ����������ǹ�����

Śȱ ǹȔ��� ǺțȕȒȐȕ�ǫ�ǰ�� ǺȍȖȘȐȧ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ� �� ȗȖȌ� Ȗȉȡ�� ȘȍȌ��
ȗȘȖȜ��ǳ�ǵ��ȀȍșȚȈȒȖȊȈ����Ǵ���ǰǲǬ�©ǯȍȘȞȈȓȖ�Ǵª����������ǹ�����

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹʺ˘ʺˇǰȱˊʲˊȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ːǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆȱ˓˖˘ʲʵʲˏˆ˖˪ȱˑʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˑ˩ːˆȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˮːˆȱˆȱˑʺȱː˓ʶˏˆȱ
ʴ˩˘˪ȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǯȱʊʲˊǰȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ˇȱʹ˕ʺʵȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ ʹʺ˘ˆȱ ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ ˄ʲʵˆ˖ʺˏˆȱ ˓˘ȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǯȱʅ˘ȱ ˑˆˠȱ
˘ʲˊʾʺȱ ˄ʲʵˆ˖ʺˏʲȱ ˆȱʾˆ˄ˑ˪ȱ ʹʺ˘ʺˇǯȱ ʇ˓ʹˆ˘ʺˏˆȱ ː˓ʶˏˆȱ ˙ˑˆˣ˘˓ʾʲ˘˪ȱ
˖ʵ˓ˆˠȱʹʺ˘ʺˇǰȱ ʺ˖ˏˆȱ˓ˑˆȱʴ˩ˏˆȱ˖ˏʲʴ˩ːˆȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆǯȱʆ˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ
˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱˑʲˣˆˑʲˏ˓˖˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ̟ ȱ˘˓ʶ˓ȱː˓ːʺˑ˘ʲǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓ˑˆȱː˓ʶˏˆȱ
˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲʴ˓˘ˆ˘˪˖ˮȱ˓ȱ˖ʵ˓ʺːȱ˔˕˓˔ˆ˘ʲˑˆˆśǯȱ

ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ
ʹʺ˘ʺˇȱ˖˘ʲˏ˓ȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱ˔˓˖ˏʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇǯȱ
ʊʲˊǰȱ ʵȱ ŗşŗşȱ ʶǯȱʁˆʶʲȱʃʲˢˆˇȱ˙ˣ˕ʺʹˆˏʲȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱʹʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʴˏʲʶ˓Ȭ
˔˓ˏ˙ˣˆˮǰȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʴ˩ˏʲȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲȱˑʲȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ
˔˓ː˓˧ˆȱʴʺ˖˔˕ˆ˄˓˕ˑ˩ːȱʹʺ˘ˮːǰȱʹʺ˘ˮːȬ˕ʲʴʲːȱˆȱ˖ˆ˕˓˘ʲːǯȱɼ˓ːˆȬ
˘ʺ˘ȱʵ˩˖˘˙˔ʲˏȱ˔˕˓˘ˆʵȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱʹʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘˕˙ʹʲǰȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ
ʹʺ˘˪ːˆȱˆȱ˔˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆˠǯ

ɪȱ ˘˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʵʲʾˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵȱ ˔˕ʲʵȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˆʶ˕ʲˏȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˖˓˭˄ȱ ˖˔ʲ˖ʺˑˆˮȱ
ʹʺ˘ʺˇǯȱʝ˘ʲȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏʲȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱʒʲ˕˘ˆˆȱ˔˕ʲʵȱ˕ʺȬ
ʴʺˑˊʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱŘŚȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŗşŘŚȱʶǯȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ɧ˖˖ʲːʴˏʺʺˇȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏʲȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓˖˘˪ȱˊʲˊȱɳʺˑʺʵȬ
˖ˊʲˮȱ ʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ ˕ʺʴʺˑˊʲǯȱɳʺˑʺʵ˖ˊʲˮȱ ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ
˕ʺʴʺˑˊʲȱ˖˘ʲˏʲȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕ʲʵȱ ʹʺ˘ʺˇǯȱɪȱ ˫˘˓ˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆȬ
ʵʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹʺˏ˓ːȱʵ˖ʺʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺȬ
˖˘ʵʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱɳʺˑʺʵ˖ˊ˓ˇȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱʴ˩ˏˆȱ
˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʹʺ˘ʺˇǱȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ
ˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǲȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ˔˓ː˓˧ˆȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ
˔˕ˆȱʴʺʹ˖˘ʵˆˮˠǲȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ˄ʲ˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ
ˊȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ȱˆȱ˘ǯʹǯ

śȱ ǵȍȟȈȍȊȈ�Ǩ�Ǵ�ǹȍȔȍȑȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȉȈȒȈ�
ȓȈȊȘȐȈȚȈ������ȍ�ȐȏȌ��ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�ȌȖȗ����Ǵ���ȆȘȈȑȚ����������ǹ����������
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ɪȱŗşŚśȱʶǯȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱʍ˖˘ʲʵȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ
ʃʲˢˆˇȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱȍʵˑ˓ʵ˪ȱ˙˘ʵʺ˕ʹˆ˘˪ȱʵʺ˕˙ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʵȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˆȱˢʺˑˑ˓˖˘˪ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʵȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆʺȱː˙ʾˣˆˑȱˆȱʾʺˑ˧ˆˑȱˆȱ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ˔˕ʲʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱ
ˆȱːʲˏ˩ˠȱ ˑʲˢˆˇȎǯȱ ɪ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˇȱʅ˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˓ʹˠ˓ʹʲȱˊȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔˓ʵȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˓˘ˏˆˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˓˘ȱ˘ʺˠǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱ˕ʲˑʺʺǯȱɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ
ʃʲˢˆˇȱ˖ˏ˓ʾˆˏ˖ˮȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱˊȱ˔˕ʲʵʲːȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ
ˊʲˊȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱʾˆ˄ˑˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵŜǯ

ɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˫˘ˆːȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱˆːʺˑˑ˓ȱʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ
ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱ˖ˏ˓ʾˆˏ˖ˮȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ
ˆȱˊȱ˔˕ʲʵʲːȱʹʺ˘ʺˇȱˊʲˊȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯ

ɪȱŗşśşȱʶǯȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺʺˇȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆȬ
ˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱ˕ʺʴʺˑˊʲŝȱǻɮʺȬ
ˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşśşȱʶǯǼǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ˕ˮʹȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇǯ

ʊʲˊǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵȱ ˕ʺʴʺˑˊʲȱ ŗşśşȱ ʶǯǰȱ ʹʺ˘ˮːȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑ˩ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮˏˆȱʴ˩ȱˆːȱ
˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆǰȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˆȱ˙ʵʲʾʺȬ
ˑˆˮȱˆˠȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵʲǯȱɮʺ˘ˮːǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˩Ȭ
ːˆȱʵȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱ˔˖ˆˠˆˣʺ˖ˊ˓ːȱˆˏˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆǰȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪˖ˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺʾˆː˩ǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ
˄ʲʴ˓˘ʲǯ

ɮʺ˘ˆȱˑ ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱɻ ȱˏ ˭ʴʵˆȱ̂ ȱ̝ ˓ˑˆːʲˑˆˆȱ́ ˏˮȱ̝ ˓ˏˑ˓ʶ˓ȱ̂ ȱʁ ʲ˕Ȭ
ː˓ˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǰȱ˓ˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˕ʲ˖˘ˆȱˑʲȱ˔˓˔ʺˣʺˑˆˆȱˆȱ˔˓ʹȱ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˑʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˕ʲ˄ˏ˙ˣʲ˘˪˖ˮȱ ˖˓ȱ ˖ʵ˓ˆːˆȱ ˕˓ʹˆ˘ʺȬ
ˏˮːˆǯȱʅ˕ʶʲˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ
˓˖˓ʴ˙˭ȱ ˄ʲʴ˓˘˙ȱ ˓ȱ ʹʺ˘ˮˠǰȱ ˑʺȱ ˆːʺ˭˧ˆˠȱ ˖ʺːʺˇȱ ˆȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ˠȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˊȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ǯȱʂˑ˓ʶ˓ʹʺ˘ˑ˩ːȱ˖ʺː˪ˮːȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮ˘˪˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ˆˑ˩ʺȱ ˔˓˖˓ʴˆˮȱ ˑʲȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ
ʹʺ˘ʺˇǯ

ʈˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘˓ːǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˧ˆːȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱ ˔˕ʲʵȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱʶǯŞǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓Ȭ
ʴ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˑʲȱ ˓ʴ˧ʺˑˆʺȱ ˖ȱ ˓ʴ˓ˆːˆȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏˮːˆǰȱ
ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓ʴˮ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱːʺ˕˩ȱʹˏˮȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ
˖ȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺːȱˆȱˑʺʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺːȱʹʺ˘ʺˇȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ
ʶ˕ʲˑˆˢ˩şǯȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱ ʶǯȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱ
ʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˔˕ʲʵȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşśşȱʶǯȱˆȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˏʲȱ
ʴ˓ˏʺʺȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˩ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˕ʺʶ˙Ȭ
ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇǯ

ɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ ŗşŞşȱ
ʶǯȱ ʹʺ˘˪ːˆȱ ˔˕ˆ˄ˑʲ˭˘˖ˮȱ ˏ˭ʴ˩ʺȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ ʹ˓ȱ ʹ˓Ȭ
˖˘ˆʾʺˑˆˮȱˆːˆȱŗŞȬˏʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʹʺ˘ˆȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːˆȱ˔˕ʲʵʲːˆǱȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱʾˆ˄ˑ˪ǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱˆːˮǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱʵ˩˕ʲʾʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱːˑʺˑˆʺǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱː˩˖ˏˆǰȱ ˖˓ʵʺ˖˘ˆȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˆǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ
ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˩ːˆȱ˙˖ˏ˙ʶʲːˆȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ

Ŝȱ ǹȔ���ǽȓȍșȚȖȊ�Ƕ�ǵ��ǶǶǵ�Ȑ�ȈȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȏȈȡȐȚȣ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖ�
ȊȍȒȈ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǬȐȗȓȖȔȈȚȐȟȍșȒȖȑ�ȈȒȈȌȍȔȐȐ�ǴǰǬ�ǸȖșșȐȐ��ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ����Ǵ�����������ǹ�����

ŝȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȏȈȡȐȚȈ�ȗȘȈȊ�Ȑ�șȊȖȉȖȌ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��șȉ��ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ����
Ǵ���ȆȘȐȌȐȟȍșȒȈȧ�ȓȐȚȍȘȈȚțȘȈ����������ǹ������������

Şȱ ǪȍȌȖȔȖșȚȐ�ǹǵǬ�ǹǹǹǸ�Ȑ�Ǫǹ�ǹǹǹǸ��±���������ȹ�������ǹȚ������
şȱ ǹȗȖȘȣ�Ȗȉ�ȖȗȍȒȍ�ȕȈȌ�ȌȍȚȤȔȐ�Ȋ�ǼȐȕȓȧȕȌȐȐ�Ȑ�ǸȖșșȐȐ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǵ��

ǴȐȒȒȖȓȈ��Ƕ��ǽȈȏȖȊȖȑ��ǷȖȘȊȖȖ��ǰȏȌ�ȊȖ�ǩțȒȊȍȓ����������ǹ������

ˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱˏʺˣʺˑˆˮȱʴ˓ˏʺ˄ˑʺˇǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʴˏʲʶʲːˆȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ˘ǯʹǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ
ŗşŞşȱʶǯȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱŗşřȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˊ˕˓ːʺȱɪʺˑʺȬ
˖˙˫ˏ˩ȱˆȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵȱɧːʺ˕ˆˊˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆǰȱ
ˑ˓ȱˑʺȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˫˘˙ȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ǯȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱʘ˘ʲ˘˩ȱ
ɧːʺ˕ˆˊˆȱː˓˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˏˆȱ ˖ʵ˓ʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
˦˘ʲ˘ʲˠȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˓ȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ ʹʺ˘ʺˇǯȱ
ʆ˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱ˫˘˓ˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱ˓˄ʲʴ˓ˣʺˑˑ˓˖˘˪ȱˊʲȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ːȱ˔˓ʹ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮǯȱʊʲˊǰȱ˔˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆ˭ȱɮʺ˘Ȭ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟˓ˑʹʲȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱȍ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦Ȭ
ˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʾˆ˄ˑˆȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘ȱ˄ʲʵ˘˕ʲ˦ˑˆʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȎŗŖǯȱ
ɩ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱʵ˓˄ˑˆˊˏʲȱˆʹʺˮȱˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲ˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘ȱ ˄ʲʹ˙ːʲ˘˪˖ˮǰȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱ ˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱˊʲˊȱ˖ʴʺ˕ʺˣ˪ȱʺʶ˓ȱ˓˘ȱʶˆʴʺˏˆǰȱʹʺʶ˕ʲʹʲˢˆˆǰȱ
ʵ˩˕˓ʾʹʺˑˆˮŗŗǯ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʃʲˢˆˇȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˕ʶʲˑ˓ːȱˑʺ˄ʲȬ
ʵˆ˖ˆː˩ˠȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˭˧ˆˠȱ ˄ʲȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲːˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱʶǯǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲȬ
˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ́ ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ ȱ̝ ˕ʲʵʲˠȱ̞ ʺʴʺˑˊʲǰȱ́ ʲ˖ʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ
˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ʵȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲˠȱ ŘŖŖŖȱ ʶǯŗŘǰȱ ʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲȬ
˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺʶ˓Ȭ
˖ˮȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ́ ʺ˘˪ːˆǰȱ́ ʺ˘˖ˊ˓ˇȱ̝ ˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ̂ ȱ́ ʺ˘˖ˊ˓ˇȱ̝ ˓˕ˑ˓ʶ˕ʲȬ
˟ˆˆȱŘŖŖŖȱʶǯǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
˓ȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ ˕ʺʴʺˑˊʲǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇȱ ŘŖŗŗȱ
ʶǯǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʹʺ˘ʺˇȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱʵȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ˖ȱʾʲˏ˓ʴʲːˆȱˑʲȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱˆˠȱ˔˕ʲʵǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ
ˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲˠȱ ŘŖŖŖȱ ʶǯǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˘˪ȱʵ˖ʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹʺ˘ˆȱˑʺȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲˏˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˕ˆ˄˩ʵʲȱʹʺ˘ʺˇȱˑʲȱ
˖ˏ˙ʾʴ˙ȱɻ ȱ̡ ˕ːˆ˭ȱ́ ˓ˏʾˑ˩ȱ̟ ˓ʴˏ˭ʹʲ˘˪˖ˮȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʁ ʲ˕ʲˑ˘ˆˆȱ̂ ˠȱ
˔˕ʲʵǱȱ ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ˔˕ˆ˄˩ʵʲǲȱ ˓˖˓˄ˑʲˑˑ˓ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱ
˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ ˓˔ʺˊ˙ˑ˓ʵȱ ʹʺ˘ʺˇǲȱ ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
ʹʺ˘ʺˇȱ˓ʴȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˮˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˑʺ˖ʺˑˆʺːȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱ
ˆȱ˘ǯʹǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱʵ˖ʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ʺȱːʺ˕˩ȱʵȱ
ˢʺˏˮˠȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˮȱʵʺ˕ʴ˓ʵˊˆȱʹʺ˘ʺˇȱʹˏˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱˆˠȱ
ʵȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱːʺ˕ǰȱˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˩ˠȱʹˏˮȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑˆˮȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǯ

ʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑȬ
ˊʲǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱʹʺ˘˪ːˆǰȱʹʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱˆȱʹʺ˘Ȭ
˖ˊ˓ˇȱ˔˓˕ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱŘŖŖŖȱʶǯȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˆˏȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏ˭ȱʹʺ˘˪ːˆǰȱʹʺ˘˖ˊ˙˭ȱ
˔˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆ˭ȱˆȱʹʺ˘˖ˊ˙˭ȱ˔˓˕ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆ˭ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ʹȱ˘˓˕ʶ˓ʵȬ
ˏʺˇȱʹʺ˘˪ːˆȱ˔˓ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱˏ˭ʴ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱˆˏˆȱ˖ʹʺˏˊˆǰȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱʹʺ˘ˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲ˭˘˖ˮȱ˄ʲȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˮȱˆˏˆȱˏ˭ʴ˩ʺȱˆˑ˩ʺȱ
ʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆˮǯȱɮʺ˘˖ˊʲˮȱ̝ ˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ˓ ˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ̂ ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ́ ʺȬ
˘ʺˇȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ˄ʲȱʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʺˑˆˮȱ
ˆˏˆȱˏ˭ʴ˩ʺȱˆˑ˩ʺȱ˟˓˕ː˩ȱʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆˮǯȱɮʺ˘˖ˊʲˮȱ˔˓˕ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮȱ
˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ ˏ˭ʴ˩ʺȱ ˆ˄˓ʴ˕ʲʾʺˑˆˮǰȱ ˊʲˊˆːˆȱ ʴ˩ȱ ˘˓ȱ ˑˆȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵʲːˆȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲ˭˧ˆˠȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆˏˆȱ˖ː˓ʹʺˏˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˓˘ˊ˕˓ʵʺˑˑ˓ȱ ˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ ˆˏˆȱ ˏ˭ʴ˩ʺȱ ˆ˄˓ʴ˕ʲʾʺˑˆˮȱ
˔˓ˏ˓ʵ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʹʺ˘ʺˇȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʵȱ˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˢʺˏˮˠǯ

ʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ̝ ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ́ ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ ȱ̝ ˕ʲʵʲˠȱ̞ ʺʴʺˑˊʲǰȱ
ˊʲ˖ʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇȱŘŖŗŗȱʶǯȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏȱ˔˓ˏ˓ʾʺȬ

ŗŖȱ ǹȔ���ǵȍȟȈȍȊȈ�Ǩ�Ǵ��ǷȘȈȊȖȊȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�șȍȔȍȑȕȖȋȖ�ȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ�ȕȍ�
șȖȊȍȘȠȍȕȕȖȓȍȚȕȐȝ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ����Ǵ���ǷȘȖșȗȍȒȚ����������ǹ�����

ŗŗȱ ǵȍȟȈȍȊȈ� Ǩ�Ǵ�� ǹȍȔȍȑȕȖȍ� ȗȘȈȊȖ�� ȈȒȚțȈȓȤȕȣȍ� ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ȚȍȖȘȐȐ� Ȑ�
ȗȘȈȒȚȐȒȐ����Ǵ���ȆȘȈȑȚ����������ǹ�����

ŗŘȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ�������������ȹ������ǹȚ������
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ˑˆˮȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇǯȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˩ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʲ˘˪˖ˮȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˆȱ
˔˕ʲʵȱ ʹʺ˘ʺˇǯȱ ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˕ʺʴʺˑˊʲȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʵˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱ ʵȱ
˖ʵ˓ˆȱ ˔˕ʲʵˆˏʲȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆǰȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˑʺȱ ʹ˓˔˙˖˘ˆ˘˪ȱ
ːʲˑˆ˔˙ˏˮˢˆ˭ȱ ʹʺ˘˪ːˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˘ʺˠǰȱ ˊ˘˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˓˘ȱ ˆˠȱ
ˆːʺˑˆǰȱˆȱː˓ʾʺ˘ȱ˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʵȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʺǰȱ˔˓ȱʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱˑʺȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱˑʲˆˏ˙ˣ˦ˆˠȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʹʺ˘ʺˇǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ʵ˖ʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ
ːʺ˕˩ȱʹˏˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹʺ˘ˆǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȱ˔˓ʹȱˆˠȱ
˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇǰȱ ˑʺȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲˏˆ˖˪ȱ ˊʲˊˆːȬˏˆʴ˓ȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːȱ ˆˠȱ
˔˕ʲʵǰȱʾʺ˖˘˓ˊ˓ː˙ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱˆˏˆȱ˄ʲ˔˙ʶˆʵʲˑˆ˭ȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇȱ ˆˏˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ɼ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱ ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲǯ

ʈ˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪Ȭ
˖ˮȱʵȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱˏˆˢʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲȬ
˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑ˩ȱ˔˕ʲʵʲȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ʺȱʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ
˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱʶǯǰȱˆȱʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲˠȱˊȱˑʺː˙ǯȱ
ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱˑʺȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ
˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱʺ˖ˏˆǱȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʲˑ˓ˑˆːˑ˩ːˆǲȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ
ˑʺȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑ˩ȱʵȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˓ːȱʵˆʹʺǲȱ˫˘ˆȱʾʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˙ʾʺȱ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲˏˆ˖˪ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲǲȱˑʺȱʴ˩ˏˆȱˆ˖ˣʺ˕˔ʲˑ˩ȱ
ʵ˖ʺȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˩ʺȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǲȱ˖˓˓ʴ˧ʺȬ
ˑˆˮȱˮʵˑ˓ȱʴʺ˖˔˓ˣʵʺˑˑ˩ȱˆˏˆȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑ˩ȱȱˆȱ˘ǯʹǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˙ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱ˓ȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱˑʲȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ʹʵʲȱ ʶ˓ʹʲȱ ˔˓˖ˏʺȱ
˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱʶǯǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱ
˔ʺ˕ˆ˓ʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱˊʲʾʹ˩ʺȱ˔ˮ˘˪ȱˏʺ˘ǯȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ
˕ʺʴʺˑˊʲȱˆ˄˙ˣʲʺ˘ȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ˖ʵ˓ˆȱˊ˓ːȬ
ːʺˑ˘ʲ˕ˆˆȱʵȱʵˆʹʺȱȍ˄ʲˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲːʺˣʲˑˆˇȎǯ

ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ˘ʲˊʾʺȱˆ˄˙ˣʲʺ˘ȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱ́ ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ̝ ˕ˆȬ
˖˓ʺʹˆˑˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱˊȱʑʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲːȱˊȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱʶǯǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆː˖ˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲˠȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱʹʺ˘˪ːˆǰȱʹʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˕˓˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ
ˆȱʹʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˓˕ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆǯ

ɪȱ ˖ˊ˓˕˓ːȱ ʴ˙ʹ˙˧ʺːȱ ɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˕ʺʴʺˑˊʲȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ
ˆːʺ˘˪ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ʹʺ˘ʺˇǯȱ
ɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʾʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵȱ
ʹʺ˘ʺˇȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘˩ǰȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆʺȱ
˔˕ʲʵ˓ːȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱʾʲˏ˓ʴ˩ŗřǯ

ɪȱ˫˔˓ˠ˙ȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʴ˕ʲˊ˓ʵȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˖˘˕ʺːˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˖˘ʺ˘ǯȱɸˑ˓ʶʹʲȱ ˘ʲˊˆʺȱʴ˕ʲˊˆȱ
˕ʲ˖˔ʲʹʲ˭˘˖ˮǰȱ ˆȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˓ʴ˓ˆˠȱ ˕˓ʹˆȬ
˘ʺˏʺˇȱ ˖ȱ ʹʺ˘˪ːˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˑʺȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆ˭ȱ
˖˘˓˕˓ˑǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʵ˖ʻȱˣʲ˧ʺȱ˔˕ˆȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˆȱ˖˔˓˕˓ʵȱ˓ȱʹʺ˘ˮˠȱ
ːʺʾʹ˙ȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏˮːˆȱ ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱ˖˔˓˕ʲˠȱ˓ȱʹʺ˘ˮˠǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˓˘ˏˆˣʲ˘˪˖ˮǯȱ ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʇ˓˖˖ˆˮȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˢʺˇȱ ˕ˮʹʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǰȱ ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ˖ʺːʺˇˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˮȱ
ʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱ ʶǯŗŚȱ ǻɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺȬ
˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯǼȱˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆǰȱ˔˕ˆːʺˑˆː˓ːȱ˔˕ʲʵʺǰȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆǰȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˆȱˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕˓ʹˆȬ

ŗřȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�RKFKU�RUJ�58�+5%RGLHV�&5&�3DJHV�
&5&,QWUR�DVS[��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŚȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ�������

˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯŗśȱǻɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯǼǯ

ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˓ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲȬ
˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱʹˏˮȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˖ʺːʺˇˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ
˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˑʲȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮːˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱˆȱɼ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯ

ʆ˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ˆȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑ˓ʵ˩ːˆȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱʊʲˊǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱ ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ŗşŞŖȱ ʶǯȱ ʵ˖˘˙˔ˆˏʲȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ʹˏˮȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ŗȱ
˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŗȱʶǯǰȱʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱ Ȭȱŗȱˆ˭ˑˮȱ
ŘŖŗřȱ ʶǯȱʇʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ˫˘ˆˠȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˇȱ˖˘ʲˏʲȱʵʲʾˑ˩ːȱ˦ʲʶ˓ːȱˊȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːʺˠʲˑˆ˄ːʲǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˖ʺːʺˇˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵŗŜǯ

ȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓Ȭ
ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱşŖȱ˖˘˕ʲˑǰȱˆȱ˓ˑʲȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱʹʺ˘ʺˇǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱ ʶǯȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵʺ˕Ȭ
ˑ˙˘˪ȱʹʺ˘ʺˇǰȱˑʺ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓ȱ˙ʵʺ˄ʺˑˑ˩ˠȱʵȱʹ˕˙ʶˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˑ˓ȱ
ˆȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʹˆ˘˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ʺȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱˆˠȱ˔˕ʲʵǯȱʔʺˏˮːˆȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˇȱ
ʹʺ˘ʺˇȱ̂ ˄ȱ˓ ʹˑˆˠȱ̟ ˘˕ʲˑȱɻ ȱ́ ˕˙ʶˆʺǰȱɻ ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱˑ ʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ̝ ʺ˕ʺːʺȬ
˧ʺˑˑ˩ˠȱˆȱ˙ʹʺ˕ʾˆʵʲʺː˩ˠȱʹʺ˘ʺˇȱˏˆˢʲːǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆː˖ˮȱˆˠȱ˄ʲˊ˓ˑȬ
ˑ˩ːˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵȱ˓˔ʺˊˆȱ
ˆȱʹ˓˖˘˙˔ʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ʹȱ˓˔ʺˊ˓ˇȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˄ʲʴ˓˘ˆ˘˪˖ˮȱ
˓ȱʹʺ˘ˮˠȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱˆˠȱːʺ˖˘˓ȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱʆ˕ʲʵ˓ȱʹ˓˖˘˙Ȭ
˔ʲȱ ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˄ʲʴˆ˕ʲ˘˪ȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˑʲȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆȱʵȱˆˑ˩ʺȱːʺ˖˘ʲǰȱˣʺːȱːʺ˖˘ʲȱˆˠȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǯ

ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ̝ ˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ́ ʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʁ ǯȱ˄ ʲȬ
ˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱˑʲȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓˖˘˪ȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱˆˏˆȱ˙ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯȱʊʲˊǰȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˖˘ǯȱřȱɼ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˆȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ
ˆˏˆȱ˙ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱˊʲˊȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ʺǰȱʺ˖ˏˆȱ
˓ˑˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˖ȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːˆȱ˔˕ʲʵȱ ˓˔ʺˊˆȱˆȱ ʵ˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˙ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˓˔ʺˊˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏˆ˖˪ȱ
ˆˏˆȱː˓ʶˏˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮǯ

ʃʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆʺȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˖ȱ
ˑʲ˖ˆˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱˆ˄˨ˮ˘ˆʺːȱʹʺ˘ʺˇȱˆ˄ȱ˔˕ˆʵ˩ˣˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹ˩ǰȱˣ˘˓ȱˑʺȬ
ˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱˆˠȱ˘˕ʲʵːˆ˕˙ʺ˘ǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ
˓ȱˑʺ˄ʲːʺʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇǯȱɮˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱʵȱ˦ʺ˖˘ˆȬ
ˑʺʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˖˘ʲˏ˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ȱ˓ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ːȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˆȱ ˆˏˆȱ ˙ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲȬ
˧ʺˑˆ˭ȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˑʲˣʲ˘˩ȱ ʹ˓ȱ ˆ˖˘ʺˣʺˑˆˮȱ ʶ˓ʹˆˣˑ˓ʶ˓ȱ
˖˕˓ˊʲȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯ

ɮˏˮȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲȬ
ˊ˓ˑȱ˓˘ȱśȱːʲˮȱŘŖŗŚȱʶǯȱ́ȱŗŘŜȬʑɶȱȍʅȱʵˑʺ˖ʺˑˆˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺːȱˊȱ

ŗśȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ�������
ŗŜȱ ǫȈȈȋșȒȐȍ� ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ� Ȗ� ȏȈȡȐȚȍ� ȌȍȚȍȑ� Ȋ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��

ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ�� ȐșȗȖȓȕȍȕȐȍ� Ȑ� ȊȖȏȔȖȎȕȖȍ� ȗȘȐșȖȍȌȐȕȍȕȐȍ�� ��Ǵ��� ǨǶ�
©ǾȍȕȚȘ�ȆȘǰȕȜȖǸª����������ǹ����
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ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȎŗŝȱǻʑɶȱ˓˘ȱśȱːʲˮȱŘŖŗŚȱʶǯȱ́ȱŗŘŜȬʑɶǼǯ

ɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖˓ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˓ˇȱˆȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘˪˭ȱʹʺˏȱ˓ȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ
ʹʺ˘ʺˇȱʑɶȱ˓˘ȱśȱːʲˮȱŘŖŗŚȱʶǯȱ́ȱŗŘŜȬʑɶȱʹ˓˔˓ˏˑˆˏȱɫʆɼȱʇʑȱɫˏʲʵ˓ˇȱ
ŘŘǯŘȱȍʆ˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˆȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱ˔˕ʲʵȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʺȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ʹʺˏȱ ˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱ
ŗşŞŖȱʶǯ

ɫˏʲʵʲȱ ŘŘǯŘȱ ȱ ɫʆɼȱʇʑȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˏʲȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˮȱ ˓ȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱˆȱ ˓ʴȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ˑˆˠȱ ˔˕ʲʵȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˔˓ʹʲˣˆȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱ˔˕ʲʵȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǲȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱʹʺȬ
˘ʺˇȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲǲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ˄ʲˮʵˏʺȬ
ˑˆˇȱ˓ ȱɻ ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ́ ʺ˘ʺˇȱ̂ ˏˆȱ˓ ʴȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ̝ ˕ʲʵȱ́ ˓˖˘˙˔ʲǲȱ
�˕˓ˊˆȱ˔˓ʹʲˣˆȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˙ʹ˓ʵȱ˔˓ȱʹʺȬ
ˏʲːȱ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱ
ˆȱ˖˕˓ˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹʺˏȱʵȱ˖˙ʹʲˠȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǯ

ɫˏʲʵʲȱ ŘŘǯŘȱ ɫʆɼȱ ʇʑȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ
˖˙ʹʲˠǰȱ ʵȱ ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆ˭ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʵˠ˓ʹˆ˘ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ʹʺˏȱ ˓ȱ
ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆ˭ȱˆˏˆȱ˙ʹʺ˕ʾˆʵʲʺː˩ˠȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱˆˏˆȱ
˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˘ʲˊˆˠȱʹʺ˘ʺˇȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˑʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ
ɶʲˮʵˏʺˑˆˮȱ˔˓ȱ ˘ʲˊˆːȱʹʺˏʲːȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˓ʹʲʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˖˙ʹ˩ȱ˕˓ʹˆȬ
˘ʺˏˮːˆȱˆˏˆȱˆˑ˩ːˆȱˏˆˢʲːˆǰȱ˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆːˆǰȱˣ˘˓ȱˑʲ˕˙˦ʺˑ˩ȱˆˠȱ
˔˕ʲʵʲȱ˓˔ʺˊˆȱˆˏˆȱ˔˕ʲʵʲȱʹ˓˖˘˙˔ʲǯȱɯ˖ˏˆȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱ
ˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ǰȱ˘˓ȱ˄ʲˮʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˓ʹʲʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˖˙ʹ˩ȱ˔˓ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺː˙ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ː˙ȱːʺ˖˘˙ȱ
˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆˏˆȱ˔˓ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺȬ
ː˙ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ː˙ȱːʺ˖˘˙ȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˄ʲˮʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˓ʴȱˆˠȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱ
˔˓ʹˏʺʾʲ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ˖˙ʹʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮȱ
ˊȱ˖ʵ˓ʺː˙ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ǯ

ɪȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˕˓ˊ˓ʵȱ˔˓ʹʲˣˆȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱɫˏʲʵʲȱ
ŘŘǯŘȱɫʆɼȱʇʑȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ˕ˮʹȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǯȱʊʲˊǰȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˖˙ʹ˓ʵȱ ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ˓ȱ ʵ˓˄Ȭ
ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˆˏˆȱ ˓ʴȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǰȱː˓ʶ˙˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˔˓ʹʲˑ˩ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱʹʺ˖ˮ˘ˆȱʹˑʺˇȱ˖˓ȱʹˑˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ
˖˙ʹ˓ʵȱʵȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺǯȱʆ˓˖˘˙˔ˆʵ˦ˆʺȱ˔˓ȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ːȱʾʲˏ˓ʴʲːȱʹʺˏʲȱ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱˆˏˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺȬ
ˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˖˕˓ˊˆǰȱˑʺȱ˔˕ʺʵ˩˦ʲ˭˧ˆʺȱ
˓ʹˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖ˮˢʲȱ˖˓ȱʹˑˮȱˆˠȱ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹ˩ȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˇǯ

ʆ˕ˆ˄ˑʲˊ˓ːȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺː˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ˓˔ʺˊˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
ˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʵ˖˘˕ʺˣʲ˭˘˖ˮȱ˖˔˓˕ˑ˩ʺȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǯȱɼȱ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾʺˑȱ˓˘ˊʲ˄ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱʵʺ˕ˑ˙˘˪ȱʹʺ˘ʺˇǯȱ
ɪȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱʹ˓˔˙˖ˊʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ˊʲ˄ȱ˓˘ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǰȱ
ˊȱ˔˕ˆːʺ˕˙ǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱʺ˖ˏˆȱˆːʺʺ˘˖ˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˇȱ˕ˆ˖ˊȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ
ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʹʺ˘ʺˇȱ˖˓˄ʹʲ˖˘ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱ˔˕ˆˣˆˑʺˑˆˮȱˆːȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ̂ ˏˆȱ̝ ˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱɻ ˕ʺʹʲȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑ˩ːȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ːȱ̝ ˓˖˘ʲʵˆ˘ȱ̂ ˠȱ
ʵȱˑʺʵ˩ˑ˓˖ˆː˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮǯ

ʈ˙ʹ˩ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ʵȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ʺȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˓ˑˆȱ
˔˕ˆʹ˙˘ȱ ˊȱ ʵ˩ʵ˓ʹ˙ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʺ˘ˆȱ ʵ˓˄˕ʲʾʲ˭˘ȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˆˠȱ ʵ˓˄Ȭ
ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮǰȱˆȱ˓ˑˆȱ˙ʾʺȱʹ˓˖˘ˆʶˏˆȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱˆȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˄˕ʺȬ

ŗŝȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ�������

ˏ˓˖˘ˆǰȱ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˆˠȱːˑʺˑˆʺǯȱ
ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʲʹ˓ȱ˔˓ːˑˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓Ȭ
ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱ ŗşŞŖȱ ʶǯȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱʹʺ˘ʺˇȱ ʵȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʺȱ
ʹ˓ȱŗŜȱˏʺ˘ǯ

ɮˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱ ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ŗşŞŖȱ ʶǯȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʲ˭˘˖ˮȱ ˢʺˑȬ
˘˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏˮːǯȱ
ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ̟ ˘ǯȱŝȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ̝ ˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ́ ʺ˘ʺˇȱ
ŗşŞŖȱ ʶǯȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˭˘ȱ ʹ˕˙ʶȱ ˖ȱ
ʹ˕˙ʶ˓ːȱˆȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱːʺʾʹ˙ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩Ȭ
ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱˑʺːʺʹȬ
ˏʺˑˑ˓ʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱʹ˕˙ʶˆˠȱˢʺˏʺˇǯ

ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓ˑˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱːʺ˕˩Ǳȱ ʹˏˮȱ ˓ʴȬ
ˑʲ˕˙ʾʺˑˆˮȱːʺ˖˘˓ˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ
˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑ˩ȱ ˆˏˆȱ ˙ʹʺ˕ʾʲˑ˩ǲȱ ʹˏˮȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˕ʺʹʲȱ ʹʺ˘ˮːȱ ˆˏˆȱ ˙˧ʺ˕ʴʲȱ ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ːȱ ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑʲːǲȱʹˏˮȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǲȱ
ʹˏˮȱ˓ʴˏʺʶˣʺˑˆˮȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕ˑ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǲȱʹˏˮȱ˓ʴȬ
ːʺˑʲȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
ʹʺ˘ʺˇǲȱʹˏˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ˓ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˘ǯʹǯ

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˔ǯȱ ŗȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ
ʇʑȱ˓˘ȱŘŘȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŗȱ ʶǯȱ́ȱŗŖşŝȱȍʅȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓˕ʶʲˑʺǰȱ˓˘Ȭ
˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺːȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆǰȱʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱˑʺʶ˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ
˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˮȱ
ʹʺ˘ʺˇȎŗŞȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːǰȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˭˧ˆːȱ˓ʴˮȬ
˄ʲˑˑ˓˖˘ˆǰȱʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ˓ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯ

ɪȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆː˓ȱˆːʺ˘˪ȱʵȱʵˆʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱˢʺˏˮːˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮǱȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇȱ˔˓ȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱːʺ˕ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱˆː˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵʲȱʹʺ˘ʺˇǲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓ʹˏʺʾʲ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱ
˖˙ʹʲːˆǲȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ ˆȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ːʺ˕ȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ǲȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲȬ
ˑʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ řȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ŗşşŜȱ ʶǯȱ ːʺ˕˩ǰȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱʹʺ˘ʺˇǰȱː˓Ȭ
ʶ˙˘ȱ ˊʲ˖ʲ˘˪˖ˮǱȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮǰȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ
ˆˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǲȱ˔˕ʲʵȱ˓˔ʺˊˆǰȱ
ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆʺ˖ˮȱˊȱ˄ʲʴ˓˘ʺȱ˓ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱ˕ʺʴʺˑˊʲǰȱˆǰȱ
ʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕ʲʵʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱːʺ˖˘˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǰȱʲȱ˘ʲˊȬ
ʾʺȱ˔˕ʲʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲǲȱ˓˔ʺˊ˙ˑ˖˘ʵʲǰȱ˔˓˔ʺˣˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˠȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵǲȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱˆȱ˟˙ˑˊˢˆˇȱˏ˭ʴ˩ˠȱˏˆˢȱˆˏˆȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǰȱ
ˑʺ˖˙˧ˆˠȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ ˏˆˣˑ˓˖˘˪ȱ ˆˏˆȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʹʺ˘ʺˇǲȱ
˔˓ːʺ˧ʺˑˆˮȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ʵȱ ˔˕ˆʺːˑ˩ʺȱ ˖ʺː˪ˆȱ ˆˏˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʹˏˮȱ
ʹʺ˘ʺˇǰȱ˓˖˘ʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱʴʺ˄ȱ˔˓˔ʺˣʺˑˆˮȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǲȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ˖˓ȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑ˩ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˄ʲȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ
˙ˠ˓ʹ˓ːȱ ˄ʲȱ ʹʺ˘˪ːˆǲȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆˮȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ
ʹʺ˘ʺˇȱˆȱ˘ǯʹǯ

ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ŗşşŜȱ ʶǯȱ ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ ˊȱ ʹʺ˘ˮːȱ
˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱˆˠȱ˕˓ʾʹʺˑˆˮȱˆȱʹ˓ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱˆːˆȱʵ˓˖ʺːˑʲʹˢʲ˘ˆȬ
ˏʺ˘ˑʺʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǯȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱˑʺȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑˮʺ˘˖ˮȱˊȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱˆˏˆȱ˓˖˔ʲ˕ˆʵʲˑˆ˭ȱ˕˓ʹ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱ˕˓Ȭ
ʹˆ˘ʺˏˮːˆȱˆȱ ʹʺ˘˪ːˆǲȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮːȱ˓ʴȱ ˙˖˩ˑ˓ʵˏʺˑˆˆǲȱ˟ʲːˆˏˆˆȱˆȱ
ˆːʺˑˆȱʹʺ˘ʺˇǲȱ ˫ːʲˑ˖ˆ˔ʲˢˆˆǲȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːȱ˔˓ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ǲȱ
ʹ˓ʵʺ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱˆˏˆȱˑʲ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ǲȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱˆȱ˘ǯʹǯȱ

ʆ˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮːˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ːʺ˕˩ǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ˄ʲȬ
˧ˆ˘˙ȱ ˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱ ˆˏˆȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ ˖˙ʹ˩ȱ ːʺ˖˘ʲȱ

ŗŞȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ������ǹȚ������
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˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱːʺ˖˘ȱ˓ʴ˩ˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯ

ɮˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱ
ŗşşŜȱ ʶǯȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˑʲ˄ˑʲˣʲ˭˘ȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑ˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ ʵ˖ʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱːʺ˕˩ȱ ʹˏˮȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩Ǳȱ ˖˔˓˖˓ʴȬ
˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ǰȱ ˔˙˘ʺːȱ ˔˓˖˕ʺʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ ˔˕ˆːˆ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱ
ˆˏˆȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱʹˏˮȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱʹʺ˘ʺˇǲȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ʵȱ˓ʴˑʲ˕˙ʾʺˑˆˆȱːʺ˖˘˓ˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǰȱʺ˖ˏˆȱˆːʺ˭˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ̝ ˓ˏʲʶʲ˘˪ǰȱx ˘˓ȱ́ ʺ˘ˆȱː ˓ʶ˙˘ȱˑ ʲˠ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱ̂ ȱˑ ˙ʾʹʲ˘˪˖ˮȱɻ ȱ˄ ʲ˧ˆ˘ʺǯ

ʆ˓ȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱ˓˘ȱŗśȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŘȱ
ʶǯȱ́ȱ ŗŗŜşȱ ȍʅȱ ˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˓˕ʶʲˑʺǰȱ ˆ˖˔˓ˏˑˮ˭˧ʺːȱ ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆǰȱ ʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ˑʺʶ˓ȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ ˓ȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆǰȱ ˔˕ˆȬ
ːʺˑˆː˓ːȱ˔˕ʲʵʺǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆǰȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˆȱˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ːʺ˕ȱ ˔˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ
ʹʺ˘ʺˇȎŗşǰȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʲ˙ˊˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːǰȱˆ˖˔˓ˏˑˮ˭˧ˆːȱ˓ʴˮȬ
˄ʲˑˑ˓˖˘ˆǰȱʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˓˕ʶʲˑȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ˓ȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯ

ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆȬ
˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱ˟˓˕Ȭ
ːʲˏ˪ˑ˓ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ːˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːˆǰȱ˔˕ˆȱˑʺ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ːʺ˕ˑ˩ˠȱ ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˮˠȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˙ȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱ ʺ˖˘˪ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ʵ˩ʴ˓˕ʲȱ
ːʺʾʹ˙ȱ˫˘ˆːˆȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮːˆǯ

ɮˏˮȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱ
ʶǯȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹʺˏǯȱ
ɮˏˮȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ˓ʴ˩ˣȬ
ˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆȱ˖˕˓ˊˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹʺˏǯȱʆ˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˔˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱ˄ʲˑˆȬ
ːʲʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮǯ

ɪ˓˄˕ʲ˖˘ȱʹʺ˘ʺˇǰȱˊȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣʺˑǯȱ ʊʲˊǰȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱ
ŗşŞŖȱʶǯȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱʹʺ˘ʺˇȱʹ˓ȱŗŜȱˏʺ˘ǰȱʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲȬ
˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱʶǯȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱʹ˓ȱʹ˓˖˘ˆȬ
ʾʺˑˆˮȱˆːˆȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱŗŞȱˏʺ˘ǯ

ʇʺ˦ʲ˭˧ʺʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ʹˏˮȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ
˔˓ˠˆ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱŗşŞŖȱʶǯȱˆȱʹˏˮȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱ
ʶǯȱˆːʺʺ˘ȱːʺ˖˘˓ȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯȱɫ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱʹʺȬ
˘ʺˇȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮǯ

ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ŗşşŜȱ ʶǯȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˔˕ˆȱ ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱ ˖˙ʹʲːȱ ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ
ʹʺ˘ʺˇǯȱʊʲˊǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱ Řřȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱŗşşŜȱ ʶǯȱ
ʵȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓˘ˊʲ˄ʲˑ˓ȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˖ˏ˙Ȭ
ˣʲˮˠǱȱʺ˖ˏˆȱːʺ˕˩ȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱ˖˙ʹʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ˓ʴˏʲʹʲˏˆȱ
˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆʺˇȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ˘ʲˊˆˠȱ ʹʺˏǲȱ ʺ˖ˏˆȱ ːʺ˕˩ȱ ʴ˩ˏˆȱ
˔˕ˆˑˮ˘˩ȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ ʴʺ˄ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʹʺȬ
˘ˮːȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʴ˩˘˪ȱʵ˩˖ˏ˙˦ʲˑˑ˩ːˆǲȱ˔˓ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆ˭ȱˏ˭ʴ˩ˠȱ
ˏˆˢǰȱ ˄ʲˮʵˏˮ˭˧ˆˠǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ˆȱːʺ˕˩ȱˑʲ˕˙˦ʲ˭˘ȱˆˠȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˙˭ȱ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ǲȱʺ˖ˏˆȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱˮʵˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱ˔˙Ȭ
ʴˏˆˣˑ˓ː˙ȱ˔˓˕ˮʹˊ˙ȱ ˄ʲ˔˕ʲ˦ˆʵʲʺː˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˔˕ˆˑˆːʲˮȱʵ˓ȱ
ʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲˆˏ˙ˣ˦ˆʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱʹʺ˘ʺˇǲȱʺ˖ˏˆȱːʺ˕˩ȱˑʺ˖˓ʵːʺ˖˘ˆȬ
ː˩ȱ˖ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺˇȱːʺ˕˓ˇǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ˇȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱːʺ˖˘ʲȱ˓ʴ˩ˣˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱ˘ǯȱʹǯ

ɪʲʾˑ˩ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ːǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˙˭˧ˆːȱ˔˕ʲʵʲȱʹʺ˘ʺˇǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲˮȱʵȱŗşşŖȱʶǯȱɪ˖ʺːˆ˕ˑʲˮȱ
ʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ˓ʴȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ ʵ˩ʾˆʵʲˑˆˮǰȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʹʺ˘ʺˇŘŖǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣˆˏʲȱ ˕ˮʹȱ ʵʲʾˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇǯȱ

ŗşȱ ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ������������ȹ�������ǹȚ�������
ŘŖȱ ǬȐȗȓȖȔȈȚȐȟȍșȒȐȑ�ȊȍșȚȕȐȒ������������ȹ������ǹ����������

ɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˊʲʾʹ˩ˇȱʹʺˑ˪ȱːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱʹʺ˘ʺˇȱʵ˓ȱʵ˖ʺːȱːˆ˕ʺȱ
˔˓ʹʵʺ˕ʶʲ˭˘˖ˮȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˮːǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱˆˠȱ˕˓˖˘˙ȱˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ǯȱ ʅˑˆȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲ˭˘˖ˮȱ ˖˘˕ʲʹʲˑˆˮːǰȱ ʴ˙ʹ˙ˣˆȱʾʺ˕˘ʵʲːˆȱ
ʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱˑʲ˖ˆˏˆˮǰȱ˕ʲ˖˓ʵ˓ˇȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱʲ˔ʲ˕˘ʺˆʹʲǰȱʲʶ˕ʺ˖Ȭ
˖ˆˆǰȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ˓ˊˊ˙˔ʲˢˆˆȱˆȱʲˑˑʺˊ˖ˆˆǰȱʴ˙ʹ˙ˣˆȱʴʺʾʺˑˢʲːˆȱ
ˆȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˑ˩ːˆȱʹʺ˘˪ːˆȱˆȱ˘ǯʹǯȱɼʲʾʹ˩ˇȱʹʺˑ˪ȱːˆˏˏˆ˓ˑ˩ȱʹʺȬ
˘ʺˇȱ˖˘˕ʲʹʲ˭˘ȱ˓˘ȱʴʺʹ˖˘ʵˆˇȱˑˆ˧ʺ˘˩ȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ
Ȭȱ˓˘ȱʶ˓ˏ˓ʹʲȱˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱʹ˓ː˓ʵǰȱ˓˘ȱ˫˔ˆʹʺːˆˇȱˆȱˑʺʶ˕ʲː˓˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
˓˘ȱʹʺʶ˕ʲʹʲˢˆˆȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ǯȱ ȱɯʾʺʹˑʺʵˑ˓ȱŚŖȱ ŖŖŖȱʹʺ˘ʺˇȱ
˙ːˆ˕ʲ˭˘ȱ ˓˘ȱ ˑʺʹ˓ʺʹʲˑˆˮȱ ˆȱ ʴ˓ˏʺ˄ˑʺˇǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˓˘ȱ ˔˕ˆ˓ʴȬ
˕ʺ˘ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖ˆˑʹ˕˓ːʲȱˆːː˙ˑ˓ʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲǰȱ˓˘ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱˣˆ˖˘˓ˇȱ
ʵ˓ʹ˩ȱˆȱ˔ˏ˓ˠˆˠȱ˖ʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇǰȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱˑʲ˕ˊ˓ːʲˑˆˆǯȱ

ɩˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺȱʹʺ˘ʺˇȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱːʺ˕ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺȬ
˕ʲȱˑʲȱ˖ʲː˓ːȱʵ˩˖˓ˊ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ
˙ʹʺˏˮ˘˪ȱ˔ʺ˕ʵ˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˔˕ʲʵʲːȱʹʺ˘ʺˇǰȱˆˠȱʵ˩ʾˆʵʲȬ
ˑˆ˭ǰȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ǯȱʝ˘˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘ȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆʺȱ
ʵ˖ʺˠȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯ

Řśȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşşŜȱʶǯȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ʴȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇŘŗǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ȱ
ːʺ˕ʲˠȱ̝ ˓ȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ̝ ˕ʲʵȱ́ ʺ˘ʺˇǯȱɪȱx ʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʹʺ˘ˮːǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱˊʲˊȱˆːʺ˭˧ˆʺȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ˇȱ
˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮǰȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲȬ
˭˧ʺʶ˓ȱˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ
˔˕ʲʵʲǱȱ˔˕ʲʵ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕˓ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱˆȱʵ˩˕ʲʾʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ
ːˑʺˑˆˮǲȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˓ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˫˘ˆːˆȱːˑʺˑˆˮːˆȱˆȱ˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮˠȱˏ˭ʴ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǯ

ɮʺ˘ˆȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱˏˆˣˑ˓ǰȱˏˆʴ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
ˏˆˢȱ˖ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲːˆȱ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹȬ
˖˘ʵʲǰȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺȬ
ˏʺˇȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˏˆ˦ʲʺ˘ȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱ˕˓Ȭ
ʹˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱʹʺ˘ʺˇȱ
ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˖˘˓ˏˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˖ȱˆˠȱˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖ʲːˆǯ

ɪȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʹʺ˘ˆȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆȬ
ːˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔˕ʲʵʲːˆǱȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱ˖ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇȬ
˖˘ʵʲːˆȱ˓ʴȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˆȱˆːǰȱ˔˓ː˓˧ˆȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ː˓ˣ˪ȱˆːȱʵ˩˕ʲȬ
˄ˆ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱːˑʺˑˆʺǲȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱˏˆˣˑ˓ǰȱˏˆʴ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
ˏˆˢǰȱˏˆʴ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱ˖ȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲːˆȱ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱ
ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇǲȱ̝ ˕ʲʵ˓ȱ˓ ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱ̟ ȱɣ ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʲȬ
ːˆȱ ˓ȱ ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇǲȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱˆˏˆȱˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ː˓ˣˆˮȱ˖˘˓˕˓ˑȱʵȱ
˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺǯ

ʈˏʺʹ˙˭˧ˆːȱʵʲʾˑ˩ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑȬ
˘˓ːȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲˮȱŞȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱ
ʶǯȱɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮȱ ˘˩˖ˮˣʺˏʺ˘ˆˮȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲȬ
ˢˆˇǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ˕ˮʹȱʵʲʾˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ
˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇǯȱʊʲˊǰȱː˙ʾˣˆˑ˩ȱˆȱʾʺˑ˧ˆˑ˩ȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʾˆ˘˪ȱˆȱ
˕ʲ˖˘ˆ˘˪ȱ̟ ʵ˓ˆˠȱ́ ʺ˘ʺˇȱɻ ȱ́ ˓˖˘˓ˇˑ˩ˠȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˘ȱ ʶ˓ˏ˓ʹʲȱ ˆȱ ˖˘˕ʲˠʲȱ ˑʲ˖ˆˏˆˮǰȱ ˙ʶˑʺ˘ʺˑˆˮȱ ˆȱ ˑʺ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆǯȱ
ʁ˙ˣ˦ʺˇȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆʺˇȱ˫˘ˆˠȱ˔˕ʲʵȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˟˓˕Ȭ
ːʲȱ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑʲˮȱˑʲȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱˆȱʵ˓ˏʺȱˑʲ˕˓ʹʲǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ˆˏ˓ʾˆ˘˪ȱʵ˖ʺȱ˙˖ˆˏˆˮȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ
ˆ˄ʴʲʵˆ˘˪ȱ́ ʺ˘ʺˇȱ˓ ˘ȱ̇ ˑˆʾʲ˭˧ʺˇȱx ʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʺȱ́ ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ́ ˕ʲˇȬ
ˑʺˇȱˑˆ˧ʺ˘˩ǰȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺȬ
ˑ˩ȱʾˆ˘˪ȱːˑ˓ʶˆʺȱʹʺ˘ˆǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑȬ
ˑ˩ːˆȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʵȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ʹˏˮȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱˆ˄ʴʲʵˆ˘˪ȱˆˠȱ˓˘ȱˑ˙ʾʹ˩ǰȱʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ˖ˑˆʾʺˑˆˮȱ˖ːʺ˕˘Ȭ

Řŗȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ� ȈȒȚȣ� Ȗ� ȗȘȈȊȈȝ� ȟȍȓȖȊȍȒȈ�� șȉ�� ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ�� �� Ǵ���
ǵȖȘȔȈ�ǰǵǼǸǨ�Ǵ����������ǹ������������
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©ÍÏÀÒÑ�ª��¡�

ˑ˓˖˘ˆȱ˖˕ʺʹˆȱʹʺ˘ʺˇǰȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱ˔˓ː˓˧˪ȱʹʺ˘ˮːǰȱˏˆȬ
˦ˆʵ˦ˆː˖ˮȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏʺˇȱˆ˄Ȭ˄ʲȱʵˆ˕˙˖ʲȱˆːː˙ˑ˓ʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˊʲȱˆˏˆȱ˖ˆˑʹ˕˓ːʲȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʻˑˑ˓ʶ˓ȱˆːː˙ˑˑ˓ʶ˓ȱʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲǯ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱˑʲʹ˓ȱ˖˘˕ʺːˆ˘˪˖ˮȱˆ˄ʴʲʵˆ˘˪ȱʹʺ˘ʺˇȱ˓˘ȱ˙ʶ˕˓˄˩ȱ
˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˔ˏʲˑʺ˘ʺǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˙ʹʺ˘ȱʴʺ˄ˑʲʹʺʾˑ˓ȱˆ˖˔˓˕ˣʺȬ
ˑʲȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˓ˏʺʺȱˑʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
ˠʵʲ˘ʲ˘˪ȱ ʹˏˮȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆˮȱ ˆˠȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕ˆˏ˓ʾˆ˘˪ȱʵ˖ʺȱ˙˖ˆˏˆˮȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹʺ˘ˮːǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ˆ˖˔˩˘˩ʵʲ˭˘ȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ ˖˘˕ʲʹʲˑˆˮȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˖˘ˆˠˆˇˑ˩ˠȱ
ʴʺʹ˖˘ʵˆˇǰȱʶʺˑ˓ˢˆʹʲǰȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˣ˕ʺ˄Ȭ
ʵ˩ˣʲˇˑ˩ˠȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇǰȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮˏʲ˖˪ȱ ʵ˖ˮˣʺȬ
˖ˊʲˮȱ˔˓ː˓˧˪ȱˆȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱˆˠȱ ˖ˊ˓˕ʺˇ˦ʺʶ˓ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ
ˊȱ ˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʾˆ˄ˑˆǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮ˘˪ȱ ˆȱ
˙ˊ˕ʺ˔ˏˮ˘˪ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
ʵȱ˖ˏ˓ʾˑ˩ˠȱˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˩ˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːǲȱ˔˓˓˧˕ˮ˘˪ȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆ˭ȱˆȱ
˔˓ˏˑ˓ʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱŗşŞşȱʶǯȱˆȱ
˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ʵȱˊȱˑʺˇǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱ
ʵȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲˠȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱʹʺ˘˪ːˆǰȱʹʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˕˓Ȭ
˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱˆȱʹʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˓˕ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːˆ˕ʺȱʵ˖ʺȱʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱʹʺ˘˪ːˆȱʵȱˢʺˏˮˠȱ
˔˓ʹˑʺʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ːʲ˦ˑʺʶ˓ȱ˘˕˙ʹʲǯȱʝˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱʵˑ˙˘˕ˆȱ
ˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱ ʹ˓ːʲ˦ˑˆˠȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵȱ ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˖ˊ˕˩˘˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱ ɮʺ˘ˆȱ
ʵʺ˕ʴ˙˭˘˖ˮȱˆȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˔˕ˆȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˆȱ˕ʲʴ˓˘ȱˆȱ˙˖ˏ˙ʶȱ
˔˓ȱ ʹ˓ː˙ȱ˔˓ʹȱ ˙ʶ˕˓˄ʲːˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱ˔˖ˆˠ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ˆˏˆˮȱ ˆˏˆȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮŘŘǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱˢʺˏ˓ʶ˓ȱ˕ˮʹʲȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱːˑ˓ʶˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱ˓˘ˊ˕˩˘˩Ȭ
ːˆȱˆȱ˘˕ʺʴ˙˭˘ȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ˆˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɫʲʲʶ˖ˊˆʺȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱ̝ ˕ˆːʺˑʺˑˆʺǰȱ̂ ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ̂ ȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓ʺȱ̝ ˕ˆȬ
˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺǯȱȬȱʂǯǱȱɧʅȱȍʔʺˑ˘˕ȱʟ˕ɸˑ˟˓ʇȎǰȱŘŖŗřǯȱ

Řǯȱ ɼʲ˕˘ʲ˦ˊˆˑȱ ɪǯɧǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˆȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ
˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʵȱ���ȱʵʺˊʺȱ Ȧȱʟ˕ˆ˖˘Ȭːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑˆˊǯȱ Ȭȱ ŘŖŖśǯȱ
Ȭȱ́ȱŗǯ

řǯȱ ɼ˓ʵʲˏʺʵȱɧǯɧǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ
˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŗřǯ

Śǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱʅʴ˧ʲˮȱ ˣʲ˖˘˪Ǳȱ ˙ˣʺʴˑˆˊȱ Ȧȱ ˓˘ʵǯȱ
˕ʺʹǯȱʇǯʂǯȱɪʲˏʺʺʵǰȱɫǯɸǯȱɼ˙˕ʹ˭ˊ˓ʵǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŗŗǯ

śǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱ Ȧȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱʈǯɧǯȱɯʶ˓Ȭ
˕˓ʵǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŗśǯȱ

Ŝǯȱ ʃʺˣʲʺʵʲȱɧǯʂǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖ʺːʺˇˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˖˔ˆȬ
˘ʲˑˆˮȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆˠǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱ ȬȱʂǯǱȱʆ˕˓Ȭ
˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗŜǯ

ŘŘȱ ǰșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�ȚȖȘȋȖȊȓȐ�ȓȦȌȤȔȐ�Ȋ�Ȟȍȓȧȝ�ȗȖȌȕȍȊȖȓȤȕȖȋȖ�ȌȖȔȈȠȕȍ�
ȋȖ�ȚȘțȌȈ�Ȋ�ȘȍȋȐȖȕȍ�Ƕǩǹǭ��ȈȕȈȓȐȏ�șȐȚțȈȞȐȐ�Ȑ�șțȡȍșȚȊțȦȡȐȍ�ȗȘȖ�
ȉȓȍȔȣ��ǶȚȟȍȚ�ȗȖ�ȐȚȖȋȈȔ�ȘȈȉȖȚȣ����ȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ�ǨȓȤȧȕșȈ�ȗȘȖȚȐȊ�
ȚȖȘȋȖȊȓȐ�ȓȦȌȤȔȐ��©ǵȍȏȈȡȐȡȍȕȕȈȧ�ȘȈȉȖȚȈ��ȕȍȊȐȌȐȔȈȧ�ȥȒșȗȓțȈȚȈ�
ȞȐȧ��ȚȖȘȋȖȊȓȧ�ȓȦȌȤȔȐ�Ȋ�Ȟȍȓȧȝ�ȗȖȌȕȍȊȖȓȤȕȖȋȖ�ȌȖȔȈȠȕȍȋȖ�ȚȘțȌȈª�
�ǪȍȕȈ��������ȐȦȕȧ������ȋ���

ŝǯȱ ʃʺˣʲʺʵʲȱɧǯʂǯȱʈʺːʺˇˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱʹˏˮȱʲˊʲʹʺːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʴʲˊʲˏʲʵ˕ˆʲ˘ʲǯȱȬȱŝȬʺȱˆ˄ʹǯǰȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴǯȱˆȱʹ˓˔ǯȱȬȱʂǯǱȱ
ʟ˕ʲˇ˘ǰȱŘŖŗśǯȱ

Şǯȱ ʈʺːʺˇˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ˕˙ʴʺʾʺȱ ��ȱ Ȭȱ ���ȱ ʵʺˊ˓ʵǱȱ ˊȱ ŘŖȬˏʺȬ
˘ˆ˭ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ ˓ȱ ˔˕ʲʵʲˠȱ ˕ʺʴʺˑˊʲǱȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ
Ȧȱɸǯʑǯȱɧˏʺˊ˖ʲˑʹ˕˓ʵǰȱʅǯʈǯȱɧˏ˟ʺ˕˓ʵʲǰȱɶǯɧǯȱɧˠːʺ˘˪ˮˑ˓ʵʲȱ
ˆȱʹ˕ǯǲȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱʅǯʃǯȱʃˆ˄ʲːˆʺʵʲǯȱȬȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŗŗǯ

şǯȱ ʈˊʲˊ˙ˑȱʅǯʈǯȱɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱ˕ʺʴʺˑˊʲȱˊʲˊȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˇȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ˔˓ȱ
˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ȦȦȱ ʈʺːʺˇˑ˓ʺȱ ˆȱ ʾˆˏˆ˧ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ǯȱ Ȭȱ
ŘŖŗŚǯȱȬȱ́ȱŘǯ

ŗŖǯȱ ʈ˔˓˕˩ȱ˓ʴȱ ˓˔ʺˊʺȱˑʲʹȱ ʹʺ˘˪ːˆȱ ʵȱʑˆˑˏˮˑʹˆˆȱˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
Ȧȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱʂǯȱʂˆˊˊ˓ˏʲǰȱʅǯȱʒʲ˄˓ʵ˓ˇǯȱȬȱʆ˓˕ʵ˓˓Ǳȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱ
ɩ˙ˊʵʺˏǰȱŘŖŗŘǯȱ

ŗŗǯȱ ʊʲˏʲˏʲʺʵȱɧǯʃǯǰȱʊ˙ˑˊˆˑȱɫǯɸǯǰȱʘʺ˖˘ʲˊ˓ʵȱʁǯʃǯȱ̂ ȱ́ ˕ǯȱʂʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ˆʹǯȱˏˆ˘Ȭ˕ʲǰȱŗşşşǯȱ
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«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

ʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱǻʆɪʃǼȱˆ˖˘˓Ȭ
˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲˏ˖ˮȱ˘˕˙ʹˑ˓ǯȱɮ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʅʅʃȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ
˖ʵˮ˄ʲˑ˓ǰȱ ʶˏʲʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˖ȱʵʵʺʹʺˑˆʺːȱ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵȱˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺȬ
ˑˆˇȱ ˑʲȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ ˓˕˙ʾˆˮǯȱ ʆ˓˖ˏʺȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʅʅʃȱ˓ˑˆȱˆʶ˕ʲˏˆȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ
ːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓˖ˏʺȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆˮȱɪ˘˓˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇȬ
ˑ˩ǰȱˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˆ˄ȱˑˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕ʲʵʲȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ɪȱ́ ʲˑˑ˓ːȱ́ ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ̟ ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ̞ ʲ˖ˢʺˑˆʵʲ˘˪ȱ̂ ȱ̝ ˕ˆˑˮ˘ˆʺȱʇʺ˄˓Ȭ
ˏ˭ˢˆˆȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱʅʅʃȱřŖşřȱ˓˘ȱŗŖȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŗşŞŖȱ
ʶǯǰȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺȬ
ˑˆˆȱˆˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˓ʴ˩ˣˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱˑʲˑ˓˖ˮ˧ˆːˆȱˣ˕ʺ˄ːʺ˕ˑ˩ʺȱ
˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˆːʺ˭˧ˆːˆȱ ˑʺˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǯȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˔ˮ˘˪ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏ˓ʵǱ

Ȯȱȍʅȱˑʺȱ˓ʴˑʲ˕˙ʾˆʵʲʺː˩ˠȱ˓˖ˊ˓ˏˊʲˠȎȱǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ�Ǽǲ
Ȯȱ ȍʅȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑˆˆȱ ˆˏˆȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˆȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ːˆˑǰȱ

ːˆˑȬˏ˓ʵ˙˦ʺˊȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵȎȱǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ��Ǽǲ
Ȯȱȍʅȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑˆˆȱˆˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˄ʲʾˆʶʲȬ

˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȎȱǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ���Ǽǲ
Ȯȱȍʅʴȱ˓˖ˏʺ˔ˏˮ˭˧ʺːȱˏʲ˄ʺ˕ˑ˓ːȱ˓˕˙ʾˆˆȎȱǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ��Ǽǲ
Ȯȱȍʆ˓ȱʵ˄˕˩ʵ˓˓˔ʲ˖ˑ˩ːȱ˔ʺ˕ʺʾˆ˘ˊʲːȱʵ˓ˇˑ˩Ȏȱǻʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏȱ�Ǽŗǯȱ
ɪȱ ʆ˕˓˘˓ˊ˓ˏʲˠȱ ʹʲˑ˩ǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮǱȱ ȍːˆˑʲȎǰȱ

ȍʹˆ˖˘ʲˑˢˆ˓ˑˑ˓ȱ ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺːʲˮȱ ːˆˑʲȎǰȱ ȍ˔˕˓˘ˆʵ˓˔ʺˠ˓˘ˑʲˮȱ
ːˆˑʲȎǰȱȍːˆˑʲȬˏ˓ʵ˙˦ˊʲȎǯȱ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˔˕ʲʵʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ʴ˩ˏˆȱʵʵʺʹʺˑ˩ȱ˕ˮʹȱ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵȱˑʲȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱ˓˕˙ʾˆˮȱːʲ˖˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆˣȬ
˘˓ʾʺˑˆˮǯȱɪȱŗşŜŞȱʶ˓ʹ˙ȱ˓˘ˊ˕˩˘ȱʹˏˮȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱˑʺ˕ʲ˖Ȭ
˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆˆȱˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮŘǲȱʵȱŗşŝŘȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˕ˆˑˮ˘ʲȱɼ˓ˑʵʺˑȬ
ˢˆˮȱ ˓ȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑˆˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆǰȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˑʲˊ˓˔ˏʺˑˆˮȱ
˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱ ʴʲˊ˘ʺ˕ˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ǻʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓Ǽȱ ˆȱ ˘˓ˊ˖ˆˑˑ˓ʶ˓ȱ

ŗȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���� ZZZ�� XQ�� RUJ�� UX�� GRFXPHQWV�� GHFOBFRQY��
FRQYHQWLRQV��SGI��FRQZHDSRQV��SGI�

Řȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�DUPVFRQWURO�UX/�VWDUW/UXV/GRFV/QSW�KWP�

˓˕˙ʾˆˮȱˆȱ˓ʴȱˆˠȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆˆǲřȱʲȱʵȱŗşşřȱʶ˓ʹ˙ȱȬȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˓ȱ˄ʲȬ
˔˕ʺ˧ʺˑˆˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑˆˮȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺȬ
ˑˆˮȱˠˆːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȱˆȱʺʶ˓ȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆˆ4ǯȱ

ɪȱˢʺˏ˓ːȱʾʺȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱʆɪʃȱʹ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʅʅʃȱˆȱʵȱʶ˓ʹ˩ȱˠ˓Ȭ
ˏ˓ʹˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱˑˆˊʲˊȱˑʺȱˏˆːˆ˘ˆ˕˓ʵʲˏ˖ˮǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲȬ
ˏˆ˖˪ȱ ˔˓˔˩˘ˊˆȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ ʺʹˆˑ˩ʺȱ ˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇǯȱ

ʆ˓ˏʺ˄ˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʺȱ ˖˩ʶ˕ʲˏ˓ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ʺȱ ˑʲȱ
����ȱ˖ʺ˖˖ˆˆȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱʅʅʃȱʵȱŗşŝŚȱʶ˓ʹ˙ȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱǻʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱřřŗŚǼśǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱˏ˭ʴ˩ʺȱ
˔˓˖˘ʲʵˊˆȱ˓˕˙ʾˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙Ȭʲʶ˕ʺ˖˖˓˕˙ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺˊ˕ʲȬ
˧ʺˑ˩ǯȱ

ɪȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓˖˘˪ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˓ˏˑ˓ː˙ȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆ˭ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱȮȱʾʺ˕˘ʵ˩ȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹʲ˘˪ȱˑʲ˔ʲʹʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑʺȱʴ˩˖˘˕˩ˇȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˓˘˔˓˕Ŝǯȱʇ˓ˏ˪ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑˆˮȱ˔˓Ȭ
˖˘ʲʵ˓ˊȱ˓˕˙ʾˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱȮȱʾʺ˕˘ʵʺȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
ˑʺȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑʺˑˆˇǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˓˔˩˘ˊˆȱʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʺʹˆˑ˩ˠȱ
ˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆʺʵȱ˔˓˖˘ʲʵˊˆȱ˓˕˙ʾˆˮȱʴ˩ˏˆȱ˓ʴ˕ʺˣʺˑ˩ȱˑʲȱˑʺ˙ʹʲˣ˙ȱʵ˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵˆʺȱʹˆ˖ʴʲˏʲˑ˖ʲȱ˖ˆˏȱʵȱːˆ˕ʺȱˆǰȱʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱːʺ˕ʺǰȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺːȱʈʈʈʇȱˆȱʈʘɧǯȱ

řȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�LFUF�RUJ�ZHE�UXV�VLWHUXV��QVI�KWPO�LKO�
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ȌȍȊȧȚȖȑ�șȍșșȐȐ�����șȍȕȚȧȉȘȧ������ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ��Ǻ�����ǶǶǵ����ǵȤȦ�
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Ŝȱ ǲȍȔȖȊ� Ǩ�� ǷȖȓȐȚȐȒȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ� ȒȘȐȚȍȘȐȐ� ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȧ� ȔȍȎȌțȕȈ�
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ʈʺ˕˓ʵȱɸǯȱɩǯ



���

°ÄÏÍÁ�§�� �

ɪȱşŖȬʺȱʶʶǯȱʲˊˢʺˑ˘ȱʵȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʺʹˆˑ˩ˠȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆʺʵȱ
ˆ˄ːʺˑˆˏ˖ˮȱʵȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˙˖ˆˏʺˑˆˮȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘ˆȱ˔˕˓ʹʲʾŝǯȱɪȱ
˕ʲːˊʲˠȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʴ˩ˏȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȱ ˕ˮʹȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵȱ˔˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˭ȱ ˄ʲȱ ˓ʴ˓˕˓˘˓ːȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊʲ˘ʺȬ
ʶ˓˕ˆˇȱ˓˕˙ʾˆˮǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˘ʲˊʲˮȱ˔˓˄ˆˢˆˮȱ˘˓ʾʺȱ˓ˊʲ˄ʲˏʲ˖˪ȱ
˘˙˔ˆˊ˓ʵ˓ˇȱ ʵȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺːȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱˆȱ˓˘ˊʲ˄˓ːȱːˑ˓ʶˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˓˘ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˓˘ˣʺ˘˓ʵȱˑʲȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱˑʲˣʲˏʲˠǯ

ʃʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱː˓ʾˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱʆɪʃȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱˏˆ˦˪ȱ˔˓ȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱ ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːǰȱʶʹʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˭˘ǯ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˄ʲʹʲˣˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱʵȱˆ˖˖ˏʺʹ˙ʺː˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺˑˆˆȱ˔˓˕ˮʹȬ
ˊʲȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˆȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱʆɪʃǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ˆˏˆȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʵˆʹ˓ʵȱʆɪʃǰȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣʺ˕ʺ˄ȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮǯ

ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ˏˆˣʲ˘˪ȱ˓˘ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˑʲȱ
˔˓˖˘ʲʵˊˆȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮǯȱ ʆ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ˙˖˘ʲȬ
ˑʲʵˏˆʵʲ˭˘ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱːʺʾʹ˙ȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱˑʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ʈˆ˖˘ʺːʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱʹʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑʲȱ ˕ˮʹ˓ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ
˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺȬ
ˑˆ˭ȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ˘˕ʺ˘˪ˆːȱ ˖˘˕ʲˑʲːǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱˑʺ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǯȱ

ʇʺ˦ʲ˭˧ʲˮȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˫˘˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱ˓˘ʵʺʹʺˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˭ǰȱ ˊʲˊȱ ȍ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˑʲȱ ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ
ˆȱˑ˓˕ːʲˠȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆˏˆȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˠȱˆːˆȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǰȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ ʵȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊʺȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱˆȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱːʺ˕ȱ˔˓ȱˆˠȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȎŞǯ

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱː˓ʾˑ˓ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱʹʵʺȱ˓ʴȬ
ˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱʆɪʃǯ

ʆʺ˕ʵʲˮȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ˆȱ ˄ʲȬ
˔˕ʺ˘˓ʵȱˑʲȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇǯȱ
ʔʺˏ˪ȱʵʵʺʹʺˑˆˮȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱˆȱ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑʲȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːˆȱ˖˓˓ʴ˕ʲʾʺˑˆˮːˆȱˏˆʴ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲȬ
ːˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱːˆ˕ʲȱ ˆȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱʈ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ˓ˑˆȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˘˖ˮȱȱ˘ʲˊˆːˆȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲˊȱ
ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʵȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺȬ
ː˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱˏˆ˦˪ȱˑʲȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ˓˕˙Ȭ
ʾˆˮǰȱ ʴ˩˖˘˕˓ʺȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ʵ˩˖˓Ȭ
ˊ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱʹˏˮȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱx ʺːȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ
˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇşǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ ˢʺˏ˪ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲȬ
ʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ
˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵ˓ːȱʵʵʺʹʺˑˆˮȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵȱˑʲȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˓˕˙ʾˆˮǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆːȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˖˘˕˓ˆ˘˖ˮȱ
˘ʲˊʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ʵ˓˄ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˓˘ȱ ˙ʶ˕˓˄˩ȱ ˖ˆȬ
ˏ˓ˇȱˆˏˆȱʺʺȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮǯȱȱ

ɪȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ
ˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱɻ ȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˓ ˕˙ʾˆˮǰȱ˄ ʲ˔˕ʺ˧ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ́ ȱ̝ ˕ˆːʺˑʺˑˆ˭Ǳȱ

Ȯȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱˑʲˑ˓˖ˆ˘˪ȱˣ˕ʺ˄ːʺ˕ˑ˩ʺȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˮǲȱ
Ȯȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˣˆˑˮ˘˪ȱˆ˄ˏˆ˦ˑˆʺȱ˖˘˕ʲʹʲˑˆˮŗŖǲȱ

ŝȱ ǹȔ��� %RWKH�0���0DUDXKQ� 7�� 7KH� DUPV� WUDGH�� FRPSDUDWLYH� DVSHFWV� RI�
ODZ�� 5HYXH�%HOJH�GH�'URLW�,QWHUQDWLRQDO���������������Ǹ�����

Şȱ ǪȈȓȍȍȊ� 3�0�� ǲȖȕȚȘȖȓȤ� Ȋ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ� ȗȘȈȊȍ�� ��
ǲȈȏȈȕȤ����������ǹ������

şȱ ǹȔ���.HOOPDQ�%���7DQ]PDQ�E.A., *XDOWLDU\�'�6���*ULPHV�6�:��0DQXDO�
IRU� 1DWLRQDO� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� &KHPLFDO�:HDSRQV� &RQYHQWLRQ��
��������Ǹ��������

��� ǷȍȘȊȣȑ� Ȑ� ȊȚȖȘȖȑ� ȒȘȐȚȍȘȐȐ� șȓȍȌțȦȚ� Ȑȏ� ȗȘȐȕȞȐȗȈ� ȕȍȌȖȗțșȚȐȔȖ�
șȚȐ� ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ� șȕȈȘȧȌȖȊ� Ȑ� ȊȍȡȍșȚȊ� Ȑ� ȔȍȚȖȌȖȊ� ȊȍȌȍȕȐȧ� ȊȖȑȕȣ��
ȒȖȚȖȘȣȍ� ȔȖȋțȚ� ȕȈȕȍșȚȐ� ȟȘȍȏȔȍȘȕȣȍ� ȗȖȊȘȍȎȌȍȕȐȧ� ȐȓȐ� ȗȘȐȕȍșȚȐ�
ȐȏȓȐȠȕȐȍ�șȚȘȈȌȈȕȐȧ��ȏȈȒȘȍȗȓȍȕȕȖȋȖ�Ȋ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȐ�Ȗ�ȏȈȗȘȍȡȍȕȐȐ�

Ȯȱ ˑʺˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑˆˮȱ ˙˧ʺ˕ʴʲȱ ˆȱ ˔˓Ȭ
ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˇŗŗǲȱ

Ȯȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˣˆˑˮ˘˪ȱ˓ʴ˦ˆ˕ˑ˩ˇǰȱʹ˓ˏʶ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱˆȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˇȱ˙˧ʺ˕ʴȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺŗŘǯȱȱ

ʈ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ˓ʴ˓˕˓˘ȱ ˓˕˙ʾˆˮǰȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ
ʹʲˑˑ˩ːˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːˆǰȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱˑ˓˕ːʲːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯŗřȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ ˕ʺʾˆːʲːˆȱ ˄ʹʺ˖˪ȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˕ʺʾˆː˩Ǳȱ ˕ʲ˄˓˕˙ʾʺˑˆˮǰȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˆȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺȬ
ˑˆˮȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˕ʺʾˆːȱˑʺ˕ʲ˖Ȭ
˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱˮʹʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˓˕˙ʾˆˮȱːʲ˖Ȭ
˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ʲʾʺˑˆˮǲȱ˕ʺʾˆːȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ʲȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ
ˆȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑˆˮȱ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱʴʲˊ˘ʺ˕ˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱǻʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓Ǽǰȱ
ˠˆːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˘˓ˊ˖ˆˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˕˙ʾˆˮȱˆȱˆˠȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆˆǯȱ

ʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ˆȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˔˓˖˘ʲʵˊˆȱ ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ ˓˕˙ʾˆˮȱ ˑʺȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˘˓˘ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘ʲȱ
ˑʲȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱ ˆˑ˩ˠȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ ˓˕˙ʾˆˮǯȱ ɮ˓˔˙Ȭ
˖˘ˆː˓˖˘˪ȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱʆɪʃȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔ʲːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˑʺ˓˘˨ʺːˏʺː˓ː˙ȱ
˔˕ʲʵ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˑʲȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˙˭ȱˆȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ ˖ʲː˓Ȭ
˓ʴ˓˕˓ˑ˙ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮȱǻ˖˘ǯȱśŗȱʍ˖˘ʲʵʲȱʅʅʃȱ
˓˔ˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˫˘˓ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǽǯ

ɪ˘˓˕ʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲȱˑʲȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺˑˆʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˓ȱ˔˓Ȭ
ʵ˓ʹ˙ȱ˔˓˖˘ʲʵ˓ˊȱˆȱ˔ʺ˕ʺːʺ˧ʺˑˆˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊȱ ˓ʴ˓˕˓˘˙ȱ˓˕˙Ȭ
ʾˆˮǰȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇǰȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ˘ʺˠˑˆˊˆȱ ˆȱ ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˖˟ʺ˕˓ˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ɮˏˮȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕˩ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ʵʲʾˑ˩ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ
ː˓ːʺˑ˘˩ǯȱɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴ˓˕˓Ȭ
˘ʲȱ˓˕˙ʾˆʺːȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˑʲȱˑˆˠȱ˕ʲ˖Ȭ
˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǱȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺˠȬ
ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʺȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆˆǰȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˟˓˕ːȱ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˆȱʵˑʺ˦ˑʺ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱˆȱ˘ǯʹǯ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱʹˏˮȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʹʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ ʵ˓ȱ
ːˑ˓ʶ˓ːȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱːʺʹˏʺˑˑ˓ǯȱ

ȐȓȐ� ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȐ� ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ� ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ� ȊȐȌȖȊ� ȖȉȣȟȕȖȋȖ� ȖȘț�
ȎȐȧ�� �����ȋȖȌȈ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�Ȋ�ǲȖȕȊȍȕȞȐȧ�Ȗ�ȏȈȗȘȍȡȍȕȐȐ�ȐȓȐ�ȖȋȘȈȕȐ�
ȟȍȕȐȐ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ�ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ�ȊȐȌȖȊ�ȖȉȣȟȕȖȋȖ�ȖȘțȎȐȧ��ȒȖȚȖȘȣȍ�
ȔȖȋțȚ�șȟȐȚȈȚȤșȧ�ȕȈȕȖșȧȡȐȔȐ�ȟȘȍȏȔȍȘȕȣȍ�ȗȖȊȘȍȎȌȍȕȐȧ�ȐȓȐ�ȐȔȍ�
ȦȡȐȔȐ�ȕȍȐȏȉȐȘȈȚȍȓȤȕȖȍ�ȌȍȑșȚȊȐȍ����ǪȍȌȖȔȖșȚȐ�Ǫǹ�ǹǹǹǸ����������
��ȹ������ǹȚ�����

��� ǬȈȕȕȣȑ�ȒȘȐȚȍȘȐȑ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ�Ȋ�ǬȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȔ�ȗȘȖȚȖȒȖȓȍ�Ȓ�Ǯȍ�
ȕȍȊșȒȐȔ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȧȔ�ȖȚ����ȈȊȋțșȚȈ������ȋȖȌȈ��ȒȈșȈȦȡȐȔșȧ�ȏȈȡȐ�
Țȣ� ȎȍȘȚȊ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȊȖȖȘțȎȍȕȕȣȝ� ȒȖȕȜȓȐȒȚȖȊ� �ǷȘȖȚȖȒȖȓ�
,�������ȋȖȌȈ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�șȓȍȌțȍȚ�Ȑȏ�ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ�ȋțȔȈȕȐȚȈȘȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��
ȘȈȏȓȐȟȍȕȐȍ�Ȟȍȓȍȑ�Ȑ�ȏȈȗȘȍȚ�ȕȈ�ȖȘțȎȐȍ��ȗȘȐ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȐ�ȒȖȚȖȘȖȋȖ�
ȕȍȊȖȏȔȖȎȕȖ�ȗȘȖȊȍșȚȐ�ȘȈȏȓȐȟȐȍ�ȔȍȎȌț�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȔȐ�Ȑ�ȊȖȍȕȕȣȔȐ�
ȖȉȢȍȒȚȈȔȐ��ȏȈȗȘȍȚ�ȕȈ�ȗȘȐȟȐȕȍȕȐȍ�ȒȖȔȉȈȚȈȕȚȈȔ�ȟȘȍȏȔȍȘȕȣȝ�șȚȘȈ�
ȌȈȕȐȑ�Ȑ�ȕȈ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ�ȖȘțȎȐȧ��ȒȖȚȖȘȖȍ�ȊȣȏȣȊȈȍȚ�ȚȈȒȐȍ�șȚȘȈȌȈ�
ȕȐȧ�ȐȓȐ�ȗȘȐȊȖȌȐȚ�Ȓ�ȉȍșȗȖȓȍȏȕȖȔț�țșțȋțȉȓȍȕȐȦ�Ȑȝ�șȚȘȈȌȈȕȐȑ��ǯȈ�
ȒȖȕȕȖșȚȤ�țȋȘȖȏȣ�ȧȌȍȘȕȣȔ�ȖȘțȎȐȍȔ�ȐȓȐ�ȍȋȖ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ��ǲȖȕșțȓȤ�
ȚȈȚȐȊȕȖȍ� ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȍ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ǹțȌȈ�� ���ȐȦȓȧ� ����� ȋȖȌȈ��
ǸȍȏȖȓȦȞȐȧ�ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȑ�ǨșșȈȔȉȓȍȐ�ǶǶǵ��$�������ȉ��ȗ������

��� ǬȈȕȕȣȑ�ȒȘȐȚȍȘȐȑ�țșȚȈȕȖȊȓȍȕ�ǬȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȔ�ȗȘȖȚȖȒȖȓȖȔ�Ȓ�Ǯȍ�
ȕȍȊșȒȐȔ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȧȔ�ȖȚ����ȈȊȋțșȚȈ������ȋȖȌȈ��ȒȈșȈȦȡȐȔșȧ�ȏȈȡȐȚȣ�
ȎȍȘȚȊ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȊȖȖȘțȎȍȕȕȣȝ� ȒȖȕȜȓȐȒȚȖȊ� �ǷȘȖȚȖȒȖȓ� ,��
�����ȋȖȌȈ�

��� Ǫ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�șȖ�șȚ�����ǬȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȗȘȖȚȖȒȖȓȈ�Ȓ�ǮȍȕȍȊșȒȐȔ�
ȒȖȕȊȍȕȞȐȧȔ�ȖȚ� ��� ȈȊȋțșȚȈ� ����� ȋȖȌȈ�� ȒȈșȈȦȡȐȔșȧ� ȏȈȡȐȚȣ�ȎȍȘȚȊ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȊȖȖȘțȎȍȕȕȣȝ�ȒȖȕȜȓȐȒȚȖȊ��ǷȘȖȚȖȒȖȓ�,�������ȋȖȌȈ�
ȗȘȐ�ȐȏțȟȍȕȐȐ��ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ��ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȐ�ȐȓȐ�ȗȘȐȕȧȚȐȐ�ȕȈ�ȊȖȖȘț�
ȎȍȕȐȍ�ȕȖȊȣȝ�ȊȐȌȖȊ�ȖȘțȎȐȧ��șȘȍȌșȚȊ�ȐȓȐ�ȔȍȚȖȌȖȊ�ȊȍȌȍȕȐȧ�ȊȖȑȕȣ�
ǪȣșȖȒȈȧ�ǬȖȋȖȊȈȘȐȊȈȦȡȈȧșȧ�ǹȚȖȘȖȕȈ�ȌȖȓȎȕȈ�ȖȗȘȍȌȍȓȐȚȤ��ȗȖȌȗȈ�
ȌȈȍȚ�ȓȐ�Ȑȝ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ��ȗȘȐ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�ȐȓȐ�ȗȘȐ�Ȋșȍȝ�ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤ�
șȚȊȈȝ�� ȗȖȌ� ȏȈȗȘȍȡȍȕȐȧ�� șȖȌȍȘȎȈȡȐȍșȧ� Ȋ� ȕȈșȚȖȧȡȍȔ� ǷȘȖȚȖȒȖȓȍ�
ȐȓȐ�Ȋ�ȒȈȒȐȝ�ȓȐȉȖ�ȌȘțȋȐȝ�ȕȖȘȔȈȝ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��ȗȘȐȔȍ�
ȕȧȍȔȣȝ�Ȓ�ǪȣșȖȒȖȑ�ǬȖȋȖȊȈȘȐȊȈȦȡȍȑșȧ�ǹȚȖȘȖȕȍ�
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ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ
ˊˏʲ˖˖ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮːǱȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ǰȱ
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ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˓ʴ˩ˣʲˇȱ ˖˔˓˖˓ʴʺˑȱ˟˓˕ːˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˆȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲ˘˪˖ˮȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱ ʵȱ ˄ʲȬ
ʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯŗś

ɮˏˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴ˩ˣʲˮȱˑʺȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ˑȱ˔˕ˆȬ
˄ˑʲʵʲˏ˖ˮȱʵ˖ʺːˆȱʴʺ˄ȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲǰȱʵȱˊʲˊ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˙ˊˏ˓ˑʺˑˆʺȱ˓˘ȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˊˆȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˑ˓˖ˆ˘ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ˔˕˓˘ʺ˖˘ʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱʹ˕˙ʶˆːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ˔˓ʵˏˆˮ˘˪ȱˑʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʴ˩ˣʲˮǯȱ

ʃʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˔˕ˆȱ˓ˢʺˑˊʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˏˆȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑʲˮȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ˓ʴ˩ˣʲʺːǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˘ʲˊʲˮȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ʴ˩ˏʲȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑʲȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵˆˏʲǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ ˖˔˓˖˓ʴˑʲȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˑʲȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˙˭ȱʶ˕˙˔˔˙ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ

ɪȱ˘ʲˊ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱˣʺ˘ˊ˓ȱʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˓ˇȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱʵ˓ʵ˖ʺȱˑʺȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱ
ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲːˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱʵȱˊʲˣʺȬ
˖˘ʵʺȱ˓ ʴ˩ˣʲˮǰȱ̟ ˓ʶˏʲ˖ˆʺȱˑ ʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱɻ ˩Ȭ
˕ʲʾʺˑ˓ȱ˔˙˘ʺːȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱˏˆʴ˓ȱʵȱʵˆʹʺȱ
ː˓ˏˣʲˏˆʵ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮǯȱ

ʃʺȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˓ʴ˩ˣʲˇȱ ˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˔˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʺǯȱʇʺȬ
ʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˄ ˑʲˣʺˑˆʺȱ˓ ʴ˩ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ ˓˕ːȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ˓ ʴ˓˕˓˘ʲȱʆɪʃȱ
˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ ʵȱ
ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯȱ ʑʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵǰȱˑ ʲȱ́ ˓˘˓˕˩ˠȱɹ ʲ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ̞ ʺʶ˙Ȭ
ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱʆɪʃǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱʵȱ˟˓˕ːʺȱ˓ʴ˩ˣʲˮǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩʲˇʶ˙˄ˆˑȱ ʇǯʃǯȱ ɧʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˕ʺ˟˓˕ː˩ȱ ʵȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆǱȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘˪ǯȱȬȱʂǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱŘŖŖŜǯȱȱ

Řǯȱ ɩ˙˕ʲˑˣˆˑȱ ɧǯʂǯȱ ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊˆȱ ɩʲ˦ˊ˓˕˘˓˖˘ʲˑǱȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆʹʺ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˆǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ
��Řŗ���ǯ���Ȧ�������¢�����������ȦŚśŘȬ������������¢�Ȭ
�������Ȭ����������Ȭ�������������Ȭ������Ȭ����������¢Ȭ
���������ǯ����ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŘŝǯŗŘǯŘŖŗśǼǯ

řǯȱ ɪʲˏʺʺʵȱ �ǯ�ǯȱ ɼ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǯȱȬȱɼʲ˄ʲˑ˪ǰȱŘŖŖřǯȱ

Śǯȱ ɪ˩ˏʺʶʾʲˑˆˑȱɧǯʃǯǰȱɼʲˏʲːˊʲ˕ˮˑȱʇǯɧǯȱɶˑʲˣʺˑˆʺȱ˓ʴ˩ˣʲˮȱ
ʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱȦȦȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱŘŖŗŘǯȱȬȱ́ȱŘȱǻŞŜǼǯ

śǯȱ ɼʺː˓ʵȱɧǯȱʆ˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ˓˕˙ʾˆʺːȱȦȦȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˆȱ
˔˕ʲʵ˓ǯȱȬȱŗşŝşǯȱȬȱ́ȱřǯȱ

Ŝǯȱ ʁ˙ˊʲ˦˙ˊȱɸǯɸǯȱʅʴ˩ˣˑ˩ʺȱˑ˓˕ː˩ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱȦȦȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱŗşşŚǯȱȬȱ́ȱŘǯȱ

ŝǯȱ �����ȱ �ǯǰȱ �������ȱ �ǯȱ ���ȱ ����ȱ �����Ǳȱ �����������ȱ
�������ȱ ��ȱ �� ȦȦȱ�����ȱ �����ȱ ��ȱ�����ȱ �������������ȱ ŘŜȱ
ǻŗşşřǼǯ

Şǯȱ ������ȱ�ǯǰȱ���£���ȱ�ǯ�ǯǰȱ	�������¢ȱ�ǯ�ǯǰȱ	�����ȱ�ǯ�ǯȱ
������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
�������ȱ����������ǰȱŗşşŗǯȱ

șțȓȤȚȈȕȚǷȓȦșª��
��� ǳțȒȈȠțȒ� ǰ�ǰ�� Ƕȉȣȟȕȣȍ� ȕȖȘȔȣ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�

ȗȘȈȊȈ����ǴȖșȒȖȊșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ������������ȹ����
��ǹ������ǪȣȓȍȋȎȈȕȐȕ�Ǩ�ǵ���ǲȈȓȈȔȒȈȘȧȕ�Ǹ�Ǩ��ǯȕȈȟȍȕȐȍ�ȖȉȣȟȈȧ�Ȋ�șȖ�
ȊȘȍȔȍȕȕȖȔ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ����ǴȖșȒȖȊșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ������������ȹ�����������&�������
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¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ�ÃÍÉÑÏÇÌ¿ÊÛÌÚÄ�ÎÍÃÔÍÃÚ�ÎÍ�ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ�ÑÄÏËÇÌ¿��ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ��
ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ�É�ÏÚÀÍÊÍÁÐÑÁÒ���ÁÑÍÏÍË�ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÍ�ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÄ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ��ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ�
ÎÏ¿ÁÍÁÍÄ� ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ� ÏÚÀÍÊÍÁÐÑÁÍË��� ÍÑËÄÖÄÌÚ� ÜÑ¿ÎÚ� ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÞ� ÜÑÍÂÍ� ÎÍÌÞÑÇÞ��
ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ� Ç� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÃÊÞ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ� ÎÏ¿Á¿�� ÐÍÀÍÄ� ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÒÃÄÊÄÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë�
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ� ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ� ÏÚÀÍÊÍÁÐÑÁÍË�� ÇÔ� ÎÍÌÞÑÇÝ�� ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÝ� Ç� ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ��
�ÁÑÍÏ�ÁÎÄÏÁÚÄ�Á�ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ�ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄÑ�ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÒÝ�ÉÊ¿ÐÐÇÓÇÉ¿ÕÇÝ�ÒÉ¿Æ¿ÌÌÚÔ�
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ� ÎÏ¿ÁÍ�� ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ�� ÏÚÀÍÊÍÁÐÑÁÍ�� ÒÐÑÍÈÖÇÁÍÄ�
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ�ËÍÏÐÉÇÔ�ÅÇÁÚÔ�ÏÄÐÒÏÐÍÁ��ÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅÌÚÈ�ÎÍÃÔÍÃ�Á�ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ�ÏÚÀÍÊÍÁÐÑÁÍË��
ÜÉÍÐÇÐÑÄËÌÚÈ�ÎÍÃÔÍÃ�Á�ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ�ÏÚÀÍÊÍÁÐÑÁÍË�

%(.<$6+(9�'DPLU.DPLOHYLFK
3K�'��LQ�/DZ��DVVRFLDWH�SURIHVVRU��DVVRFLDWH�SURIHVVRU�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�&KDLU�RI�WKH�0*,02�RI�WKH�0)$�
RI�5XVVLD

7+(�&21&(37�$1'�%$6,&�35,1&,3/(6�2)�),6+(5,(6�0$1$*(0(17�,1�,17(51$7,21$/�/$:

7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�GRFWULQDO�DSSURDFKHV�WR�WKH�XVH�RI�WKH�WHUP��PDQDJHPHQW��GHDOV�ZLWK�ILVKHULHV��7KH�DXWKRU�VXJJHVWV�KLV�RZQ�
GHILQLWLRQ�RI��ILVKHULHV�PDQDJHPHQW�LQ�LQWHUQDWLRQDO�ODZ���PDUNHG�WKH�VWDJHV�RI�IRUPDWLRQ�RI�WKHVH�FRQFHSW��FRQWHQW�DQG�YDOXH�IRU�LQWHUQDWLRQDO�
ODZ��3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�EDVLF�SULQFLSOHV�RI�ILVKHULHV�PDQDJHPHQW�LQ�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��FRQFHSW��FRQWHQW�DQG�YDOXH��7KH�DXWKRU�
IRU�WKH�ILUVW�WLPH�LQ�5XVVLDQ�OLWHUDWXUH�RIIHUV�LWV�RZQ�FODVVLILFDWLRQ�RI�WKHVH�SULQFLSOHV�

.H\ZRUGV��LQWHUQDWLRQDO�ODZ��PDQDJHPHQW��ILVKHULHV��VXVWDLQDEOH�XVH�RI�PDULQH�OLYLQJ�UHVRXUFHV��WKH�SUHFDXWLRQDU\�DSSURDFK�WR�ILVKHULHV�
PDQDJHPHQW��WKH�HFRV\VWHP�DSSURDFK�WR�ILVKHULHV�PDQDJHPHQW�

«¤¥£²¬�¯£¬¤�®¯�¡

ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɮǯȱɼǯ

ʆ˓ˑˮ˘ˆʺȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˕˩Ȭ
ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȎǯȱ

ɮʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑʲˮȱ ˖ȱ ʹ˓ʴ˩ˣʺˇȱ ʾˆʵ˩ˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ʂˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˓ˊʺʲˑʲǰȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˑ˓˕ːʲːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ
ʅ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱː ʺʾʹ˙ȱ̟ ˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑȬ
ˑ˩ʺȱ˖ȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǰȱˊʲˊȱʵȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˓ˇȱ
ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˪ȱˊȱ˔˕ʺʹːʺ˘˙ȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲŗǯȱɼʲˊȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˫˘˓ˇȱ
˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔˓ʹ˓˘˕ʲ˖ˏ˪ǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˙˭ȱ˙ːʺ˖˘ˑ˓ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȎǯȱʆ˓ʹȱˑʺˇȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱ ʵ˓˄Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ
ˆˠȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ǰȱ ʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ ˓˔˘ˆȬ
ːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˄ʲʶ˕ˮ˄ˑʺˑˆˮȱː˓˕˖ˊ˓ˇȱ˖˕ʺʹ˩Řǯ

ɪȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ
˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱ ˫˘˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ǯȱ

ŗȱ ǵȈȗȘȐȔȍȘ���șȔ���ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�ȉȈȒȈȓȈȊȘȖȊ���
ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǩ�ǵ��ǪȣȓȍȋȎȈȕȐȕȈ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�ȌȖȗ����Ǵ���ǰȏȌ�ȊȖ�
ȆȘȈȑȚ����������ǹ�����������ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗțȉȓȐȟȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉ�
ȕȐȒ���ȖȚȊ��ȘȍȌ��ǲ�Ǩ��ǩȍȒȧȠȍȊ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�ȌȖȗ����Ǵ���ǷȘȖ�
șȗȍȒȚ����������ǹ������������ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȔȖȘșȒȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ�
��ȖȚȊ��ȘȍȌ��ǰ�Ƿ��ǩȓȐȡȍȕȒȖ�� ��Ǵ���ǰȏȌ�ȊȖ�ǻǬǵ�������� ��ǹ�����������
&KXUFKLOO�5�5���/RZH�$�9��7KH�ODZ�RI�WKH�VHD��7KLUG�HGLWLRQ��0DQFKHVWHU�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������3�����������%XUNH�:�7��7KH�1HZ�,QWHUQDWLRQDO�
/DZ�RI�)LVKHULHV��81&/26������DQG�%H\RQG��&ODUHQGRQ�3UHVV�2[IRUG��
��������3����������Ȑ�ȌȘ�

Řȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǩȍȒȧȠȍȊ�ǲ�Ǩ��ǴȖȘșȒȖȍ�ȘȣȉȖȓȖȊȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��
țȟȍȉȕȐȒ�����Ǵ���Ǻǲ�ǪȍȓȉȐ��ǰȏȌ�ȊȖ�ǷȘȖșȗȍȒȚ����������ǹ����������

ɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱˣʲ˖˘˓ȱ˓ˑȱ˙˔˓˘˕ʺʴˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˓ˠ˕ʲˑ˓ˇȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ǰȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱ ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ː˓˕˖ˊ˓ːǰȱ ʵ˓˄ʹ˙˦ˑ˓ːȱ ˆȱ ˊ˓˖ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊʺȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ʺˑȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʹʲʵˑ˓ǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʵˆʹˑ˩ˇȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˭˕ˆ˖˘Ȭːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑˆˊȱ ʑǯʑǯȱ ʂʲ˕˘ʺˑ˖ȱ
˔˓ʹȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːȱ ˔˓ˑˆːʲˏȱ ȍ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˙˭ȱ ʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ
ʵʵˆʹ˙ȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˆːˆȱ ʾˆ˄ˑʺˑˑ˩ˠȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ʵȱ ˔˕ʺʹʺˏʲˠǰȱ
˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȎřǯȱɪȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˔˓Ȭ
ˑˆːʲˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱȮȱ˫˘˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ʲˮȱʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵȱˢʺˏ˓ːǰȱʵ˖ˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ː˙ȱ
ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮ4ǯ

ʊʺ˕ːˆˑȱȍ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȱʵȱʹ˓ˊ˘˕ˆȬ
ˑʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˖ȱ˘˕ʺˠȱ˔˓˄ˆˢˆˇǯ

ŗǯȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱː˓˕˖ˊˆːˆȱʾˆʵ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆǯȱʝ˘˓˘ȱ˘ʺ˕ːˆˑȱ
ˑʲ˦ʺˏȱ˖ʵ˓ʺȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ
ŗşŞŘȱʶǯǰȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ
ʅʅʃȱ ŗşŞŘȱ ʶǯǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˊʲ˖ʲ˭˘˖ˮȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱ
˕˩ʴˑ˩ˠȱ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱˆȱ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱʹʲˏʺˊ˓ȱːˆʶ˕ˆ˕˙˭˧ˆˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˕˩ʴȱˆȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˆːˆȱŗşşśȱʶǯȱˆȱʵȱ˕ˮʹʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ˔˓ȱ

řȱ ǴȈȘȚȍȕș�Ǽ�Ǽ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�ȞȐȊȐȓȐȏȖȊȈȕȕȣȝ�ȕȈȘȖȌȖȊ�� ��
ǹǷȉ�����������Ǻ�������ǹ����

Śȱ ǹȔ���ǹȖȒȖȓȖȊȈ�ǵ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�țȗȘȈȊȓȍ�
ȕȐȧ�Ȋ� șȜȍȘȍ�ȖȝȘȈȕȣ�ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ�șȘȍȌȣ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ���ȖȚȊ��ȘȍȌ��
ǲ�Ǩ��ǩȍȒȧȠȍȊ����Ǵ���ǷȘȖșȗȍȒȚ����������ǹ�����



���
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ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ
ˑʺ˘ȱˑˆȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱʲˊ˘ʺǯ

ɼʲˊȱ ˄ʲːʺˣʲʺ˘ȱ ɧǯʃǯȱ ɪ˩ˏʺʶʾʲˑˆˑǰȱ ȍ˖ː˩˖ˏȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ː˓˕˖ˊˆːˆȱʴˆ˓˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ˆˏˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ
ːʺ˕ȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˄ʲ˔ʲ˖ȱ˕˩ʴǰȱˆˑ˩ˠȱʴˆ˓˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˔˕ˆȱ
ˊ˓˘˓˕˓ːȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˆˠȱ ʵ˩˖˓ˊˆˇȱ˘ʺː˔ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȎǯȱʅˑȱ
ʵ˩ʹʺˏˮʺ˘ȱ ˦ʺ˖˘˪ȱ ˖ˏʲʶʲʺː˩ˠȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ː˓˕˖ˊˆːˆȱ ʾˆʵ˩ːˆȱ
˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆǱȱʲǼȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ǲȱʴǼȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ
˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱː˓˕˖ˊˆˠȱ ʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ ˆˠȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶǲȱ ʵǼȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˓ʴ˨ʺː˓ʵȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ʵ˩ˏ˓ʵʲǲȱ ʶǼȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ǲȱʹǼȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲǲȱʺǼȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘śǯ

ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ʺȱʲʵ˘˓˕˩ȱ˘ʲˊʾʺȱ˙˔˓˘˕ʺʴˏˮ˭˘ȱ˘ʺ˕Ȭ
ːˆˑȱȍ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱː ˓˕˖ˊˆːˆȱʾ ˆʵ˩ːˆȱ̞ ʺ˖˙˕˖ʲːˆȎǯȱɪȱx ʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʲʵ˖˘˕ʲˏˆˇ˖ˊˆʺȱ˭˕ˆ˖˘˩ȱɫǯʁǯȱʇ˓˙˄ȱˆȱɩǯȱʂˆˏˏˆʶʲˑǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȱ ʵȱɧˑ˘ʲ˕ˊ˘ˆˊʺǰȱ
˓˖˓ʴ˓ȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲ˭˘ȱ ʵʲʾˑ˓˖˘˪ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆːˆȱʾˆʵ˩Ȭ
ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȱˑʲȱ˫˘˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆŜǯȱɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊˆʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱ
ɼǯȱʊʲˇʹʺːʲˑȱˆȱɸǯȱʁʲˣːʲˑȱ˘ʲˊʾʺȱʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱ˓ʴȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱː˓˕Ȭ
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ˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱǻ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˓ˠ˕ʲˑ˓ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǼȱːʺ˕ȱǻʵˊˏ˭Ȭ
ˣʲˮȱ̞ ʲ˄ʵʺʹʺˑˆʺȱ̂ ȱ̡ ˊˊˏˆːʲ˘ˆ˄ʲˢˆ˭ȱ̞ ˩ʴǰȱ˄ ʲ˧ˆ˘˙ȱ̞ ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ˓ ˘ȱ˄ ʲȬ
ʶ˕ˮ˄ˑʺˑˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼǯȱʆ˕ʺʹʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˓˖ˏ˓ʾˑʺˑˆʺȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓ȱ ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˆȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘˪ȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱʵ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʺ˖˙˕Ȭ
˖˓ʵȱ ˔˓˕˓ʹˆˏˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱˆȱ ʵˑʺʹ˕ʺˑˆʺȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱ ˖ˏ˓ʾȬ
ˑ˓ˇȱˆȱ˘˓ˑˊ˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȎŗŘǯȱȱȱȱ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ː˓˕˖ˊˆːȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱʴ˩ˏˆȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑ˩ȱˑʲȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱˊ˓ˑȬ
˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱʑɧʅȱ˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȱŗşŞŚȱ
ʶǯȱˆȱ˓˘˕ʲʾʺˑ˩ȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ˇȱȍʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȎǯ

ɼʲˊȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱ ɯǯɫǯȱ ʃ˓˕ˆˑ˓ʵǰȱ ȍʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙Ȭ
ːʺˑ˘ʲˠȱ ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˠ˓Ȭ
˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱ ʵ˖ʺȱ ˣʲ˧ʺȱ ˟ˆʶ˙˕ˆ˕˙ʺ˘ȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ
ȍ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎȱ ʵȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʺʶ˓ȱ ˆˑ˘ʺ˕˔˕ʺ˘ʲˢˆˮˠǱȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ

ŗŖȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǩȍȒȧȠȍȊ� ǲ�Ǩ�� ǼǨǶ� Ȑ� ȗȘȈȊȖȊȣȍ� ȊȖȗȘȖșȣ�
ȖȝȘȈȕȣ�ȎȐȊȣȝ�ȘȍșțȘșȖȊ�ȖȚȒȘȣȚȖȋȖ�ȔȖȘȧ����Ǵ���ǷȐȡȍȊȈȧ�ȗȘȖȔȣȠ�
ȓȍȕȕȖșȚȤ��������������ș���ǩȍȒȧȠȍȊ�ǲ�Ǩ���ǹȍȘȍȉȘȧȒȖȊ�Ǫ�Ǫ��ǴȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȣȍ� ȔȖȘșȒȐȍ� ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�� �� ǳȍȕȐȕȋȘȈȌ�� ǫȐȌȘȖȔȍȚȍȖȐȏȌȈȚ��
������������ș���ǩȍȒȧȠȍȊ�ǲ�Ǩ���ǹȈȗȘȖȕȖȊ�Ǫ�Ǭ��ǴȐȘȖȊȖȍ�ȘȣȉȖȓȖȊșȚȊȖ��
ȊȖȗȘȖșȣ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ�� �� Ǵ��� ǨȋȘȖȗȘȖȔȐȏȌȈȚ��
������±�����ș��

ŗŗȱ ǩȍȒȧȠȍȊ�ǲ�Ǩ��ǴȖȘșȒȖȍ�ȘȣȉȖȓȖȊȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ����Ǵ���Ǻǲ�ǪȍȓȉȐ��
ǰȏȌ�ȊȖ�ǷȘȖșȗȍȒȚ����������ǹ�������

ŗŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ������



���

 ÄÉÞ×ÄÁ�£��©�

˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ǻ˔˕˓ː˩˖ˏ˓ːǼǰȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ː˓˕˖ˊˆːˆȱʾˆʵ˩ːˆȱ
˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆǰȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˫ˊ˓˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ ˆȱ ʹ˕ǯȱ ʝ˘ˆȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ ˔˓Ȭ
˕˓ʾʹʺˑ˩ȱ˕ʲ˄ˑ˩ːˆȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲːˆȱˊȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʺȱˆȱˑʺ˓ʹˑ˓Ȭ
˄ˑʲˣˑ˓ˇȱ˓ˢʺˑˊ˓ˇȱ˕˓ˏˆȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆȬ
ˮˠȱ˖ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˓ˇǯȱʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱ
ˑʲȱ˕ʲ˄ˑ˓ˣ˘ʺˑˆˮȱʵȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮˠȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ˔˕ʺ˖ˏʺȬ
ʹ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˧˙˭ȱˢʺˏ˪ȱȮȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ
ː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȎŗřǯȱȱȱȱ

ɼʲˊȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˙ːʺ˖˘ˑ˓ȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱˆːʺˑˑ˓ȱ˓ʴȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱˊʲˊȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˆǯȱ ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱȬȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆːˆȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱʹ˓˔˙˖˘ˆː˓ʶ˓ȱ˙ˏ˓ʵʲȱˆˏˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱʵ˩ˏ˓ʵʲǰȱ
˔˕ʲʵȱˑʲȱʹ˓ʴ˩ˣ˙ȱ˘ʲˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱˆȱ˘ǯʹǯȱɪȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺǰȱ˔˓Ȭ
ːˆː˓ȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲȱ˔˕˓ː˩˖ˏʲȱˆȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˖˓˄Ȭ
ʹʲˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆˠȱ˓ˠ˕ʲˑˮʺː˩ˠȱ˕ʲˇ˓ˑ˓ʵǰȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘ʲȱˑʲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˓˕˙ʹˆˇȱˏ˓ʵʲǰȱ ʴ˓˕˪ʴ˩ȱ ˖ȱʃʃʃȱ˔˕˓ː˩˖ˏ˓ːǰȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹʲȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ˫ˊˆ˔ʲʾʺˇȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵǰȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵȱ ʵȱ ˕ʲˇ˓ˑʲˠȱ˔˕˓ː˩˖ˏʲǰȱːʲ˕ˆȬ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱʹ˕ǯ

ʈ˘˓ˆ˘ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱːˑʺˑˆʺːȱɯǯɫǯȱʃ˓˕ˆˑ˓ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˙˘Ȭ
ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ˖ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘˪˭ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˘ˆ˔˓ʵȱ
˖˙ʹ˓ʵȱǻ˔˕˓ː˩˖ˏ˓ʵ˓ʺȱ˙˖ˆˏˆʺǼǰȱʵˆʹ˓ʵȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˓ʶ˓ȱ˔˕˓ː˩˖ˏ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱɻ ˓˓˕˙ʾʺˑˆˮȱǻ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ̆ ˆ˔˓ʵȱ˓ ˕˙ʹˆˇȱˏ ˓ʵʲǰȱ̞ ʲ˄ːʺ˕˓ʵȱ̂ ȱ
˟˓˕ː˩ȱˮˣʺˆǼǰȱʵʺˏˆˣˆˑ˩ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲʺː˓ʶ˓ȱ˙ˏ˓ʵʲȱǻˊʵ˓˘˩Ǽǰȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ
ˆȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕˓ː˩˖ˏʲȱǻ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˕ʲˇ˓ˑʲːȱˆȱ˖˕˓ˊʲːǼǰȱˑʲ˄ˑʲȬ
ˣʺˑˆˮȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˙ˏ˓ʵ˓ʵȎŗŚǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˇȱ
ʲʵ˘˓˕ȱ˕ʲ˄ʹʺˏˮʺ˘ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱ˔˓ȱʵˊˏ˭ˣʺˑˆ˭ȱʵȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȎȱʴ˓ˏʺʺȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕˙ʶʲȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱˣʺːȱʵȱ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˆˮȱȍ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱː˓˕˖ˊˆːˆȱʾˆʵ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲːˆȎȱˆȱȍ˙˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆʺȱ˄ʲ˔ʲ˖ʲːˆȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȎǯȱ

ʈˠ˓ʾˆʺȱ ʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱ ˑʲȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ʵ˩˖ˊʲȬ
˄˩ʵʲʺ˘ȱɫǯȱʃʲˇ˘ȱ ǻʈʘɧǼǰȱ˓˘ːʺˣʲˮǰȱˣ˘˓ȱˢʺˏˆȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʲ˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʹ˓ʴ˩ˣˆȱ ː˓˕˖ˊˆˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǲȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ːȱʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˄ʲ˘˕ʲ˘ǲȱ
˙ˠ˓ʹʲȱ ˓˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǲȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ ːʲˊ˖ˆȬ
ːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱ˕˩ʴʲˊ˓ʵǲȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ːȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖˓ʵǲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˄ˑʲˑˆˇȱ˓ȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲˠȱˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǲȱ
˖˓˄ʹʲˑˆˆȱ˔˕ˆʺːˏʺː˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˔˕˓ː˩˖ˏʲȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱˆȱ
ʹ˕ǯŗśȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ ː˓˕˖ˊˆːȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ʴ˩ˏʲȱ
˔˓˖ʵˮ˧ʺˑʲȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮȱɮʾǯȱɫ˙ˏˏʲˑʹʲȱǻʈʘɧǼǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʲʵ˘˓˕ȱ
˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ
˖ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱˊȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆŗŜǯ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˔˓ʹȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ˙˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆʺːȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˔˓ˑˆːʲ˘˪ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ̂ ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ̝ ˓ȱs ʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ː˙ȱ
ʵ˓ˏʺʵ˓ː˙ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆ˭ȱˑʲȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˔˕˓ː˩˖ˏʲȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆȱˆȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱˆˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮǰȱʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ

ŗřȱ ǵȖȘȐȕȖȊ� ǭ�ǫ�� ǸȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȍ� ȘȣȉȖȓȖȊșȚȊȖ�� ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ�� ��ǷȍȚȘȖ�
ȗȈȊȓȖȊșȒ�ǲȈȔȟȈȚșȒȐȑ��ǲȈȔȟȈȚǫǺǻ����������ǹ��������

ŗŚȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ�����
ŗśȱ .QLJKW�+�*��,QWHUQDWLRQDO�¿VKHULHV�PDQDJHPHQW��,Q���7KH�)XWXUH�RI�,Q�

WHUQDWLRQDO�)LVKHULHV�0DQDJHPHQW��6W��3DXO�0LQQ��:HVW�3LEOLVKLQJ�&R���
������3������

ŗŜȱ ǹȔ���*XOODQG�-�$��7KH�PDQDJHPHQW�RI�PDULQH�¿VKHULHV��%ULVWRO��6FLHQ�
WHFKQLFD�3XEOLVKHUV�/WG���������������S��

ː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˘˕˙ʹʲȱˣˏʺˑ˓ʵȱ˫ˊˆ˔ʲȬ
ʾʺˇȱ̞ ˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱ̟ ˙ʹ˓ʵǰȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱɹ ʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱː ˓˕ʺ˔ˏʲʵʲȬ
ˑˆˮȱˆȱ˘ǯʹǯȱ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǯȱ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱ˓˘ȱˏʲ˘ǯȱ����������ȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱ
ˊʲˊȱ ˔ʺ˕ʵ˩ˇǯȱ ɪ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ ʵȱ ˏʺˊ˖ˆˊ˓ˑȱ ʺʶ˓ȱ ʵʵʺˏȱ ʹ˕ʺʵˑʺʶ˕ʺˣʺ˖ˊˆˇȱ
˟ˆˏ˓˖˓˟ȱɧˑʲˊ˖ˆːʲˑʹ˕ȱǻŜŗşȬśŚŞȱʶʶǯȱʹ˓ȱˑǯ˫ǯǼǯȱʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱȮȱ˫˘˓ȱ˘ʺȬ
˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑˆʺȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱ˘ˆ˔ˆˣˑ˓ʶ˓ǰȱ
ʵ˩˕ʲʾʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘ˆǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱˊʲˊ˓ˇȬ
ˏˆʴ˓ȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ŗŝǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʊǯɪǯȱɼʲ˦ʲˑˆˑ˓ˇǰȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱʵ˓˄Ȭ
ˑˆˊʲ˭˘ȱ ˏˆ˦˪ȱˑʲȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ːȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˑʺ˔˓Ȭ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ːȱ ˖ȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˓ʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ː˩˦ˏʺˑˆˮŗŞǯ

ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ̝ ˕ʲʵ˓ǰȱ̋ ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ˓ ˖ˑ˓ʵ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˑ ʲȱ̆ ˓ːȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ʺǰȱȬȱ˔ˆ˖ʲˏȱʘǯȱʂ˓ˑ˘ʺ˖ˊ˪ʺǰȱȬȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ˕ʲ˄ˏˆˣȬ
ˑ˩ʺȱˑʲ˕˓ʹ˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʵ˓ȱˆːˮȱːˆ˕ʲȱʹʺˏʲ˘˪ȱʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶ˙ȱˊʲˊȱː˓ʾˑ˓ȱ
ʴ˓ˏʺʺȱʹ˓ʴ˕ʲǰȱʲȱʵ˓ȱˆːˮȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˔˕ˆˣˆˑˮ˘˪ȱˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ
ːʺˑʺʺȱ˄ˏʲǰȱˑʺȱˑʲ˕˙˦ʲˮȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖ʵ˓ˆˠȱˆ˖˘ˆˑˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǳȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆːʺʺ˘˖ˮȱ˙ȱʵ˖ʺˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱ˓ˑ˓ȱʺ˖˘˪ȱʹʲʾʺȱ
˙ȱˆ˕˓ˊʺ˄˓ʵǰȱ˔˓ʺʹʲ˭˧ˆˠȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ˔ˏʺˑˑˆˊ˓ʵǱȱ ˓ˑˆȱ˓˘˔˕ʲʵˏˮ˭˘ȱˆȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ ˔˓˖ˏ˓ʵǰȱ ˙ȱ ˑˆˠȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ ˔˕ʲʵˆȬ
ˏʲȱʵʺʹʺˑˆˮȱʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆˮȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱːˆ˕ʲǲȱ˔ˏ˓ˠ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˫˘˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑ˓ȱ ˑʺȱ ˑʲȱ ˆ˖˘ˆˑˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȎŗşǯȱ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˩˕ʲʾʲ˭˘ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓Ȭ
ˏʲʶʲ˭˧ˆʺȱ ˆʹʺˆǰȱ ˢʺˏˆǰȱ ˖˘ʺ˕ʾˑʺʵ˩ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʅˑˆȱ˔˕˓ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǰȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑʺȱ ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˆȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲŘŖǯȱ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠǰȱːʺʾ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱˆȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ
ǻ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵǯ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˊ˓Ȭ
˕ʺˑˑ˩ːˆȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːˆȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑȬ
ˑ˩ːˆȱʵ˖ʺːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˊʲˊȱˑ˓˕ː˩ȱ���ȱ������ǰȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆȬ
ːˆȱʵ˩˖˦ʺˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇȱˆȱˆːʺ˭˧ˆːˆȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
˖˟ʺ˕˙ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯ

ɼʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱ ʵȱ ʍ˖˘ʲʵʺȱ ʅʅʃǰȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑ˩ȱ ʵȱ ɮʺˊˏʲ˕ʲˢˆˆȱ
ŗşŝŖȱ ʶǯȱ ˆȱ ɶʲˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ʲˊ˘ʺȱ ʈɩʈɯȱ ŗşŝśȱ ʶǯǰȱ ʊʲˊ˓ʵ˩ːˆȱ ˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ ŗŖȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵǱȱ ˑʺ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˆˏˆȱ
˙ʶ˕˓˄˩ȱ˖ˆˏ˓ˇǲȱːˆ˕ˑ˓ʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˖˔˓˕˓ʵǲȱˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǲȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǲȱ ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆʺȱ ˆȱ ˖ʲː˓˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ʵǲȱ
˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓ʺȱ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǲȱˑʺ˕˙˦ˆː˓˖˘˪ȱʶ˕ʲˑˆˢǲȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆʲˏ˪ˑʲˮȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǲȱ ˙ʵʲʾʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵȱ ˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǲȱʹ˓ʴ˕˓˖˓ʵʺ˖˘ˑ˓ʺȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵŘŗǯ

ŗŝȱ ǹȔ���ǲȖȕȌȈȒȖȊ�ǵ�ǰ��ǳȖȋȐȟȍșȒȐȑ�șȓȖȊȈȘȤ�±�șȗȘȈȊȖȟȕȐȒ����Ǵ���ǵȈțȒȈ��
��������ǹ������

ŗŞȱ ǹȔ���ǲȈȠȈȕȐȕȈ�Ǻ�Ǫ��ǹȚȘțȒȚțȘȈ�ȗȘȈȊȈ����Ǵ��ǷȘȖșȗȍȒȚ����������ǹ������
ŗşȱ ǴȖȕȚȍșȒȤȍ�Ȁ�ǳ��Ƕ�Ȍțȝȍ�ȏȈȒȖȕȖȊ����Ǵ���ǴȣșȓȤ����������ǹ�����
ŘŖȱ ǹȔ��� �ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ� ȗȘȈȊȖ�� țȟȍȉȕȐȒ� Ȍȓȧ� ȉȈȒȈȓȈȊȘȖȊ� �� ȗȖȌ� ȘȍȌ��

Ǩ�ǵ��ǪȣȓȍȋȎȈȕȐȕȈ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�ȌȖȗ����Ǵ���ǰȏȌ�ȊȖ�ȆȘȈȑȚ��
��������ǹ������

Řŗȱ ǩȘȖțȕȓȐ�ȇ��șȟȐȚȈȓ��ȟȚȖ�©ȗȘȐȔȍȘȈȔȐ�ȖȉȡȐȝ�ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ�ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�ȔȖȋțȚ�șȓțȎȐȚȤ�ȗȘȐȕȞȐȗȣ�șȖȋȓȈșȐȧ��ȊȏȈȐȔȕȖșȚȐ��ȘȈ�
ȊȍȕșȚȊȈ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ��ȖȒȖȕȟȈȚȍȓȤȕȖșȚȐ�șțȌȍȉȕȖ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȣȝ�ȘȍȠȍ�
ȕȐȑ�Ȑ�țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȑ��ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�șȐȓȣ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ��ȌȖȉȘȖșȖ�
ȊȍșȚȕȖșȚȐ��ȊȕțȚȘȍȕȕȍȑ�ȦȘȐșȌȐȒȞȐȐ�Ȑ�șȊȖȉȖȌȣ�ȔȖȘȍȑ�ª��ǩȘȖțȕȓȐ�
ȇ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��Ȋ�ȌȊțȝ�ȒȕȐȋȈȝ����ȗȖȌ�ȘȍȌ��ǫ�ǰ��ǺțȕȒȐȕ��
ȗȍȘ��ǹ�ǵ��ǨȕȌȘȐȈȕȖȊ��ǲȕ��ȗȍȘȊȈȧ����Ǵ���ǷȘȖȋȘȍșș����������ǹ�������ǲȈȒ�



���
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ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑ˓˖ˮ˘ȱ ˆːȬ
˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˑ˓˕ːʲːˆȱ ���ȱ ������ȱ ˆȱ ˔˕ʺʹȬ
˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘ȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ����ȱ �����ǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʵȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ʵ˖ʺˠȱ ˆȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱɼʲˊȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱʈǯɪǯȱʕʺ˕ˑˆˣʺˑˊ˓ǰȱ˓ˑˆȱ
ȍ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˘ȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵȬ
ˑˮǰȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˧ˆʺȱ˖ʵ˓ʻȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱ˘ʺˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱ ːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ʵȱ ʺʹˆˑ˙˭ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ
˖ˆ˖˘ʺː˙ǯȱʅˑˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ʵ˓ʺ˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱˢʺːʺˑ˘ˆ˕˙˭Ȭ
˧ʺʺȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˖˕ʺʹˆȱ˓ʶ˕˓ːˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱʺʶ˓ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȎŘŘǯ

ʅȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕ʲːˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˓ʴˏʲȬ
˖˘ˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲǰȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ˕ʺʶˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠǯȱʃʲ˔˓ːˑˆːȱ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
ˆ˄ȱˑˆˠǯ

ʊʲˊǰȱ ʵȱ ˔˕ʺʲːʴ˙ˏʺȱ ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ʅʅʃȱ ˔˓ȱ ː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ ˔˕ʲʵ˙ȱ
ŗşŞŘȱʶǯȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱȍˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱˆȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵȬ
ˑ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˓ʺȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺˇȱɼ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˆǰȱʴ˙ʹ˙˘ǳȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ː˙ȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖˙ȱʵ˖ʺˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱːˆ˕ʲȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːˆȱ
ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱˑʲˢˆˇǰȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ːȱʵȱʺʺȱʍ˖˘ʲʵʺȎǯ

ɪȱ̝ ˕ʺʲːʴ˙ˏʺȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʅʅʃȱ˓ ȱ̆ ˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱ̞ ˩ʴˑ˩ˠȱ
˄ʲ˔ʲ˖ʲˠȱˆȱ˄ʲ˔ʲ˖ʲˠȱʹʲˏʺˊ˓ȱːˆʶ˕ˆ˕˙˭˧ˆˠȱʵˆʹ˓ʵȱŗşşśȱʶǯȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏˆȱ˖ʵ˓˭ȱ˕ʺ˦ˆː˓˖˘˪ȱ
ȍ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȎǯ

ɪȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˆȱŗşşŘȱʶǯȱ˔˓ʹȬ
ˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˔˓˓˧˕ʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ǰȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱʵȱʹʺˏʺȱ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ ˆȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱʺʶ˓ȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˓ʵȱǻ˔ǯŗśȱʆ˕ʺʲːʴ˙ˏ˩Ǽǯ

ʅȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ̝ ˓˓˧˕ʺˑˆˮȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱʵȱ˔ǯŚȱ˔˕ʺʲːʴ˙ˏ˩ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˓ȱʴ˙ʹ˙˧ʺːȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓Ȭ
˕˓ˑˑʺːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȱʵȱ˖ʺʵʺ˕˓Ȭ˄ʲ˔ʲʹȬ
ˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱɧ˘ˏʲˑ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ˊʺʲˑʲȱŗşŝŞȱʶǯ

ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱʈʈʈʇȱ ˆȱ ɼʲˑʲʹ˩ȱ ˓ȱ
ʵ˄ʲˆːˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȱŗşŞŚȱʶǯȱ˙ʹʺˏˮʺ˘ȱ
ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲȱˆǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆ˭ȱˆˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱǻ˔ǯŝȱʆ˕ʺʲːʴ˙ˏ˩Ǽǯȱ

ʂʺʾ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲ˭˘ȱʹʵʺȱˆȱʴ˓ˏʺʺȱ˖ːʺʾȬ
ˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ǰȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ˆȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ɼˏʲ˖˖ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ːʺʾ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ǰȱ ˊʲ˖ʲ˭Ȭ
˧ˆʺ˖ˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǰȱ
ː˓ʾˑ˓ȱ˔˓ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˘˕ʺːȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːǱ

ʲǼȱ ˔˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ˑˆȱ ʴ˩Ȭ
ʵʲ˭˘ȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˩ːˆȱˆȱ˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆǯȱʇʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˙˖˘ʲȬ
ˑʲʵˏˆʵʲ˭˘ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˔˕ʲʵʲȱʹˏˮȱ˙˔˓˕ˮʹ˓Ȭ
ˣʺˑˆˮȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲǼǯȱ ɶʲʹʲˣʲȱ ˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ˖ʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ˊȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ ːʺ˕ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˄ʲȱ ˑʲ˕˙˦ʺȬ
ˑˆʺȱˑ˓˕ːȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵʲǲ

ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚșȧ��Ȋ�ȥȚȖȔ�ȗȍȘȍȟȐșȓȍȕȐȐ�șȖȌȍȘȎȈȚșȧ�ȖȉȡȐȍ�ȗȘȐȕȞȐ�
ȗȣ�ȗȘȈȊȈ�Ȑ�ȘȧȌ�ȖșȕȖȊȕȣȝ�ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�

ŘŘȱ ǿȍȘȕȐȟȍȕȒȖ�ǹ�Ǫ��ǲȖȕȚțȘȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��ǶȉȡȐȍ�ȊȖȗȘȖ�
șȣ����Ǵ���ǵȈțȟȕȈȧ�ȒȕȐȋȈ����������ǹ������

ʴǼȱ ˔˓ȱ˟˙ˑˊˢˆˮːȱːʺʾ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ʴ˩ʵʲ˭˘ȱːʲȬ
˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ːˆǰȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ˑ˩ːˆǰȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆȱˆ˖˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆǲ

ʵǼȱ˔˓ȱ˙˕˓ʵˑˮːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˘ʲˊˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˘ȱ ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ ˄ʲˑˆːʲ˭Ȭ
˧ˆˠ˖ˮȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱʵȱʂˆ˕˓ʵ˓ːȱ˓ˊʺʲˑʺǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ
˖˘ǯȱŗŗŜȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ̝ ˕ʲʵ˙ȱŗşŞŘȱʶǯǰȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʂˆ˕˓ʵ˓ːȱ˓ˊʺʲˑʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˊʲˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˘ʲˊȱ
ˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺǯȱʅˑˆȱʾʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ
˕ʲʵˑ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮˠǯ

ʅ˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ
ʵ˄ˮ˘˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱʃʲȱˑˆˠǰȱ˘ʲˊʾʺȱˊʲˊȱˆȱˑʲȱːʺʾ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ǰȱˑʲˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔˩ǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱʹʺ˘ʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘ȱˆȱːʺʾ˓Ȭ
˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩Řřǯ

ʅ˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˏ˭ʴ˩ˠȱ
ˑ˓˕ːȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ ˆȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ʵˏˆˮ˭˘ȱ ˑʲȱ ˆˠȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆʺǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǯȱ ʊ˓ˣˑ˓ʺȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˙˖˘ʲˑ˓Ȭ
ʵˆ˘˪ȱ˘˕˙ʹˑ˓ǯȱʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱʹʲʺ˘ȱˣʺ˘ˊ˓ʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ
˔˓ˏʲʶʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˄ˑʲˣˆː˩ːˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˮʵˏˮȬ
˭˘˖ˮȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ː˓˕˖ˊˆˠȱ ʾˆʵ˩ˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǲȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘˓˕˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ ʵȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǲȱ̝ ˕ˆˑˢˆ˔ȱ˫ ˊ˓˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˓ʹˠ˓ʹʲȱɻ ȱ̇ ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ
˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǯȱ

ʃ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˘˪ȱ˘ʲˊˆʺȱːʺ˕˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘ȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˙˭ȱ˙˖˘˓ˇȬ
ˣˆʵ˓˖˘˪ȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʲ˭˘ȱˆˏˆȱ˙˖˘˕ʲȬ
ˑˮ˭˘ȱˆˠȱˣ˕ʺ˄ːʺ˕ˑ˙˭ȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆ˭ȱˆȱˆ˖˘˓˧ʺˑˆʺǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘ȱ
˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˮ˘˪ȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ ˑ˩ˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱ ˆȱ ʴ˙ʹ˙Ȭ
˧ˆˠȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇȱʵȱ˘ʲˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲˠŘŚǯ

ʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘˓˕˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˕˩ʴ˓Ȭ
ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ
˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱˑʲȬ
˙ˣˑ˩ːˆȱʹʲˑˑ˩ːˆȱ˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˆȱ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱʵ˓ʹˑ˩ˠȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱʲȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ˘ʲˊˆˠȱʹʲˑˑ˩ˠȱˆˏˆȱˑʲˏˆˣˆʺȱˑʺ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾȬ
ʹʺˑˑ˩ˠȱʹʲˑˑ˩ˠȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱˆˏˆȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑˆȬ
ʺːȱʹˏˮȱˑʺ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵŘśǯȱȱȱȱȱ

ʈ˙˧ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˫ˊ˓˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ ʵȱ ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆˆȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ˔˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱ
˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːˆǰȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˑʲȱ ˔˕ʺʹ˙Ȭ
˔˕ʺʾʹʺˑˆˆȱˆȱˑʺʹ˓˔˙˧ʺˑˆˆȱ˔˕ˆˣˆˑʺˑˆˮȱʵ˕ʺʹʲȱʹ˕˙ʶˆːȱʾˆʵ˩ːȱ
˕ʺ˖˙˕˖ʲːǰȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱˆȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹʺȱʵȱˢʺˏ˓ːŘŜǯ

ʍˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ˑʲˣʲˏʲːˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǯȱ ʅˑˆȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˘ȱ ˔˙˘ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǰȱ ˊʲˊȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ
ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ ˔˓ʹ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ ʺʶ˓ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ˆȱ

Řřȱ ǹȔ���ǲȈȠȈȕȐȕȈ�Ǻ�Ǫ��ǻȒȈȏ��șȖȟ����ǹ������
ŘŚȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǩȍȒȧȠȍȊ�Ǭ�ǲ��ǷȘȐȕȞȐȗ� țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ� Ȑș�

ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ� ȔȖȘșȒȐȝ� ȎȐȊȣȝ� ȘȍșțȘșȖȊ� ��� ǴȖșȒȖȊșȒȐȑ� ȎțȘȕȈȓ�
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ������������ȹ���������������ǹ��������

Řśȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǩȍȒȧȠȍȊ� Ǭ�ǲ�� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�
ȗȘȐȕȞȐȗ� ȗȘȍȌȖșȚȖȘȖȎȕȖȋȖ� ȗȖȌȝȖȌȈ� Ȋ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ� ȘȣȉȖȓȖȊșȚȊȖȔ�
���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ������������ȹ�����������ǹ��������

ŘŜȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ� Ȗȉ� ȥȚȖȔ� șȔ��� ǩȍȒȧȠȍȊ� Ǭ�ǲ�� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�
ȗȘȐȕȞȐȗ� ȥȒȖșȐșȚȍȔȕȖȋȖ� ȗȖȌȝȖȌȈ� Ȋ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ� ȘȣȉȖȓȖȊșȚȊȖȔ� ���
ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ������������ȹ�����������ǹ��
��������
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˄ʲʹʲˣǯȱ ʍˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ ˆ˖ˠ˓ʹˑ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ ʹˏˮȱ
˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱˑ˓˕ːǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǯȱʅˑˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱ˖˓ʴ˕ʲ˘˪ȱ
˕ʲ˄˕˓˄ˑʺˑˑ˩ʺȱˑ˓˕ː˩ȱʵȱʺʹˆˑ˩ˇȱȍˊ˙ˏʲˊȎȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ː˙ȱˆˏˆȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˮːǯ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːǱȱʲǼȱ˓ˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑ˩ȱʵȱ
ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǲȱʴǼȱ˓ˑˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱˆ˄ˏʲʶʲ˘˪Ȭ
˖ˮȱˑʺȱ˕ʲ˄˕˓˄ˑʺˑˑ˓ǰȱʲȱ˖ʶ˕˙˔˔ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱ˘ʺˊ˖˘ʺǲȱʵǼȱ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˩ʺȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱˊ˓ː˔ʲˊ˘ˑ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮ˘˪˖ˮȱ
ʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˘ʲˊˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
ˆ˄ˏ˓ʾʺˑ˩ȱʵȱ˖˘ǯȱśȱȍʅʴ˧ˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩Ȏȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱʅʅʃȱ˔˓ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ˓˘ȱŗŖȱ
ʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşŞŘȱ ʶ˓ʹʲǯȱʆ˕ˆȱ˔˓ː˓˧ˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔˓ʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱʶʲ˕ː˓ˑˆˮȱˆȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˕˩ʴ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ ʹ˓˖˘ˆʶʲʺ˘˖ˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˇȱ
ʴʲˏʲˑ˖ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱːʺʾʹ˙ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪˭ȱ ʵȱ ˕ʺȬ
˖˙˕˖ʲˠȱˆȱˆˠȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːǯ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏˆ˖˪ȱ ʵȱ ˊ˓ˑˢʺȱ ��ȱ ʵʺˊʲȱ
˔˓ʹȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓Ȭˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ː˩˖ˏʲǯȱ ʅˑˆȱ ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˔˕˓ː˩˖ˏʲȱ
ˆȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʂˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ˊʺȬ
ʲˑʲǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˫˘ˆȱ ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ǰȱ ˆːʺˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆʺǰȱ ˑʺȱ ˖ˏʺʹ˙˭˘ȱ ʲʵ˘˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˄ʲȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲːˆǰȱ
˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱˆȱ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˕˩Ȭ
ʴ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǯȱ ɮʲˑˑ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ ˮʵˏʺˑˆˮːˆǰȱ ˆȱ
˓ˑˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ɩ˙ʹ˙ˣˆȱˆ˖ˠ˓ʹˑ˩ːˆǰȱʴʲ˄˓ʵ˩ːˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲʺː˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˆːʺ˭˘ȱʴ˓ˏʺʺȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ
ˣʺːȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ
ʆ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ˖˓˄ʹʲ˭˘˖ˮȱˆȱ˓˘ːʺˑˮ˭˘˖ˮȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʴ˩˖˘˕ʺʺǰȱˣʺːȱ
˟˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ːˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˆˠȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘˪ǰȱ˖˘ʲȬ
ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑ˖˘ʵ˓ǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱ ɮǯɼǯȱ ʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ː˓˕˖ˊˆˠȱʾˆʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱȦȦȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱŗȦŘŖŗŜȦŗŖŗǯȱ

Řǯȱ Ȼɟɤɹɲɟɜ�Ⱦ�Ʉ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɟɞɨɫɬɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ�ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱŘȱǻşřǼǯȱ

řǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱ ɮǯɼǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
˫ˊ˓˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓ːȱ
ȦȦȱɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȬȱ
́ȱŞȱǻŜşǼǯ

Śǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɼǯɧǯȱʑɧʅȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱʾˆȬ
ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˓˘ˊ˕˩˘˓ʶ˓ȱ ː˓˕ˮǯȱ Ȭȱ ʂǯǱȱ ʆˆ˧ʺʵʲˮȱ ˔˕˓Ȭ
ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘˪ǰȱŗşŝŜǯȱ

śǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɼǯɧǯǰȱʈʺ˕ʺʴ˕ˮˊ˓ʵȱɪǯɪǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱː˓˕Ȭ
˖ˊˆʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱ Ȭȱ ʁʺˑˆˑʶ˕ʲʹǱȱ ɫˆʹ˕˓ːʺ˘ʺ˓ˆ˄ʹʲ˘ǰȱ
ŗşŝşǯȱ

Ŝǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɼǯɧǯǰȱʈʲ˔˕˓ˑ˓ʵȱɪǯɮǯȱʂˆ˕˓ʵ˓ʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓Ǳȱ
ʵ˓˔˕˓˖˩ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱȬȱʂǯǱȱɧʶ˕˓Ȭ
˔˕˓ːˆ˄ʹʲ˘ǰȱŗşşŖǯȱ

ŝǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵȱɼǯɧǯȱʂ˓˕˖ˊ˓ʺȱ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊǯȱȬȱ
ʂǯǱȱʊɼȱɪʺˏʴˆǰȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŖŝǯȱ

Şǯȱ ɩ˕˓˙ˑˏˆȱ ʠǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ǻʵȱ ʹʵ˙ˠȱ ˊˑˆʶʲˠǼȱ Ȧȱ
˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɫǯɸǯȱʊ˙ˑˊˆˑǲȱ˔ʺ˕ǯǱȱɧˑʹ˕ˆʲˑ˓ʵȱʈǯʃǯȱɼˑǯȱ˔ʺ˕Ȭ
ʵʲˮǯȱȬȱʂǯǱȱʆ˕˓ʶ˕ʺ˖˖ǰȱŗşŝŝǯȱȱ

şǯȱ ɪ˩ˏʺʶʾʲˑˆˑȱɧǯʃǯǰȱɶˆˏʲˑ˓ʵȱɪǯɼǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˩ʺȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱː˓˕˖ˊˆːˆȱʾˆʵ˩ːˆȱ˕ʺ˖˙˕Ȭ
˖ʲːˆǱȱǻ˘ʺ˓˕ˆˮȱˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ǼǯȱȬȱʂǯǱȱʅɧʅȱȍʃʆʅȱȍɸ˄ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱȍʝˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȎǰȱŘŖŖŖǯȱ

ŗŖǯȱ ɼʲ˦ʲˑˆˑʲȱʊǯɪǯȱʈ˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱʂǱȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗŝǯȱ
ŗŗǯȱ ɼ˓ˑʹʲˊ˓ʵȱ ʃǯɸǯȱ ʁ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖ˏ˓ʵʲ˕˪ȱ Ȯȱ ˖˔˕ʲʵ˓ˣˑˆˊǯȱ Ȭȱ

ʂǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱŗşŝśǯ
ŗŘǯȱ ʂʲ˕˘ʺˑ˖ȱ ʑǯʑǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˢˆʵˆˏˆ˄˓ʵʲˑȬ

ˑ˩ˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯȱʈʆʴǯǰȱŗŞşŜǯȱʊǯȱŘǯȱȱ
ŗřǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱʹˏˮȱʴʲˊʲˏʲʵ˕˓ʵȱȦȱ˔˓ʹȱ

˕ʺʹǯȱɧǯʃǯȱɪ˩ˏʺʶʾʲˑˆˑʲǯȱȬȱŘȬʺȱ̂ ˄ʹǯǰȱ̝ ʺ˕ʺ˕ʲʴǯȱ̂ ȱ́ ˓˔ǯȱȬȱʂǯǱȱ
ɸ˄ʹȬʵ˓ȱʟ˕ʲˇ˘ǰȱŘŖŗŘǯȱ

ŗŚǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱȦȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱ
ɼǯɧǯȱ ɩʺˊˮ˦ʺʵǯȱ Ȭȱ śȬʺȱ ˆ˄ʹǯǰȱ ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴǯȱ ˆȱ ʹ˓˔ǯȱ ȬȱʂǯǱȱ ʆ˕˓Ȭ
˖˔ʺˊ˘ǰȱŘŖŗŗǯȱȱ

ŗśǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ ː˓˕˖ˊ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ ˙ˣʺʴˑˆˊȱ Ȧȱ ˓˘ʵǯȱ ˕ʺʹǯȱ
ɸǯʆǯȱɩˏˆ˧ʺˑˊ˓ǯȱȬȱʂǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʍɮʃǰȱŗşŞŞǯȱ

ŗŜǯȱ ʂ˓ˑ˘ʺ˖ˊ˪ʺȱʘǯʁǯȱʅȱʹ˙ˠʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǯȱȬȱʂǯǱȱʂ˩˖ˏ˪ǰȱŗşşşǯȱ
ŗŝǯȱ ʃ˓˕ˆˑ˓ʵȱ ɯǯɫǯȱ ʇʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕˩ʴ˓ˏ˓ʵ˖˘ʵ˓Ǳȱ ː˓ˑ˓ʶ˕ʲȬ

˟ˆˮǯȱȬȱʆʺ˘˕˓˔ʲʵˏ˓ʵ˖ˊȬɼʲːˣʲ˘˖ˊˆˇǱȱɼʲːˣʲ˘ɫʊʍǰȱŘŖŖŜǯȱ
ŗŞǯȱ ʈ˓ˊ˓ˏ˓ʵʲȱ ʃǯɧǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ

˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩Ǳȱ
ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮȱȦȱ˓˘ʵǯȱ˕ʺʹǯȱɼǯɧǯȱɩʺˊˮ˦ʺʵǯȱȬȱʂǯǱȱʆ˕˓˖˔ʺˊ˘ǰȱ
ŘŖŗŖǯȱ

ŗşǯȱ ʕʺ˕ˑˆˣʺˑˊ˓ȱ ʈǯɪǯȱ ɼ˓ˑ˘˙˕˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ
ʅʴ˧ˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ǯȱȬȱʂǯǱȱʃʲ˙ˣˑʲˮȱˊˑˆʶʲǰȱŘŖŗŚǯȱ

ŘŖǯȱ ���������ȱ�ǯ�ǯǰȱ�� �ȱ�ǯ�ǯȱ���ȱ�� ȱ��ȱ���ȱ���ǯȱ�����ȱ���Ȭ
����ǯȱ����������ȱ���������¢ȱ�����ǰȱŘŖŗŖǯȱ

Řŗǯȱ �����ȱ�ǯ�ǯȱ���ȱ�� ȱ�������������ȱ�� ȱ��ȱ���������ǯȱ��Ȭ
����ȱŗşŞŘȱ���ȱ��¢���ǯ���������ȱ�����ȱ�¡����ǰȱŗşşŚǯȱ

ŘŘǯȱ 	������ȱ�ǯ�ǯȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱę�������ǯȱ����Ȭ
���ǰȱ�������������ȱ����������ȱ���ǯǰȱŗşŝŚǯȱ

Řřǯȱ �����ȱ
ǯ	ǯȱ�������������ȱę�������ȱ����������ǯȱ��ǯǱȱ���ȱ
������ȱ ��ȱ �������������ȱ ���������ȱ����������ǯȱ ��ǯȱ ����ȱ
����ǰȱ����ȱ����������ȱ��ǯǰȱŗşŝśǯȱ

ŘŚǯȱ ��������ȱę�������ȱ����������ȱ������£������ȱ���ȱ����Ȭ
���ȱ ę�������ǯȱ >����ȱ	ǯ�ǯǰȱ��������ȱ �ǯȱ �� ȱ ���ȱ ���ȱ���Ȭ
�������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ������ȱ���������Ǳȱ����ȱ���Ȭ
������ȱ ���Ě����ȱ �� ����ȱ ����������ȱ ����������ǵȱ ǻŘŖŗŗǼȱ
ȬȱŘŖŖşȱ���ǯŘŖȱǻŗǼȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ�������������ȱ
�� ǯȱ

Řśǯȱ �¢�����ȱǯǰȱ ��������ȱ �ǯȱ������ȱ ��ȱ
ǯ�ǯȱ	���������ȱ
��ȱ	��������ȱ��ȱȍ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��Ȭ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ������ȱ	��������Ȏǯȱ
ǯ�ǯȱ	�����Ȭ
����ȱ��ȱ	��������ǯȱ�������¢ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ
���ȱ
����ǰȱ����ȱ����ȱ����ǰȱ	��������ǯȱ��������ǰȱŘŖŗŘǯȱ
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ʇ˓ʶ˓˄ˆˑʲȱɧǯȱɧǯ

ʅʶ˓ʵ˓˕ˊʲȱ˓ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺːȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆǰȱˮʵˏˮˮ˖˪ȱ˔˓ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ ˓˘˖˩ˏ˓ˣˑ˓ˇȱˑ˓˕ː˓ˇǰȱ ˆːʺʺ˘ȱ ʹ˓ˏʶ˙˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭Ǳȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ
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ˑʲȱȍˊˏʲ˙˄˙ˏʲȎǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ˕ˮʹ˓ːȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱ
ʴ˩ˏˆȱ˙ˣ˘ʺˑ˩ȱ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲːˆȱʺʶ˓ȱ˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮŘǯȱ

ŗȱ 6FKLOO�6�:��7KH�0XOWLODWHUDOL]DWLRQ�RI�,QWHUQDWLRQDO�,QYHVWPHQW�/DZ��±�
&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������±�3������

Řȱ ǻȠȈȒȖȊ�ǵ�Ǩ��ǸȍȎȐȔ�ȕȈȐȉȖȓȤȠȍȋȖ�ȉȓȈȋȖȗȘȐȧȚșȚȊȖȊȈȕȐȧ�Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��±�Ǵ��ǸǨǵ��ǰȕ�Ț�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈ�

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑ˓ȱ˖ȱ
ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍˊˏʲ˙˄˙ˏʲȎȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺˣʲ˖˘˓ȱ˙˔˓˘˕ʺʴˏˮʺː˩ːȱˆˑ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ːȱ˄ʲˆː˖˘ʵ˓ʵʲˑˆȬ
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ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˘˓ȱ ˕ʺˣ˪ȱ
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ȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��±�������±�ȹ����,,���ǲȖȔȔȍȕȚȈȘȐȑ�Ȓ�șȚ�����

Śȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�ȊțȏȖȊ��±���ȍ�ȐȏȌ����ȗȖȌ�ȘȍȌ��ǫ�Ǫ��ǰȋ�
ȕȈȚȍȕȒȖ��Ƕ�ǰ��ǺȐțȕȖȊȈ��±�Ǵ��ǵȖȘȔȈ��ǵǰǾ�ǰǵǼǸǨ�Ǵ��������±�&������
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¯ÍÂÍÆÇÌ¿������

ˣ˘ ȱ˓ ˕ʺʾˆ ȱː ȱɻ ʹʲˑˑ˓ ȱː ˖ˏ˙ˣʲ ȱ̋ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ ȱ̆ ˖˓ʴ˓ ȱ̌ ʴ˓ˏʺ ȱ̋ ˖ˏ˓ʾˑ˓ ǰ̋ȱ
ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˓ ȱ̋ˮ ʵˏʺˑˆ ǰ̋ȱx ʺ ȱː̝ ˕˓˖˘ ȱ˓ˑ ʲʴ˓ ȱ̞̝ ˕ʲ ȱɻ̂ ȱ˓ ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺ ǯ̌ȱ

ɪȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕˓˖ˏʺʹˆ˘˪ȱʹʵʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˘˓ˣȬ
ˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇǰȱ˕ʺȬ
ʾˆːȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱɹ ˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱǻʹʲˏʺʺȱȮȱʇʃɩǼȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ
ɪǯʂǯȱ ʘ˙ːˆˏ˓ʵʲǰȱ ˕ʺʾˆːȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ȍ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ǻˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ˔˕ʲʵ˓Ȭ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǼǰȱ ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧ʺʺ˖ˮȱ ʵȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˮˠȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ˕ʺʾˆːȱˆȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑʺˑˆˮȱːʺ˘˓ʹʲȱ˔˕ˆ˕ʲʵˑʺˑˆˮȱˊȱ˕ʺʾˆː˙ǰȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˓ː˙ȱˑʲȱ
˘˕ʺ˘˪ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȏśǯȱɪ˘˓˕ʲˮȱ˘˓ˣˊʲȱ˄˕ʺˑˆˮȱˑʲ˔˕ˮː˙˭ȱˑʺȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ
˖ȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺːȱȍ˕ʺʾˆːȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȎȱˆȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʴ˧ʺ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓˄ˆˢˆʺˇȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺʾˆː˓ʵǯȱʈǯʈǯȱɧˏʺˊ˖ʺʺʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮˏȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˕ʺʾˆːȱ
ˊʲˊȱ ȍ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ʵ˩˕ʲʾʺˑȱ ʵȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ˆˠȱ ˓˖˓ʴ˓ʺȱ ˖˓ˣʺ˘ʲˑˆʺȱ ʵ˄ʲˆȬ
ː˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ʹ˓˄ʵ˓ˏʺˑˆˇǰȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘˓ʵǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲˑˆˇȱˆȱ˖˓˄ʹʲ˭˧ˆˠȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȎŜǯȱʆ˓ȱˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑˑ˩ːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ʺʹˆˑ˩ˠȱʹˏˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆ˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲǯȱ

ʆ˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ ˕ʺʾˆː˙ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆːȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱ ˙˔˕ʲʵ˓ː˓ˣˆʵʲˑˆʺȱ ˆˏˆȱ ʹ˓˄ʵ˓ˏʺˑˆʺǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʲʵ˘˓˕˩ȱ
ʵȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˓˘ːʺˣʲˏˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍ˖˘ʺ˔ʺˑ˪ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˏˆʴ˓ȱ
ˑʺʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˓ːȱ
ǽ˕ʺʾˆːʲǾǰȱʲȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːȱʺʶ˓ȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȎŝǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ʇʃɩȱ ˑʺȱ ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ ˓˘ȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺʾˆː˓ʵǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ
ȍ˖˘ʺ˔ʺˑ˪Ȏȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱʹˏˮȱˊʲʾʹ˓Ȭ
ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ˘˕ʺȬ
˘˪ʺː˙ȱˏˆˢ˙ȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʇʃɩȱˑʺȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲʺ˘ȱ˓ʹˑ˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱʵ˖ʺˠȱʴʺˑʺ˟ˆˢˆʲ˕ˆʺʵȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˆːȱ
˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵǯȱɪȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ˫˘˓˘ȱ˟ʺˑ˓ːʺˑȱ
ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˕ʺʾˆː˓ːȱˑʲˆːʺˑʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˙ʺː˓ˇȱˑʲˢˆˆŞǯȱ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆȬ
ˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ːʺ˕˩ǰȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʲ˭˘ȱ ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ ʵˏˆˮ˭˧ˆʺȱ ˑʲȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ʵǯȱʈ˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱˑ˓˕ːȱˆȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ
ˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˓ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲˑʲȱˊʲˊȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ
ǻ���������Ǽȱ˖ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˓ːşǯ

ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱȍ˕ʺʾˆːȎȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏ˓˖˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱʇʃɩȱˆˏˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲǰȱˑ˓ȱˊʲˊȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮȬ
˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇǯȱɧǯɧǯȱɮʲˑʺˏ˪ˮˑȱ̇ ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱx ˘˓ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ̞ ʺʾˆːȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ̟ ˓ʴ˓ˇȱ
ȍ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːȱ ǻˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˓ʴ˩ˣʲʺʵǰȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ
ːˮʶˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǼȱˆȱˑ˓˕ːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵǰȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˇȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȎŗŖǯȱʃʲȱ
ˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˖ːʺ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠǰȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˆȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱˑʺȱ˖˓ʵ˖ʺːȱˊ˓˕˕ʺˊ˘ˑ˓ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ
ː˩ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˩ȱ ˖ȱ˔˓˄ˆˢˆʺˇȱɪǯʂǯȱʘ˙ːˆˏ˓ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ʵ˩ʹʺˏˮʺ˘ȱ
ʹʵʲȱ́ ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ʲȱɻ ȱ̟ ˓˖˘ʲʵʺȱʇʃɩǰȱ̡ ȱ̂ ːʺˑˑ˓ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱˊʲˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˓ȱʵ˄ʲȬ
ˆːˑ˓ːȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱʇʃɩȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˑ˩ʺȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ˫˘ˆːȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˔˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱːʺʾʹ˙Ȭ

śȱ ȀțȔȐȓȖȊ� Ǫ�Ǵ�� ǷȘȐȕȞȐȗ� ȕȈȐȉȖȓȍȍ� ȉȓȈȋȖȗȘȐȧȚșȚȊțȍȔȖȑ� ȕȈȞȐȐ�
Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ� �ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȚȍȖȘȐȐ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȐ���ȌȐșș��«�
ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ����Ǵ�����������ǹ�����

Ŝȱ ǨȓȍȒșȍȍȊ�ǹ�ǹ��ǺȍȖȘȐȧ�ȗȘȈȊȈ��±�Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�ǩǭǲ��������±�ǹ������
ŝȱ ǩȘȈȚȈȕȖȊșȒȐȑ�ǹ�ǵ��ǹȗȍȞȐȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȘȍȎȐȔȣ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ��

±�Ǵ��ǬȐȘȍȒȚ�ǴȍȌȐȈ��������±�ǹ�����
Şȱ ǯȍȕȒȐȕ�ǰ�Ǫ��ǷȘȈȊȖ�ǪșȍȔȐȘȕȖȑ�ǺȖȘȋȖȊȖȑ�ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ��țȟȍȉ��ȗȖșȖ�

ȉȐȍ����Ǵ���ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ����������ǹ��������
şȱ 'RO]HU�5���6WHYHQV�0��%LODWHUDO�,QYHVWPHQW�7UHDWLHV��±�0DUWLQXV�1LMKRII�

3XEOLVKHUV��������±�3�����
ŗŖȱ ǬȈȕȍȓȤȧȕ�Ǩ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȘȍȎȐȔ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�Ȑȕ�

ȊȍșȚȐȞȐȑ��ȌȐșș��«�ȌȖȒȚ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ����Ǵ�����������ǹ�����

ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇŗŗǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱˮʵˏʺˑˆʺȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˔˓ʹȱʇʃɩȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˇȱˑʲȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˖ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱˆȱǻˆˏˆǼȱˏˆˢʲːˆȱˆˏˆȱ
ʵʺ˧ʲːˆǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːˆȱ˖ȱˑˆːǯȱ

ɶʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺ
ʇʺʾˆːȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ

˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʵˑʺȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊʲːˆŗŘǯȱʅʶ˓ʵ˓˕ˊʲȱ˓ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ʺːȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵ˓ȱɻ ˖˘˙˔ʲʺ˘ȱɻ ȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ̟ ȱ̆ ˕ʺ˘˪ˆːˆȱˏ ˆˢʲːˆǰȱ̂ ȱ̝ ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ
ˆːȱʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˇȱ˕ʺʾˆːǯȱʅʶ˓ʵ˓˕ˊʲȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʲȱ ˔˕ˆʵˆˏʺʶˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˘˕ʺ˘˪ʺː˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵ˙ȱʹʺȱ˟ʲˊ˘˓ǰȱʴʺ˄ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʺ˖ˏˆȱ
˘ʲˊ˓ʺȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ˆʵˆˏʺʶˆˇȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱ
ˑ˓˕ːʲːȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘˓ȱ˙ȱʴʺˑʺ˟ˆˢˆʲ˕ʲȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊˆȱˑʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱ
˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʾʺȱˆȱʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʺʾˆːʲǯȱɯ˖ˏˆȱ˘ʲˊˆʺȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕ˆʵˆˏʺʶˆˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱ
ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˙˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ǻˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˔˕ˆȱ ʵ˩ʹʲˣʺȱ ˏˆˢʺˑ˄ˆˇȱ ˑʲȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱ ˆȱ ˑʺȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ˑʲ˔˕ˮː˙˭ȱ
ˑ˓˕ːʲːˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˙˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˕ʺʶˏʲːʺˑȬ
˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱˑ ˓˕ːʲːˆǯȱʝ˘˓ȱ̝ ˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ȱˑ ˓˕Ȭ
ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˕ʺʾˆːʲǯȱ

ʅʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˕ʺʾˆːȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆȬ
ˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˔˙˘ʺːȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊˆȱʵȱ˘ʺˊ˖˘ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱ
ʆ˕ˆȱ˫ ˘˓ːȱ̟ ˘˓ˆ˘ȱ˓ ˖˓ʴ˓ȱ˓ ˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱx ˘˓ȱɻ ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱɻ ȱ˫ ˘˓˘ȱ̞ ʺʾˆːȱˑ ˓˕Ȭ
ː˩ȱˑʺȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˘ȱ˖ʲː˙ȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊ˙ǰȱˆˑʲˣʺȱˑʲʴˏ˭ʹʲˏ˓˖˪ȱʴ˩ȱˏ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʺǯȱʃʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱʶ˓ʵ˓˕ˮȱ˓ȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵȱ˕ʺʾˆȬ
ːʲȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱˑ˓˕ːʲˠǰȱː˩ȱˆːʺʺːȱʵȱʵˆʹ˙ȱ
ʵʺ˖˪ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱˑ˓˕ːǰȱ˖˓˄ʹʲʵʲʺː˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱʲȱˆːʺˑˑ˓Ǳȱˑ˓˕Ȭ
ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱǻˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱˆȱ
˓ʴ˩ˣʲˆȱȬȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘Ǽȱˆȱˑ˓˕ː˩ȱʵˑ˙˘˕ˆȬ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱǻʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘Ǽǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏʺˊ˖ʺʺʵȱʈǯʈǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱʂǯǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱɩɯɼǰȱ
ŗşşśǯȱ

Řǯȱ ɩ˕ʲ˘ʲˑ˓ʵ˖ˊˆˇȱʈǯʃǯȱʈ˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˕ʺʾˆː˩ȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǯȱȮȱʂǯǱȱɮˆ˕ʺˊ˘ȬʂʺʹˆʲǰȱŘŖŗŘǯȱ

řǯȱ ɮʲˑʺˏ˪ˮ ȱˑ ɧǯɧǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ ȱ̌ ˕ʺʾˆ ȱː ˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ ȱɣ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆ Ǳ̌ȱ́ ˆ˖ ǯ̟ȱǳȱ́ ˓ˊ ǯ̆ȱ˭ ˕ˆ ǯ́ȱˑ ʲ˙ ǯ́ȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗŜǯ

Śǯȱ ɮ˓ˊˏʲʹȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱʺʺȱ
˘˕ˆʹˢʲ˘˓ˇȱ̟ ʺ˖˖ˆˆǯȱŞȱː ʲˮȱȬȱŘřȱ̂ ˭ˏˮȱŗşŝŞȱʁ ǯȱȦȦȱɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱ
ɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱŗşŝşǯȱȮȱ́ȱŘȱǻ��Ǽǯ

śǯȱ ɶʺˑˊˆˑȱɸǯɪǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱ
ʂǯǱȱʔʺˑ˘˕ǯȱˆ˄ʹǯȱʹ˓ːǰȱŘŖŖŜǯȱ

Ŝǯȱ ɼ˓˘˓ ȱɻɧǯʈǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ ȱ̞̋ ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ ȱ̋̂ ˑʵʺȬ
˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ ȱɣ̟ ˔˓˕˓ Ǳɻȱ́ ˆ˖ ǯ̟ȱǯǯǯȱ́ ʲˑ ǯ́ȱ˭ ˕ˆ ǯ́ȱˑ ʲ˙ ǯ́ȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖşǯȱ

ŝǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱʹˏˮȱʵ˙˄˓ʵǯȱȮȱŜȬ�ȱˆ˄ʹǯȱ
Ȧȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɫǯɪǯȱɸʶˑʲ˘ʺˑˊ˓ǰȱʅǯɸǯȱʊˆ˙ˑ˓ʵʲǯȱȮȱʂǱȱʃ˓˕ːʲǰȱ
ɸʃʑʇɧȬʂǰȱŘŖŗřǯȱ

Şǯȱ ʍ˦ʲˊ˓ʵȱ ʃǯɧǯȱ ʇʺʾˆːȱ ˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʶ˓ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǱȱ ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱ
ȮȱʂǯǱȱʇɧʃǰȱɸˑȬ˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱŗşşśǯȱ

şǯȱ ʘ˙ːˆˏ˓ʵȱɪǯʂǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ǯȱȮȱśȬʺȱˆ˄ʹǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ʲˇ˘ǰȱŘŖŗŗǯȱ

ŗŖǯȱ ʘ˙ːˆˏ˓ʵȱɪǯʂǯȱʆ˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘˖˘ʵ˙ʺȬ
ː˓ˇȱˑʲˢˆˆȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱ ǻ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˘ʺ˓Ȭ
˕ˆˆȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǼǱȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŞŜǯȱ

ŗŗǯȱ ���£��ȱ �ǯǰȱ �������ȱ �ǯȱ ���������ȱ ����������ȱ ��������ǯȱ Ȯȱ
��������ȱ�������ȱ����������ǰȱŗşşśǯȱ

ŗŘǯȱ ������ȱ �ǯ�ǯȱ ���ȱ �������������£�����ȱ ��ȱ �������������ȱ
����������ȱ �� ǯȱ Ȯȱ ���������Ǳȱ ���������ȱ ���������¢ȱ
�����ǰȱŘŖŖşǯȱ

ŗŗȱ ȀțȔȐȓȖȊ�Ǫ�Ǵ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ�ȗȘȈȊȖ��±���ȍ�ȐȏȌ����
Ǵ��ȆȘȈȑȚ��������±�ǹ������

ŗŘȱ ǻȠȈȒȖȊ�ǵ�Ǩ��ǸȍȎȐȔ�ȕȈȐȉȖȓȤȠȍȋȖ�ȉȓȈȋȖȗȘȐȧȚșȚȊȖȊȈȕȐȧ�Ȋ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��±�Ǵ��ǸǨǵ��ǰȕ�Ț�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�
ȗȘȈȊȈ��������±�ǹ�����
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Ç� ËÄÐÑÍ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ� ÃÍÂÍÁÍÏÍÁ� Á� ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ� ÐÇÐÑÄËÄ�°·��� ©ÏÍËÄ� ÑÍÂÍ�� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐÞ�
ÏÍÊÛ�¡ÄÏÔÍÁÌÍÂÍ�ÐÒÃ¿�°·��Ç�¯ÄÐÑÄÈÑËÄÌÑ¿�ÎÏ¿Á¿�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�°·�������ÂÍÃ¿�
�5HVWDWHPHQW� RI� )RUHLJQ� 5HODWLRQV� /DZ� RI� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� �7KLUG�� Á�ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÇ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ�
ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ� ÐÇÐÑÄËÚ� °·�� É� ÌÍÏË¿Ë� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ� ÃÍÂÍÁÍÏÍÁ� Ç� ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿�
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÞ�ÐÒÃ¿ËÇ�ÌÍÏË�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ�ÎÏ¿Á¿�Ì¿�ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�°·��

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ÎÏ¿ÁÍÁ¿Þ� ÐÇÐÑÄË¿� °·��� ÍÀØÄÄ� ÎÏ¿ÁÍ�� ¯ÄÐÑÄÈÑËÄÌÑ� ÎÏ¿Á¿�
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� °·�� ����� ÂÍÃ¿�� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ� ÎÏ¿ÁÍ�� ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÄ�
ÎÏ¿ÁÍ� °·��� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ� ÃÍÂÍÁÍÏÚ�� ÇÐÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ� ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÞ�� Ð¿ËÍÇÐÎÍÊÌÇËÚÄ� Ç�
ÌÄÐ¿ËÍÇÐÎÍÊÌÇËÚÄ�ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÞ��Ï¿ÑÇÓÇÉ¿ÕÇÞ�ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ�ÃÍÂÍÁÍÏÍÁ�Á�°·���®ÏÄÆÇÃÄÌÑ�
°·���©ÍÌÂÏÄÐÐ�°·���¡ÄÏÔÍÁÌÚÈ�°ÒÃ�°·��

$.&+85,1�7LPXU�)DJPLHYLFK�
3K�'�� LQ� /DZ�� DVVRFLDWH� SURIHVVRU� RI� SXEOLF� ODZ�GHSDUWPHQW� DW� WKH�5XVVLDQ� )RUHLJQ� 7UDGH�$FDGHP\�� DQG� DVVRFLDWH� SURIHVVRU� RI� VWDWH� DQG� ODZ�
GHSDUWPHQW�DW�'LSORPDWLF�$FDGHP\�RI�WKH�5XVVLDQ�)RUHLJQ�0LQLVWU\

,17(51$7,21$/�75($7,(6�,1�7+(�/(*$/�6<67(0�2)�7+(�81,7('�67$7(6

2QH�RI�WKH�NH\�LVVXHV�LQ�WKH�LQWHUDFWLRQ�DQG�LQWHUUHODWLRQ�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�SURYLVLRQV�DQG�WKH�OHJDO�V\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�LV�
KRZ�WKH�OHJDO�V\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�SHUFHSWV�LQWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV��7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�WKH�XQGHUVWDQGLQJ��QRWLRQ��W\SHV��UROH�DQG�
SODFH�RI�LQWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV�LQ�WKH�OHJDO�V\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��0RUHRYHU��LW�WRXFKHV�XSRQ�WKH�UROH�RI�WKH�8�6��6XSUHPH�&RXUW�DQG�
5HVWDWHPHQW�RI�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��7KLUG��LQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�DWWLWXGH�RI�WKH�LQWHUQDO�OHJDO�V\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
WR�WKH�SURYLVLRQV�RI�LQWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV�DQG�WKH�SUDFWLFH�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�E\�FRXUWV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��

.H\ZRUGV��86�OHJDO�V\VWHP��FRPPRQ�ODZ��5HVWDWHPHQW�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��7KLUG���LQWHUQDWLRQDO�ODZ��GRPHVWLF�
�PXQLFLSDO�� ODZ� RI� WKH� 86�� LQWHUQDWLRQDO� WUHDWLHV�FRQYHQWLRQV� H[HFXWLYH� DJUHHPHQWV�� VHOI�H[HFXWLQJ� WUHDWLHV�� QRQ�VHOI�H[HFXWLQJ� WUHDWLHV��
UDWLILFDWLRQ�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV�FRQYHQWLRQV�LQ�WKH�86��7KH�86�3UHVLGHQW��7KH�86�&RQJUHVV��7KH�6XSUHPH�&RXUW�

®¯�¡�¦�¯² ¤¥¬º´�¢°²£�¯°±¡

ɧˊˣ˙˕ˆˑȱʊǯȱʑǯ

ɧˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ˮȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ ˙ˣʺʴˑˆˊˆȱ ˆȱ ː˓ˑ˓Ȭ
ʶ˕ʲ˟ˆˆȱ ˔˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ː˙ȱ ˔˕ʲʵ˙ŗȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˔˓ˑˆːʲ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱʵȱʈʘɧȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑˑ˓ʺȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱ
˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȬ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ʵȱˆȱ˖˙ʹʺˇȱ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǰȱ
ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˓ʴȱˆˑ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʝ˘˓˘ȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ʵ˓˄ˑˆˊȱˑʺȱ ˓ʹˑ˓ː˓ːʺˑ˘ˑ˓ǰȱ ʲȱ
˔˙˘ʺːȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˇȱˆȱˆ˄˙ˣʺˑˆˇȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˔˓˄ˆȬ
ˢˆˇȱˆȱːˑʺˑˆˇȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ˖˙ʹʺˇǰȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙˭˧ˆˠȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱ
ˆȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʲːʺ˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊˆˠȱɻ ˙˄˓ʵȱˑ ʲȱʴʲ˄ʺȱɧːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̂ ˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ̝ ˕ʲʵʲŘǯȱɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ
˫˘˓ː˙ȱ ʴ˩ˏˆȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ȱ ˓ʴ˧ˆʺȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆ˭ȱ ˖˙˧Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ
˄˕ʺˑˆˮȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ

ŗȱ ,QWHUQDWLRQDO� /DZ�� QRUPV�� DFWRUV�� SURFHVV�� D� SUREOHP�RULHQWHG� DS�
SURDFK���-HIIUH\�/��'XQRII��6WHYHQ�5�5DWKHU��'DYLG�:LSSPDQ���$VSHQ�
3XEOLVKHUV��������,QWHUQDWLRQDO�/DZ���%DUU\�(�&DUWHU��3KLOLS�5��7ULP�
EOH�±�/LWWOH��%URZQ�DQG�&RPSDQ\�/DZ�DQG�%XVLQHVV�(GXFDWLRQ��������
,QWHUQDWLRQDO�/DZ��&DVHV�DQG�0DWHULDOV���/RUL�)LVOHU�'DPURVFK��/RXLV�
+HQNLQ��5LFKDUG�&UDZIRUG�3XJK��2VFDU� 6FKDFKHU��+DQV� 6PLW� ��:HVW�
*URXS��������7HDFKHU�V�0DQXDO�WR�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��&DVHV�DQG�0DWH�
ULDOV���/RUL�)LVOHU�'DPURVFK��/RXLV�+HQNLQ��6HDQ�'�0XUWK\��+DQV�6PLW�
��:HVW��������6WHSKHQ�&�0F&DIIUH\��8QGHUVWDQGLQJ�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�
��/H[LV1H[LV�� ������%UDGOH\��&XUWLV�$�� ,QWHUQDWLRQDO�/DZ� LQ� WKH�8�6��
/HJDO�6\VWHP��±�2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������Ȑ�ȌȘ�

Řȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǨȒȟțȘȐȕ�Ǻ�Ǽ��ǨȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȑ�ȐȕșȚȐȚțȚ�ȗȘȈ�
ȊȈ�Ȑ�ȍȋȖ�ȊȓȐȧȕȐȍ�ȕȈ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȖȑ�ȗȘȈȊȖ�
ȊȖȑ�șȐșȚȍȔȣ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±���������ȹ����

ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱ˓ȱ˓ʴȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆʺˇȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˑʲˣʲ˘˪ȱ ˖ȱ ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ʲȱ ˔˕ʲʵʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʈʘɧȱŗşŞŝȱʶ˓ʹʲȱǻ�����������ȱ���Ȭ
����ȱ���������ȱ�� ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������ȱǻ�����ǼȎřǯȱɮʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ
ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ˑʺˊ˙˭ȱ ˊʵˆˑ˘˫˖˖ʺˑˢˆ˭ȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ ˆȱ
˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱʈʘɧǰȱʴ˓ˏʺʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˖˙ʹ˩ȱ
ʵȱ ʈʘɧȱ ˔˕ˆːʺˑˮˏˆȱ ˆȱ ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘ȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǰȱ˓˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠǰȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˙˘ˑ˓ʺȱˆˏˆȱ
˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲȱ˘ʲˊ˓ˇȱˑʺ˓ʴ˩ˣˑ˩ˇȱʹˏˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊǰȱˊʲˊȱ˕ʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘4ǯȱ

ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱʵȱʈʘɧȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ːȱˆȱʵʲʾˑ˩ːȱʵ˘˓Ȭ
˕ˆˣˑ˩ːȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˊʲˊȱ ˔˕ˆȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ʵȱ ˦˘ʲ˘ʲˠȱ Ȭˏʺʶˆ˖ˏʲ˘˙˕ʲːˆȱ
˦˘ʲ˘˓ʵǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱȬȱ˭˕ˆ˖˘ʲːˆȬ
˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊʲːˆǰȱ˭˕ˆ˖˘ʲːˆȱȮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲːˆǰȱʲȱ ˘ʲˊʾʺȱˆȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǰȱˊʲˊȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ˖ȱʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘˓ːȱ˔˕ʲʵʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʈʘɧȱ ŗşŞŝȱ ʶ˓ʹʲǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲːˆȱ ˆȱ

řȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ�ȗȘȈȊȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖ�
ȠȍȕȐȑ�ǹȀǨ������ȋȖȌȈª��>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖ�
ȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ��������

Śȱ ǷȖȌ� ȘȍșȚȍȑȚȔȍȕȚȖȔ� Ȋ� ȗȘȈȊȖȊȖȑ� șȐșȚȍȔȍ�ǹȀǨ�ȖȉȣȟȕȖ� ȗȖȕȐȔȈȦȚ�
ȕȍȒțȦ� ȒȖȌȐȜȐȒȈȞȐȦ� ȖȉȖȉȡȈȦȡȐȝ� ȔȕȍȕȐȑ� ȦȘȐșȚȖȊ�ȗȘȈȒȚȐȒȖȊ�
�ȈȌȊȖȒȈȚȖȊ��� ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ� șțȌȍȑ�� țȟȍȕȣȝ�ȦȘȐșȚȖȊ� �ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȚȍ�
ȓȍȑ� ȊȍȌțȡȐȝ� țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȖȊ� șȚȘȈȕȣ�� ȗȖ� ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖȑ� ȗȘȈȊȖȊȖȑ�
șȜȍȘȍ�ȐȓȐ�ȗȘȈȊȖȊȖȔț�ȐȕșȚȐȚțȚț�ȖȉȡȍȋȖ�ȗȘȈȊȈ�ǹȀǨ�
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ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆːˆȱǻʵȱ˘ǯˣǯȱɫ˓˖ʹʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲȱʈʘɧǼǯȱ
ɪʲʾˑ˓ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ ˔˕ʲʵʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʈʘɧȱŗşŞŝȱʶ˓ʹʲȱǻ�����������ȱ�������ȱ���������ȱ�� ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ������ȱǻ�����Ǽśȱ̟ ˓ʺʹˆˑˮʺ˘ȱɻ ȱ̟ ʺʴʺȱ́ ʲˊȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ̡ ˖˔ʺˊ˘˩ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱǻˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˮȱˆ˄ȱˑʲ˄ʵʲˑˆˮȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱˆȱʺʶ˓ȱ˖ː˩˖ˏʲǼǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱ
ʈʘɧǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱˑʺ˖ʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴʺȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺǰȱ˔˓ȱ
ˆȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱː˓ːʺˑ˘˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆʺːȱˆȱ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ̡ ːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵ˓ːǯ

ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱˆȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱʵ˓˄ˑˆȬ
ˊʲʺ˘ȱɻ ȱʈʘɧȱɻ ȱ̝ ʺ˕ˆ˓ʹȱʁ ʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ̂ ȱ̇ ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ̝ ˕ʲʵʲȱ˦ ˘ʲȬ
˘˓ʵȱˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹˏˮȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆˮȱˆȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱˆˠȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ ˓˕ːǰȱ̆ ʲˊȱ́ ʲˊȱɻ ȱ̟ ˟ʺ˕ʺȱ˓ ʴ˧ʺʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲȱɻ ȱʈʘɧȱ̝ ˕ˆːʺˑˮȬ
˭˘˖ˮȱˑ˓˕ː˩ǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵȱ˦˘ʲ˘ʲˠǯȱʅˑȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑȱ
˕ʲ˄˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱ˕ʲ˄˕˓˄ˑʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ
ˑʺˊ˓ʺȱ˔˓ʹ˓ʴˆʺȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʺʹˆˑ˖˘ʵʲȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱʲːʺ˕ˆˊʲˑȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʹˏˮȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˓ʴ˨ʺːˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˙˘ʺːȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ
ʺʶ˓ȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ʲˢˆˆȱǻˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˆǼǯ

ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑ ʲȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱː ˑʺˑˆˮȱ̂ ȱ̝ ˓˄ˆˢˆˆȱ̡ ːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ
˙ˣʺˑ˩ˠȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˆːȱ˙ʹʲˏ˓˖˪ȱ
˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʺȱ ˓ʴ˧ʺʺȱ ʵˆʹʺˑˆʺȱ ˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹˏˮȱˆˠȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱʈʘɧǯȱɪ˓˔ˏ˓˘ˆˏ˓˖˪ȱ˫˘˓ȱʵ˓ȱʵ˘˓˕ˆˣˑ˓ːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʺȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʈʘɧȱ˔˓ʹȱ ˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱ ȍ˕ʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ˔˕ʲʵʲȎŜǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʵȱ ʹʲˏ˪Ȭ
ˑʺˇ˦ʺːǰȱ ˔˕ˆȱ ʲˑʲˏˆ˄ʺȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ
˔˕ˆ˄ːʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ǰȱː˩ȱˣʲ˖˘˓ȱʴ˙ʹʺːȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ̟ ˖˩ˏˊ˙ȱˑ ʲȱ́ ʲˑˑ˩ˇȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǯȱʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘˩ȱˑ ʺȱˮ ʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱʹˏˮȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ
˓ʹˑʲˊ˓ȱ˔˕ˆȱʲˑʲˏˆ˄ʺȱʵ˓˖˔˕ˆˮ˘ˆˮȱʈʘɧȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱʴʺ˄ȱˑˆˠȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˓ʴ˓ˇ˘ˆ˖˪ǰȱ ˘ʲˊȱˊʲˊȱ ˖˙ʹ˩ȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖˖˩ˏʲ˭˘˖ˮȱˑʲȱˑˆˠȱʵȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠŝǯ

ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱˊʲˊȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˭˧ˆʺȱˑ˓˕ː˩ǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲːˆǰȱ ˮʵˏˮ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ ˖˔˓˕ʲǳȎŞȱ ˙ˊʲ˄ʲˑ˩ȱ ʵȱ ˖˘ʲ˘˪ʺȱ
řŞǻŗǼȱʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʅʅʃȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱˆ˖Ȭ
˘˓ˣˑˆˊʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘˖ˮȱʵȱʈ˙ʹʺȱ
˔˕ˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱʹʺˏǯ

ɧːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱʲʵ˘˓˕˩ȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱʹʵʲȱ˔˕ʺʹȬ
ʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱː˓ːʺˑ˘ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ˣʺ˖˘˪ȱʹ˓ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆˮȱ

śȱ 5HVWDWHPHQW�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��7KLUG���9RO�
XPH��������±������$V�$GRSWHG�DQG�3URPXOJDWHG�E\�WKH�$PHULFDQ�/DZ�
,QVWLWXWH�DW�:DVKLQJWRQ��'�&��0D\����������6W��3DXO��0LQQ����$PHULFDQ�
/DZ�,QVWLWXWH�3XEOLVKHUV��������5HVWDWHPHQW�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�
WKH�8QLWHG�6WDWHV��7KLUG���9ROXPH��������±������9ROXPH����������±�(QG��
$V�$GRSWHG�DQG�3URPXOJDWHG�E\�WKH�$PHULFDQ�/DZ�,QVWLWXWH�DW�:DVK�
LQJWRQ��'�&��0D\� ���� ����� 6W�� 3DXO��0LQQ�� �� $PHULFDQ� /DZ� ,QVWLWXWH�
3XEOLVKHUV�������

Ŝȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǨȒȟțȘȐȕ�Ǻ�Ǽ��ǪȚȖȘȐȟȕȣȍ�ȐșȚȖȟȕȐȒȐ�ȗȘȈȊȈ�
ǹȀǨ��ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȑ�ȖȉȏȖȘ����ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȒțȘȤȍȘ��
±���������ȹ������ǹ��������

ŝȱ Ǫ�ȒȈȟȍșȚȊȍ�ȗȘȐȔȍȘȈ�ȔȖȎȕȖ�ȗȘȐȊȍșȚȐ�ǭȎȍȋȖȌȕȐȒ�ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ�șțȌȈ�
ȔȐ�ǹȀǨ�ȊȣȠȍȕȈȏȊȈȕȕȖȋȖ�ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚȈ�Ȋ������ȋȖȌț����&DVH�FLWDWLRQV�
WR�WKH�5HVWDWHPHQW�RI�WKH�/DZ�&XPXODWLYH�$QQXDO�6XSSOHPHQW��)RU�8VH�
,Q�������5HSRUWLQJ�&DVHV�7KURXJK�-XQH������7KDW�&LWH��7KLV�6XSSOH�
PHQW�FRQWDLQV�DOO�FLWDWLRQV�WR�WKH�5HVWDWHPHQW�RI�WKH�/DZ�6HFRQG��)RU�
HLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV�� DQG� WKH�5HVWDWHPHQW�RI� WKH�
/DZ�7KLUG��7KH�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��)RU�VXEVH�
TXHQW�FLWDWLRQV��VHH�DOVR�WKH�,QWHULP�&DVH�&LWDWLRQV�WR�WKH�5HVWDWHPHQWV�
DQG�3ULQFLSOHV�RI�WKH�/DZ�SDPSKOHWV�GHVLJQDWHG�IRU�XVH�ZLWK�WKH������
3RFNHW�3DUWV�DQG�6XSSOHPHQWV���3XEOLFDWLRQV�'LUHFWRU��0DULDQQH�0F�
*HWWLJDQ�:DONHU�7KH�$PHULFDQ�/DZ� ,QVWLWXWH�� �����&KHVWQXW� 6WUHHW��
3KLODGHOSKLD��3$��������6W��3DXO��01��$PHULFDQ�/DZ�,QVWLWXWH�SXEOLVK�
HUV������

Şȱ ,&-�6WDWXWH��supra�QRWH����DUW�����

ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ ʆʺ˕ʵ˩ˇȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ
˘ʺ˕ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˆǯȱ ɪȱ ˖˘ʲ˘˪ʺȱ řŞǻŗǼǻʲǼȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ ˓ȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮˠȎǯȱʊʺ˕ːˆˑȱȍˊ˓ˑʵʺˑˢˆˮȎȱˣʲ˖˘˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺˇȱ
˘ʺ˕ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ ʵ˖˘˕ʺˣˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʶ˕˙˔˔˩ȱˆˏˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱɪ˘˓˕˩ːȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱː˓Ȭ
ːʺˑ˘˓ːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʵ˓ȱ
ːˑ˓ʶˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ ˔˓ˠ˓ʾʺȱ ˑʲȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ˊ˓ˑȬ
˘˕ʲˊ˘ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓şǯȱ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱȮȱ˫ ˘˓ȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱː ʺʾʹ˙ȱ́ ʵ˙ːˮȱ
ˆˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆǰȱ˘ʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˓ˑˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ
˖˓ʴ˓ˇȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ
˖˘˓˕˓ˑʲːˆȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱɻ ȱ̟ ʵˮ˄ˆȱ̟ ȱɻ ˓˔˕˓˖ʲːˆǰȱ́ ȱ́ ˓˘˓˕˩ːȱ˓ ˑˆȱ˓ ˘ˑ˓Ȭ
˖ˮ˘˖ˮŗŖǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱ˓ˑˆȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘˖ˮȱȍˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȎȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱȍ˔˕ʲʵʲȎŗŗǯȱʈ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑ˩ȱˑʲȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˖ȱˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆǯȱʈȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˟ʲˊ˘ʲȱ
˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ
˓ˑˆȱʵ˓ˏ˪ˑ˩ȱ˔˓ːʺˑˮ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱˆȱ˓˘˓˄ʵʲ˘˪ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ
˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ ˓˘ȱ ˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆːˆȱ ˖ȱ
ʹ˕˙ʶˆːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˘ʲˊǰȱˆʴ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱˆ˖˔˓ˏˑˮ˘˪˖ˮȱ
ǻ�����ȱ ����ȱ ��������Ǽǯȱɩ˙ʹ˙ˣˆȱˑ˓˕ː˓ˇȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱȍʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓ǰȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎŗŘǯ

ɪȱʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ʺȱ˔˕ʲʵʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʈʘɧȱ
ŗşŞŝȱʶ˓ʹʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱ ȍ˫˘˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʹʵ˙ːˮȱ ˆˏˆȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲːˆȱˆˏˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˕ʺʹȬ
˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȎŗřǯȱ

ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱˊʲˊȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˓ˑˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ʵ˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˏʺʶˆ˘ˆːˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˔˕ʲʵȱ ˆȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˖ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˕ʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ
˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍˑ˓˕ː˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˘ʺȱ ˑ˓˕Ȭ
ː˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˘ʲˊˆˠȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȎǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱȍ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȎŗŚǯ

ʃ˓ȱ˓˘ˑʺ˖ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱˊȱȍˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːȱ
˔˕ʲʵʲȎȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆˮǯȱʊʲˊȱˊʲˊǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˘ʲˊ˓Ȭ
ʵ˩ːˆǰȱ˘˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪Ǳȱˊ˘˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ
˔˓ȱ˫˘˓ː˙ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆ˭ǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱˊʲˊȱʹʵ˙˖˘˓Ȭ
˕˓ˑˑˆˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˇǰȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˑʲ˄ʵʲˑȱˆ˖˘˓ˣˑˆȬ

şȱ ,QWHUQDWLRQDO� /DZ�� QRUPV�� DFWRUV�� SURFHVV�� D� SUREOHP�RULHQWHG� DS�
SURDFK���-HIIUH\�/��'XQRII��6WHYHQ�5�5DWKHU��'DYLG�:LSSPDQ���$VSHQ�
3XEOLVKHUV��������,QWHUQDWLRQDO�/DZ���%DUU\�(�&DUWHU��3KLOLS�5��7ULP�
EOH�±�/LWWOH��%URZQ�DQG�&RPSDQ\�/DZ�DQG�%XVLQHVV�(GXFDWLRQ��������
,QWHUQDWLRQDO�/DZ��&DVHV�DQG�0DWHULDOV���/RUL�)LVOHU�'DPURVFK��/RXLV�
+HQNLQ��5LFKDUG�&UDZIRUG�3XJK��2VFDU� 6FKDFKHU��+DQV� 6PLW� ��:HVW�
*URXS��������7HDFKHU�V�0DQXDO�WR�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��&DVHV�DQG�0DWH�
ULDOV���/RUL�)LVOHU�'DPURVFK��/RXLV�+HQNLQ��6HDQ�'�0XUWK\��+DQV�6PLW�
��:HVW��������6WHSKHQ�&�0F&DIIUH\��8QGHUVWDQGLQJ�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�
��/H[LV1H[LV�� ������%UDGOH\��&XUWLV�$�� ,QWHUQDWLRQDO�/DZ� LQ� WKH�8�6��
/HJDO�6\VWHP��±�2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������Ȑ�ȌȘ��

ŗŖȱ 9LHQQD�&RQYHQWLRQ�RQ�WKH�/DZ�RI�7UHDWLHV�����0D\���������,�/�0������
�������

ŗŗȱ *HUDOG�)LW]PDXULFH��6RPH�3UREOHPV�UHJDUGLQJ�WKH�)RUPDO�6RXUFHV�RI�
,QWHUQDWLRQDO�/DZ,������

ŗŘȱ �����ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ�ȗȘȈȊȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�ǹȀǨ��>ȗȍȘ��ș�
Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ����������ǹ�����

ŗřȱ ���������ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ�ȗȘȈȊȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�ǹȀǨ��
>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ����������
ǹ������

ŗŚȱ �������E��ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ�ȗȘȈȊȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�ǹȀǨ��
>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ����������
ǹ�����



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ˊ˓ːȱ˔˕ʲʵʲȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ˘˓ːȱ˓ʴ˨ʺːʺǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ˑȱ ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱˆːʺ˭˧ˆʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱˏˆ˦˪ȱʹˏˮȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˑ˓ȱˑʺȱʹˏˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆȬ
ˊʲːˆȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ǰȱ ˊʲˊȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ɮǯȱ ɩ˕ʲˇʺ˕ˏˆǰȱ
ʵʲʾˑ˓ȱ˙ˮ˖ˑˆ˘˪ȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ȱȍ˔˕ʲʵ˓˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȎŗśǯȱʊʲˊʲˮȱ˔˓˄ˆˢˆˮȱˏ˭ʴ˓˔˩˘ˑʲǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱˊʲˊȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘Ȭ
ːʺˣʺˑ˓ȱ ʵ˩˦ʺǰȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˖˓˄ʹʲ˭˘ȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʹˏˮȱ ˘ʺˠȱ ˖˘˓˕˓ˑǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˆȱˑʺȱˑʲˏʲʶʲ˭˘ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˑʲȱ ˘ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱʵȱˑʺːȱˑʺȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˘ǯȱʆ˓˖ˏʺȱɪ˘˓˕˓ˇȱʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲȱx ʲ˖˘˓ȱ˓ ʴ˕ʲ˧ʲ˭˘˖ˮȱ́ ȱȍ˔˕ʲʵ˓˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆːȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːȎȱʹˏˮȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ˆˠȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ˟˙ˑˊˢˆˇǰȱ
ʹʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱ˫˘ˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱˑʺȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˫˘ˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǯȱ
ɧːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ˙ˣʺˑ˩ʺȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˊȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓˓ʴ˕ʲ˄˙Ȭ
˭˧ˆːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮːȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆ˘˪˖ˮȱ
ʵ˖ʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˆȱ ˓ˑˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ ˫˘ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ
˔˓˫˘˓ː˙ȱˆˠȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱˑʺˊˆːȱ˄ʲːʺˑˆ˘ʺˏʺːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˓˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ɪȱ ˫˘˓ːȱ
˖ː˩˖ˏʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖˔˓˖˓ʴȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱȍ˔˕ʲʵ˓˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȎǯȱɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ˫ ˘ˆȱ̡ ˑʲˏ˓ʶˆˆȱ̇ ˖ˏ˓ʵˑ˩Ǳȱ
˘˓ʶʹʲȱˊʲˊȱʵ˖ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱʺʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǰȱ
ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱȮȱ˫˘˓ȱʺʶ˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˊʲˊȱʴ˩ˏ˓ȱ˙ʾʺȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑ˓ǯ

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱˑʺˮ˖ˑ˩ˇǰȱˑ˓ȱʵʲʾˑ˩ˇȱ
˖˔˓˖˓ʴǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˧ʺʺ˖ˮȱ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ
ˑʺȱ ˔˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱ ʲȱ ˔˓ȱ ʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˩ːȱ ʵȱ ˑʺːȱ ˑ˓˕ːʲːǯȱʝ˘˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ
ˆːʺ˘˪ȱːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ȍˊ˓ʹˆȬ
˟ˆˢˆ˕˙ʺ˘Ȏȱ ˆˏˆȱ ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ ʵȱ ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˓ˇȱ ˟˓˕ːʺȱ ˕ʲˑʺʺȱ
ˑʺȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ
ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˖˓˄ʹʲ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ȱʹˏˮȱˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓ʵˏʺˣ˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˩ˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲ˭˘ȱ
ˆˠȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʵȱ˓ʴ˧ʺːȱˆȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ
˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʺː˩ȎŗŜǯȱ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ
˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺːȱˑ˓˕ːȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ȱ
ʹˏˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ʺʶ˓ȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆǯȱ ɸˑ˓ʶʹʲȱ ˆˠȱ
ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ȍˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ ǻˊ˓ʹˆ˟ˆˢˆ˕˙˭˧ˆːˆǼȱ ˊ˓ˑȬ
ʵʺˑˢˆˮːˆȎȱ ǻːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆːˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆǼǯȱ ʅˑˆȱ ˣʲ˧ʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ
˓˔ˆ˕ʲ˭˘˖ˮȱˑʲȱʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱˆȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊ˙ȱʵȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʅʅʃȱǻɼʂʆǼǰȱːˆ˖˖ˆˮȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ
ʵȱ ˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˑ˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ
ɼȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱː˓ʾʺ˘ȱ ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆȬ
ˑˆ˘˪˖ˮȱˏ˭ʴ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱˆǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˓ˑˆǰȱʵȱˑʺˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺȬ
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˓˘ˑʺ˖ʺˑ˩ȱ ˊȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ȍ˔˕ʲʵ˓˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȎǯȱɼʲˊȱ ˆȱ
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ˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆʺ˖ˮȱˊȱʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹːʺ˘˙ǯȱ

ŗśȱ -�/��%ULHUO\��7KH�/DZ�RI�1DWLRQV��Ǹ��������+��:DOGRFN���WK�HG�������
ŗŜȱ ����� ���� ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ� ȗȘȈȊȈ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ� ǹȀǨ��

>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ����������ǹ��
���

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ
˔˕ˆːʺˑˮ˘˪˖ˮȱ ˔˓ʵ˖ʺːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˆȱ ˆːʺ˭˘ȱ ʵʲʾˑ˓ʺȱ ːˆ˕˓ʵ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺȬ
ˑˆʺǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˆˠȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ
˔˕ʲʵʲȱ ːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˔˕ʲʵ˓˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˊ˕ʲ˘ˊ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑȱ ʵȱ ʍ˖˘ʲʵʺȱ ʅʅʃǰȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʴ˩ˏˆȱˑʲ˄ʵʲˑ˩ȱȍʵ˖ʺȱ ʵȱʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˔˕ˆːʺˑˆː˩ːˆȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǳȎŗŝǯȱ
ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˔˕ˆȱ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˆǰȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍ˔˕ʲʵ˓Ȭ
˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕Ȏȱː˓ʾʺ˘ȱ ˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˔˓Ȭ
ˏʺ˄ˑ˩ːȱ ʹˏˮȱ ˆːʺˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ˆ˔ʲȱȮȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ǰȱ˘ʺˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˆːʺ˭˘ȱ
˟˙ˑˊˢˆ˭ȱȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ ʲːʺˑ˩ȱɻ ˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʲȎǯȱʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʵʲʾˑ˓ȱ˔˓ːˑˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ǰȱʺ˖ˏˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱˑʺȱ
ˮʵˏˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ̟ ˘˓˕˓ˑʲːˆȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ̟ ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˓ ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ̝ ˓ȱ
ʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˩ːȱʵȱˑˆˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱˑ˓˕ːʲːǰȱ˘˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱˆˠȱ
˖ʵˮ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʺȱ˖ʲːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱʲȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ǰȱ˘ʲˊˆʺǰȱˊʲˊȱˑ˓˕Ȭ
ː˩ȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆˏˆȱȍʵ˓ˏˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȎǰȱ
˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˭˕ˆ˖˘˓ʵȬːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑˆˊ˓ʵŗŞǯ

ɸ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ʵ˩˦ʺˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˊʲˊȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ ʈ˘ʲ˘˪ʺˇȱ řŞȱ ʈ˘ʲ˘˙˘ʲȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱʅʅʃǯȱɪȱʈ˘ʲ˘˪ʺȱřŞǻ�Ǽǻ�Ǽȱʈ˙ʹ˙ȱʹʲʺ˘˖ˮȱ˙ˊʲ˄ʲˑˆʺȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱʵȱ
ˠ˓ʹʺȱ˔˓ʹʲʵʲʺː˩ˠȱʺː˙ȱˑʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱȍˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱǯǯǯȱ
˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˭˧ˆʺȱˑ˓˕ː˩ǰȱˮʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ʺȱ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊʲːˆȱ ˖˔˓˕ʲȎŗşǯȱ ɪȱ ˫˘˓ːȱ ˆȱ ˔˓ˑˆːʲ˭˘ȱ ˖˙˘˪ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˊʲˊȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ
˙ˣʺˑ˩ʺǯȱɯ˖ˏˆȱ˫˘˓ȱ˔˕ˆːʺˑˆː˓ȱˊȱ˖˔˓˕˙ȱ˖˘˓˕˓ˑǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱˊʲˊȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆˇǰȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆȬ
ʵʲʺ˘ȱʵʲʾˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱˑ˓˕ː˩ǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱʺʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱȍˮʵˑ˩ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏˆȎȱˆˠȱʵȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺǯȱʝ˘ˆȱˑ˓˕ː˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ
˓˘ˏˆˣʲ˘˪˖ˮȱ˓ ˘ȱˑ ˓˕ːȱ˓ ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱ
ʴ˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˖˘˓˕˓ˑȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǲȱˆˏˆȱ
ʾʺȱ˓ˑˆȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˓ˏʺʺȱ˘˓ˣˑ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱˆˠǰȱˆˏˆȱʹʲʾʺȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˘˪ȱ
˖ȱˑˆːˆǯȱɪȱˏ˭ʴ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮȱˑ˓˕ː˩ǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆʺ˖ˮȱ
ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺǰȱˑ˓ȱˑ˓˕ː˩ȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
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ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˊ˓ˑʲˠȱ ˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ ˦˘ʲ˘ʲȎǯȱ ɸˑ˩ːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ
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�ÉÖÒÏÇÌ�±��³�

ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧǰȱ˔˕ˆȬ
˄ˑʲ˭˘˖ˮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːˆǰȱˊʲˊȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲŘŖǯȱ

ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲȱ ɮǯȱ ɩʺʹʺ˕ːʲˑʲǰȱ ȍˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ ˓˘ȱ
˘˓ʶ˓ǰȱ̂ ʹʺ˘ȱˏ ˆȱ̞ ʺˣ˪ȱ˓ ȱ˭ ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ̟ ˔˓˕ʺǰȱɻ ˩˄ʵʲˑˑ˓ːȱ̡ ʵˆʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ˇȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟˓ˇǰȱʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆȬ
ːʺˑʺˑ˩ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ɪʲ˕˦ʲʵ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ˔˓ȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ
ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˔˕ʲʵˆˏǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʵ˓˄ʹ˙˦ˑ˩ˠȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊǯǯǯȱ ˆˏˆȱ ˓ȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˔˕ʲʵȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
ʆʲˊ˘˓ːȱ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵʲˠǯǯǯȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˫˘ˆˠȱ
˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːǰȱˑʲˊˏʲʹ˩ʵʲȬ
˭˧ˆˠȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˑʲȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ʲǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵȎŘŗǯȱ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˔˓ʹȱ ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȎȱ
ǻ�����¢ǼŘŘȱ ʵȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ǻ���������ȱ��ȱ ��������Ǽȱːʺʾʹ˙ȱʹʵ˙ːˮȱˆȱʴ˓ˏʺʺȱˑʲ˕˓Ȭ
ʹʲːˆȦʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱǻ�������Ǽǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑ˓ȱ
ˆˏˆȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱ ʵ˩˖˦ʺˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘˪˭ȱ˫˘ˆˠȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯȱ ʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ
˔˕ˆȱ˫ ˘˓ːȱɹ ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ˄ ˑʲˣʺˑˆˮȱˑ ʺȱ̂ ːʺʺ˘Ǳȱ́ ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱǻ����������Ǽǰȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱǻ�����¢Ǽǰȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱǻ���������Ǽǰȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ˇȱʲˊ˘ȱǻ�������Ǽǰȱ˔ʲˊ˘ȱǻ��������Ǽȱˆˏˆȱʹ˕Řřǯǰȱʵ˖ʺȱ˔ˆ˖˪ːʺˑȬ
ˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˘˖ˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱ ˆȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ ˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˓ˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˖ˆˏ˓ˇŘŚǯȱɪʲʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʈʘɧȱʹ˓ȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˑʺȱ
˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˏˆȱ ɪʺˑ˖ˊ˙˭ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ ˓ȱ ˔˕ʲʵʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱŗşŜşȱʶǯǰȱˑ˓ȱɫ˓˖ʹʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ȱʈʘɧȱ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘ȱʲʵ˘˓Ȭ
˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓˖˘˪ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˓ˑȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˟˓˕ː˓ˇȱˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ʴ˩ˣʲʺʵǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓˘Ȭ
ːʺˣʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱˏ˭ʴʲˮȱ˖˘˓˕˓ˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʵ˖ʺʶʹʲȱ
ʵ˔˕ʲʵʺȱʵ˩ˇ˘ˆȱˆ˄ȱˑʺʶ˓Řśǯ

ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ ʈʘɧȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʈʘɧȱ
ȍ˔˓ȱ ˖˓ʵʺ˘˙ȱ ˆȱ ˖ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˔˕ˆȱ ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˆȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱˆˠȱʹʵ˙ːˮȱ˘˕ʺ˘ˮːˆȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˖ʺˑʲ˘˓Ȭ
˕˓ʵȎȱǻȍ�¢ȱ���ȱ ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ����ȱ
��������ǰȱ ��������ȱ � �Ȭ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ�������ȱ ������ȎǼŘŜǯȱ
ɪʲʾˑ˓ȱ ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˟ʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱˑʲȱʵʺʹʺˑˆʺȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑʺȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮǰȱʲȱ˕˓ˏ˪ȱ
˦˘ʲ˘˓ʵȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˖ʵʺʹʺˑʲȱˑʲȱˑʺ˘ǳȎŘŝǯȱʝ˘ˆȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˩˖˦ˆˠȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˑʲȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆȬ
ˑʺȱ ȍ˔˕ˆ˖˙˧ˆˠȎȱ ˔˕ʲʵȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ˠȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ːȱ
˖˙ʹ˓ːȱ ʈʘɧȱ ʵȱ ʹʺˏʺȱ ŗşřŜȱ ʶ˓ʹʲȱ ������ȱ ������ȱ �ǯȱ �������Ȭ������ȱ
�¡����ȱ����ǯȱɪȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˖˙ʹʲȱʴ˩ˏ˓ȱ ˄ʲ˔ˆ˖ʲˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍˑʲʹʺˏʺˑˆʺȱ

ŘŖȱ &RQVWLWXWLRQ� RI� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� $UWLFOH� 9,�� 6HFWLRQ� ��
>����@� ©7KLV� &RQVWLWXWLRQ�� DQG� WKH� /DZV� RI� WKH�8QLWHG� 6WDWHV� ZKLFK�
VKDOO�EH�PDGH�LQ�3XUVXDQFH�WKHUH�RI��DQG�DOO�7UHDWLHV�PDGH��RU�ZKLFK�
VKDOO�EH�PDGH��XQGHU� WKH�$XWKRULW\�RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV��VKDOO�EH� WKH�
VXSUHPH�/DZ�RI�WKH�/DQG��DQG�WKH�-XGJHV�LQ�HYHU\�6WDWH�VKDOO�EH�ERXQG�
WKHUHE\��DQ\�7KLQJ�LQ�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RU�/DZV�RI�DQ\�6WDWH�WR�WKH�&RQ�
WUDU\�QRWZLWKVWDQGLQJª��

Řŗȱ %HGHUPDQ�'��-��,QWHUQDWLRQDO�/DZ�)UDPHZRUNV��1��<�����������3������
ŘŘȱ %ODFN¶V�/DZ�'LFWLRQDU\��WK�HG���:HVW�*URXS����������%U\DQ�$��*DUQHU��

HGLWRU���3������©,QWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW� ��$� WUHDW\�RU�RWKHU�FRQWUDFW�
EHWZHHQ�GLIIHUHQW�FRXQWULHV«ª�

Řřȱ ǹȔ��� %XUQKDP�:�� ,QWURGXFWLRQ� WR� WKH� /DZ� DQG� /HJDO� 6\VWHP� RI� WKH�
8QLWHG�6WDWHV��±�6W��3DXO��0LQQ��:HVW�3XEOLVKLQJ�&R���G�HG�����������Ǹ��
�����������

ŘŚȱ ������) note�RI� WKH�5HVWDWHPHQW� �7KLUG��RI�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�
WKH�86��������

Řśȱ ���������FRPPHQWDU\�DQG�note�RI�WKH�5HVWDWHPHQW��7KLUG��RI�)RUHLJQ�
5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�86��������

ŘŜȱ &RQVWLWXWLRQ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��$UWLFOH�,��6HFWLRQ���>����@�
Řŝȱ ǳȈȜȐȚșȒȐȑ�Ǫ��ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȣȑ�șȚȘȖȑ�ǹȀǨ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�

ȌȖȗ��±�Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ������

˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮːˆǰȱ ˔˕ˆ˖˙˧ˆːˆȱ
˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘˙ǰȱ ˑʺȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ ˓˘ȱ ˑʲˏˆˣˆˮȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːǯȱʆ˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱˑʲȱ˓ʴ˨ˮʵˏʺˑˆʺȱʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱʵʺʹʺˑˆʺȱ
ʵ˓ˇˑ˩ǰȱˑʲȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲǰȱˑʲȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆːˆȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˩ːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǰȱʹʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱʴ˩ȱ˓ˑˆȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱ
ˑʺȱ˙˔˓ːˆˑʲˏˆ˖˪ȱʵȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆǰȱ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲˏˆȱ
ʴ˩ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ ˊʲˊȱ ˑʺ˓˘˨ʺːˏʺː˩ʺȱ ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȎŘŞǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˖ʲːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓Ȭ
ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʵȱʈʘɧǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǰȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˖˘ʺˊʲʺ˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱʶˏʲʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˓ʹ˔ˆ˖˩ʵʲʺ˘ȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ʴʺ˄ȱ ˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˢˆˇȱ ˖ȱ ʈʺˑʲ˘˓ːȱʈʘɧǯȱ ɪˑʲȬ
ˣʲˏʺȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˇȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˖ʺȬ
ˑʲ˘˖ˊ˙˭ȱˊ˓ːˆ˖˖ˆ˭ȱ˔˓ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱʹʺˏʲːǯȱɼ˓ːˆ˖˖ˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱ
˔ʺ˕ʺʹʲ˘˪ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˑʲȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱʈʺˑʲ˘ʲȱʴʺ˄ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱˏˆʴ˓ȱ
˖ȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊʲːˆȱˆˏˆȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱˑʺȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˊȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺȬ
ˑˆ˭Řşǯȱʈʲː˓ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ʵȱʈʺˑʲ˘ʺȱ
˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ʒʒʒȱ ʆ˕ʲʵˆˏ˓ːȱ ʇʺʶˏʲːʺˑ˘ʲȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ȍɶʲ˖ʺʹʲˑˆˮȱ
˔˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
ʵˏʲ˖˘˪˭ǯȱʅʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȎǯȱʅʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱʵȱʈʺˑʲ˘ʺȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˔˕˓ˠ˓ʹˆ˘ȱ ʵȱ ˘˕ʺˠȱ ˣ˘ʺˑˆˮˠǯȱ ʃʲȱ ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ
ˣ˘ʺˑˆˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˓˘˖˩ˏˊʺȱʺʶ˓ȱ
ʵȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘ǰȱ ˓ȱ ˕ʲ˄ːˑ˓ʾʺˑˆˆȱ ʺʶ˓ȱ ʹˏˮȱ ˖ˏ˙ʾʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˏˆʴ˓ȱ ˓ȱ ˖ˑˮ˘ˆˆȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘ʲȱ ˑʲȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˓ȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺǯȱɶʲ˘ʺːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓ˊˏʲʹȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˔˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱ˖ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱ˓ȱ˔˓˔˕ʲʵˊʲˠȱʵȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ǰȱ
ʺʶ˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺǲȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˊˏʲʹȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕˓ˇ˘ˆȱ ʵ˘˓˕˓ʺȱ
ˣ˘ʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱʈʺˑʲ˘˓ːǰȱ˄ʲ˖ʺʹʲ˭˧ˆːȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˊ˓Ȭ
ːˆ˘ʺ˘ʲȱʵ˖ʺˇȱʆʲˏʲ˘˩ǰȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓ʴ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱ˔˕˓ˠ˓ʹˆ˘ȱ˔˓Ȭ
˖˘ʲ˘ʺˇˑ˓ǲȱ ˔˓˔˕ʲʵˊˆǰȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ːȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːǰȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǯȱɮ˕˙ʶˆʺȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘˩ȱ ˘ʲˊʾʺȱ
ʵ˔˕ʲʵʺȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˘˪˖ˮȱ ˖ʵ˓ˆȱ˔˓˔˕ʲʵˊˆǯȱʆ˓˖ˏʺȱ ˘˓ʶ˓ȱ ˊʲˊȱ ˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱ
ʵ˖ʺˇȱʆʲˏʲ˘˩ȱ ˄ʲʵʺ˕˦ˆ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱʈʺˑʲ˘˙ȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓ˊˏʲʹǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ʵȱ ˘ʺˊ˖˘ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ʵˑʺ˖ʺˑ˩ȱ
˔˓˔˕ʲʵˊˆǰȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑȱʵ˓˔˕˓˖ȱȍ˖˓ʶˏʲ˖ʺˑȱˏˆȱʈʺˑʲ˘ȱ
˖ȱ˔˓˔˕ʲʵˊʲːˆǰȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˩ːˆȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱʵ˖ʺˇȱ˔ʲˏʲ˘˩ǵȎǯȱʆ˓Ȭ
˔˕ʲʵˊˆȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˔˓˖˘ʲ˘ʺˇˑ˓ȱˏˆʴ˓ȱ ʵȱˢʺˏ˓ːǰȱ ʺ˖ˏˆȱˑʺ˘ȱ
ʵ˓˄˕ʲʾʺˑˆˇǲȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˫˘˓ʶ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑ˩ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˔˓Ȭ
˔˕ʲʵˊˆǯȱʃʲȱˏ˭ʴ˓ˇȱˆ˄ȱ˖˘ʲʹˆˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʈʺˑʲ˘ȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ˖ˑˮ˘˪ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ȱˑʲȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱʹ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕ʺǯȱɮʲˏʺʺȱ ʵȱʈʺˑʲ˘ʺȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑʲˮȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ
˓ȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˖ȱ ˔˓˔˕ʲʵˊʲːˆȱ ˏˆʴ˓ȱ ʴʺ˄ȱ ˔˓˔˕ʲʵ˓ˊǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ǻˑʲȱ ˫˘˓ˇȱ ˖˘ʲʹˆˆȱ
ˑˆˊʲˊˆʺȱ˔˓˔˕ʲʵˊˆȱˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑ˩ǰȱˊ˕˓Ȭ
ːʺǰȱˊʲˊȱ˔˓ȱʺʹˆˑ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ː˙ȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʈʺˑʲ˘ʲǼǯȱʃʲȱ˫˘˓ˇȱ˖˘ʲʹˆˆȱ
˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ˓ȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʹ˓˔˓ˏˑʺˑʲȱ
˓ʶ˓ʵ˓˕ˊʲːˆǰȱ ʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮːˆǰȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮːˆȱ ˆˏˆȱ ˔˓ˮ˖ˑʺˑˆˮːˆȱ
ʈʺˑʲ˘ʲǯȱʇʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˆȱʈʺˑʲ˘ʲȱˑʲȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆ˭ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ
ʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ ʵȱ ŘȦřȱ ʶ˓ˏ˓˖˓ʵȱ ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˖ʺȬ
ˑʲ˘˓˕˓ʵǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱˏ˭ʴ˩ʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˓ȱˊʲˊˆːȬˏˆʴ˓ȱ˔˕ʺʹȬ
ˏ˓ʾʺˑˆˮːȱˆˏˆȱʵ˓˔˕˓˖ʲːǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆː˖ˮȱˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǰȱ˔˕ˆˑˆːʲȬ
˭˘˖ˮȱ ˔˕˓˖˘˩ːȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ ʶ˓ˏ˓˖˓ʵǰȱ ˊ˕˓ːʺȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
˓˘ˏ˓ʾˆ˘˪ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˑʲȱ ˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘˖ˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱʵȱŘȦřȱʶ˓ˏ˓˖˓ʵřŖǯ

ʇʺ˦ʺˑˆʺȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˟˓˕ːʺȱ ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱ ˓ȱ
˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱ ʈʺˑʲ˘ȱ ʵ˔˕ʲʵʺȱ ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˓˔˕ʺȬ

ŘŞȱ 8QLWHG�6WDWHV�Y��&XUWLVV�:ULJKW�([SRUW�&RUS�������8�6��������������
Řşȱ ����� note 3, �����FRPPHQW��©Gª ���� FRPPHQW��©Eª�RI�WKH�5HVWDWH�

PHQW��7KLUG��RI�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�86��������Ȑ�&KULVWLDQ�/��
:LFWRU�HG��8QSHUIHFWHG�7UHDWLHV�RI�7KH�8QLWHG�6WDWHV������������������

řŖȱ ǹȔ���5XOHV�RI�WKH�86�6HQDWH��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ��ZZZ�JSR�JRY�«�&'2&����VGRF���SGI�&'2&����VGRF���SGI�
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¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˔˓˔˕ʲʵˊˆǰȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊˆȱˆȱ˓ʹ˓ʴ˕ˮ˘˪ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˔˕ˆȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵʲʾˑ˓ȱ˔˓ˑˆːʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ǰȱˠ˓˘ˮȱ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕ˊˆȱˑʺȱʵˏˆˮ˭˘ȱˑʲȱ˘ʺˊ˖˘ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱˑ˓ȱ˄ʲ˘˓ȱ˓ˑˆȱ
ʵȱ ˓ʹˑ˓˖˘˓˕˓ˑˑʺːȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱː˓ʶ˙˘ȱːʺˑˮ˘˪ȱ ˓ʹˑ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ ˓ʴˮȬ
˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʈʘɧǯȱɸˑ˓ʶʹʲȱ˓ʶ˓ʵ˓˕ˊˆǰȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱʈʺˑʲȬ
˘˓ːǰȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʹʺˏʲ˭˘ȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑ˓ˇȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːřŗǯȱʊʲˊȱ˖ˏ˙ˣˆˏ˓˖˪ǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˖ȱɪʺ˕˖ʲˏ˪˖ˊˆːȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˑʺȱ ʴ˩ˏȱ ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑȱ ʈʺˑʲ˘˓ːȱ ʈʘɧřŘǯȱ
ȍʃʺȱ̇ ˖˘˙˔ʲˮȱ̝ ˓˔˕ʲʵˊʲːȱ̝ ˓ȱ˄ ˑʲˣˆː˓˖˘ˆǰȱ˓ ˑˆȱ˟ ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ̟ ˘ʲʵˮ˘ȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱˑʺ˕ʲʵˑ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˖ȱʈʘɧȎřřǯȱʆ˓˔˕ʲʵȬ
ˊˆȱ ˊȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ ʵˏʺˊ˙˘ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ
ʈʘɧǰȱ˔˕˓˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˠȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺȱˆȱʵˏʺˊ˙˘ǰȱˊʲˊȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˖˘˓˕˓ˑʲːˆǯȱ
ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʈʺˑʲ˘ȱʵ˔˕ʲʵʺȱʵˊˏ˭ˣʲ˘˪ȱʵȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆ˭ȱ˓ʴȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺȬ
ˑˆˆȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱǻ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮǼǰȱʶʹʺȱʹʲʺ˘˖ˮȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲřŚǯȱ
ʆ˓˖ˏʺȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ˖ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱ ǻ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮǼǰȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ
ʵ˔˕ʲʵʺȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘˪ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˔˙˘ʺːȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ȍ˔˕˓ˊˏʲːʲˢˆˆȎǰȱ ˘˓ʶʹʲȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ
˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱȍ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːȎǲȱˆˏˆȱʾʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˑʺȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆȬ
ˢˆ˕˙ʺ˘˖ˮǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵ˩ʹʵˆʾʺˑˆˮȱʈʺˑʲ˘˓ːȱˑʺ˔˕ˆʺːˏʺː˩ˠȱ˙˖ˏ˓Ȭ
ʵˆˇȱʺʶ˓ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˮȱˆˏˆȱʾʺȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ˓˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ˓ʹ˓ʴ˕ˮ˭˧ʺˇȱ ˔˕˓ˊˏʲːʲˢˆˆřśǯȱ ʑʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ
˔˓˖ˏʺȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆ˭ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ʵȱ
ʈʘɧȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ǯȱ ʃʲȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʵ˓˄ˏ˓ʾʺˑʲȱ
˟˙ˑˊˢˆˮȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲː˓˘ȱ ˑʲȱ ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ
ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ ˓˕ʶʲˑřŜǯȱ ɮʲˏʺʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ
ʵˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ ʵȱ ˓ʹˑ˙ȱˆ˄ȱ ˣʲ˖˘ʺˇȱ ǻˆˠȱʴ˓ˏʺʺȱ ŗŖŖǼȱ ŘŘȱʊˆ˘˙ˏʲȱ ȍʂʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʅ˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆȱɼ˓ˑ˘ʲˊ˘˩Ȏȱʈʵ˓ʹʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ʵȱʈʘɧȱǻ�ǯŘŘȱ
�������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ����Ǽřŝǯȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˔˓ːʺ˧ʲȬ
ʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓˘ȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱʊˆ˘˙ˏʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲʺ˘ȱ˖ȱ˖˓Ȭ
ʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˆˏˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǯ

ʊʲˊʾʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱʵʲʾˑʺˇ˦˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱ
ʈʘɧȱʵȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˏˆˑˆˆȱʵ˓ȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊʺǰȱ˘ǯˊǯȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʈʘɧȱˊȱ˕ʲ˄ˏˆˣȬ
ˑ˩ːȱˑ˓˕ːʲːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ǻʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲˠǼȱˏʺʾˆ˘ȱˑʲȱˑʺːǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ȱ ˆʶ˕ʲʺ˘ȱ ʵʲʾˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˔˕ˆȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆˆȱʈʘɧȱ ˖˓ʶˏʲȬ
˦ʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʈʘɧǲȱʵȱ
˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˓ʹ˓Ȭ
ʴ˕ʺˑˆˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇǰȱ˙˘ʵʺ˕ʹˆ˘˪ȱ
ʹʲˑˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱʲˊ˘˓ːȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǯȱʊʲˊˆːȱ
ʾʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˓ʹ˓ʴ˕ˮ˭˘˖ˮȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˔˓ȱ ˖˔ʺȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˭ȱ ˑʲʹȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺȬ

řŗȱ ǹȔ���ȀțȔȐȓȖȊ�Ǫ�Ǵ��ǷȘȈȊȖȊȈȧ�șȐșȚȍȔȈ�ǹȀǨ��±���ȍ�ȐȏȌ����Ǵ���ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ����������ǹ�������

řŘȱ ǷȘȍȏȐȌȍȕȚ�Ǫ��ǪȐȓȤșȖȕ�ȗȖ�ȥȚȖȔț�ȗȖȊȖȌț�șȒȈȏȈȓ��©ǷȘȍȏȐȌȍȕȚ��ȗȘȍȌ�
șȚȈȊȓȧȦȡȐȑ� ǹȍȕȈȚț� ȕȈ� țȚȊȍȘȎȌȍȕȐȍ� ȌȖȋȖȊȖȘ�� ȊȣșȚțȗȈȍȚ� Ȋ� ȘȖȓȐ�
șȓțȋȐ��ȒȖȚȖȘȣȑ�ȖȉȘȈȡȈȍȚșȧ�Ȓ�șȊȖȍȔț�ȝȖȏȧȐȕț�ȏȈ�șȖȊȍȚȖȔª����+HQNLQ�
/��)RUHLJQ�$IIDLUV�DQG�7KH�&RQVWLWXWLRQ��0LQHROD����������3�������

řřȱ ǳȈȜȐȚșȒȐȑ�Ǫ��ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȣȑ�șȚȘȖȑ�ǹȀǨ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�
ȌȖȗ��±�Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ������

řŚȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǳȈȜȐȚșȒȐȑ�Ǫ�ǰ��ǪȖȗȘȖșȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�
ȗȘȈȊȈ�Ȋ�ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȐ�ǹȀǨ����ǭȎȍȋȖȌȕȐȒ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ���
��������Ǵ���������

řśȱ &RQVWLWXWLRQ� RI� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� $UWLFOH� ,,�� 6HFWLRQ� ��
>����@�

řŜȱ �����RI� WKH�5HVWDWHPHQW� �7KLUG��RI�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI� WKH�86�
�������

řŝȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ�����ǺȐȚțȓ�©ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ǶȚȕȖȠȍȕȐȧ�Ȑ�ǲȖȕȚȈȒ�
Țȣª�ǹȊȖȌȈ�ǯȈȒȖȕȖȊ�ǹȀǨ��7����)RUHLJQ�5HODWLRQV�DQG�,QWHUFRXUVH�86�
&RGH��� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���ZZZ�ODZ�
FRUQHOO�HGX/XVFRGH/WH[W�����

ˑˆˮːˆǰȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺːȱˆˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆʺːȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏȱˆȱ
ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆˇřŞǯ

ʆ˓˖ˏʺȱ ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱ ʈʺˑʲ˘˓ːȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˔˕˓ː˙ˏ˪ʶˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ
ǻ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˔˙ʴˏˆˊ˙ʺ˘˖ˮǼȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːǯȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ
˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ˓˘ȱ˔˕˓ː˙ˏ˪ʶʲˢˆˆǰȱˣ˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆʺːȱʹˏˮȱ
ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱɻ ȱ̟ ˆˏ˙ǯȱʈˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱx ˘˓ȱ˟ ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʆ˕ʺ˄ˆȬ
ʹʺˑ˘ȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆʺːȱʹʺˑ˓ˑ˖ʲˢˆˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱˠ˓˘ˮȱɼ˓ˑȬ
˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱˑʺȱ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲʺ˘ȱ˫˘˓˘ȱʵ˓˔˕˓˖ǰȱˆȱ˓ˑȱˆˑ˓ʶʹʲȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆˏ˖ˮȱ
˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱˆȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖˓ːřşǯ

ɪȱ ŗşŘŖȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ ʈʘɧȱ ˔˓ȱ ʹʺˏ˙ȱ ��������ȱ �ǯȱ

������ȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ ʵʲʾˑ˓ʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱȍˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʲˊ˘˓ːǰȱ
˔˕ˆˑˮ˘˩ːȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖˓ːǰȱˑ˓ȱː˓ʶ˙˘ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ːȱˑʲȱʺʶ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ːȱʲˊ˘˓ːȎȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǯȱʃ˓ȱʵȱ ˫˘˓ːȱʾʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ ˖˙ʹȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʈʘɧȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ʺȱɩˆˏˏʺːȱ˓ȱ˔˕ʲʵʲˠǰȱ˘ǯʺǯȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱˑʲ˕˙˦ʲ˘˪ȱȍ˄ʲ˔˕ʺ˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˑ˓˕Ȭ
ː˩Ȏȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧŚŖǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˑʲ˔˓ːˑˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ
ʈʘɧȱŗŞŘşȱʶ˓ʹȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ������ȱǭȱ����ȱ�ǯȱ�������ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱʴ˩ˏ˓ȱ
˕ʺ˦ʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˆȱ ˔˓˫˘˓ː˙ȱ ˑʺȱ ˔˓ʹˏʺʾˆ˘ȱ ˔˕ˆːʺȬ
ˑʺˑˆ˭ǰȱ˔˓ˊʲȱ˓ˑȱˑʺȱ ˖˘ʲˏȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʈʘɧȱ ǻ˫˘˓ȱ
ˑʺȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ ʵȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
ʈʘɧǼŚŗǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ʈʘɧȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˣʲ˖˘˪˭ȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʈʘɧǰȱ ˔˓ȱ ˓ʴ˧ʺː˙ȱ ˔˕ʲʵˆˏ˙ǰȱ
˔˓˖ˏʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ
ʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇȱˆˏˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ːˆȱʈʺˑʲ˘˓ːȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲŚŘǯȱȱ

ʇʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ ˣʲ˖˘˪˭ȱ ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˘ǯʺǯȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːˆȱʵˑ˙˘˕ˆȬ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˆːʺ˭˘ȱ
ʵ˩˖˦˙˭ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ˔˕ʲʵ˙ȱ ˓˘ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ˦˘ʲ˘˓ʵǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʈʘɧŚřǯȱʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˘ʺˊ˖˘˩ȱ ˘ʲˊˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˔˓ːʺ˧ʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱŗŗŘʲȱʊˆ˘˙ˏʲȱŗȱʈʵ˓ʹʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱ
ʈʘɧȱ ȍʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʈʘɧǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺǰȱʹ˓˔˙˖˘ˆː˓˖˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȎ44ǯ

ɪ˓˔˕˓˖ȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˖˘ʲʵˆ˘Ȭ
˖ˮȱ ʵ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˔˕ˆ˄ː˙ȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ
ȍ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲȎŚśǯȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱʵȱ˖˔˓˕ʺȱːʺʾʹ˙ȱʈʺȬ
ˑʲ˘˓ːȱˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱɼʲ˕˘ʺ˕˓ːǰȱʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˓ȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˘ˆʵ˦ˆːȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱː ʺʾʹ˙ȱʈʘɧȱ̂ ȱʊʲˇʵʲˑʺːȱ˓ ȱɻ ˄ʲˆː˓˔˓ː˓˧ˆȱɻ ȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ǰȱ˓˘ˊʲ˄ʲˏ˖ˮȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ǰȱʲȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓˄ʶˏʲ˖ˆˏǰȱˣ˘˓ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˕ʲ˖˘˓˕ʾʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˓ʵȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇȱˑˆˊʲˊȱˑʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ

řŞȱ ǲȈȒ� ȕȈȗȐșȈȕȖ� Ȋ� șȚȈȚȤȍ� ©7UHDWLHV� YV�� ([HFXWLYH� $JUHHPHQWV�� :KHQ�
'RHV�&RQJUHVV�*HW�D�9RWH"ª����7KH�:DOO�6WUHHW�-RXUQDO���0DU�����������
ǲȖȕȋȘȍșș�ȏȈ�ȗȍȘȊȣȍ�ȌȊȍșȚȐ�ȓȍȚ�șțȡȍșȚȊȖȊȈȕȐȧ�ǹȀǨ�ȖȌȖȉȘȐȓ�ȉȖȓȍȍ�
�����ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ�

řşȱ ǹȔ���ȀțȔȐȓȖȊ�Ǫ�Ǵ��ǷȘȈȊȖȊȈȧ�șȐșȚȍȔȈ�ǹȀǨ��±���ȍ�ȐȏȌ����Ǵ���ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ����������ǹ�������

ŚŖȱ 0LVVRXUL�Y��+ROODQG������8�6�������������
Śŗȱ )RVWHU�	�(ODP�Y��1HLOVRQ�����8�6����3HW�����������������
ŚŘȱ ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ� ȗȘȈȊȈ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ� ǹȀǨ� �� ���� �����

>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ����������ǹ��
��������

Śřȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��$VDNXUD�Y��&LW\�RI�6HDWWOH������8�6��������������&URVE\�
Y��1DWLRQDO�)RUHLJQ�7UDGH�&RXQFLO������8�6�������������Ȑ�ȌȘ�

44ȱ Ǻ����8�6�&������D���8QLWHG�6WDWHV�7UHDWLHV�DQG�2WKHU�,QWHUQDWLRQDO�$JUHH�
PHQWV��FRQWHQWV��DGPLVVLELOLW\�LQ�HYLGHQFH��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ����KWWSV���ZZZ�ODZ�FRUQHOO�HGX/XVFRGH/WH[W������a�

Śśȱ *ROGZDWHU�Y��&DUWHU������8�6�������������



���

�ÉÖÒÏÇÌ�±��³�

ˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱˑʺȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˊȱ˔˕ʺ˕˓ʶʲ˘ˆʵʺȱ˖˙ʹʲǰȱ˫˘˓ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖˓ːȱˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑȬ
˘˓ːȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ŚŜǯ

ɪʲʾˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʈʘɧȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱʵˑʺ˦ˑ˭˭ȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ˖ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˓˔ˆȬ
˕ʲˮ˖˪ȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱǻʵȱ˘ʺˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ˆʺȱˑ˓˕ː˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱˆȱ˙˖˘˕ʺːˏʺˑˆˮːȱʈʘɧǼǰȱ
ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˙ˮȱ ʺʶ˓ȱˆˏˆȱ ˖˓˄ʹʲʵʲˮȱ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏˊˆȦ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘˩ȱʹˏˮȱ
˔˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˫˘˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ʹˏˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲŚŝǯ

ɪȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ ʈʘɧȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘Ȭ
˖ˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆʺȱːʺʾʹ˙ȱ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːˆȱˆȱˑʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩Ȭ
ːˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ����Ȭ�¡�������ȱ ��������Ǽǯȱ ɼ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆȱ
˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˄ʲˊˏʲʹ˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ ʈʺˑʲ˘˓ːǯȱ
ʈʺˑʲ˘ȱʹ˓ˏʾʺˑȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˖ʲː˓ˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑˆː˓˖˘ˆȱ ˆˏˆȱ ˑʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˓˖˘ˆȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˕ʲ˄Ȭ
ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ ˓˘ȱ ˔˓Ȭ
˄ˆˢˆˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵǰȱˣ˘˓ȱʵȱˊʲʾʹ˓ːȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˘˧ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˄ʲȱ˘ʺˊ˖˘ʲȱʹ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵʲʾʺˑȱʺ˧ʺȱˆȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˘˓ʶ˓ȱ
ʾʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˓ʹˑˆȱ ʺʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱː˓ʶ˙˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲˑ˩ȱ̟ ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːˆǰȱ̡ ȱ́ ˕˙ʶˆʺȱȬȱˑ ʺ˘ŚŞǯȱɪʲʾˑ˓ȱ̆ ʲˊȬ
ʾʺȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ȱʈʘɧȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ
ʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˓ʵǱȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˆȱˢʺˏ˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʈʺˑʲ˘ʲǰȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ ˖˔˓˕ʲȱ ˙ȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱ˔˓˕˓ʾʹʺˑˆˆȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢŚşǯ

ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˔˕ˆːʺ˕ʲȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱ ˖ˏ˙˦ʲˑˆʺȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵȬ
ˑ˩ːȱʈ˙ʹ˓ːȱʵȱŗŞŘşȱʶ˓ʹ˙ȱʹʺˏʲȱ������ȱǭȱ����ȱ�ǯȱ�������ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏˆ˖˪ȱ˖˔˓˕ˑ˩ʺȱː˓ːʺˑ˘˩ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆˆȱ ʈʘɧȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˓Ȭˆ˖˔ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ŗŞŗşȱ ʶ˓ʹʲȱ ǻʵȱ ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣ˙ȱʑˏ˓˕ˆʹ˩ȱʈʘɧǼśŖǯȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ
ʈ˙ʹʲȱ́ ʲˏȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧˙˭ȱ˓ ˢʺˑˊ˙ȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕˙Ǳȱȍɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ̝ ˓ȱ̟ ʵ˓ʺˇȱ̝ ˕ˆȬ
˕˓ʹʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱˑʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱʲˊ˘ǰȱʲȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ǰȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ˇȱːʺʾʹ˙ȱʹʵ˙ːˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲȬ
ʵˆˏ˓ǰȱ˖ʲːȱ˔˓ȱ˖ʺʴʺȱ˓ˑȱˑʺȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆːȱ˫˟˟ʺˊ˘˓ːǯǯǯȱˆȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘˪˭ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘ʲˠȱ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ǯȱʃʲ˦ʲȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʲʺ˘ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˓ˑȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˖˙ʹʲˠȱˊʲˊȱ˫ˊʵˆʵʲˏʺˑ˘ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ
ˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʴʺ˄ȱ˔˓ː˓˧ˆȱˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǯȱʃ˓ȱˊ˓ʶʹʲȱʹˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˔˕ˆʴʺʶʲ˭˘ȱˊȱ˔˓ː˓˧ˆȱʴ˓ˏʺʺȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱʲˊȬ
˘˓ʵǰȱˊ˓ʶʹʲȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱʲʹ˕ʺ˖˙ʺ˘ȱ˖ʲːȱ˖ʺʴˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːǰȱʲȱˑʺȱ˖˙ʹʺʴȬ
ˑ˩ːȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲːǰȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱˣʺːȱ
˓ˑȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ːȱʹˏˮȱ˖˙ʹʲȎśŗǯ

ʈ˘ʲ˘˪ˮȱ��ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧȱʁ ˏʲ˖ˆ˘ǰȱx ˘˓ȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱː ʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ȍʵʺ˕Ȭ
ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȏǰȱˑ˓ȱˆȱȍ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲ˭˘Ȏȱʵˏʲ˖˘ˆȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˦˘ʲ˘˓ʵǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏȬ

ŚŜȱ 5REHUW�-DFNVRQ��7KH�6XSUHPH�&RXUW�LQ�WKH�$PHULFDQ�6\VWHP����������3��
����

Śŝȱ ǹȔ���ȀțȔȐȓȖȊ�Ǫ�Ǵ��ǷȘȈȊȖȊȈȧ�șȐșȚȍȔȈ�ǹȀǨ��±���ȍ�ȐȏȌ����Ǵ���ǴȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ����������ǹ�������

ŚŞȱ ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǫȈȊȘȐȓȖȊ�Ǫ�Ǫ��ǬȍȑșȚȊȐȍ�ȕȖȘȔ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�Ȋ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�șȐșȚȍȔȍ�ǹȀǨ����ǮțȘȕȈȓ�ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��
±���������ȹ������ǹ����������

Śşȱ ǹȔ���%HGHUPDQ�'��-��,QWHUQDWLRQDO�/DZ�)UDPHZRUNV��1��<�����������3��
�����

śŖȱ )RVWHU�	�(ODP�Y��1HLOVRQ�����8�6����3HW��������������
śŗȱ )RVWHU�	�(ODP�Y��1HLOVRQ�����8�6����3HW��������������

ˑˆː˩ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺːȱ ˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ
ˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ˦˘ʲ˘ʲȱʈʘɧȱʵ˓˄ˑˆˊˑʺ˘ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʺǰȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱˆːʺ˘˪ȱ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˓ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺǯȱ

ʊʲˊǰȱ ʵȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ ˔˓ȱ ʹʺˏ˙ȱ�������ȱ �ǯȱ �������ǯȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ
ʈʘɧǰȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺʵȱ ʾʲˏ˓ʴ˙ȱ ˮ˔˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲǰȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˭Ȭ
˧ʺʶ˓ȱʵȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘ʲˠǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ːȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺǰȱ
ˆ˄ʹʲˑˑ˓ʺȱʵˏʲ˖˘ˮːˆȱʶǯȱʈˆ˫˘ˏʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲˏʲ˖˪ȱʵ˩ʹʲˣʲȱˏˆȬ
ˢʺˑ˄ˆˇȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˢʲːȱˑ ʲȱ˄ ʲˑˮ˘ˆʺȱ̞ ˓˖˘˓ʵ˧ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ
˘ʲˊȱˊʲˊȱ˫˘˓˘ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱʲˊ˘ȱˑʲ˕˙˦ʲˏǰȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱʈ˙ʹʲǰȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾʺˑˆˮȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˓ȱʹ˕˙ʾʴʺǰȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱˆȱː˓˕ʺ˔ˏʲʵʲˑˆˆǰȱ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ȱʈʘɧȱˆȱʠ˔˓ˑˆʺˇȱʵȱŗşŗŗȱʶ˓ʹ˙ǯȱʆ˕ˆȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˆȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱ˓˔ˆ˕ʲˏ˖ˮȱˑʲȱ˖˘ʲ˘˪˭ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ
˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱȍʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ
ɪ˩˖˓ˊˆˠȱɮ˓ʶ˓ʵʲ˕ˆʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʈ˘˓˕˓ˑȱʴ˙ʹ˙˘ȱˆːʺ˘˪ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱʵ˨ʺ˄Ȭ
ʾʲ˘˪ǰȱ̝ ˙˘ʺ˦ʺ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ̂ ȱ̝ ˕˓ʾˆʵʲ˘˪ȱˑ ʲȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ́ ˕˙ʶ˓ˇȱʈ˘˓˕˓Ȭ
ˑ˩ǰȱ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇȱʵȱ˘˓ːȱʾʺȱ˓ʴ˨ʺːʺǰȱˊʲˊȱˆȱʺʺȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱˆˏˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˩Ȏǯȱʈ˙ʹȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˫˘˓ˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱ
˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːˆȱ ˆȱ ˑʺȱ ˘˕ʺʴ˙˭˧ˆːˆȱ ˊʲˊ˓ˇȬˏˆʴ˓ȱ ˔˓ː˓˧ˆȱ ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ
˦˘ʲ˘ʲȱʹˏˮȱˆˠȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˙ʹʲˠȱʈʘɧǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱʴ˩ˏ˓ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲˑˮ˘ˆʺȱ ˕˓˖˘˓ʵ˧ˆˣʺ˖˘ʵ˓ːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˆ˄ȱ
˕ʲ˄ˑ˓ʵˆʹˑ˓˖˘ʺˇȱ ȍ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȎȱ Ȯȱ ˘ʺ˕ːˆˑʲǰȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵȱ ɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺǯȱ
ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ ʈʘɧȱ ˕ʺ˦ˆˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ
ˑʲ˕˙˦ʲʺ˘ȱɮ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˆȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˓˘ːʺˑʺˑ˓ǯśŘ

ɪȱʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ʺȱ˔˕ʲʵʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˄ʲˊ˕ʺȬ
˔ˏʺˑʲȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ʲˮȱ̝ ˓˄ˆˢˆˮȱ˓ ȱˑ ʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ˠȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮˠǱȱ
ȍːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱʈʘɧȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ ʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːǱȱ
ʺ˖ˏˆǱȱǻʲǼȱˆ˄ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱˑʺȱʹ˓ˏʾʺˑȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʴʺ˄ȱˆ˄ʹʲˑˆˮȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆˠȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǲȱǻ�Ǽȱʺ˖ˏˆȱʈʺˑʲ˘ȱ˔˕ˆȱʹʲˣʺȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱˑʲȱ˄ʲȬ
ˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˏˆʴ˓ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱ˘˕ʺʴ˙˭˘ȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǲȱ ˆˏˆȱ
ǻ�Ǽȱʺ˖ˏˆȱˆ˄ʹʲˑˆʺȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱ
˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇȎśřǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱʈʘɧȱ
ˆȱ˖˙ʹ˩ȱ˦˘ʲ˘˓ʵȱˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱʵ˩ˑ˓˖ˆˏˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˄ʲȬ
ˊ˕ʺ˔ˆˏˆȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ˆȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˑʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˓˖˘ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵśŚǯ

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʁǯȱʒʺˑˊˆˑȱ˔ˆ˖ʲˏǰȱˣ˘˓ȱȍˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ˓˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
˔˕ˆ˄ˑʲ˭˘˖ˮȱˏˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːˆȱ
ˆˏˆȱˑʺ˘ǰȱ˓ˑˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭˘ȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱʘ˘ʲ˘˩ǯȱʃʺȬ
˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ˓˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ȱˆˏˆȱˑʺ˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵǰȱ˓ˑˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱʵʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ
ɮʾǯȱʂʲ˕˦ʲˏˏȱ˓˘ːʺˣʲˏǰȱˣ˘˓ȱʺ˖ˏˆȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕˓ʵȱˑʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ǰȱ˘˓ȱ˓ˑˆȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ
ȍ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱʹˏˮȱ˖˙ʹʲȎśśǯȱ

ʊʲˊʾʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ːȱ˔˕ʲȬ
ʵʺȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʈʘɧȱ ː˓Ȭ
ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ ʵȱ ˟˓˕ːʺȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ
ǻ�¡�������ȱ ����������ǼśŜǯȱ ɸ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮːˆȱ

śŘȱ $VDNXUD�Y��&LW\�RI�6HDWWOH������8�6�������������
śřȱ ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚ�ȗȘȈȊȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�ǹȀǨ��>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��

±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ����������ǹ���������
śŚȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��)RVWHU�	�(ODP�Y��1HLOVRQ�����8�6����3HW��������������

&XUUDQ�Y��&LW\�RI�1HZ�<RUN������0LVF����������1�<�6���G�����������6XS��
&W�������� 6HL�)XMLL�Y��6WDWH�RI�&DOLIRUQLD�����&DO���G����������3���G�����
�������Ȑ�ȌȘ�

śśȱ +HQNLQ�/��)RUHLJQ�$IIDLUV�DQG�WKH�8QLWHG�6WDWHV�&RQVWLWXWLRQ��6HFRQG�
(GLWLRQ��2[IRUG����������3����������

śŜȱ ǲȈȒ� ȕȈȗȐșȈȕȖ� Ȋ� șȚȈȚȤȍ� ©7UHDWLHV� YV�� ([HFXWLYH� $JUHHPHQWV�� :KHQ�
'RHV�&RQJUHVV�*HW�D�9RWH"ª��7KH�:DOO�6WUHHW�-RXUQDO���0DU�����������
ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ�ȐșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�ȐȔȍȍȚ�ȚȍȕȌȍȕȞȐȦ�Ȓ�ȊȖȏ�
ȘȈșȚȈȕȐȦ�� ������ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ� ȉȣȓȐ� ȏȈȒȓȦȟȍȕȣ� Ȋ�
ȜȖȘȔȍ�ȐșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�Ȋ������±������ȋȋ���ȚȖȋȌȈ�ȒȈȒ�Ȋ�
�����±������ȋȋ��ȚȈȒȐȝ�șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�șȚȈȓȖ�������



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˖ˣˆ˘ʲ˭˘˖ˮȱ˘ʲˊˆʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ
ʈʘɧȱ ˖ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ ʹˏˮȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱ
ʈʺˑʲ˘ʲȱ ˑʺȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆȬ
ˊʲ˄ʲȱ ǻ�¡�������ȱ �����Ǽȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲǯȱ ɪȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ʵ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱ ʹʵʲȱ
ʵˆʹʲȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǱȱ ʲǼȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖Ȭ
˖ʲȱ ˔˕˓˖˘˩ːȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ ʶ˓ˏ˓˖˓ʵȱ ǻ�������������ȱ �¡�������ȱ
����������Ǽśŝǰȱ ˆȱ ʴǼȱ ʴʺ˄ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏˮ˭˘˖ˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʈʘɧȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱʶˏʲȬ
ʵ˩ȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ˆˏˆȱʶˏʲʵˑ˓ˊ˓ːʲˑʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱǻ������������ȱ�¡�������ȱ����������ǼśŞǯȱ

ɪȱ ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˫˘˓ȱ ʲˊ˘˩ȱ ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱ ʵ˓ȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʈʘɧǰȱˆȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˑ˩ʺȱ
ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ˓ʴʺˆˠȱʆʲˏʲ˘ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǰȱ ʲȱ ˄ʲ˘ʺːȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ʺȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːǯȱɮʺȱ˟ʲˊ˘˓ȱ˫˘˓ȱ ʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵʲȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʈʘɧȱʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖˓ȱ ˖˘ǯȱ
��ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆǯȱʕʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˫˘˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱ
ʈʺˑʲ˘ȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕˓ʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲ˘˪ȱʵȱˠ˓ʹʺȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˙ˣʲȬ
˖˘ˆˮȱʈʘɧȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʺǯȱʅʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʈʘɧȱˊȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖˙ȱ˄ʲȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺːȱˑʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ
ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˘ʺˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ˆ˄ȱ ʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ ǻʲ˖˖ˆʶȬ
ˑ˓ʵʲˑˆˮǼȱˑʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱˆˏˆǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˘˕ʺȬ
ʴ˙ʺ˘˖ˮȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱˑʲȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʈʘɧȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǯȱ

ʃʲ˔˓ːˑˆːǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆːʺ˕ʲːˆȱ˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱʵˆʹʲȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɧːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ
ǻʃɧʑʊɧǼśşȱ ˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ʈʘɧȱ ʵ˓ȱ ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ ǻɪʊʅǼŜŖǯȱ ɪ˓ȱ ʵ˘˓˕˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ˔˕ˆːʺ˕ʲːˆȱː˓ʶ˙˘ȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ̟ ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ
ʈʺʵʺ˕˓ʲ˘ˏʲˑ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ǻʃɧʊʅǼŜŗǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˓˟˓˕ːˏˮȬ
ˏ˓˖˪ȱʵȱʈʘɧȱˣʺ˕ʺ˄ȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʴʺ˄ȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱ
ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱˆˏˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱːˆ˕ʺȱˆˏˆȱ˔ʺ˕ʺːˆ˕ˆˆȱ
ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʆʲ˕ˆʾ˖ˊ˓ʺȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱŗşŝřȱʶ˓ʹʲȱ˓ȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱ
ʵ˓ˇˑ˩ȱ ˆȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ːˆ˕ʲȱ ʵ˓ȱ ɪ˪ʺ˘ˑʲːʺŜŘȱ ˆˏˆȱ ʠˏ˘ˆˑ˖ˊˆʺȱ
ˆˏˆȱʆ˓˘˖ʹʲː˖ˊˆʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱŗşŚśȱʶ˓ʹʲǼȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱ˖˕ʺʹˆȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱ˄ʲˑˆːʲ˭˘ȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ
ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮŜřǯ

ɪȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧȱ˘ʲˊˆʺȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ
ˑʺȱ˙˔˓ːˆˑʲ˭˘˖ˮǰȱˑ˓ȱʵȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˓ˑˆȱ˙ʾʺȱʹ˓˖˘ʲȬ
˘˓ˣˑ˓ȱ ʹ˓ˏʶ˓ȱ ˔˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˖ˊ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆʺˇǯȱ

śŝȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��'DPHV�	�0RRUH�Y��5HJDQ������8�6��������������
śŞȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��8QLWHG�6WDWHV�Y��3LQN������8�6�������������±�ȖȌȖȉȘȍ�

ȕȐȍ�ǪȍȘȝȖȊȕȣȔ�șțȌȖȔ�©șȖȋȓȈȠȍȕȐȧ�ǸțȏȊȍȓȤȚȈ�±ǳȐȚȊȐȕȖȊȈª��ȒȖȚȖ�
ȘȖȍ�Ȋ�ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ��ȗȘȐȏȕȈȊȈȓȖ�ǹȖȊȍȚșȒȖȍ�ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȖ�ȏȈȒȖȕȕȣȔ��
ǶȌȕȐȔ�Ȑȏ�ȊȈȎȕȣȝ�ȖȉȖșȕȖȊȈȕȐȑ�Ȍȓȧ�ȊȣȕȍșȍȕȐȧ�ȘȍȠȍȕȐȧ������ȋȖȌȈ�
ȉȣȓȖ� ȖȌȕȖ� Ȑȏ� ȘȍȠȍȕȐȑ� șțȌȈ� ����� ȋȖȌȈ� �8QLWHG� 6WDWHV� Y�� &XUWLVV�
:ULJKW�&RUS�������8�6��������������ȒȖȚȖȘȖȍ�ȗȖȌȘȈȏțȔȍȊȈȓȖ�ȕȈȓȐȟȐȍ�
ȠȐȘȖȒȐȝ�ȗȖȓȕȖȔȖȟȐȑ�ț�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ�ǹȀǨ�Ȋ�ȔȍȎȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ�
ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ�

śşȱ 1RUWK�$PHULFDQ�)UHH�7UDGH�$JUHHPHQW��1$)7$��ǹȖȋȓȈȠȍȕȐȍ�ǵǨǼǺǨ�
ȉȣȓȖ�ȗȖȌȗȐșȈȕȖ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋȖȌȈ�Ȑ�ȊșȚțȗȐȓȖ�Ȋ�șȐȓț���ȧȕȊȈȘȧ�
�����ȋȖȌȈ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���KWWSV���ZZZ�
QDIWD�VHF�DOHQD�RUJ�+RPH�:HOFRPH�

ŜŖȱ :RUOG� 7UDGH�2UJDQL]DWLRQ� �:72��� ǹȖȏȌȈȕȕȈȧ� ���������� ȋ�� ȕȈ� ȖșȕȖ�
Ȋȍ� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ� șȖȋȓȈȠȍȕȐȧ� ȗȖ� ȚȈȘȐȜȈȔ�Ȑ� ȚȖȘȋȖȊȓȍ� �ǫǨǺǺ��� ȏȈ�
ȒȓȦȟȍȕȕȖȋȖ�Ȋ������ȋȖȌț��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWSV���ZZZ�ZWR�RUJ��

Ŝŗȱ ǹȔ���+HQNLQ�/��)RUHLJQ�$IIDLUV�DQG�7KH�&RQVWLWXWLRQ��0LQHROD�� ������
S�����±�ǷȘȍȏȐȌȍȕȚ�ǹȀǨ�ȗȖȌȗȐșȈȓ�ȉȖȓȍȍ����Țȣșȧȟ�ȐșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ�
șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�WKH�1RUWK�$WODQWLF�7UHDW\�

ŜŘȱ $JUHHPHQW�RQ�(QGLQJ�WKH�:DU�DQG�5HVWRULQJ�3HDFH�LQ�9LHWQDP��ZDV�D�
SHDFH�WUHDW\�VLJQHG�RQ�-DQXDU\����������

Ŝřȱ ǹȔ���7KH�&RQVWLWXWLRQ���([HFXWLYH�DJUHHPHQWV��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���ZZZ�DPHULFDQIRUHLJQUHODWLRQV�FRP�$�'�
7KH�&RQVWLWXWLRQ�([HFXWLYH�DJUHHPHQWV�KWPO

ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ
˓ȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆʺȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱʴʲ˄ȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǯȱʈʲː˓ʺȱ
ˏ˭ʴ˓˔˩˘ˑ˓ʺȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑȬ
˘ʲȱ ʈʘɧȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱ ǻ������������ȱ �¡�������ȱ
����������Ǽȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ ˖˘˓ˮ˘ȱ ʵ˩˦ʺǰȱ ˣʺːȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱ ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱ
ǻ�������������ȱ�¡�������ȱ����������ǼŜŚǯ

ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ȱ˔˩˘ʲˏ˖ˮȱ˔˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˔˓ʹȱ˖ʵ˓ˇȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˆ˖˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǰȱ
˘ʲˊȱʵȱŗşŝŘȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ����ȱ���ȱ��ȱŗşŝŘȱǻŗȱ�ǯ�ǯ�ǯȱȗŗŗŘ�ȱǻ���ǯȱ
�ǯȱşŘȮŚŖřǰȱȗȱŗǼŜśǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˏǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʵ˖ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲˏˆ˖˪ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖˙ȱˑʺȱ˔˓˄ʹˑʺʺȱŜŖȱʹˑʺˇȱ˔˓˖ˏʺȱ
ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ǰȱʲȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ʺȱːˆȬ
ˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱʵʺʹ˓ː˖˘ʵʲːˆȱʈʘɧǰȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆˆȱŘŖȱʹˑʺˇŜŜǯȱʅˢʺˑȬ
ˊʲȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑʲǰȱ˘ʲˊǰȱɪǯɸǯȱ
ʁʲ˟ˆ˘˖ˊˆˇȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱʵ˩˖˓ˊʲŜŝǰȱʲȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱʲʵ˘˓˕˩ǰȱ
ˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱʵ˖ʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˩ȱʈʘɧȱʵ˖ˮˣʺ˖ˊˆȱ˖˘ʲ˕ʲȬ
˭˘˖ˮȱˆʶˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˮŜŞǯ

ʆ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ ŗşŞŗȱ
ʶ˓ʹʲȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ�����ȱǭȱ�����ȱ�ǯȱ�����Ŝşȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺːǰȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ːȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ ɮǯȱ ɼʲ˕˘ʺ˕˓ːȱ ˖ȱ ɸ˕ʲˑ˓ːȱ ˓ʴȱ ˓˖ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʾʹʺˑˆˆȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˄ʲˏ˓ʾˑˆˊ˓ʵǯȱʆ˓ȱ˫˘˓ː˙ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆ˭ȱ
ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱ ˆȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘˩ȱ ʴ˩ˏˆȱ ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑ˩ȱ
˔˕ˆȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ʈʘɧȱ ˓˘ːʺˑˆ˘ȱ ʵ˖ʺȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˓ʴȱ
ʲ˕ʺ˖˘ʺȱˆ˕ʲˑ˖ˊˆˠȱʲˊ˘ˆʵ˓ʵȱʵȱʈʘɧȱˆȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˆ˘ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ˔˓Ȭ
ʹ˓ʴˑ˩ʺȱʹʺˏʲȱʵȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ˖˙ʹʲˠǰȱʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˆˠȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˘˕ʺ˘ʺˇ˖ˊˆˠȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾʲˠǯȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ
˖˙ʹȱ̝ ˓ʹʹʺ˕ʾʲˏȱ̞ ʺ˦ʺˑˆʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ̂ ȱ̇ ˊʲ˄ʲˏǰȱx ˘˓ȱ̟ ˓ʶˏʲ˖ˆˮȱʈʺȬ
ˑʲ˘ʲȱˑʺȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˏ˓˖˪ǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲˏȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ
˄ʲˊ˓ˑʲǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ʶ˓ȱ ʈʺˑʲ˘˓ːǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˑʲʹʺˏˮˏȱ ʺʶ˓ȱ ˓˖˓ʴ˩ːˆǰȱ
ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˩ːˆȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮːˆǯȱ ɪȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ʵ˘˓˕˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʲˑˑ˙ˏˆ˕˓ʵʲˏȱʵ˖ʺȱˆ˖ˊˆȱʵȱ˖˙Ȭ
ʹʲˠȱʈʘɧȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱɸ˕ʲˑʲǰȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱ˕ʺ˦ˆˏǰȱˣ˘˓ȱ˫˘˓ȱ
˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˢʺˏˮːȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ
ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱ̂ ȱ˫ ˘˓ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ́ ʲʵˑʺˇȱ̂ ȱˑ ʺ˔˕ʺ˕˩ʵȬ
ˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʈʘɧȱ˖ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ
ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˔˓˕˓ʵȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʈʘɧǯȱ
ʒ˓˘ˮȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ
˔˕ʺ˕˓ʶʲ˘ˆʵʲːˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱˑʺȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮŝŖȱ
ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ȱ˫˘˓ː˙ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˘ʲˊȱˑʲ˔ˆ˖ʲˏȱʵȱ˖ʵ˓ʺːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆǱȱ
ȍ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺːʲˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆǰȱˑʺȬ
˔˕ʺ˕˩ʵˑ˓ǰȱɻ ȱ̆ ʺˣʺˑˆʺȱ́ ˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱɻ ˕ʺːʺˑˆȱ̂ ȱɻ ʺʹ˓ːʲȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱ˔˕ʺʾʹʺȱˑʺȱ˖˘ʲʵˆˏʲ˖˪ȱ˔˓ʹȱ˖˓ːˑʺˑˆʺǳȱː˓ʾʺ˘ȱ

ŜŚȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��8QLWHG�6WDWHV�Y��.OHLQ�����8�6�������������
Ŝśȱ &DVH�$FW�RI���������8�6��&RGH������E���8QLWHG�6WDWHV�LQWHUQDWLRQDO�DJUHH�

PHQWV�� WUDQVPLVVLRQ�WR�&RQJUHVV��3XE��/����±������ȱ������������6WDW��
�����DPHQGHG�3XE��/����±�����ȱ���-XQH��������������6WDW�������3XE��/��
��±�����WLWOH�9,,���ȱ�����2FW��������������6WDW�������3XE��/�����±������ȱ���
1RY���������������6WDW��������3XE��/�����±�����WLWOH�9,,���ȱ�����E�±�G���
'HF����������������6WDW���������������

ŜŜȱ ǹȔ���5HSRUWLQJ�,QWHUQDWLRQDO�$JUHHPHQWV�WR�&RQJUHVV�XQGHU�&DVH�$FW�
���86�'HSDUWPHQW�RI�6WDWH��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
KWWS���ZZZ�VWDWH�JRY�V�O�WUHDW\�FDVHDFW��

Ŝŝȱ ǳȈȜȐȚșȒȐȑ�Ǫ��ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȣȑ�șȚȘȖȑ�ǹȀǨ������ȍ�ȐȏȌ���ȗȍȘȍȘȈȉ��Ȑ�
ȌȖȗ��±�Ǵ���ǹȚȈȚțȚ����������ǹ������

ŜŞȱ ǹȔ���7KH�&RQVWLWXWLRQ���([HFXWLYH�DJUHHPHQWV��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���ZZZ�DPHULFDQIRUHLJQUHODWLRQV�FRP�$�'�
7KH�&RQVWLWXWLRQ�([HFXWLYH�DJUHHPHQWV�KWPO�Ȑ�7UHDW\�3ROLWLFV�DQG�WKH�
5LVH�RI�([HFXWLYH�$JUHHPHQWV��,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWPHQWV�LQ�D�6\VWHP�
RI�6KDUHG�3RZHUV��E\�*�6��.XUW]�DQG�-�6��3HDNH��$QQ�$UERU��8QLYHUVLW\�
RI�0LFKLJDQ�3UHVV�������

Ŝşȱ ǹȔ���'DPHV�	�0RRUH�Y��5HJDQ������8�6���������������
ŝŖȱ 5HVWDWHPHQW�RI� WKH� ODZ�WKH� IRUHLJQ�UHODWLRQV� ODZ�RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV�

�7KLUG�������������5HSRUWHU�V�1RWH������3�����



���

�ÉÖÒÏÇÌ�±��³�

˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱʶˏ˓˖˖˓ˇŝŗȱˊȱ˔˓ˑˮ˘ˆ˭ȱȍˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱʵˏʲ˖˘˪Ȏǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕ʲˮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑʲȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˙ȱ˕ʲ˄ʹʺˏ˓ːȱ�ǰȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱ��ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
ˢˆˆȱʈʘɧȎŝŘǯȱ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱʈʘɧȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙ȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʺ˖˘˪ȱ ˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˩ʺȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮǰȱ ʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˓ˑȱˑʺȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǯȱɼȱ˘ʲˊˆːȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮːǰȱˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ˑʲ˄ˑʲˣʲ˘˪ȱ ˔˓˖ˏ˓ʵȱ ˆˏˆȱ
˔˕ˆ˄ˑʲʵʲ˘˪ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ʁ˭ʴ˓˔˩˘ˑ˩ːȱ ˔˕ˆːʺȬ
˕˓ːȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˮȱ̆ ʲˊ˓ʶ˓ȱɻ ˆʹʲȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ̞ ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆʺȱʵȱŗşŚŘȱʶ˓ʹ˙ȱʹʺˏʲȱ������ȱ������ȱ�ǯȱ����ŝřǯȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱ
ʈʘɧȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏȱ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˩ːȱȍ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱʇ˙˄ʵʺˏ˪˘ʲȱȮȱʁˆ˘ʵˆȬ
ˑ˓ʵʲȎǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱʈʘɧȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˏ˓ȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲˏ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ˑʲȱʵ˖ʺȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆʺ˖ˮȱʵȱʈʘɧȱʲˊ˘ˆʵ˩ǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶˏ˓ȱ˔˕ʺ˘ʺˑȬ
ʹ˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʺȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ ʈʘɧǯȱ ʈ˙ʹȱ ʵȱ
˖ʵ˓ʺːȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ʵ˩˖ˊʲ˄ʲˏ˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱ ˆːʺʺ˘ȱ
˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱˣ˘˓ȱ
ʲˊ˘ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱː˓ʾʺ˘ȱˆːʺ˘˪ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ʴ˕ʺːʺˑʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ
ʲˊ˘ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱˑʺȱˑ˓˖ˆ˘ȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱ

ʃʺȱːʺˑʺʺȱʵʲʾˑ˩ːȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˩ːȱʴ˩ˏ˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʹʺˏʲȱ
������ȱ ������ȱ �ǯȱ �������ŝŚȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ːȱ ˖˙ʹ˓ːȱ ʈʘɧǰȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˑʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʈ˙ʹʲȱʴ˩ˏȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˭˕ˆȬ
ʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆˏʺȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ ʑǯȱ ʇ˙˄ʵʺˏ˪˘˓ːǰȱ ʴʺ˄ȱ ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆˮȱ ʈʺˑʲ˘ʲǰȱ ˖ȱ ʆ˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʈʈʈʇǰȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ʺʶ˓ȱ ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ː˙ȱ ˔˓˕ˮʹˊ˙ȱ
˦˘ʲ˘ʲȱʃ˪˭Ȭɹ˓˕ˊǯȱʆ˕ˆˑˆːʲˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱʈʘɧǰȱʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘˪ʺˇȱ��ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆǰȱʺ˧ʺȱ˕ʲ˄ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏǰȱ
ˣ˘˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʵːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆʺˇȱ ʈʘɧȱ
˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ʵʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˫˘˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵˆˏ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱˆȱˑʲȱʵ˖ʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱʵˆʹ˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱˑʲȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ
˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǯȱɪȱ˖ˆˏ˙ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆːʺȬ
ʺ˘ȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˑʲʹȱ˦˘ʲȬ
˘ʲːˆǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˑˆˊʲˊˆʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˦˘ʲ˘˓ʵȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʵːʺ˦ˆʵʲ˘˪˖ˮȱ
ˆˏˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲ˘˪ȱʵȱ˔˕ʺ˕˓ʶʲ˘ˆʵ˙ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˏʲ˖˘ʺˇȱʵȱ˓ʴˏʲȬ
˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹʺˏǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺȬ
ˑˆˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʈʘɧȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˘ȱ˕ʲʵˑ˓ˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇȱ
˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆȱʈʘɧȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˆȱˆːʺ˭˘ȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹȱʵ˖ʺːˆȱ˔˕˓˘ˆȬ
ʵ˓˕ʺˣʲ˧ˆːˆȱˆːȱ˄ʲˊ˓ˑʲːˆȱ˦˘ʲ˘˓ʵǯȱ

ɪȱ ˢʺˏ˓ːȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˑ˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱˆȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʈʘɧȱ˔˓ȱ
˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ˇȱ˘˕ʲˊ˘˓ʵˊˆǯȱɯ˖˘˪ȱˢʺȬ
ˏ˩ˇȱ˕ˮʹȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʈʘɧǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˔˓ȱȬȱ˕ʲ˄ˑ˓ː˙ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘ȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱ˖ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱʈʘɧǯ

ɯ˧ʺȱ ʵȱ ŗŞŖŚȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ ʈʘɧȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˏȱ ʹʺˏʲȱ
�����¢ȱ�ǯȱ���ȱ��������ȱ�����¢ǯȱɪȱ˖ʵ˓ʺːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱʈ˙ʹȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˆˏǰȱˣ˘˓ȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲ˘˪ȱʲˊ˘ȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱˑʺˏ˪˄ˮȱ˘ʲˊǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˫˘˓ȱ˔˕ˆȬ
ʵ˓ʹˆˏ˓ȱˊȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆ˭ȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲŝśǯȱʝ˘˓ȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣˆˏ˓ȱ ˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱ ���ȱ ��������ȱ ����¢ǰȱ

ŝŗȱ ǫȓȖșșȈ�±�ȚȖȓȒȖȊȈȕȐȍ�ȕȍȗȖȕȧȚȕȖȋȖ�șȓȖȊȈ�ȐȓȐ�ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ��ȕȈțȟȕȣȑ�
ȒȖȔȔȍȕȚȈȘȐȑ� ȏȈȒȖȕȖȊ� ȐȓȐ� șțȌȍȉȕȣȝ� ȘȍȠȍȕȐȑ�� �� ǹȔ��� ǽȈȟȈȚțȘȖȊ�
Ǹ�ǳ��ȆȘȐȌȐȟȍșȒȈȧ�ȥȕȞȐȒȓȖȗȍȌȐȧ��±�ǺȖȓȤȧȚȚȐ��ǪȖȓȎșȒȐȑ�țȕȐȊȍȘ�
șȐȚȍȚ�ȐȔ��Ǫ�ǵ�ǺȈȚȐȡȍȊȈ����������Ǻ�������ǹ�������

ŝŘȱ ǹȔ���'DPHV�	�0RRUH�Y��5HJDQ������8�6��������������Ǫ�ȌȈȕȕȖȔ�șȓțȟȈȍ�
ǪȍȘȝȖȊȕȣȑ�șțȌ�ǹȀǨ�ȖȗȐȘȈȓșȧ�ȕȈ�ȖșȖȉȖȍ�ȔȕȍȕȐȍ�șțȌȤȐ�ǬȎȍȒșȖȕȈ�
ȗȖ�Ȍȍȓț�<RXQJVWRZQ�6KHHW�	�7XEH�&R��Y��6DZ\HU� ����8�6�������������

ŝřȱ ǹȔ���8QLWHG�6WDWHV�Y��3LQN������8�6�������������
ŝŚȱ ǹȔ���8QLWHG�6WDWHV�Y��%HOPRQW������8�6�������������
ŝśȱ ǹȔ���0XUUD\� Y��7KH�&KDUPLQJ�%HWVH\����8�6������ ���� �������Ȑ� �������

�������Ȉ��RI�WKH�5HVWDWHPHQW��7KLUG��RI�)RUHLJQ�5HODWLRQV�/DZ�RI�WKH�86�
�������

ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ʴ˩ˏȱ ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ Ȭȱ ˔˕ˆːʺȬ
ˑʺˑˆʺȱˆȱ ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆʺȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˖˘ʲ˘˙˘˓ʵȱˆȱ ʲˊ˘˓ʵȱ
ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘˪ȱ˘ʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˆˑ˘ʺ˕Ȭ
˔˕ʺ˘ʲˢˆˮȱˑʺȱˑʲˠ˓ʹˆˏʲ˖˪ȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˆȱ˖ȱ˙ʾʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆȬ
ːˆȱˑ˓˕ːʲːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ːˆȱʈʘɧŝŜǯȱ

ɪȱ ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ˣʺ˘ˊ˓ȱ ˔˕˓Ȭ
˖ˏʺʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱː˩˖ˏ˪ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˏ˭ʴ˩ʺȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱˑ ʺȱː ˓ʶ˙˘ȱɹ ˩˘˪ȱɻ ˩˦ʺȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧǰȱ̆ ʲˊǰȱ
ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱʹʺˏʺȱŗşśŝȱʶ˓ʹʲȱ����ȱ�ǯȱ�����ǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ ˖˙ʹȱ˔˕ˆ˖ˮʾˑ˩ˠȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱˑʲʹˏʺʾʲ˧˙˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ǰȱˊʲˊȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱˆːʺ˭˘ȱʵ˩˖˦˙˭ȱ
˖ˆˏ˙ȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ˑ˓˕ːʲːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲŝŝǯȱ
ʝ˘˓ȱʾʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱˑʲ˦ˏ˓ȱ˖ʵ˓ʺȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱʵȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱŗŗśȱǻřǼȱ
ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ʺȱ˔˕ʲʵʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʈʘɧȱʵȱ ˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ʺˇȱ ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊʺǱȱ ȍʃ˓˕ː˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʈʘɧȱˑʺȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲ˭˘ȱ
˖ˆˏ˙ȱ˄ ʲˊ˓ˑʲȱʈʘɧǰȱ̋ ˖ˏˆȱ˓ ˑˆȱˑ ʺȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈ˓Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵȎŝŞǯ

ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘˪ʺˇȱ��ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ
ʈʘɧŝşȱʵȱŗŞŞŞȱʶ˓ʹ˙ȱʵȱʹʺˏʺȱ������¢ȱ�ǯȱ���������ȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˏȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˆȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ ˔˓ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆˏʺǰȱ ʲȱ ˆːʺˑˑ˓Ǳȱ ʵȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˫˘ˆːˆȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ
ȍʴ˓ˏʺʺȱ ˔˓˄ʹˑˆʺȎȱ ǻ����Ȭ��ȱ ����ȱ ����Ǽȱ ˔˓ȱ ʹʲ˘ʺȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮŞŖǯȱ ɸˑ˩Ȭ
ːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆȱˑ˓˕ː˩ȱɧˊ˘ʲȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱˆȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕ˆȬ
ːʺˑˮ˘˪ȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ ˔˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮŞŗǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵʲʾˑ˓ȱ
˔˓ːˑˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍʴ˓ˏʺʺȱ ˔˓˄ʹˑˆˇȱ ˔˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˕ʲˑʺʺȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˑʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʲˑˑ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˏ˭ʴ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲǰȱʵ˓˄ˑˆˊ˦ˆʺȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ˫˘ˆːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺːȎǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺǰȱˣ˘˓ȱȍˑ˓˕ː˩ȱ
ʲˊ˘ʲȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˇǰȱˑʲ˕˙˦ʲ˭˧ˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǰȱʹ˓ȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ǰȱ˔˓ˊʲȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱˆˠȱʹ˕˙ʶ˓ʺȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆʺȎŞŘǯȱɪȱʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ʺȱ˔˕ʲʵʲȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʈʘɧȱʵȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱŗŗśȱ ǻŗǼȱ˫˘˓ȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑʲȱ˘ʲˊǱȱȍǻŗǼȱǻʲǼȱɪȱˆʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːȱʈʘɧȱʲˊ˘ȱɼ˓ˑȬ
ʶ˕ʺ˖˖ʲȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱ˕ʲˑʺʺȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ʺˇȱ ˑ˓˕ːʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆˏˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺȬ
ˑˆ˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱʺ˖ˏˆȱˢʺˏ˪ȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ˔˓ȱˆ˄Ȭ
ːʺˑʺˑˆ˭ȱ˕ʲˑʺʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ʺˇȱˑ˓˕ː˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱˆˏˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˑ˩ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖˓˓˘ˑʺ˖ʺˑ˩ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓ʴ˓ˇȎŞřǯȱɩ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˕ʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ
˘ʲˊʾʺȱ˄ ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ʺʺȱɻ ʲʾˑʺˇ˦ʺʺȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆʺǱȱȍǻ�Ǽȱ̋ ˖ˏˆȱ
ˑ˓˕ːʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆˏˆȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲ˭˘ȱ˖ʵ˓ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˘˓ȱ˫˘˓ȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲʺ˘ȱʈʘɧȱ˓˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ʴˮȬ
˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱˆˏˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȎŞŚǯȱ

ŝŜȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���KWWS���GH¿QLWLRQV�XVOHJDO�
FRP�F�FKDUPLQJ�EHWV\�FDQRQ��

ŝŝȱ ǹȔ���5HLG�Y��&RYHQ������8�6��������Q������������
ŝŞȱ ǹȚ�� ���� ���� ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚȈ� ȗȘȈȊȈ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�

ǹȀǨ��>ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��±�Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@��±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ��
��������ǹ�����

ŝşȱ &RQVWLWXWLRQ� RI� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� $UWLFOH� 9,�� 6HFWLRQ� ��
>����@��

ŞŖȱ :KLWQH\�Y��5REHUWVRQ������8�6�������������
Şŗȱ %XUQKDP�:��,QWURGXFWLRQ�WR�WKH�/DZ�DQG�/HJDO�6\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�

6WDWHV��±�6W��3DXO��0LQQ��:HVW�3XEOLVKLQJ�&R���G�HG�����������Ǹ�������
ŞŘȱ %HGHUPDQ�'��-��,QWHUQDWLRQDO�/DZ�)UDPHZRUNV��1��<�����������3�������
Şřȱ � Ț�� ���� ���� �D�� ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚȈ� ȗȘȈȊȈ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�

ǹȀǨ�� >ȗȍȘ�� ș� Ȉȕȋȓ�� ±� Ǻ�Ǽ��ǨȒȟțȘȐȕ@�� ±�Ǵ���ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ��
��������ǹ��������

ŞŚȱ ǹȚ�� ���� ����E�� ǸȍșȚȍȑȚȔȍȕȚȈ� ȗȘȈȊȈ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�
ǹȀǨ�� >ȗȍȘ�� ș� Ȉȕȋȓ�� ±� Ǻ�Ǽ�� ǨȒȟțȘȐȕ@�� ±� Ǵ��� ǰȕȜȖȚȘȖȗȐȒ�ǴȍȌȐȈ��
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˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱʈʘɧǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆȬ
˕˙ʺ˘ȱʹʲˑˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˕˓ˏ˪ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʈʘɧȱʵȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆˆȱ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʵˏʲȬ
˖˘ˆȱˆȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦˘ʲ˘˓ʵȱʵȱ˓ʴȬ
ˏʲ˖˘ˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʊʲˊǰȱʵȱʹʺˏʺȱ��������ȱ ���������ȱ
�����������ȱ �ǯȱ 	��������ǰȱ śřşȱ �ǯ�ǯȱ řşŜȱ ǻŘŖŖřǼǰȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ
ˏˆ˦ˆˏȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ˖˘ʲ˘˙˘ȱɼʲˏˆ˟˓˕ˑˆˆȱ ǻ
��������ȱ������ȱ
���������ȱ ������ȱ ���ȱ ǻ
����Ǽǰȱ ˄ʲ˔˕ʺ˘ˆʵȱ ɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ȱ
ʈ˓ʴ˕ʲˑˆ˭ȱ˦˘ʲ˘ʲȱ ʵːʺ˦ˆʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ ˆȱ ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˑʲʹȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˮːˆǰȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ʺȱʈ˘ʲ˘˪ʺˇȱŗȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧŞśǯȱɩ˓ˏʺʺȱ
˘˓ʶ˓ǰȱ˕ʲˑʺʺǰȱ ʵȱŗşŜŞȱ ʶ˓ʹ˙ǰȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˆˏȱ
ˑʲ˕˙˦ʲ˘˪ȱ˦˘ʲ˘ʲːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˖˟ʺ˕˙ȱ˔˕ʲʵʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʹʲʾʺȱ ˘˓ʶʹʲǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱ˦˘ʲ˘˓ʵȱ ˑʺȱ ˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ʵȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˆȱˑˆȱ˖ȱ˓ʹˑˆːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆʺːȱˆˏˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˘ʲ˘˙˘˓ːǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆː˖ˮȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ˦˘ʲ˘˩ȱ ˑʺȱ ʵ˔˕ʲʵʺȱ ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏˮʺ˘ȱˊʲˊȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱˆȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲŞŜǯ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ
˕˓ˏˆȱˆȱːʺ˖˘ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ːȱ̝ ˕ʲʵʺȱʈʘɧȱ̂ ʶ˕ʲ˭˘ȱ̂ ȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˮȱɻ ˩˖˦ˆˠȱ̟ ˙ʹ˓ʵȱ˦ ˘ʲ˘˓ʵȱ̂ ȱ˟ ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʲ˔ʺˏˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵǯȱʊʲˊȱ ʵȱ ŗşśŘȱ ʶ˓ʹ˙ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ
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ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˊˏʲ˙˄˙ˏ˓ˇȱ˓ȱ ʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵʺȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˭˘˖ˮȱʵʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ːȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ːȱʈʘɧǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱȍˑʺȱ˄ʲȬ
ːʺˑˮʺ˘ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ˆʺȱʺː˙ȱːʺ˖˘ˑ˩ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱʲʵ˘˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆǰȱ
ʺ˖ˏˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱˑʺȱˆːʺ˭˘ȱ
˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩ȎŞŝǯȱ ʈ˙ʹȱ ˔˕ˆȱ ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆˏǰȱˣ˘˓ȱʆ˕ʺʲːʴ˙ˏʲȱˆȱʍ˖˘ʲʵȱʅʅʃȱ
ˑʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːˆȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲːˆǰȱ ˘ǯˊǯȱ ˓ˑˆȱ˔˕˓˖˘˓ȱ
ʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˙˭˘ȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˄ʲʹʲˣˆȱˆȱˢʺˏˆȱʅʅʃǰȱʲǰȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱȍˑʺȱ
ˆːʺ˭˘ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ʹˏˮȱ ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵȱʅʅʃȱˆˏˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˔˕ʲʵʲȱˣʲ˖˘ˑ˩ːȱ
ˏˆˢʲːȎǯȱɪȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˖˙ʹʲȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ Ȭȱˣˏʺˑ˩ȱ
ʅʅʃȱ ȍ˓ʴˮ˄˙˭˘˖ˮȱ ˖˓˓ʴ˧ʲȱ ˆȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ̟ ȱʅʅʃǰȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑ ʲȱ́ ˓Ȭ
˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ̝ ˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱs ʺˏʺˇȎȱɻ ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆȱ̞ ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˆˮǯȱɼ˕˓ːʺȱ
˘˓ʶ˓ǰȱȍ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱʹˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱˑʲˢˆˮːȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺːȱ˔˕ˆʹʺ˘˖ˮȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘˪ȱˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱǳȱˑʺ˘ȱˑˆˊʲˊˆˠȱ
˙ˊʲ˄ʲˑˆˇȱ ˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʲˑˑ˩ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩ˏˆȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ
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ʃʲ˔˓ːˑˆːǰȱ ˣ˘˓ǰȱ ˊʲˊȱ ː˩ȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆȱ ʵ˩˦ʺǰȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˓˖˘ˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱ ʵȱʈʘɧȱ
ʈʺˑʲ˘˙ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ˮȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ ʹʺˏʲʺ˘ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ˓ʴȱ ˫˘˓ːǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˖˙ʹ˩ȱ ʵȱ ʈʘɧǰȱ
˔˕ˆˑˆːʲˮȱ ʵ˓ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˫˘˓ȱ ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱ ʈʺˑʲ˘ʲȱ ˆȱ ˙ʵʲʾʲˮȱ ʺʶ˓ǰȱ
˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˄ ʲȱ̟ ˓ʴ˓ˇȱ̝ ˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ̟ ˏ˓ʵ˓ȱ̝ ˓ȱ̝ ˓ʵ˓ʹ˙ȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ́ ˓ˑȬ
ˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ːǯ
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ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˊ˙˕˓˕ʲȱ ˆȱ ˘˓˘ȱ ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ ʵȱ
˫˘˓ːȱ̟ ˏ˙ˣʲʺȱ˓ ʴˏʲʹʲʺ˘ȱɻ ʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ːȱˑ ʲʹȱɹ ˓ˏʺʺȱ̝ ˓˄ʹˑˆːȱɧˊ˘˓ːȱ
ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲȱǻɧˑ˘ˆ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱʲˊ˘˓ːȱŗşŞŝǼǯ

ɪȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˆȱˠ˓˘ʺˏ˓˖˪ȱʴ˩ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺǱ
ŗǯȱʆ˕ˆȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆȱˑ˓˕ːȱ˔˕ʲʵʲȱ˦˘ʲ˘˓ʵȱˆȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙Ȭ

ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˑʺ˖˓Ȭ
ːˑʺˑˑ˓ʺȱʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱʈʘɧǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˓ˑˆȱ
˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ǯȱɪȱʹʺˏʺȱŗşŘŚȱʶ˓ʹʲȱ�������ȱ�ǯȱ
���¢ȱ��ȱ�������ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏȱ˫˘˓˘ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔şřǯ

Řǯȱɪ˖ʺȱ˟˓˕ː˩ȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˆȱ˔˓ʹˣˆˑˮ˘˪˖ˮȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧǯȱɪȱ
ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆːʺ˕ʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ
ŗşśŝȱʶ˓ʹʲȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ����ȱ�ǯȱ������şŚǰȱ ʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˖˙ʹȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˆˏǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ʺȱ ʵȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʈʘɧȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˑʲʹˏʺʾʲȬ
˧ʺˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʲȱ˖˙ʹȱ˔˕ˆ˖ˮʾˑ˩ˠȱ
ˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆȬ
ˮːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱ
˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ ʵȱ ˆʺ˕ʲ˕ˠˆˆȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲȱʈʘɧȱʴ˓ˏʺʺȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ʺȱ
ːʺ˖˘˓ǰȱˣʺːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱʈʘɧǯ

řǯȱʃ˓˕ː˩ȱ˕ʲ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ
ˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱˑʲȱ˓ʹˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ ˖ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˘ʲ˘˙˘ʲːˆȱʵȱˆʺȬ
˕ʲ˕ˠˆˆȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲǰȱʲȱ˫˘˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˊ˓ˏˏˆȬ
˄ˆˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱ˔˓˄ʹˑˮˮȱˑ˓˕ːʲȱǻ����Ȭ��ȱ����ȱ����ǼǯȱʊʲˊǰȱˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱŗŞŞŞȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ������¢ȱ�ǯȱ���������şśȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ
˖˙ʹȱ˔˕ˆˑˮˏȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱ˔˓˄ʹˑˆˇȱʲˊ˘ȱ
ɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ˓ˑȱ ʴ˩ˏȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˕ʲ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱɼ˓ˑȬ
ʶ˕ʺ˖˖˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˏȱ˫˘˓ː˙ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ǯ

Śǯȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˖˘ʲ˘˙˘˩ǰȱ ˔˓ȱ ˓ʴ˧ʺː˙ȱ ˔˕ʲʵˆˏ˙ǰȱ ʵ˩˦ʺȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇǯȱʃʲʶˏˮʹˑ˩ːȱ˔˕ˆːʺ˕˓ːȱ˫˘˓ʶ˓ȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ������ȱ������ȱ

Şşȱ 8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�Y��3DOHVWLQH�/LEHUDWLRQ�2UJDQL]DWLRQ�����)��
6XSS��������6�'��1�<��������

şŖȱ $QWL�WHUURULVP�$FW�RI�������WKH�³$7$´����7LWOH�;�RI� WKH�)RUHLJQ�5HOD�
WLRQV�$XWKRUL]DWLRQ�$FW� IRU�)LVFDO�<HDUV����������3XE�/��������������
���������������6WDW��������������������8�6�&�$�����������������:HVW�
6XSS���������,W�LV�DWWDFKHG�KHUHWR�DV�$SSHQGL[�$�

şŗȱ $JUHHPHQW�%HWZHHQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�WKH�8QLWHG�1DWLRQV�5HJDUG�
LQJ�WKH�+HDGTXDUWHUV�RI�WKH�8QLWHG�1DWLRQV���WKH�³+HDGTXDUWHUV�$JUHH�
PHQW´���*�$�5HV�������,,������8�1�7�6������1R�����������������6WDW�������
7�,�$�6�� 1R�� ������ DXWKRUL]HG� E\� 6�-�5HV�� ����� ��WK� &RQJ��� �VW� 6HVV���
3XE�/����������VHW�RXW�LQ����8�6�&��������QRWH���������

şŘȱ +�&RQ�5HV��������WK�&RQJ����VW�6HVV������6WDW��������������$QWL�WHUURU�
LVP�$FW�RI�������WKH�³$7$´����7LWOH�;�RI�WKH�)RUHLJQ�5HODWLRQV�$XWKRUL�
]DWLRQ�$FW�IRU�)LVFDO�<HDUV����������3XE�/�����������������������������
6WDW��������������������8�6�&�$�����������������:HVW�6XSS���������,W�LV�
DWWDFKHG�KHUHWR�DV�$SSHQGL[�$�

şřȱ $VDNXUD�Y��&LW\�RI�6HDWWOH������8�6�������������
şŚȱ 5HLG�Y��&RYHUW������8�6�����������
şśȱ :KLWQH\�Y��5REHUWVRQ������8�6�������������
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�ÉÖÒÏÇÌ�±��³�

�ǯȱ	�¢ȱ�ǯȱ�����ǯǰȱ���ǯşŜǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱˆːʺ˭˘ȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱ˔˓ȱ
˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˧ˆːˆȱʺː˙ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːˆȱˆ˖˔˓ˏˑˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǯ

śǯȱ ɪȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˏˏˆ˄ˆˆǰȱ ʵ˓˄Ȭ
ˑˆˊ˦ʺˇȱ ˔˓ȱ ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ ˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʈʘɧȱˆȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱʈʘɧǰȱ˖˔˓˕ȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˙ʹ˩ȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˊˏʲ˙˄˙ˏ˓ˇȱ˓ȱ ʵʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵʺȱ˔˕ʲʵʲȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱˆȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖˘ʲ˘˙˘˩ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱȍʵ˖ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʺˑ˩ȱˆˏˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ˓˘ȱˆːʺˑˆȱʈʘɧǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱȍʵʺ˕ˠ˓ʵȬ
ˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȱ˖˘˕ʲˑ˩Ȏşŝǯ

Ŝǯȱʃ˓˕ː˩ȱˑʺ˖ʲː˓ˆ˖˔˓ˏˑˆː˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ ʵȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱʈʘɧȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱʲˊ˘ʲːˆȱɼ˓ˑʶ˕ʺ˖˖ʲǯ

ŝǯȱɯʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ ʈʘɧȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺːȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ˇȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ːȱ˖˙ʹ˓ːȱ
ʈʘɧȱˆȱˆˑ˩ːˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˙ʹʲːˆǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲˏˆˣˆʺːȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲǰȱ ˊʲˊȱ ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʈʘɧȱ ŗşŞŝȱ ʶ˓ʹʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˓ʴ˓ʴ˧ˆˏǰȱ ˆ˖˘˓ˏˊ˓ʵʲˏǰȱ
˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏȱ ʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʺȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ
ˑ˓˕ːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ
ʈʘɧǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˊˣ˙˕ˆˑȱ ʊǯʑǯȱ ɧːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ ʺʶ˓ȱ
ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

Řǯȱ ɧˊˣ˙˕ˆˑȱʊǯʑǯȱɪ˘˓˕ˆˣˑ˩ʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱ˔˕ʲʵʲȱʈʘɧǱȱʲˑʲȬ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˓ʴ˄˓˕ȱ Ȧȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˊ˙Ȭ
˕˪ʺ˕ǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŘǯȱ

řǯȱ ɫʲʵ˕ˆˏ˓ʵȱɪǯɪǯȱɮʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱʈʘɧȱȦȦȱɳ˙˕ˑʲˏȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵʲǯȱȮȱŘŖŖřǯȱȮȱ́ȱŘǯ

Śǯȱ ʁʲ˟ˆ˘˖ˊˆˇȱ ɪǯȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˖˘˕˓ˇȱ ʈʘɧǯȱ Ȭȱ ŘȬʺȱ
ˆ˄ʹǯǰȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴǯȱˆȱʹ˓˔ǯȱȮȱʂǯǱȱʈ˘ʲ˘˙˘ǰȱŘŖŗŗǯ

śǯȱ ʁʲ˟ˆ˘˖ˊˆˇȱ ɪǯɸǯȱ ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ
ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ ʈʘɧȱ ȦȦȱ ɯʾʺʶ˓ʹˑˆˊȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱȮȱŗşŞŖǯȱʂǯǰȱŗşŞŗǯȱ

Ŝǯȱ ʇʺ˖˘ʺˇ˘ːʺˑ˘ȱ̝ ˕ʲʵʲȱː ʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʈʘɧȱ
ŗşŞŝȱʶ˓ʹʲǲȱ ǽ˔ʺ˕ǯȱ˖ȱʲˑʶˏǯȱȮȱʊǯʑǯȱɧˊˣ˙˕ˆˑǾǯȱȮȱʂǯǱȱɸˑ˟˓Ȭ
˘˕˓˔ˆˊȱʂʺʹˆʲǰȱŘŖŗŜǯȱ

ŝǯȱ ʒʲˣʲ˘˙˕˓ʵȱ ʇǯʁǯȱ ʟ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˫ˑˢˆˊˏ˓˔ʺʹˆˮǯȱ Ȯȱ ʊ˓Ȭ
ˏ˪ˮ˘˘ˆǱȱ ɪ˓ˏʾ˖ˊˆˇȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱ ˆːǯȱ ɪǯʃǯȱ ʊʲ˘ˆ˧ʺʵʲǰȱ
ŘŖŖŚǯȱȮȱʊǯȱŘǯȱ

Şǯȱ ʘ˙ːˆˏ˓ʵȱɪǯʂǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱʈʘɧǯȱȮȱřȬʺȱˆ˄ʹǯȱȬȱʂǯǱȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱŘŖŗřǯ

şǯȱ ��������ȱ�ǯȱ �ǯȱ �������������ȱ�� ȱ����� ����ǯȱ Ȭȱ�ǯȱ�ǯǰȱ
ŘŖŖŗǯ

ŗŖǯȱ �����Ȃ�ȱ�� ȱ���������¢ȱŞ��ȱ��ǯȱǻ����ȱ	����ǰȱŘŖŖŚǼǰȱǻ��¢��ȱ
�ǯȱ	�����ǰȱ������Ǽǯ

ŗŗǯȱ �������ȱ�ǯȱ������������ȱ��ȱ���ȱ�� ȱ���ȱ�����ȱ�¢����ȱ
��ȱ ���ȱ������ȱ ������ǯȱ Ȯȱ ��ǯȱ ����ǰȱ����Ǳȱ����ȱ����������ȱ
��ǰȱř�ȱ��ǯǰȱŘŖŖŘǯ

ŗŘǯȱ ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ�� ȱ����������ȱ
������ȱ ����������ǯȱ ���ȱ���ȱ ��ȱ ŘŖŗŚǯȱ���������ȱ�����ȱ
�������ȱ����ȱŘŖŗřȱ����ȱ����ȱǻ����ȱ����������ȱ��������ȱ

şŜȱ 8QLWHG�6WDWHV�Y��*X\�:��&DSSV���,QF�������8�6�������������
şŝȱ ǹȔ���ȕȈȗȘȐȔȍȘ��3DTXHWH�+DEDQD���7KH�/ROD������8�6�������������

���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �� ȱ ������ǰȱ
�������ȱ ���������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ �� ȱ �����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ
�� ȱ��ȱ ���ȱ������ȱ������ǯȱ ���ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ
����ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ���ȱ�� ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ ���ȱ
���ȱ ŘŖŗŚȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ �����������ǼȦȱ ������������ȱ
��������Ǳȱ ��������ȱ ��	�������ȱ ������Ȧ���ȱ ��������ȱ
�� ȱ ���������ǰȱ ŚŖŘśȱ ��������ȱ ������ǰȱ ������������ǰȱ ��ȱ
ŗşŗŖŚǰȱ��ǯȱ����ǰȱ��Ǳȱ��������ȱ�� ȱ���������ȱ����������ǰȱ
ŘŖŗŚǯ

ŗřǯȱ ���������ȱ �ǯȱ ������ȱ ��ǯȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ������ǰȱŗŝŝŜȬŗşŝŜǯȱŗşŝşǯ

ŗŚǯȱ 	�����ȱ���£�������ǰȱ����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ
�������ȱ��ȱ�������������ȱ�� ǰȱŗşśŞǯ

ŗśǯȱ 
�����ȱ�ǯȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ������������ǯȱ�������ǰȱ
ŗşŝŘǯ

ŗŜǯȱ 
�����ȱ �ǯȱ �������ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ
������������ǯȱ������ȱ�������ǯȱ�¡����ǰȱŗşşŜǯ

ŗŝǯȱ �������������ȱ �� ȱ Ȧȱ ����¢ȱ �ǯ������ǰȱ ������ȱ�ǯȱ �������ȱ Ȯȱ
������ǰȱ��� �ȱ���ȱ������¢ȱ�� ȱ���ȱ��������ȱ���������ǰȱ
ŗşşśǯȱ

ŗŞǯȱ �������������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ �ǯ�ǯȱ �����ȱ �¢����ǯȱ Ȯȱ �¡����ȱ
���������¢ȱ�����ǰȱŘŖŗřǯ

ŗşǯȱ �������������ȱ �� Ǳȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ Ȧȱ ����ȱ ������ȱ
��������ǰȱ�����ȱ
�����ǰȱ�������ȱ��� ����ȱ����ǰȱ�����ȱ
��������ǰȱ
���ȱ����ȱȮȱ����ȱ	����ǰȱŘŖŖşǯ

ŘŖǯȱ �������������ȱ �� Ǳȱ �����ǰȱ ������ǰȱ �������Ǳȱ �ȱ �������Ȭ
��������ȱ��������ȱ Ȧȱ ������¢ȱ�ǯȱ������ǰȱ ������ȱ�ǯ������ǰȱ
�����ȱ�������ȱȮȱ�����ȱ����������ǰȱŘŖŗŖǯȱ

Řŗǯȱ �ǯ�ǯȱ������¢ǰȱ���ȱ�� ȱ��ȱ�������ǯȱʇǯȱŗŝȱȦȱ
ǯȱ�������ǰȱŜ��ȱ��ǯȱŗşŜřǯ
ŘŘǯȱ ������ȱ �������ǯȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ

�¢����ǯȱŗşśś
Řřǯȱ �������ȱ�ǯ��������¢ǯȱ�������������ȱ�������������ȱ�� ȱ

Ȧȱ��¡����¡��ǰȱŘŖŖŜǯȱ
ŘŚǯȱ ������¢ǰȱ ������ȱ�ǯȱ �������������ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ �ǯ�ǯȱ �����ȱ

�¢����ǯȱȮȱ�¡����ȱ���������¢ȱ�����ǰȱŘŖŗřǯ
Řśǯȱ �������ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �������������ȱ �� Ǳȱ �����ȱ ���ȱ

���������ȱ Ȧȱ ����ȱ ������ȱ ��������ǰȱ �����ȱ 
�����ǰȱ ����ȱ
�ǯ�����¢ǰȱ
���ȱ����ȱȮȱ����ǰȱŘŖŗŖǯȱ

ŘŜǯȱ ���ȱ ������������ȱ Ȯȱ �¡�������ȱ ����������ǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ǯ
������������������������ǯ���Ȧ�Ȭ�Ȧ���Ȭ������������Ȭ
�¡�������Ȭ����������ǯ����ǯ

Řŝǯȱ ��������ȱ��ǯȱ�¡�������ȱ����������Ǳȱ����ȱ����ȱ��������ȱ
	��ȱ�ȱ����ǵȱȦȦ���ȱ����ȱ������ȱ�������ȱȬȱ���ȱŗŖǰȱŘŖŗśǯ

ŘŞǯȱ �����¢ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �¡�������ȱ ����������Ǳȱ
�������������ȱ �����������ȱ ��ȱ �ȱ �¢����ȱ ��ȱ ������ȱ
�� ���ǰȱ �¢ȱ 	ǯ�ǯȱ ���£ȱ ���ȱ �ǯ�ǯȱ �����Ȧȱ ���ȱ �����Ǳȱ
���������¢ȱ��ȱ��������ȱ�����ǰȱŘŖŖşǯ



���

¢�¬¦¯§¢�£¿Á¿¿Ð¿ËÀÒÒ
¿ÃÙÝÌÉÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ� ÍÏÂ¿Ì¿ËÇ� Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ� ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ� ³¢©� ¡®� ��É¿ÃÄËÇÞ�
ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ�«ÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿�ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ�ÃÄÊ�¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ�³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ��

¶�°±¬�¾�«¤±£§©��¯�°°ª¤£¡�¬§¾�®¯¤°±²®ª¤¬§¨�®¯±§¡�
§¦ §¯�±¤ª»¬º´�®¯�¡�¡�«¬¢ª§§��¦¬�¶¤¬§¤�§�¬¤©±¯º¤�®¯§¬µ§®º�
®°±¯¤¬§¾

°Ñ¿ÁÇÑÐÞ�ÁÍÎÏÍÐ�ÍÀ�¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÇ�Ç�ÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ�ÉÏÇËÇÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ�
ËÄÑÍÃÇÉÇ� Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ� ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ�� ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄÑÐÞ� ÎÏÇÌÞÑÛ� Æ¿� ÍÐÌÍÁÒ� ÎÏÇÌÕÇÎ�
ÜÑ¿ÎÌÍÐÑÇ� Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�� ÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐÞ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ� ÁÚÃÄÊÄÌÇÞ� Á� Ö¿ÐÑÌÍÈ� ËÄÑÍÃÇÉÄ�
ÎÏÄÃÁ¿ÏÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÜÑ¿Î¿�Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÞ� ÎÏÍÑÇÁ� ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÔ� ÎÏ¿Á�� ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄ�
Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÝ�ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ��Ö¿ÐÑÌ¿Þ�ËÄÑÍÃÇÉ¿�Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ��ÃÍÐÊÄÃÐÑÁÄÌÌ¿Þ�
ÎÏÍÁÄÏÉ¿��ÎÏÍÁÄÏÍÖÌÚÈ�ÜÑ¿Î�Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�

*$1=25,*�'DYDDVDPEXX
PLOLWDU\� SRVW�JUDGXDWH� DW� WKH� GHSDUWPHQW� RI� FULPH� LQYHVWLJDWLQJ� LQVWLWXWLRQV� PDQDJHPHQW�� $FDGHP\� RI�
0DQDJHPHQW��0LQLVWU\�RI�,QWHULRU�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�

35,9$7(�7(&+1,48(�2)�,19(67,*$7,21�2)�&5,0(6�$*$,167�(/(&725$/�5,*+76�,1�021*2/,$��7+(�
,03257$1&(�$1'�620(�35,1&,3/(6�2)�,76�)250$7,21

7KH�TXHVWLRQ�DERXW�WKH�UHOHYDQFH�RI�GHYHORSLQJ�DQG�LPSURYLQJ�IRUHQVLF�WHFKQLTXHV�RI�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV��LW�LV�SURSRVHG�WR�EH�EDVHG�
RQ�WKH�SULQFLSOH�RI�SKDVLQJ�RI�WKH�LQYHVWLJDWLRQ��7KH�QHFHVVLW\�RI�VHOHFWLRQ�LQ�WKH�SULYDWH�PHWKRGV�RI�WKH�SUHOLPLQDU\�VWDJH�RI�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�

.H\ZRUGV��FULPHV�DJDLQVW�HOHFWRUDO� ULJKWV��FRXQWHUDFWLRQ� WR� LQYHVWLJDWLRQ�SULYDWH� WHFKQLTXH�RI� LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV�� LQYHVWLJDWLRQ�
YHULILFDWLRQ�WKH�YHULILFDWLRQ�SKDVH�RI�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�

®¯�¡�¦�¯² ¤¥¬º´�¢°²£�¯°±¡

ɫʲˑ˄˓˕ˆʶȱɮǯ

ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆȬ
˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱː ʺ˘˓ʹˆˊȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱɻ ˆʹ˓ʵȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˇȱʵ˖ʺʶʹʲȱˑʲˠ˓ʹˆˏˆ˖˪ȱʵȱˢʺˑ˘˕ʺȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ˙ˣʺˑ˩ˠȬˊ˕ˆːˆˑʲˏˆȬ
˖˘˓ʵǯȱʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱˑʲ˙ˊʲȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊʲȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱː˓ˏ˓ʹ˓ˇŗǰȱʺʺȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
ːʺ˘˓ʹˆˊ˓Ȭˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˕ʲʵˑ˓ȱ ˊʲˊȱ ˘ʺˠˑˆˊ˓Ȭǰȱ ˘ʲˊ˘ˆˊ˓Ȭˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮǰȱ ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˩ȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇǯȱ
ʆ˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱɳǯȱɩ˓ˏʹʴʲʲ˘ʲ˕ȱ˔˕ˮː˓ȱ ˖˘ʲʵˆ˘ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘ˆȱʹ˓ˏʾˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱˊȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆ˭ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱʹˏˮȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱˆȱʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏʺˇǯȱɩʺ˄ȱ˫˘˓ʶ˓ǰȱ˔˓ȱ
ʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˖˙ʹˆ˘˪ȱ˓ȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˙ʶ˓Ȭ
ˏ˓ʵˑ˩ˠȱʹʺˏȱˆȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˓ʴȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ːȱ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆŘǯ

ʈʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˙ʹʺˏˮ˭˘ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱ
˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˄ʲʹʲˣʲːˆǰȱ˖˘˓ˮ˧ˆȬ

�� ǷȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȍ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȐ�Ȋ�țȟȍȉȕȣȝ�ȏȈȊȍȌȍȕȐȧȝ�ǴȐȕȐșȚȍȘ�
șȚȊȈ�ȦșȚȐȞȐȐ�ȊȕțȚȘȍȕȕȐȝ�Ȍȍȓ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�ȕȈȟȈȓȖșȤ�ș�șȍȘȍȌȐȕȣ����ȝ�
ȋȋ��ǷȍȘȊȈȧ�ȒȈȕȌȐȌȈȚșȒȈȧ�ȌȐșșȍȘȚȈȞȐȧ�ȗȖ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȍ��ȗȖȌȋȖ�
ȚȖȊȓȍȕȕȈȧ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȐȔ�țȟȍȕȣȔ�ǹ��ǩȈȌȈȘȟ��ȉȣȓȈ�ȏȈȡȐȡȍȕȈ�Ȋ������
ȋ��Ȋ�ǨȒȈȌȍȔȐȐ�ǴǪǬ�ǹǹǹǸ��ǩȈȌȈȘȟ�ǹ��ǷȘȐȔȍȕȍȕȐȍ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐ�
ȟȍșȒȐȝ� șȘȍȌșȚȊ� Ȑ� ȔȍȚȖȌȖȊ� Ȋ� ȗȘȈȒȚȐȒȍ� ȉȖȘȤȉȣ� ș� ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȤȦ� Ȋ�
ǴȖȕȋȖȓȤșȒȖȑ�ǵȈȘȖȌȕȖȑ� ǸȍșȗțȉȓȐȒȍ� �ȐșȚȖȘȐȧ� Ȑ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ� șȖ�
șȚȖȧȕȐȍ���ȌȐș������ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��±�Ǵ����������Ǫ�ȋȖȓȖȊȕȖȔ�ȊȍȌȖȔ�
șȚȊȍȕȕȖȔ� Ȋțȏȍ� Ȋ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ� ±� ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȍ� ȗȘȈȊȖȖȝȘȈȕȐȚȍȓȤȕȖȑ�
șȓțȎȉȣ��ȖȉȘȈȏȖȊȈȕ�Ȋ������ȋ���ȒȈȜȍȌȘȈ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȐ�șȚȈȓȈ�șȈ�
ȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖȑ�ȓȐȠȤ�Ȋ������ȋ��Ǫ�ȕȈșȚȖȧȡȍȍ�ȊȘȍȔȧ�șȘȍȌȐ�ȔȖȕȋȖȓȤ�
șȒȐȝ�țȟȍȕȣȝ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȖȊ�ȕȈșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ�ȖȒȖȓȖ����ȒȈȕȌȐȌȈȚȖȊ�
ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�ȕȈțȒ�ȗȖ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȍ��șȘȍȌȐ�ȕȐȝ����±�ȥȚȖ�șȗȍȞȐ�
ȈȓȐșȚȣ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȔȍȚȖȌȐȒȐ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ�

�� ǩȖȓȌȉȈȈȚȈȘ�Ǯ�� ǬȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ� șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȧ� ȗȖ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ� ȕȍ�
ȘȈșȒȘȣȚȣȝ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��������±�ǹ������ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤ�
șȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ��

ːˆȱ ˔ʺ˕ʺʹȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊ˓ˇȱ Ȯȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːȱʲ˕˖ʺˑʲˏ˓ːȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ
ˆȱ ˔˕ˆʺː˓ʵǰȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ˆːȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ ˕ʲ˖ˊ˕˩ʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺːȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱʵˑʺ˖˘ˆȱ˖ʵ˓˭ȱ
ˏʺ˔˘˙ȱʵȱʹʺˏ˓ȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪˭ǯȱʂ˩ȱ˕ʲ˄ʹʺˏˮʺːȱʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱ
ɸǯɧǯȱʔˠ˓ʵ˕ʺʴ˓ʵ˓ˇȱ̝ ˓ȱ̝ ˓ʵ˓ʹ˙ȱ̆ ˓ʶ˓ǰȱx ˘˓ȱˑ ʲ˙ˣˑ˩ˇȱ̝ ˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ̇ ˣʺȬ
ˑ˩ˠȬˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘˓ʵȱʵȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˖ʵ˓ʹˆ˘˪˖ˮȱˊȱ
˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆ˘˪ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲːȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˔˕˓ˆ˄Ȭ
ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǰȱˆ˄ːʺˑˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ˇȱ˕ʺʾˆːȱ
ˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮřǯ

ɼ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ːʺ˘˓ʹˆˊʲȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʹˆȬ
ˑʲːˆˣˑ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆː˖ˮȱ ˕ʲ˄ʹʺˏ˓ːȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˊ˕ˆȬ
ːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊˆǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʵȱ ˑʺːȱ ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ
˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˕˓ʹ˓ʵǰȱʵˆʹ˓ʵȱˆȱ˕ʲ˄ˑ˓ʵˆʹˑ˓˖˘ʺˇȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˓ˑˆȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ ʹ˓˔˓ˏˑˮ˭˘˖ˮȱ ˑ˓ʵ˩ːˆȱ
˄ˑʲˑˆˮːˆǰȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˘ʺˠˑˆˊ˓Ȭȱ ˆȱ ˘ʲˊ˘ˆˊ˓Ȭˊ˕ˆːˆȬ
ˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮːˆǰȱ ʴʺ˄ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱɧˊ˘ˆʵˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ
ʵʺʹʺ˘˖ˮȱˆȱ˔˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱˑ˓ʵ˩ˠȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱːʺ˘˓Ȭ
ʹˆˊȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯ

ʅʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ȱ̝ ˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾˆ˘˪ǰȱx ˘˓ȱɻ ȱˑ ʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱɻ ˕ʺːˮȱ́ ˓ˏˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ːʺ˘˓ʹˆˊȱ ˕ʲ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱˆ˖ˣˆ˖ˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˓˘ˑˮːˆǯȱ
ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˆˠȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮǯȱ
ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˖ʹʺˏʲˑˑ˩ʺȱ ˑʲːˆȱ ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˇȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ˄ʲȬ

�� ǾȝȖȊȘȍȉȖȊȈ�ǰ�Ǩ��ǵȍȒȖȚȖȘȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ�ȔȍȚȖȌȐȒȐ�ȘȈș�
șȓȍȌȖȊȈȕȐȧ� ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ� ȊȐȌȖȊ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ� ���ǷȘȖȉȓȍȔȣ� țȗȘȈȊ�
ȓȍȕȐȧ�ȖȘȋȈȕȈȔȐ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ�Ȋ�șȊȧȏȐ�ș�ȐȏȔȍȕȍȕȐ�
ȍȔ� țȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȖȋȖ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�� ȔȈȚȍȘ�� ȔȍȎȊțȏ��
ȕȈțȟ��ȗȘȈȒ��ȒȖȕȜ���Ȋ���ȝ�ȟ��ǿ�����±�Ǵ���������±�ǹ������



���

¢¿ÌÆÍÏÇÂ�£�

˧ˆ˧ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˓˕ˮʹˊʲȱ ŗŖȬŗśȱ ʹˆ˖˖ʺ˕˘ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ ˔˓ȱ
ʹʲˑˑ˓ˇȱ˘ʺːʲ˘ˆˊʺǯȱɪȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʺȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˏ˙ʾȬ
ʴ˩ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱˆȱʂ˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʺǰȱ
ʶʹʺȱ ˓ʴ˙ˣʲ˭˘˖ˮȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱ ˔˓ˏˆˢˆˆǰȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʲ˙ˣˑʲˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑ˓ȱŗŘŝȱːʲʶˆ˖˘ʺ˕Ȭ
˖ˊˆˠȱˆȱˊʲˑʹˆʹʲ˘˖ˊˆˠȱʹˆ˖˖ʺ˕˘ʲˢˆˇǰȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱřŘȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑ˩ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇ4ǯȱ ɸȱ
ʹʲʾʺȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ːʺ˘˓ʹˆˊȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˓˖˘ʲȬ
ʺ˘˖ˮȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˆȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǯ

ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˔˓ˏ˪˄˙ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˕ʲ˄˕ʲȬ
ʴ˓˘ˊˆȱ ˆȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱ ːʺ˘˓ʹˆˊȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱʅǯʠǯȱɩʲʺʵȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺǱȱ˔˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˩ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ
˙ˣʺˑ˩ʺȱ ˑʺȱ ˙˖˔ʺʵʲ˭˘ȱ ˓ʴ˓ʴ˧ˆ˘˪ȱ ȍ˔ʺ˕ʺʹ˓ʵ˓ˇȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˓˔˩˘Ȏǲȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱʵˆʹ˩ȱ
˔˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˇǰȱ ˕ʲˑʺʺȱ ˑʺȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ːˆśǯȱ
ʂ˩ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺːȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ˘ʺ˄ˆ˖ǯ

ʍːʺ˖˘ˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱŘŖŗŜȱ
ʶǯȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱŗŗȱˑ˓ʵ˩ˠȱʹʺˮˑˆˇǱȱˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ˔˓ʴ˓ʺʵȱˏˆȬ
ˢ˓ːǰȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘˩ːȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ ˑʲˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱ ǻ˖˘ǯŗŗŜǯŗȱ
ʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱŖřǯŖŝǯŘŖŗŜȱ́řŘřȬʑɶǼǲȱːʺˏˊ˓ʺȱ
ˠˆ˧ʺˑˆʺǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ʺȱˏˆˢ˓ːǰȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶˑ˙˘˩ːȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ː˙ȱˑ ʲˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱǻ˖˘ǯŗśŞǯŗȱʍɼȱʇʑȱɻ ʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ːȱ
˓˘ȱŖřǯŖŝǯŘŖŗŜȱ́řŘřȬʑɶǼǲȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ȱ˔˕ˆʵˏʺȬ
ˣʺˑˆ˭ȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ˆȱ ǻˆˏˆǼȱ ˆˑ˓ʶ˓ȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ ǻ˖˘ǯŗŝŘǯŘȱ
ʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱ řŖǯŖřǯŘŖŗŜȱ́ŝŞȬʑɶǼǲȱ
˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱʵȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˓ʴȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱʵȱ
ʹ˓ˏʺʵ˓ːȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱːˑ˓ʶ˓ˊʵʲ˕˘ˆ˕ˑ˩ˠȱʹ˓ː˓ʵȱˆȱǻˆˏˆǼȱˆˑ˩ˠȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱˑʺʹʵˆʾˆː˓˖˘ˆȱǻ˖˘ǯŘŖŖǯřȱʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱŖŗǯŖśǯŘŖŗŜȱ́ŗřşȬʑɶǼǲȱ˔˓˖˕ʺʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺȬ
˖ˊ˓ːȱ˔˓ʹˊ˙˔ʺȱ ǻ˖˘ǯŘŖŚǯŗȱʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ
˓˘ȱŖřǯŖŝǯŘŖŗŜȱ́ řŘŚȬʑɶǼǲȱː ʺˏˊˆˇȱ́ ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆˇȱ̝ ˓ʹˊ˙˔ȱǻ˖˘ǯŘŖŚǯŘȱ
ʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱŖřǯŖŝǯŘŖŗŜȱ́řŘŚȬʑɶǼǲȱ
ˑʺ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ ǻ˖˘ǯŘŖśǯŜȱ ʍɼȱ ʇʑȱ ʵʵʺʹʺˑʲȱ ʑʺʹʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ ˓˘ȱ ŖŜǯŖŝǯŘŖŗŜȱ ́řŝśȬʑɶǼǲȱ ˖ˊˏ˓ˑʺˑˆʺȱ ˖˔˓˕Ȭ
˘˖ːʺˑʲȱˊȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ˖˙ʴ˖˘ʲˑˢˆˇȱˆȱ ǻˆˏˆǼȱːʺ˘˓ʹ˓ʵǰȱ ˄ʲ˔˕ʺȬ
˧ʺˑˑ˩ˠȱʹˏˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ˖˔˓˕˘ʺȱ ǻ˖˘ǯŘřŖǯŗȱʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱŘŘǯŗŗǯŘŖŗŜȱ́řşŘȬʑɶǼǲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ
ʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˔˓˕˘˖ːʺˑʲȱ˖˙ʴ˖˘ʲˑˢˆˇȱˆȱǻˆˏˆǼȱːʺ˘˓ʹ˓ʵǰȱ˄ʲ˔˕ʺȬ
˧ʺˑˑ˩ˠȱʹˏˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ˖˔˓˕˘ʺȱ ǻ˖˘ǯŘřŖǯŘȱʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ ˓˘ȱ ŘŘǯŗŗǯŘŖŗŜȱ ́řşŘȬʑɶǼǲȱ ːʺˏˊ˓ʺȱ ʵ˄ˮȬ
˘˓ˣˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱǻ˖˘ǯŘşŗǯŘȱʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱ
ŖřǯŖŝǯŘŖŗŜȱ́řŘŚȬʑɶǼǲȱʲˊ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲȱǻ˖˘ǯřŜŗȱ
ʍɼȱʇʑȱʵʵʺʹʺˑʲȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˓˘ȱŖŜǯŖŝǯŘŖŗŜȱ́řŝśȬʑɶǼǯȱ
ʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ːȱ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑˆˆȱ˔ʺ˕ʺʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓˔˩˘ʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱʹʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠȱ ˔˓ȱ ˆˠȱ ˕ʲ˖Ȭ
ˊ˕˩˘ˆ˭ȱˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ǯ

ʊ˓ȱʾʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑʲȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵȬ
ˑ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǯȱ ʊʲˊǰȱ ˄ʲȱ ŗśȬˏʺ˘ˑˆˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
ʍɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆŜȱʵȱˑʺʶ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʵˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱŗŝȱˑ˓ʵ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˇǰȱ˖˕ʺʹˆȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːȱǻ˖˘ǯŗŝŞŗȱʍɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺȬ
ʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŖŗǯŖŘǯŘŖŖŞǼǰȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˘ʺ˕Ȭ
˕˓˕ˆ˄ːʲȱ ǻ˖˘ǯŗŝŞŘȱ ʍɼȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ ʵʵʺʹʺˑʲȱ ɶʲˊ˓ˑ˓ːȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ
˓˘ȱ ŖŗǯŖŘǯŘŖŖŞǼǰȱ ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ˇȱ ˔˕ˆ˄˩ʵȱ ˊȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˙ȱ ǻ˖˘ǯŗŝŞřȱ ʍɼȱ
ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŖŗǯŖŘǯŘŖŖŞǼǰȱ˓˘ː˩ʵʲȬ
ˑˆʺȱʹʺˑʺʶȱǻ˖˘ǯŗŜŜŗȱʍɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱ

Śȱ ǬȈȕȕȣȍ� ȗȖȓțȟȍȕȣ� ȗȖ� ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖȔț� ȏȈȗȘȖșț� Ȋ� ǵȈțȟȕȣȑ� ȞȍȕȚȘ�
ǻȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ȗȘȈȊȖȖȝȘȈȕȐȚȍȓȤȕȖȑ�șȓțȎȉȣ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�

śȱ ǩȈȍȊ�Ƕ�ȇ��ǶșȕȖȊȣ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȐ��±�Ǵ���������±�ǹ������
Ŝȱ ǻȋȖȓȖȊȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș�ǴȖȕȋȖȓȐȐ��ǯȈȒȖȕ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�ȖȚ�������������ȘȍȌ��
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ŘŚǯŗŘǯŘŖŖşǼǰȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱ˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆʺȱǻ˖˘ǯŘŝŖŗȱʍɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺȬ
ʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŗşǯŖŗǯŘŖŗŘǼǰȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ˖ʵʺʹʺˑˆˇȱ˔˕ˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ ʵȱ ˘˓˕ʶʲˠȱ ǻ˖˘ǯŗŜŜŘȱʍɼȱ
ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŗŜǯŖŗǯŘŖŗŚǼǰȱ˄ˏ˓˙˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˏʺˑˆˮȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱˢʺˑˑ˩ˠȱʴ˙ːʲʶȱǻ˖˘ǯŗŜŜřȱʍɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺʹʺȬ
ˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŗŜǯŖŗǯŘŖŗŚǼȱˆȱʹ˕ǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓ ˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱx ˘˓ȱɻ ȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ
ˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱȍʵʺʹʺ˘ȱ
˓˖˓ʴ˙˭ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊ˙Ȏǰȱ̞ ʲ˖˦ˆ˕ˮˮȱ̝ ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱ̆ ʲˊˆˠȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱʊʲˊǰȱʵȱŘŖŗŗȱʶǯȱʴ˩ˏˆȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˘ʲˊˆʺȱ
ʹʺˮˑˆˮǰȱˊʲˊȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˄ʲʶ˓ʵ˓˕ʲȱ˔˓ȱ˄ʲˠʵʲ˘˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ʵˏʲ˖˘ˆȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮȱʵ˩ʴ˓˕ʲːˆȱǻ˖˘ǯŞŘŗȱʍɼȱʂ˓ˑʶ˓Ȭ
ˏˆˆȱʵʵʺʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŗśǯŗŘǯŘŖŗŗǼǰȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲˑˆʺȱ ʵȱ˕ʺ˟ʺ˕ʺˑʹ˙ːʺȱˆȱ ʵ˩ʴ˓˕ʲˠȱ ǻ˖˘ǯŗřŖŗȱ
ʍɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŗśǯŗŘǯŘŖŗŗǼǯ

ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆǰȱʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏˆǰȱ˔˕˓ˊ˙˕˓˕˩ȱˆȱ˖˙ʹ˪ˆȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ
˘ʲˊʾʺȱ́ ʲˊȱ̂ ȱ̂ ˠȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ́ ˓ˏˏʺʶˆȱ˓ ˖˘˕˓ȱ̂ ˖˔˩˘˩ʵʲ˭˘ȱˑ ʺʹ˓˖˘ʲȬ
˘˓ˊȱʵȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊˆǰȱ ʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
˔˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱˑ˓ʵ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱʹ˓ʴʲȬ
ʵˆ˘˪ǰȱx ˘˓ȱ̟ ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ːȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱʹˏˮȱ̞ ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ̂ ȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹˆˊȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
˘ʲˊʾʺȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˆ˄ːʺˑˮ˭˧ʺʺ˖ˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓Ȭ
˖ʲːȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓ˢʺ˖Ȭ
˖˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˄ʲȱ ŘŖŖŘȬŘŖŗŜȱ ʶʶǯȱ ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏʺːȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ŘŖŞȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲˏˆȱʴ˓ˏʺʺȱ˔˓ˏ˙˘˓˕ʲȱ˘˩˖ˮˣȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˔˓ȱʺʶ˓ȱˆ˄ːʺˑʺȬ
ˑˆ˭ŝǯȱʂˑ˓ʶˆʺȱˆ˄ȱ˫˘ˆˠȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆˇȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˆˏˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱ ːʺ˘˓ʹˆˊȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˇǯȱʇʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱȮȱ̟ ˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˑ˓ʺȱ́ ˓˄ˑʲˑˆʺȱǻʶˏǯřŘǯŗȱʍʆɼȱʇʑǼǰȱ̞ ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˑ˓ːȱ
˔ʺ˕ʺˣˑʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇȱ˓ȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱǻ˖˘ǯŗŚŚȱʍɼʆȱʇʑǼǰȱˑ˓ʵ˓ːȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ
Ȯȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮˠȱːʺʾʹ˙ȱʲʴ˓ˑʺˑ˘ʲːˆȱ
ˆȱ ǻˆˏˆǼȱ ʲʴ˓ˑʺˑ˘˖ˊˆːˆȱ ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲːˆȱ ǻ˖˘ǯŗŞŜǯŗȱ ʍʆɼȱ ʇʑǼǰȱ ˆ˄Ȭ
ːʺˑʺˑˆˆȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ˔˓ˑˮ˘˩ˠȱʵȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠȱ
ǻ˖˘ǯŗŝŖȱʍʆɼȱʇʑǼǰȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲȱ˔˕ˆȱˆ˄˨Ȭ
ˮ˘ˆˆȱ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˠȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯŗŞŘǰȱŗŞřȱˆȱʹ˕ǯȱ
ʍʆɼȱʇʑǼǰȱ˓˖˓ʴ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕ˆȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˆȱ́ ˓˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ̟ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱǻʶˏǯŚŖǯŗȱ
ʍʆɼȱʇʑǼǯ

ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ ˔˓ʹ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ Ȯȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱɮɨɪɦɵ� ɞɨɫɭ-
ɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɢɥɢ�ɞɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�±�˘ʲˊʾʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓ˇȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːʺ˘˓ʹˆˊʺȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʂʺʾȬ
ʹ˙ȱ˘ʺːǰȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˇȱ˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ˟˓˕ː˩ȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ
ˣʲ˖˘˓ȱˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏʺːȱǻʵȱŘŖŖŘȬŘŖŗŜȱʶʶǯȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ
ŝŖȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʵˑʺ˖ˏˆȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˆȱ ʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆˮȱʵȱɫɬ�ɫɬ����������ɍɉɄ�ɊɎ�ǯȱɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˫˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˪ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱʵȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ
ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯ

ʂ˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊˆˇȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱ ȍʴ˓ˏʺʺȱ ˖ʹʺ˕ʾʲˑȎȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˄ʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱŘŖŖŘȬŘŖŗŜȱ
ʶʶǯȱʍʆɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆŞȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑȱŘŖȱ˄ʲˊ˓ˑʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˊʲ˖ʲ˭˘˖ˮȱ
ʴ˓ˏʺʺȱŗŖŖȱʺʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǯȱʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔˓Ȭ
ʵˏˆˮˏˆȱ ˑʲȱ ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ŝȱ ǷȍȘȊȣȑ� �� ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ� ȏȈȒȖȕ� ȖȚ� �����������ȹ���Ǽǯ� ©Ƕ� Ȋȕȍșȍ�
ȕȐȐ� ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ� Ȑ� ȌȖȗȖȓȕȍȕȐȑ� Ȋ� ǻȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȣȑ� ȒȖ�
ȌȍȒș� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª�� ȗȖșȓȍȌȕȐȑ� ±� ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ� ȏȈȒȖȕ�
ȖȚ������������ȹ����Ǽǯ�©Ƕ�ȊȕȍșȍȕȐȐ�ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ�Ȋ�șȚȈȚȤȐ����Ȑ�����
ǻȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȖȋȖ�ȒȖȌȍȒșȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª�

Şȱ ǻȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș�ǴȖȕȋȖȓȐȐ��ǯȈȒȖȕ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�ȖȚ�
������������ȘȍȌ��ȖȚ�������������



���
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ɪȱ˫˘˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱ˘ʲˊˆʺȱˑ˓ʵʺˏˏ˩ǰȱˊʲˊȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆʺȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˏˆˢ˓ǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ˆʵ˦ʺʺȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ ˑʺʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ ˘ˮʾʺ˖˘ˆǰȱ ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˏ˓ȱ ˖ʵ˓˭ȱ
ʵˆˑ˙ȱ ˆȱ ʵ˓˄ːʺ˖˘ˆˏ˓ȱ ˙˧ʺ˕ʴȱ ǻ˖˘ǯŘŚǯŗǯśȱ ʍʆɼȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ ʵʵʺʹʺˑʲȱ
ɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱŖşǯŖŞǯŘŖŖŝǼǲȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ʲ˕˪ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲ˖ʺʹʲȬ
ˑˆˮȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˠ˓ʹȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˮȱˑʲȱʲ˙ʹˆ˓Ȭǰȱʵˆʹʺ˓ȱˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏˆȱǻ˖˘ǯŘśřǯŗŖȱʍʆɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵʵʺʹʺˑʲȱɶʲˊ˓ˑ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓˘ȱ
ŘŚǯŖŚǯŘŖŗŚǼȱˆȱʹ˕ǯȱʅ˘ːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˩ʺȱ˔˓˔˕ʲʵˊˆȱˆȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˑʺȱ ˔˓ʵˏˆˮ˭˘ȱ ˑʲȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˣʲ˖˘ˑ˓ˇȱ ːʺ˘˓Ȭ
ʹˆˊˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱ
ˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ǰȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˓ʹ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱːʺ˘˓ʹˆˊ˓ˇȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱˆȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˩ȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˪ȱʵȱˑʺˇȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱŘŖŖŝȬŘŖŗŚȱ
ʶʶǯȱ˖˘ǯŘŜȱǻȍʅ˕ʶʲˑ˩ǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˮ˧ˆʺȱʹ˓˄ˑʲˑˆʺȎǼǰȱ˖˘ǯŘŝȱǻȍʅ˕ʶʲˑ˩ǰȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˮ˧ˆʺȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȎǼȱʍʆɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑ˩ȱ˔ˮ˘˪˭ȱ
˄ʲˊ˓ˑʲːˆǰȱˣ˘˓ȱʹˏˮȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱˑʺ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱːˑ˓Ȭ
ʶ˓ǯ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ
ˆ˄ːʺˑˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˕ʺʾˆːǰȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ
˔ʺ˕ʺ˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆ˭ȱ ˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːʺˑ˘ʲˏˆ˘ʺ˘ʲȱʶ˕˙˔˔ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˩ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˔˕ˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ːʺ˘˓ʹˆˊȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱ ʆ˓ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˕ʲˑʺʺȱ ˑʺȬ
ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ ˆȱ ˖˓ˊ˕˩˘ˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ
ˑʲˏˆˣˆʺȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ
˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆ˭ȱˆˑ˩ˠȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱˆ˄ːʺˑʺˑˆ˭ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʶʺˑ˘ʲȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆȬ
ˊ˓ʵǰȱ ˊ˕˙ʶʲȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆ˭ȱ ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱˆȱ˔˕ǯȱɪ˖ʺȱ˫˘˓ȱʵˏˆˮʺ˘ȱˑʲȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱ ːʺ˘˓ʹˆˊȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ
˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊʺȱˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˔˙˘ʺˇȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱʴ˓ˏʺʺȱ˖ˏ˓ʾˑ˩ˠǰȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˄ʲʹʲˣǯ

ɮˏˮȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊˆȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆȬ
˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱː ʺ˘˓ʹˆˊˆȱˆːʺʺ˘ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱʺ˧ʺȱˆȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱ
ˣ˘˓ȱːˑ˓ʶˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱʵȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʺ˓ʴˏʲʹʲˏˆȱˏˆ˦˪ȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱˆːʺˑˑ˓ȱʹˏˮȱ˫˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˮǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˕ʲʾʲȱ˖ˊ˓˘ʲǰȱˊ˕ʲʾʲȱˆ˄ȱʾˆˏˆ˧ʲǰȱˠ˙ˏˆʶʲˑ˖˘ʵ˓ǰȱ
˕ʲ˄ʴ˓ˇǯȱɶʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱŘŖȬŘśȱˏʺ˘ȱˊ˕ˆːˆˑʲˏ˪ˑʲˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˆ˄ːʺˑˆˏʲ˖˪ȱȮȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˕ʲˑʺʺȱ ʴ˩ˏˆȱ ˑʺȱ ˘ˆ˔ˆˣˑ˩ːˆǯȱ ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊˆʺȱˊ˕ˆːˆˑ˓ˏ˓ʶˆȱ˓˘ːʺˣʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ
ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˮȱ ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʴ˓˕ʺ˘˖ˮȱ ˖ȱ ˘ʲˊˆːˆȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ːˆȱ
ʹʺˮˑˆˮːˆǰȱ ˊʲˊȱ ˓˘ː˩ʵʲˑˆʺȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵǰȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːǰȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏˮȱ ˏ˭ʹ˪ːˆȱ ˆȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆːˆȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆǰȱ ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˓ʴ˓˕˓˘ȱ ˑʲ˕ˊ˓˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˔˖ˆˠ˓˘˕˓˔ˑ˩ˠǰȱ ˕ʲʹˆ˓ʲˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ʵʺȬ
˧ʺ˖˘ʵȱˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮȱ˓˕˙ʾˆʺːşǯ

ʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱ
˔˕ˆȱɫˏʲʵˑ˓ːȱ̝ ˓ˏˆˢʺˇ˖ˊ˓ːȱ̇ ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˄ ʲȱŘŖŗŗȬŘŖŗŜȱ
ʶʶǯȱɹ ˩ˏ˓ȱɻ ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑ˓ȱŜŘȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱ́ ʺˏʲȱ˓ ȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠǰȱ̟ ˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱʶ˕˙˔˔ʲːˆǰȱŗśȱȮȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱɶʲȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˩ȱ˘ʲˊˆʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˮǰȱˊʲˊȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱʵ˄ˮ˘ˊˆȱȮȱŗŖřǰȱˊ˕ʲʾʲȱˆ˖˘˓˕ˆˊ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ
ˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱȮȱŞşǰȱ˔˓˔˩˘ˊʲȱʵ˩ʵ˓˄ʲȱˆˠȱˣʺ˕ʺ˄ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱʶ˕ʲȬ
ˑˆˢ˙ȱȮȱŞǰȱ̆ ˓˕ʶ˓ʵˏˮȱˏ ˭ʹ˪ːˆȱȮȱŚŘǰȱ̝ ˕ˆ˖ʵ˓ʺˑˆʺȱx ˙ʾ˓ʶ˓ȱ̂ ː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ȮȱŜŗŖǯ

ɼʲˊȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱːˑʺˑˆˮȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ
ʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏʺˇȱˆȱ˔˕˓ˊ˙˕˓˕˓ʵǰȱ˙ȱˏˆˢǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ˆˠȱ˕ʲ˖ˊ˕˩Ȭ
˘ˆʺȱ ˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˆːʺʺ˘˖ˮȱ ˓˖˘˕ʲˮȱ ˔˓˘˕ʺʴȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ

şȱ ǫȈȕșțȝ�Ǩ��ǹȐȚțȈȞȐȧ�ș�ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȖȑ�ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȤȦ�Ȋ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ��
ȕȣȕȍȠȕȍȍ� ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ�� ȗȓȈȕȐȘțȍȔȣȍ� ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ� ��� ǷȘȖȉȓȍȔȣ�
Ȑ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈȊȈ�Ȋ�;;,�ȊȍȒȍ��ȔȈȚȍȘ��9�
ȔȍȎȌțȕȈȘ��ȕȈțȟ��ȗȘȈȒȚ��ȒȖȕȜ��±�ǻȓȈȕ�ǻȌȥ��������±�ǹ�����

��� ǬȈȕȕȣȍ�ȗȖȓțȟȍȕȣ�ȗȖ�ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖȔț� ȏȈȗȘȖșț� Ȋ� ����� ȋ�� Ȋ�ǰȕȜȖȘ�
ȔȈȞȐȖȕȕȖ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȐȑ� ȞȍȕȚȘ� ȗȘȐ� ǫȓȈȊȕȖȔ� ȗȖȓȐȞȍȑșȒȖȔ�
țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�

˔˓˄ʵ˓ˏˮˏˆȱ ʴ˩ȱ ˆːȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ˑ˩ˠȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆȱ ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʶ˕ʲː˓˘ˑ˓ǰȱ
ːˆˑˆːˆ˄ˆ˕˓ʵʲʵȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮŗŗǯȱ ɸ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˓ʺȱ ˔˓ʹȬ
˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˑʲȬ
˙ˣˑ˓ˇȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ ˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵǯȱ ɩ˓ˏʺʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ
ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˫˘˓ȱʵʲʾˑ˓ȱʵʹʵ˓ˇˑʺǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱˑʺȱ˓ȱ˖˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ʹʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱʲȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱȮȱ˓ȱʺʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺǯ

ɪȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ːʺ˘˓ʹˆˊ˓Ȭˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ
˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˔˕˓˘ˆʵȱˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ˖˘ʲȬ
ˏ˓ȱ˙ʹʺˏˮ˘˪˖ˮȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˑʺʹʲʵˑ˓ȱȮȱʵȱˑʲˣʲˏʺȱŘŖŖŖȬˠȱ
ʶʶǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ˇȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ʵ˓˔˕˓Ȭ
˖˓ʵȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˔˕˓˘ˆʵȱˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱ
˔˓ˊʲȱ ˔˕ʺʾʹʺʵ˕ʺːʺˑˑ˓ǯȱ ʍˊʲ˄ʲˑˑ˩ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˔˓˖ʵˮ˘ˆˏˆȱ ˖˔ʺȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ʁǯʟǯȱ ɩ˓ˏ˓˘˖ˊˆˠȱ ˆȱ ʅǯʟǯȱ ɧˑ˘˓ˑ˓ʵŗŘǯȱ
ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˔˓ȱ˫˘˓ˇȱ˘ʺːʲ˘ˆˊʺȱ˓˘ːʺˣʲ˭˘˖ˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘˩ŗřǯȱ
ʅ˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱːʺ˘˓ʹˆˊ˓Ȭˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ̂ ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵȱɻ ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʁ ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱˑ ʺȱ̝ ˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱɻ ˓ʵ˖ʺǯȱʅ˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ˓ ˘Ȭ
˖˙˘˖˘ʵˆʺȱˊʲˊ˓ˇȬˏˆʴ˓ȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹʲˑˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǯȱɼʲˊȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱʈǯȱɳʲˑˢʲˑǰȱ
ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱːʺ˘˓ʹˆˊʲȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ ˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˙˭ȱ ˟˙ˑˊˢˆ˭ȱ
ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊˆȱȮȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔Ȭ
ˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆŗŚǯ

ɪ˖ˏʺʹȱ ˄ʲȱ ˖ʵ˓ˆːˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːˆȱ ˊ˓ˏˏʺʶʲːˆȱ ː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊˆʺȱ
˙ˣʺˑ˩ʺȬˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘˩ȱ ˔˓ʹȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ːʺ˘˓ʹˆˊ˓ˇȱ
˔˓ˑˆːʲ˭˘ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ˆȱ ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲʺː˩ˠȱ
ˑʲȱˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱ˔˓ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆ˭ȱ
˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇŗśǯȱ ɮ˓ˊ˘˓˕ȱ ɩǯȱ ɩʲ˘Ȭʝ˕ʹ˫ˑ˫ȱ ˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ːʺ˘˓ʹˆˊ˙ȱ
Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˢʺˏ˓˖˘ˑʲˮȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊˆǰȱ ˆ˄˙ˣʲ˭˧ʲˮȱ ˊ˕ˆːˆȬ
ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˓˔˩˘ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱˆȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱˆˠȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˧ʲˮȱ
ˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱˆˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘ʺˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˫˟Ȭ
˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ
ʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇŗŜǯ

ʂʺʾʹ˙ȱ ˘ʺːǰȱ ʹ˓ȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ʵȱ ˑʲ˙ˊʺȱ ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱ
˖˔˓˕ˑ˩ːˆȱ ːˑ˓ʶˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ

��� ǩȣȓȖ� ȖȗȘȖȠȍȕȖ� ���� ȘȍșȗȖȕȌȍȕȚȖȊ�� ȒȖȚȖȘȣȔ� ȉȣȓȐ� ȏȈȌȈȕȣ� șȖȖȚ�
ȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ�ȊȖȗȘȖșȣ��������ȊȣșȒȈȏȈȓȐșȤ�ȏȈ�ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ�ȘȈȏ�
ȘȈȉȖȚȒȐ� ȕȈțȟȕȖ�ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȝ� ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȑ� ȗȖ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ�
ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ� ȊȐȌȖȊ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ�� ȊȒȓȦȟȈȧ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ� ȗȘȖȚȐȊ�
ȐȏȉȐȘȈȚȍȓȤȕȣȝ�ȗȘȈȊ�ȋȘȈȎȌȈȕ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�

ŗŘȱ ǩȖȓȖȚșȒȐȝ� ǳ�Ȇ�� ǪȣȧȊȓȍȕȐȍ�� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ� Ȑ� ȗȘȍȌțȗȘȍȎȌȍȕȐȍ�
ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ� Ȋ� șȜȍȘȍ� ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ� ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȝ� ȊȣȉȖȘȖȊ� Ȋ� ǸȖș�
șȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ȌȐș������ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��±�Ǵ���������ǨȕȚȖȕȖȊ�
Ƕ�Ȇ��ǺȍȖȘȐȧ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ�ȊȣȧȊȓȍȕȐȧ�Ȑ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȥȓȍȒȚȖȘȈȓȤ�
ȕȣȝ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��ȌȐș��«�Ȍ�ȘȈ�ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��±�Ǵ��������

ŗřȱ ǨȕȚȖȕȖȊ�Ƕ�Ȇ���ǩȈȋȔȍȚ�Ǩ�Ǵ���ǩȣȟȒȖȊȈ�ǭ�ǰ��ǷȘȖȚȐȊȖȌȍȑșȚȊȐȍ�ȗȘȍ�
șȚțȗȓȍȕȐȧȔ�ȗȘȖȚȐȊ�ȐȏȉȐȘȈȚȍȓȤȕȣȝ�ȗȘȈȊ� ȋȘȈȎȌȈȕ�� țȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȈ�
ȊȖȊȣȍ��ȒȘȐȔȐȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ�Ȑ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȟȍșȒȐȍ�ȈșȗȍȒȚȣ��±�Ǵ���
������±�ǹ������

��� ǮȈȕȞȈȕ� ǹ�� ǺȍȖȘȐȧ� țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ� ȗȘȈȊȈ� ǴȖȕȋȖȓȐȐ�� ±� ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��
������±�ǹ�������ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ��

��� ǽțȘȞȋȥȘȥȓ�Ǯ��ǲȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȈ��ȚȍȖȘȐȧ�Ȑ�ȔȍȚȖȌȐȒȈ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��
������±�ǹ������ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ���ǿțȓțțȕȉȈȚ�Ǭ��ǪȖȗȘȖșȣ�ȘȈș�
ȒȘȣȚȐȧ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�ȊȐȌȖȊ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��������±�ǹ��
���� �ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ���ǩțȌȝȈȕȌ�Ǿ��ǲȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȈ��țȟȍȉ�
ȕȐȒ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��������±�ǹ����� �ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ���ȅȘȌȥ�
ȕȥȉȈȧȘ�ǩ��ǴȍȚȖȌȐȒȈ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȉȘȈȒȖȕȤȍȘșȚȊȈ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��
������±�ǹ������ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ���ǫȈȕȉȈȈȚȈȘ�ǹ��ǴȍȚȖȌȐȒȈ�ȘȈș�
șȓȍȌȖȊȈȕȐȧ� șȍȔȍȑȕȖȋȖ� ȕȈșȐȓȐȧ�� ±� ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ�� ������ ±� ǹ�� ��� �ȕȈ�
ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ���ǶȟȋȥȘȥȓ�Ǭ���ǾȖȋȚȉȈȈȚȈȘ�ǩ���ȅȕȝȉȈȚ�ȅ��ǴȍȚȖȌȐ�
ȒȈ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�ȊȐȌȖȊ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��
������±�ǹ������ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ��

��� ǩȈȚ�ȅȘȌȥȕȥ�ǩ��ǲȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȈ��țȟȍȉȕȐȒ��±�ǻȓȈȕ�ǩȈȚȖȘ��������±�ǹ��
����ȕȈ�ȔȖȕȋȖȓȤșȒȖȔ�ȧȏȣȒȍ��



���

¢¿ÌÆÍÏÇÂ�£�

ːʺ˘˓ʹˆˊˆǯȱʈ˕ʺʹˆȱ˘ʲˊˆˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ
˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ
˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˓ˑˆȱ ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ːǰȱ ȍ˓˔˓˕ˑ˩ːˆȱ
˘˓ˣˊʲːˆȎȱʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˣʲ˖˘ˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹˆˊȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱˣʲ˖˘ˑ˓ˇȱːʺȬ
˘˓ʹˆˊˆȱˆȱʹ˕ǯ

ɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆȬ
˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ʵ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˫˘ʲ˔ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱ ʊʲˊǰȱ ʵȱ ˊ˕ˆːˆȬ
ˑʲˏˆ˖˘ˆˊʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱʹʺȬ
ˏˆ˘˖ˮȱˑʲȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˫˘ʲ˔˓ʵǱȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ˇǰȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˇȱˆȱ
˄ʲˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇŗŝǯȱɪȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱʹʺˏʺȱ˘ʲˊ˓ʺȱʹʺˏʺˑˆʺȱˑʺȱˑʲˠ˓ʹˆ˘ȱ
ʴ˙ˊʵʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˘˕ʲʾʺˑˆˮǯȱɮʺˏʲʺ˘˖ˮȱ ˫˘˓ǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ʵȱːʺ˘˓Ȭ
ʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˢʺˏˮˠȱʹˏˮȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣˆʵʲˑˆˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ
˓˘ˑ˓˖ˮ˧ˆˠ˖ˮȱˊȱʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲˑˆ˭ǰȱ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˔ˏʲȬ
ˑˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˓˔˘ˆːˆ˄ʲˢˆˆȱ˘˕˙ʹʲȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮǯ

ɼʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱɪǯʃǯȱɼʲ˕ʲʶ˓ʹˆˑǰȱʹʺˏʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˫˘ˆȱ˫˘ʲ˔˩ȱˑʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˑ˓˕ːʲːˆǰȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭Ȭ
˧ˆːˆȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʲʹˆˆȱ
ʵȱˢʺˏ˓ːǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˘ˆ˔ˆˣˑ˩ˠȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ
ˑʲȱ̇ ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˫ ˘ʲ˔ʲˠȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ̟ ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ̞ ʲ˄ˏˆˣʲ˭˘˖ˮȱ
ːʺʾʹ˙ȱ̟ ˓ʴ˓ˇǯȱʝ˘˓ȱ̆ ˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˮȱˑ ʲȱ̞ ʲ˄ˑ˩ˠȱ˫ ˘ʲ˔ʲˠȱ˓ ˘ˏˆˣʲ˭Ȭ
˧ˆˠ˖ˮȱ˔˕˓ːʺʾ˙˘˓ˣˑ˩ˠȱ˄ʲʹʲˣȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵǰȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵȱˆȱ˔˕ˆʺː˓ʵǯȱʇʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲʺː˩ʺȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱ
˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪˖ˮȱʴʺ˄ȱ˙ˣʺ˘ʲȱ˫˘ˆˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵŗŞǯ

ʆ˕ˆʵʺʹʺːȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȬˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘˓ʵȱ ˓ȱ
˖˙˧ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱ ˫˘ʲ˔˓ʵȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱ ɸǯʂǯȱ ʁ˙˄ʶˆˑȱ
˫˘ʲ˔˓ːȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑˑ˙˭ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ːȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˓ˇȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕ˆʺː˓ʵŗşǯȱ
ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ʈǯʟǯȱ ɼ˓˖ʲ˕ʺʵʲǰȱ ˫˘ʲ˔ȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˣʲ˖˘˪ǰȱ
ʹˏˮȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˓ȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
ˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˆˑ˩ˠȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
˄ʲʹʲˣȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮŘŖǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˫˘ʲ˔ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱȮȱ
˫˘˓ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ʺˇȬ
˖ˮȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˓ˇǰȱ ˓ʴ˨ʺː˓ːȱ ˆȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱ ˆ˖ˠ˓ʹˑ˩ˠȱ ʹʲˑˑ˩ˠǰȱ
˘ˆ˔˓ʵ˩ːˆȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮːˆǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮːˆȱʹˏˮȱʵ˩Ȭ
ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ʵʺ˕˖ˆˇǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˮːˆȱ ˆˠȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆǰȱ ˕ʺ˦ʲʺː˩ːˆȱ
˄ʲʹʲˣʲːˆǰȱ ˘ʲˊ˘ˆˊ˓Ȭˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱ ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆˇȱ̂ ȱ˓ ˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˕˓˄˩˖ˊˑ˩ˠȱː ʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǯ

ɯǯʆǯȱɸ˧ʺˑˊ˓ȱˆȱʃǯʃǯȱɯʶ˓˕˓ʵȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ʲ˔˩ȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ˊʲˊȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ˓˘˕ʺ˄ˊˆȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱ ˖ːʺˑˮ˭˧ˆʺȱ ʹ˕˙ʶȱ
ʹ˕˙ʶʲǰȱ ˑ˓ȱ ʶˏʲʵˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˊʲˊȱ ˔˓ʹ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠǰȱ
˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˕˓˄˩˖ˊˑ˩ˠǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱ
˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲʺː˩ˠȱ ˖ȱ ˆˠȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ
˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ˇȱ ˔˓ʵ˘˓˕ˮʺː˓˖˘˪˭ȱ ˘ˆ˔ˆˣˑ˩ˠȱ ˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇŘŗǯ

ɪ˩˦ʺȱ˓˘ːʺˣʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱːʺˑˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˓ʴȬ
˙˖ˏ˓ʵˏˆʵʲʺ˘ȱ ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵˊ˙ȱ ːʺ˘˓ʹˆˊȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓˘ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱˆȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱʵȱ
ʵ˩ʹʺˏʺˑˆˆȱ˫˘ʲ˔˓ʵȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʊʲˊǰȱʵȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮˠǰȱ˔˓ːˆː˓ȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱˆȱ˄ʲȬ
ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˫˘ʲ˔˓ʵȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˙ˣʺˑ˩ʺȱ ʵ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱ ʺ˧ʺȱ

��� ȇȉȓȖȒȖȊ�ǵ�Ƿ���ǫȖȓȖȊȐȕ�Ǩ�Ȇ��ǲȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȈ��ȗȘȐȘȖȌȈ��șȐșȚȍȔȈ��
ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ�ȖșȕȖȊȣ��±�Ǵ���������±�ǹ������

ŗŞȱ ǲȈȘȈȋȖȌȐȕ�Ǫ�ǵ��Ƕ�ȔȍȚȖȌȐȒȈȝ�Ȑ�ȔȍȚȖȌȈȝ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȗȘȍșȚțȗȓȍ�
ȕȐȑ����ǸȖșșȐȑșȒȐȑ�șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤ��������ȹ����±�ǹ�����

��� ǳțȏȋȐȕ�ǰ�Ǵ��ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ� ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�� ±�Ǵ���
������±�ǹ����

��� ǲȖșȈȘȍȊ�ǹ�Ȇ��ǰșȚȖȘȐȧ�Ȑ�ȚȍȖȘȐȧ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȟȍșȒȐȝ�ȔȍȚȖȌȐȒ�ȘȈș�
șȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��±�ǹǷȉ��������±�ǹ�����

��� ǰȡȍȕȒȖ� ǭ�Ƿ��� ǭȋȖȘȖȊ�ǵ�ǵ�� ǲȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȈ� Ȍȓȧ� șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȍȑ� Ȑ�
ȌȖȏȕȈȊȈȚȍȓȍȑ��±�Ǵ���������±�ǹ������

ˣʺ˘ʵʺ˕˘˩ˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʵˆˣˑ˩ːǰȱ˓ˑȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ
ˑʲ˄ʵʲˑˆˮǱȱ ˔˕˓ʵʺ˕˓ˣˑ˩ˇǰȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇǰȱ ʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
˫˘ʲ˔ǯȱʆ˓ȱ˖˙˘ˆǰȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˆǯȱ ɪ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ʹʲˑˑ˩ˇȱ ˫˘ʲ˔ȱ ˑʲˣˆˑʲʺ˘˖ˮȱ ˖ȱ
ː˓ːʺˑ˘ʲȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱˆȱ˄ʲˊʲˑˣˆȬ
ʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱˆ˘˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱˏˆʴ˓ȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʵȱʺʶ˓ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆǯȱɮˏˮȱˑʺʶ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ
˄ʲʹʲˣǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˔˓ȱˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ǯ

ʆ˕ˆʵʺʹʺːȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱˑʲȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱˆȱ
ˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘˪ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱɧǯɪǯȱʘː˓ˑˆˑȱ
˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑ˙ˏʺʵ˓ˇȱ ˫˘ʲ˔ȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑȱ ˄ˑʲȬ
ˣˆː˓˖˘˪˭ȱ ʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˓ˑʲȱ ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ
˓˖ˑ˓ʵ˙ȱʹˏˮȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱɪ˩ʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˫˘ʲ˔ʲȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮǯȱʝ˘˓˘ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ˖ʵˮ˄ʲˑȱ
˖ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱ˔˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ˖˓˓ʴ˧ʺȬ
ˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮŘŘǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʃǯɧǯȱʆ˓ʹ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˕˓ʵʺ˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ
˫˘ʲ˔ʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˆ˖ˠ˓ʹˑ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱʹˏˮȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮŘřǯ

ʈ˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˩ʺȱʹ˓ʵ˓ʹ˩ȱː˩ȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˄ʹʺȬ
ˏˮʺːǯȱʃ˓ȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ ʵ˓˔˕˓˖ǰȱ ˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓ȱ ˑʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ
˖˘ʲʹˆ˭ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱ˫˘ʲ˔˓ːȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ
ˠ˓˘ˮȱ ʴ˩ȱ ʹʲʾʺȱ ʵȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖ː˩˖ˏʺǯȱ ɶʲːʺ˘ˆːǰȱ ˣ˘˓ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˑ˓ʵʺˏˏ˩ȱ ˔˓ʵˏˆˮˏˆȱ ˑʲȱ ˙˖˘˓ˮʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ʵȱ ˑʲ˙ˊʺȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱ ˖˘ʲʹˆˮˠȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱ˙ˣʺȬ
ˑ˩ˠȬ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˓ː˙ȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱʹʲˏʺˊ˓ȱˑʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣȬ
ˑ˩ǯ

ʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱ˖˘ǯŗŚŚȱʍʆɼȱʇʑȱˆȱˆˑ˩ˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
˖ȱˑʺˇǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˔ˮ˘˪ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱǻ˓˘ȱŗŘǯŖŚǯŘŖŖŝȱ
́ŚŝȬʑɶǰȱ ŖśǯŖŜǯŘŖŖŝȱ ́ŞŝȬʑɶǰȱ ŖŚǯŖřǯŘŖŗřȱ ́ŘřȬʑɶǰȱ ŘŘǯŗŖǯŘŖŗŚȱ
́řŖŞȬʑɶǰȱ řŖǯŗŘǯŘŖŗśȱ́ŚŚȬʑɶǼǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆˏˆȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲȬ
ˑˆʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˖˘ʲʹˆˆȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːˆǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːˆȱ ˆȱ ːʺȬ
˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮːˆǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯŗŚŚȱʍʆɼȱʇʑȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ʵʺ˕Ȭ
ˊʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ ʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏ˪ǰȱ ˓˕ʶʲˑȱ ʹ˓˄ˑʲˑˆˮǰȱ
˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ǰȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˔˓ˏ˙Ȭ
ˣʲ˘˪ȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˩ȱʹˏˮȱ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ
ˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪ȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ȱ ˆȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˩ǰȱ ˆ˄˩ːʲ˘˪ȱ ˆˠȱ ʵȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺǰȱˑʲ˄ˑʲˣʲ˘˪ȱ˖˙ʹʺʴˑ˙˭ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄˙ǰȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱʺʺȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ʲȱʵȱ
˕ʲ˄˙ːˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˓˖ː˓˘˕ȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕˓ˆ˖˦ʺ˖˘ʵˆˮǰȱʹ˓Ȭ
ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ʵǰȱ˘˕˙˔˓ʵǰȱ˓˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺǰȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪ȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʵʺ˕˓ˊǰȱ˕ʺʵˆ˄ˆˇǰȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ʵǰȱ ˘˕˙˔˓ʵǰȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘˪ȱˊȱ˙ˣʲ˖˘ˆ˭ȱʵȱ
˫˘ˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱʹʲʵʲ˘˪ȱ˓˕ʶʲˑ˙ȱʹ˓˄ˑʲˑˆˮȱ˓ʴˮ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʹˏˮȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔ˆ˖˪ːʺˑˑ˓ʺȱ˔˓˕˙ˣʺˑˆʺȱ˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱ
˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˕˓˄˩˖ˊˑ˩ˠȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǯ

ɩ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵˊˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˖˘ǯŗŚŚȱ
ʍʆɼȱʇʑȱʵȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ʺˣʲ˘ˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ
ʹ˓˔˙˖˘ˆː˓˖˘ˆȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ˓ʴ˩˖ˊʲȱˆȱʵ˩ʺːˊˆȱʵȱˠ˓ʹʺȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱ
˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˇȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠŘŚǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱː˓ʾˑ˓ȱˊ˓ˑ˖˘ʲȬ

��� ȀȔȖȕȐȕ�Ǩ�Ǫ��ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȟȍșȒȖȑ�ȔȍȚȖȌȐȒȐ��±�Ǵ���
������±�ǹ������

��� ǷȖȌȖȓȤȕȣȑ�ǵ�Ǩ��ǷȖȌȋȖȚȖȊȐȚȍȓȤȕȣȑ�Ȓ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ�ȥȚȈȗ�±�ȥȚȈȗ�
ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ�ȖșȕȖȊȣ�ȘȈșȒȘȣȚȐȧ�Ȑ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈ�
ȕȐȧ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ����ǩȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȈ������������ȹ��������
±�ǹ������

ŘŚȱ ǪȖșȒȘȍșȖȊ�ǩ�ǵ��Ƕ�ȕȖȊȖȑ�ȘȍȌȈȒȞȐȐ� șȚ�����ǻǷǲ�ǸǼ� ���ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�
ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��ȔȈȚȍȘ��ȔȍȎȌțȕȈȘ��ȕȈțȟ��
ȗȘȈȒȚ��ȒȖȕȜ���Ȋ���ȝ�ȟ��ǿ����±�Ǵ���������±�ǹ�������ǩȍȓȒȐȕ�Ǩ�Ǹ��ǵȖȊȍȓȓȣ�
țȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȖȋȖ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ� ±� ȠȈȋȐ� ȊȗȍȘȍȌ� ȐȓȐ�
ȊȖȏȊȘȈȚ� ȕȈ� ȗȘȖȊȍȘȍȕȕȣȍ� ȗȖȏȐȞȐȐ"� ��� ǻȋȖȓȖȊȕȖȍ� șțȌȖȗȘȖȐȏȊȖȌ�
șȚȊȖ������������ȹ����±�ǹ�����ǨȉȌțȓ�ǲȈȌȣȘȖȊ�Ȁ��ǬȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ��ȗȖȓț�
ȟȍȕȕȣȍ�ȗȘȐ�ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍ�ȌȖșȓȍȌșȚȊȍȕȕȖȑ�ȗȘȖȊȍȘȒȐ����ǻȋȖȓȖȊȕȖȍ�



���
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˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ˦ˆ˕˓ˊ˙˭ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲˢˆ˭ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ́ ˓ȱ̝ ˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ ȱɻ ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ́ ʺˏʲǯ

ʆ˕ˆʵʺʹʺːȱ ˓ʴ˄˓˕ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˑˆˇȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȬ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˙ʲˏˆ˖˘˓ʵȱ̝ ˓ȱ̝ ˓ʵ˓ʹ˙ȱȍ˓˘˔˕ʲʵˑ˓ˇȱ̆ ˓ˣˊˆȎȱˑ ʲˣʲˏʲȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˮǯȱʈǯȱɪˆˢˆˑȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˔˓ˮʵˆˏˆ˖˪ȱ
˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱˑʺ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺǰȱˊʵʲ˄ˆ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺȬ
ʹ˙˕˩ȱʵȱʵˆʹʺȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ˇȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˕˓ʵʺ˕ˊˆŘśǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʁǯʂǯȱɪ˓ˏ˓ʹˆˑ˓ˇǰȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺȬ
ˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲǰȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ˮȱˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ȱʹʵˆʾʺȬ
ˑˆˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ ˊʲˊȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˖˘ʲʹˆ˭ǰȱ ˆ˄ːʺˑˆˏȱ
˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖ʲǯȱʈ˘ʲʹˆˮȱɻ ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ
ʹʺˏʲȱʵȱʺʺȱˑ˩ˑʺ˦ˑʺːȱʵˆʹʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ȱːˆˑˆȬ
˖˘ʲʹˆˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮŘŜǯ

ʆ˓ˑˆːʲˮȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆʺȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ ˊʲˊȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˙Ȭ
ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˆȱˊʲˊȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˕ʺ˦ʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱʈǯɸǯȱɪʺ˕˦ˆˑˆˑʲȱˆȱɧǯɪǯȱʅ˖˪ˊˆˑȱ˓˘ːʺˣʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱ
˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˑʲȱ˫˘˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˖ˏ˓ʾˆˏ˖ˮȱ˖ʲȬ
ː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ʵˆʹȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆˇȱ ˑʲȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱ
ˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱȍʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊʲȎŘŝǯȱʟǯʠǯȱʕʲˇˊʲȱʹʺˏʲʺ˘ȱʲˊȬ
ˢʺˑ˘ȱˑʲȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱˑʲȬ
ˣˆˑʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱ˔˓ȱ˟ʲˊ˘˙ȱ
˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆŘŞǯ

ɪȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱɪǯʈǯȱɮʾʲ˘ˆʺʵȱ˄ʲʹʲʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖˓ːȱ˓ȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˕ʲ˄ˑˆˢʺȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˊ˓ˇȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ ˆȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ
ˆȱʹ˓˄ˑʲˑˆʺːǯȱʆ˓ȱʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ʺˏȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˓˘ˊʲ˄ȱ
˓˘ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱˆȱʺʶ˓ȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːʲȬ
ˢˆˮȱʵȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱˑʲˣʲˏʲȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲŘşǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱɧǯɪǯȱɼ˕ʲ˖ˆˏ˪ˑˆˊ˓ʵ˩ːȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˖˘ʲʹˆˆȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲǰȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑʲˮȱ
˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˓ˇȱ ˟˓˕ː˩ȱ ˆȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ʵ˓˄ˑˆȬ
ˊʲ˭˧ˆˠȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˙˭˧ˆˠ˖ˮȱʵȱˠ˓ʹʺȱˑʺʺǰȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˑˆʵʺˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑʲǯȱ ɪ˖ʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˟˓˕ːǰȱ ːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ ˆȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ
˔˕ˆȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱˆȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
ʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲřŖǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ
ʹʺˏʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˑʲȱˣʺ˘˩˕ʺȱ˫˘ʲ˔ʲȱ ǻ˔˕˓ʵʺ˕˓ˣȬ
ˑ˩ˇǰȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ˇǰȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˇȱˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇǼȱ˓ʴ˓Ȭ
˖ˑ˓ʵʲˑ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ːǰȱˑ˓ȱ
ˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆːȱǻ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːǼǯ

ʕ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˫˘ʲ˔˩ȱˆȱ˔˕ʺʾʹʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ȱʵ˩ʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˕˓ʵʺ˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲǰȱ˘˓ȱ˓ˑ˓ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱˑʲȬ
ˏˆˣˆˆȱ ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱ
ˆȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑ˩ȱˑʲȱˊʲʾʹ˓ːȱˆ˄ȱˑˆˠǯȱʊʲˊǰȱʹˏˮȱ˔˕˓ʵʺ˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱ

ȗȘȈȊȖ������������ȹ����±�ǹ������ǲȘȈșȐȓȤȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�ȗȘȖ�
ȐȏȊȖȌșȚȊȍ�ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȣȝ�ȌȍȑșȚȊȐȑ�ȕȈ�șȚȈȌȐȐ�ȊȖȏȉțȎ�
ȌȍȕȐȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȌȍȓȈ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǴǪǬ�ǸȖșșȐȐ������������ȹ����±�ǹ��
����ǵȈțȔȖȊ�Ǩ�Ǵ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ�șȓȍȌșȚȊȍȕȕȣȝ�ȌȍȑșȚȊȐȑ�ȌȖ�
ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȌȍȓȈ����ǸȖșșȐȑșȒȐȑ�șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤ������������
ȹ����±�ǹ�����ȌȘ�

Řśȱ ǪȐȞȐȕ�ǹ��ǰȕșȚȐȚțȚ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȧ�ȌȍȓȈ�Ȋ�țȋȖȓȖȊȕȖȔ�șțȌȖȗȘȖȐȏȊȖȌ�
șȚȊȍ����ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȦșȚȐȞȐȧ������������ȹ����±�ǹ�����

ŘŜȱ ǪȖȓȖȌȐȕȈ�ǳ�Ǵ��ǹȚȈȌȐȧ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȌȍȓȈ����ǨȒȚțȈȓȤ�
ȕȣȍ� ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ�� ȔȈȚȍȘ�� ȔȍȎȌțȕȈȘ��
ȕȈțȟ��ȗȘȈȒȚ��ȒȖȕȜ���Ȋ���ȝ�ȟ��ǿ����±�Ǵ���������±�ǹ�����±����

Řŝȱ ǪȍȘȠȐȕȐȕȈ�ǹ�ǰ���ǶșȤȒȐȕ�Ǩ�Ǫ��ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ�ȗȖȓȕȖȔȖȟȐȧ�ȘțȒȖȊȖ�
ȌȐȚȍȓȧ� șȓȍȌșȚȊȍȕȕȖȋȖ� ȖȘȋȈȕȈ� ȗȘȐ� ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȐ� șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȍȔ� ȌȖ�
șȓȍȌșȚȊȍȕȕȖȑ�ȗȘȖȊȍȘȒȐ����ǯȈȒȖȕȕȖșȚȤ������������ȹ����±�ǹ�����

ŘŞȱ ǹȐȓȤȕȖȍ�ǸȖșșȐȑșȒȖȍ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖ�ȌȖȓȎȕȖ�ȐȔȍȚȤ�șȐȓȤȕțȦ�ȗȘȖȒțȘȈ�
ȚțȘț� �ȐȕȚȍȘȊȤȦ� ș� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȣȔ� ȗȘȖȒțȘȖȘȖȔ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈ�
ȞȐȐ�Ȇ�ȇ��ǿȈȑȒȖȑ�����ǷȘȖȒțȘȖȘ������������ȹ����±�ǹ����

Řşȱ ǬȎȈȚȐȍȊ� Ǫ�ǹ�� Ƕ� ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ� ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȣȝ� Ȑ� ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȣȝ�
ȗȘȖȉȓȍȔȈȝ� ȗȘȍȌȊȈȘȐȚȍȓȤȕȖȋȖ� șȓȍȌșȚȊȐȧ� ��� ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ� ȗȘȖȉȓȍ�
Ȕȣ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ�� ȔȈȚȍȘ�� ȔȍȎȌțȕȈȘ�� ȕȈțȟ��ȗȘȈȒȚ��
ȒȖȕȜ���Ȋ���ȝ�ȟ��ǿ����±�Ǵ���������±�ǹ������

��� ǲȘȈșȐȓȤȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ��ǲ�ȊȖȗȘȖșț�Ȗ�șȖȌȍȘȎȈȕȐȐ�șȚȈȌȐȐ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȧ�
țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ� ȌȍȓȈ� ��� ǺȘțȌȣ� ǨȒȈȌȍȔȐȐ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ�ǴǪǬ� ǸȖșșȐȐ�� ��
��������ȹ���������±�ǹ����±���

˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˖ȱˑʲ˦ʺˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˖˓Ȭ
˖˘˓ˆ˘ȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵȱ ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱˑʲˏˆˣˆˮȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ Ȯȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˩ˠȱ
ʹʲˑˑ˩ˠǰȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱǻ˖˘ǯŗŚŖȱʍʆɼȱ
ʇʑǰȱ˖˘ǯŗŜŜȱʍʆɼȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǼǯȱʆ˓ˏʲʶʲʺːǰȱˣ˘˓ȱˆːʺˑˑ˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʲȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʃʺˏ˪˄ˮȱˑʺȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˘˪ȱʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ
˖ȱ̇ ˣʺ˘˓ːȱ̟ ˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ̝ ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱɹ ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ́ ʺˏʲǯȱɪ˖ˮȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑʲˮȱʵȱˠ˓ʹʺȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˆǰȱ˔˓ʹˏʺʾˆ˘ȱ˓ˢʺˑˊʺȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱʺʺȱʹ˓Ȭ
˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓˖˘ˆȱʹˏˮȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲǰȱˑ˓ȱˆȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ
˄ˑʲˣˆː˓˖˘ˆȱʹˏˮȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱɪȱ˫˘˓ːȱʾʺȱˊˏ˭ˣʺȱ
˕ʲ˖˖˙ʾʹʲ˭˘ȱʂǯɪǯȱʂʺ˦ˊ˓ʵȱ ˆȱ ɪǯɪǯȱ ɫ˓ˑˣʲ˕ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˭˘ȱ
ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˫˘ʲ˔ȱ ˔˕ʺʹ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ
˙˖˔ʺˠȱˆˏˆȱˑʺ˙ʹʲˣˆȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˫˘ʲ˔ʲˠřŗǯ

ʈȱˑʲ˦ʺˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮǰȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱȍˑʺʹ˓˕ʲʴ˓˘ˊˆȎȱ
ˆȱ ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕˓˖ˣʺ˘˩ǰȱ ʹ˓˔˙˧ʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ
˫˘ʲ˔ʺȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˓ʴ˨ʺːʲȱ ˆȱ
ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓˖˘ˆȱ ˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˔ʺ˕ʵ˓Ȭ
˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˓˘ˊʲ˄˓ːȱʵȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆȱ˙ʶ˓Ȭ
ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲřŘǰȱ ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮřřǰȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲȬ
˧ʺˑˆʺːȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱˑʲȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺřŚǰȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺːȱ˓ʴ˨ʺːʲȱ˓ʴʵˆˑʺˑˆˮȱˏˆʴ˓ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ
˓ʴʵˆˑˮʺː˩ˠȱ ˘ǯʹǯȱ ʃʺ˕ʺʹˊ˓ȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ ˘ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˓˦ˆʴ˓ˊǰȱ
ʹ˓˔˙˧ʺˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆǰȱ ˔˕˓ˮʵˏˮȬ
˭˘˖ˮȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱʵȱ˖˙ʹʺǰȱˣ˘˓ȱʵˏˆˮʺ˘ȱˑʲȱ
˖˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǯ

ɪ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲˮ˖˪ȱˊȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱˣʲ˖˘ˑ˓ˇȱ
ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵˆʹʲȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˓˘Ȭ
ːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˫˘ʲ˔ˑ˓˖˘ˆǯȱ
ʅˑȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆȱ ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲ˘˪ȱʵʺ˖˪ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱˑ˓ȱˆȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ȱˆ˄ˏʲʶʲ˘˪ȱˑʲȬ
˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱʹˏˮȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱˆȱʹ˓˄ˑʲȬ
ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ˔˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱʵȱˢʺˏ˓ːȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǯ

ɩ˓ˏʺʺȱ̆ ˓ʶ˓ǰȱɻ ʺ˖˘ˆȱ̞ ʺˣ˪ȱ˓ ȱ̆ ˓ːǰȱx ˘˓ȱɻ ȱˑ ʲ˙ˊʺȱ̞ ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑʲȱː ʺ˘˓ʹˆȬ
ˊʲȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ̆ ˓ʶ˓ȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑ˓ʶ˓ȱɻ ˆʹʲȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ̝ ˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑ˓ȱ
ˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˘˓ʶʹʲǰȱˊ˓ʶʹʲȱˆ˄˙ˣʺˑ˩ȱˆȱ˓˔ˆ˖ʲˑ˩ȱʵ˖ʺȱˣʺ˘˩˕ʺȱ
˫˘ʲ˔ʲȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ̟ ȱ̆ ˓ˣˊˆȱ˄ ˕ʺˑˆˮȱ̝ ˓˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ˠȱ́ ˏˮȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱˑˆˠȱˢʺˏˆǰȱ˄ʲʹʲˣǰȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˔˓ȱˆˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆ˭ǯȱʆ˕ˆːʺȬ
ˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱˊʲʾʹ˓ː˙ȱˆ˄ȱ˫˘ʲ˔˓ʵȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱ˖ˆȬ
˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ˘ˆ˔˓ʵ˩ʺȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔˓ȱˆˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆ˭ǲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊʲȱ˔ˏʲˑˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ ˘ˆ˔˓ʵ˩ʺȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ʵʺ˕˖ˆˆȱ ˖ȱ˔ʺ˕ʺˣˑʺːȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ

řŗȱ ǴȍȠȒȖȊ�Ǵ�Ǫ���ǫȖȕȟȈȘ�Ǫ�Ǫ��ǻȋȖȓȖȊȕȖ�ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤȕȈȧ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ�
Ȋ�șȚȈȌȐȐ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȌȍȓȈ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�Șȍȋț�
ȓȐȘȖȊȈȕȐȧ����ǴȐȘȖȊȖȑ�șțȌȤȧ������������ȹ����±�ǹ�����

��� ǷȖ�ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȣȔ�șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȔ�ȌȈȕȕȣȔ�ǫǰǨǾ�ǴǪǬ�ǸȖșșȐȐ��Ȋ�
�����ȋ��ȖȚȒȈȏȈȕȖ�Ȋ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȐ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȌȍȓȈ�ȗȖ���Ȕȓȕ��șȖȖȉȡȍ�
ȕȐȑ� Ȗ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȧȝ�� Ȑȏ� ȕȐȝ� Ȋ� ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȔ� ȉȣȓȖ� ȊȖȏȉțȎȌȍȕȖ�
������țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ��Ǫ������ȋ��ȖȚȒȈȏȈȕȖ�Ȋ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȐ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�
ȌȍȓȈ�ȗȖ�����Ȕȓȕ��șȖȖȉȡȍȕȐȑ�Ȗ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȧȝ��Ȑȏ�ȕȐȝ�Ȋ�ȗȖșȓȍȌțȦ�
ȡȍȔ�ȉȣȓȖ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȖ�������Țȣș��țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ�

� ǷȖ� ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȣȔ� șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȔ� ȌȈȕȕȣȔ� ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ�Ȑș�
șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȋȖ� ȞȍȕȚȘȈ� ȗȘȐ� ǫȓȈȊȕȖȔ� ȗȖȓȐȞȍȑșȒȖȔ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ�
ǴȖȕȋȖȓȐȐ� Ȋ� ����� ȋ�� ȖȚȒȈȏȈȕȖ� Ȋ� ȊȖȏȉțȎȌȍȕȐȐ� țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ� ȌȍȓȈ� Ȋ�
������șȓțȟȈȧȝ��Ȑȏ�ȕȐȝ�Ȋ�ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȔ�ȉȣȓȖ�ȊȖȏȉțȎȌȍȕȖ�������țȋȖ�
ȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ��Ǫ������ȋ��ȥȚȐ�ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȚ�������Ȑ��������
Ȋ������ȋ��±�������Ȑ�������

��� Ǫ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�Ȋ������ȋ��ȉȣȓȖ�ȗȘȐȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȖ���������
țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ�������ȋ��±����������Ǫ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ�Ȋ������ȋ��ȉȣȓȖ�ȗȘȐ�
ȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȖ������țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ�������ȋ��±������������ȋ��±������

��� Ǫ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȗȘȖȒțȘȖȘȖȔ��ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȔ�șȓȍȌșȚȊȍȕ�
ȕȖȋȖ�ȖȘȋȈȕȈ��ȕȈȟȈȓȤȕȐȒȖȔ�ȖȘȋȈȕȈ�ȌȖȏȕȈȕȐȧ��ǶǪǬ��Ȋ������ȋ��ȉȣȓȖ�
ȊȖȏȘȈȡȍȕȖ� ȕȈ� ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȍ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ� ������ țȋȖȓȖȊȕȣȝ�
Ȍȍȓ�� ����� ȋ�� ±� ������� Ǫ�ǴȖȕȋȖȓȐȐ� ȗȘȖȒțȘȖȘȖȔ� Ȑ� șțȌȖȔ� Ȋ� ����� ȋ��
ȉȣȓȖ� ȊȖȏȘȈȡȍȕȖ� ȕȈ� ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȍ� ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ� ����� țȋȖȓȖȊ�
ȕȣȝ�Ȍȍȓ�������ȋ��±������������ȋ��±������



���

¢¿ÌÆÍÏÇÂ�£�

˔˓ʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆ˭ǲȱʵ˩ˮʵˏʺˑ˩ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˘ʲˊ˘ˆˊˆȱ˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǲȱ˕ʲ˖ˊ˕˩˘˩ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
˘ʺˏˮȱ˖ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱˆˑ˩ˠȱ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˇȱˆȱ˖ˏ˙ʾʴǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱ̝ ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˓ ˕ʶʲˑ˩ǲȱ̝ ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
˔˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˖˔˕ʲȬ
ʵ˓ˣˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ː˓˧ˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˘ǯʹǯȱɮ˓ˏʾˑ˩ȱ
ˑʲˇ˘ˆȱ ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˆȱ
ːʺ˕˩ȱ˔˓ȱʺʶ˓ȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆ˭ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʹʲˑˑ˓ʺȱˮʵˏʺˑˆʺȱ˖˓˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʾʹʲʺ˘ȱʵʺ˖˪ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧʴʹ˙ˏȬɼʲʹ˩˕˓ʵȱʘǯȱɮ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ˆȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱȦȦȱʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱŘǯ

Řǯȱ ɧˑ˘˓ˑ˓ʵȱʅǯʟǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˫ˏʺˊ˘˓˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱ ʹˆ˖ǯȱ ǳȱ
ʹȬ˕ʲȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖŞǯ

řǯȱ ɧˑ˘˓ˑ˓ʵȱʅǯʟǯǰȱ ɩʲʶːʺ˘ȱɧǯʂǯǰȱ ɩ˩ˣˊ˓ʵʲȱ ɯǯɸǯȱʆ˕˓˘ˆʵ˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮːȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ̂ ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ̝ ˕ʲʵȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑǱȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺǰȱ ˊ˕ˆːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ˆȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩Ǳȱ ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱ Ȯȱ ʂǯǱȱ
ʟ˕ˏˆ˘ˆˑ˟˓˕ːǰȱŘŖŗŚǯ

Śǯȱ ɩʲʹʲ˕ˣȱʈǯȱʆ˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ
ˆȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱʵȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪˭ȱʵȱʂ˓ˑȬ
ʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ˇȱʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱǻˆ˖˘˓˕ˆˮȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ʺȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺǼǱȱʹˆ˖ǯȱǯǯǯȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŞřǯ

śǯȱ ɩʲʺʵȱ ʅǯʠǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊˆǱȱ ˊ˙˕˖ȱ ˏʺˊˢˆˆǯȱ Ȯȱ
ʂǯǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʝˊ˖ː˓ǰȱŘŖŖşǯ

Ŝǯȱ ɩʲ˘Ȭʝ˕ʹ˫ˑ˫ȱɩǯȱɼ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊʲǱȱ˙ˣʺʴˑˆˊǯȱȮȱʍˏʲˑȬɩʲȬ
˘˓˕Ǳȱ ɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʈ˫ˏ˫ˑʶ˫˔˕ʺ˖˖ǰȱ ŘŖŖŚȱ ǻˑʲȱ ː˓ˑʶ˓ˏ˪Ȭ
˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

ŝǯȱ ɩʺˏˊˆˑȱ ɧǯʇǯȱ ʃ˓ʵʺˏˏ˩ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲȬ
ˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ Ȯȱ ˦ʲʶˆȱ ʵ˔ʺ˕ʺʹȱ ˆˏˆȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ȱ ˑʲȱ ˔˕˓Ȭ
ʵʺ˕ʺˑˑ˩ʺȱ ˔˓˄ˆˢˆˆǵȱ ȦȦȱ ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ǯȱ
ȮȱŘŖŗřǯȱȮȱ́ȱřǯ

Şǯȱ ɩ˓ˏʹʴʲʲ˘ʲ˕ȱ ɳǯȱ ɮʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˑʺ˕ʲ˖ˊ˕˩˘˩ˠȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱ ˙ˣʺʴˑˆˊǯȱ Ȯȱ
ʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʈ˓ʻːʴ˓ȱ˔˕ˆ˘ˆˑʶǰȱ ŗşşşȱ ǻˑʲȱ
ː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

şǯȱ ɩ˓ˏ˓˘˖ˊˆˠȱ ʁǯʟǯȱ ɪ˩ˮʵˏʺˑˆʺǰȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕ʺʹȬ
˙˔˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˟ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˩ʴ˓˕˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱʹˆ˖ǯȱ ǯǯǯȱ
ˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖŘǯ

ŗŖǯȱ ɩ˙ʹˠʲˑʹȱʔǯȱɼ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊʲǱȱ˙ˣʺʴˑˆˊǯȱȮȱʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱ
ɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʈ˫ˏ˫ˑʶ˫˔˕ʺ˖˖ǰȱ ŘŖŖŘȱ ǻˑʲȱ ː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱ
ˮ˄˩ˊʺǼǯ

ŗŗǯȱ ɪʺ˕˦ˆˑˆˑʲȱ ʈǯɸǯǰȱ ʅ˖˪ˊˆˑȱ ɧǯɪǯȱ ɼ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˓ˏˑ˓Ȭ
ː˓ˣˆˮȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˕ʶʲˑʲȱ˔˕ˆȱ˔˕˓Ȭ
ʵʺʹʺˑˆˆȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺːȱ ʹ˓˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱ ȦȦȱ
ɶʲˊ˓ˑˑ˓˖˘˪ǯȱȬȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱşǯ

ŗŘǯȱ ɪˆˢˆˑȱʈǯȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱʹʺˏʲȱʵȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱ˖˙Ȭ
ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ˭˖˘ˆˢˆˮǯȱȬȱŘŖŖřǯȱȮȱ́ȱŜǯ

ŗřǯȱ ɪ˓ˏ˓ʹˆˑʲȱʁǯʂǯȱʈ˘ʲʹˆˮȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱ
ȦȦȱ ɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˇǱȱːʲ˘ʺ˕ǯȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱˑʲ˙ˣǯȬ˔˕ʲˊ˘ǯȱˊ˓ˑ˟ǯǱȱʵȱŘȬˠȱˣǯȱʕǯŗǯȱ
ȮȱʂǯǰȱŘŖŗřǯ

ŗŚǯȱ ɪ˓˖ˊ˕ʺ˖˓ʵȱ ɩǯʃǯȱ ʅȱ ˑ˓ʵ˓ˇȱ ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱ ˖˘ǯŗŚŚȱ ʍʆɼȱ ʇʑȱ ȦȦȱ
ɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱ
ːʲ˘ʺ˕ǯȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱˑʲ˙ˣǯȬ˔˕ʲˊ˘ǯȱˊ˓ˑ˟ǯǱȱʵȱŘȬˠȱˣǯȱʕǯŗǯȱȮȱʂǯǰȱ
ŘŖŗřǯ

ŗśǯȱ ɫʲˑʴʲʲ˘ʲ˕ȱʈǯȱʂʺ˘˓ʹˆˊʲȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˖ʺːʺˇˑ˓ʶ˓ȱˑʲȬ
˖ˆˏˆˮǱȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱȮȱʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ʈ˓ʻːʴ˓ȱ˔˕ˆ˘ˆˑʶǰȱŘŖŗśȱǻˑʲȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

ŗŜǯȱ ɫʲˑ˖˙ˠȱɧǯȱʈˆ˘˙ʲˢˆˮȱ˖ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪˭ȱ
ʵȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǱȱ ˑ˩ˑʺ˦ˑʺʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺǰȱ ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺː˩ʺȱ

ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ ȦȦȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱˆȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ���ȱ ʵʺˊʺǱȱːʲ˘ʺ˕ǯȱ�ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱ
ˑʲ˙ˣǯȬ˔˕ʲˊ˘ǯȱˊ˓ˑ˟ǯȱȮȱʍˏʲˑȬʍʹ˫ǰȱŘŖŗŚǯ

ŗŝǯȱ ɮʾʲ˘ˆʺʵȱɪǯʈǯȱʅȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːʲˠȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ
ȦȦȱ ɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˇǱȱːʲ˘ʺ˕ǯȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱˑʲ˙ˣǯȬ˔˕ʲˊ˘ǯȱˊ˓ˑ˟ǯǱȱʵȱŘȬˠȱˣǯȱʕǯŗǯȱ
ȮȱʂǯǰȱŘŖŗřǯ

ŗŞǯȱ ɳʲˑˢʲˑȱ ʈǯȱ ʊʺ˓˕ˆˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǯȱ Ȯȱ
ʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕ǰȱŘŖŖşȱǻˑʲȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

ŗşǯȱ ɸ˧ʺˑˊ˓ȱɯǯʆǯǰȱɯʶ˓˕˓ʵȱʃǯʃǯȱɼ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊʲȱʹˏˮȱ˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˆȱ ʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏʺˇǱȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔˓Ȭ
˖˓ʴˆʺǯȱȮȱʂǯǱȱʃɸʔȱɸʃʑʇɧȬʂǰȱŘŖŗŚǯ

ŘŖǯȱ ɼʲ˕ʲʶ˓ʹˆˑȱ ɪǯʃǯȱʅȱːʺ˘˓ʹˆˊʲˠȱ ˆȱːʺ˘˓ʹʲˠȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ǯȱȬȱŘŖŗŚǯȱ
Ȯȱ́ȱŗŚǯ

Řŗǯȱ ɼ˓˖ʲ˕ʺʵȱ ʈǯʟǯȱ ɸ˖˘˓˕ˆˮȱ ˆȱ ˘ʺ˓˕ˆˮȱ ˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱːʺ˘˓ʹˆˊȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲȬ
˟ˆˮǯȱȮȱʈʆʴǱȱʟ˕ˆʹǯȱˢʺˑ˘˕ȱʆ˕ʺ˖˖ǰȱŘŖŖŞǯ

ŘŘǯȱ ɼ˕ʲ˖ˆˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯȱɼȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱ˓˘ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ˑʲȱ ˖˘ʲʹˆˆȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺȬ
ˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱ ȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱʂɪɮȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱȮȱŘŖŗśǯȱ
Ȯȱ́ȱŗǯ

Řřǯȱ ɼ˕ʲ˖ˆˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯȱɼȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˓ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ ˖˘ʲʹˆˆȱ
ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲȱ ȦȦȱ ʊ˕˙ʹ˩ȱ ɧˊʲʹʺːˆˆȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʂɪɮȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗȱǻřřǼǯ

ŘŚǯȱ ʁ˙˄ʶˆˑȱɸǯʂǯȱʂʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ˆʹǯȱˏˆ˘ǯǰȱŗşŝřǯ

Řśǯȱ ʂʺ˦ˊ˓ʵȱʂǯɪǯǰȱ ɫ˓ˑˣʲ˕ȱ ɪǯɪǯȱ ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑʲˮȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˖˘ʲʹˆˆȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲǱȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ȦȦȱʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ˖˙Ȭ
ʹ˪ˮǯȱȬȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŚǯ

ŘŜǯȱ ʃʲ˙ː˓ʵȱ ɧǯʂǯȱ ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʹ˓ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊˆˇȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝǯ

Řŝǯȱ ʅˣʶ˫˕˫ˏȱɮǯǰȱʔ˓ʶ˘ʴʲʲ˘ʲ˕ȱɩǯǰȱʝˑˠʴʲ˘ȱʝǯȱʂʺ˘˓ʹˆˊʲȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵˆʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ
˔˓˖˓ʴˆʺǯȱ Ȯȱ ʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʃ˓ːȱ ˠ˙˕ǰȱ ŘŖŗŜȱ
ǻˑʲȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

ŘŞǯȱ ʆ˓ʹ˓ˏ˪ˑ˩ˇȱʃǯɧǯȱʆ˓ʹʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ́ ȱ̞ ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ
˫˘ʲ˔ȱȮȱ˫˘ʲ˔ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ
˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆˮȱˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱȦȦȱɩˆʴˏˆ˓Ȭ
˘ʺˊʲȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ʲǯȱȬȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱŚȱǻŗśǼǯ

Řşǯȱ ʈˆˏ˪ˑ˓ʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱˆːʺ˘˪ȱ˖ˆˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱ˔˕˓ˊ˙˕ʲ˘˙˕˙ȱǻˆˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ˖ȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓ˊ˙˕˓Ȭ
˕˓ːȱʇʑȱʟǯʠǯȱʕʲˇˊ˓ˇǼȱȦȦȱʆ˕˓ˊ˙˕˓˕ǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȮȱ́ȱŗǯ

řŖǯȱ ʒ˙˕ˢʶ˫˕˫ˏȱɳǯȱɼ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊʲǱȱ˘ʺ˓˕ˆˮȱˆȱːʺ˘˓ʹˆˊʲǱȱ
˙ˣʺʴˑˆˊǯȱȮȱʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱʈ˫ˏ˫ˑʶ˫ȱ˔˕ʺ˖˖ǰȱŗşŞśȱǻˑʲȱː˓ˑȬ
ʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

řŗǯȱ ʔˠ˓ʵ˕ʺʴ˓ʵʲȱ ɸǯɧǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ
ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˇȱȦȦȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺːȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ
˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓Ǳȱ ːʲ˘ʺ˕ǯȱ ːʺʾʵ˙˄ǯȱ
ˑʲ˙ˣǯȬ˔˕ʲˊǯȱˊ˓ˑ˟ǯǱȱʵȱŘȬˠȱˣǯȱʕǯȱŘǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖŝǯ

řŘǯȱ ʕ˙ˏ˙˙ˑʴʲ˘ȱ ɮǯȱ ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ ˕ʲ˖ˊ˕˩˘ˆˮȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱʂ˙ˑˠˆˇˑȱ˙˖˫ʶǰȱŘŖŖŗȱǻˑʲȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

řřǯȱ ʘː˓ˑˆˑȱɧǯɪǯȱʂʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˮȱˊ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːʺȬ
˘˓ʹˆˊˆǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ˏˆ˘ˆˑ˟˓˕ːǰȱŘŖŗŖǯ

řŚǯȱ ʝ˕ʹ˫ˑ˫ʴʲˮ˕ȱ ɩǯȱʂʺ˘˓ʹˆˊʲȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ʴ˕ʲˊ˓ˑ˪ʺ˕Ȭ
˖˘ʵʲǱȱ ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ ˔˓˖˓ʴˆʺǯȱ Ȯȱ ʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕Ǳȱ ɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
�����ǰȱŘŖŗśȱǻˑʲȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺǼǯ

řśǯȱ ʠʴˏ˓ˊ˓ʵȱʃǯʆǯǰȱɫ˓ˏ˓ʵˆˑȱɧǯʟǯȱɼ˕ˆːˆˑʲˏˆ˖˘ˆˊʲǱȱ˔˕ˆȬ
˕˓ʹʲǰȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲǰȱ ːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩Ǳȱ ː˓ˑ˓ʶ˕ʲȬ
˟ˆˮǯȱȮȱʂǯǱȱʃ˓˕ːʲǰȱŘŖŗřǯ
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ɧ˕ˑʲ˙˘ȱɪǯȱʆǯ

ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱʇʑǰȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʲ˭˧ʲˮȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊʲȱʵ˩˖˦ʺˇȱˢʺˑˑ˓˖˘˪˭ǰȱʲȱˆˠȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺǰȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱˆȱ˄ʲȬ
˧ˆ˘˙ȱȬȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻ˖˘ǯȱŘǼǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˕ˮʹȱˑ˓˕ːǰȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆˠȱʵʲʾˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱ˖˙ʹʲǰȱʲȱˆːʺˑˑ˓Ǳȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˮȱ˖˙ʹʺʴȬ
ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ǲȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑ˓ʵȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ
ˆȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱʵȱ˖˙ʹʺȱˆȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑʲˠȱ˔˓ȱ
˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ̝ ˕ʲʵ˓ȱ̂ ȱ̟ ʵ˓ʴ˓ʹȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱǻ˖˘ǯȱŚŜǼǲȱ˄ ʲ˔˕ʺ˘ȱˏ ˆ˦ʺˑˆˮȱ̝ ˕ʲʵʲȱ
ˑʲȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʹʺˏʲȱʵȱ˘˓ːȱ˖˙ʹʺȱˆȱ˘ʺːȱ˖˙ʹ˪ʺˇǰȱˊȱ˔˓ʹ˖˙ʹˑ˓˖˘ˆȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˓ˑ˓ȱ ˓˘ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ ǻ˖˘ǯȱ ŚŝǼǲȱ ˔˕ʺ˄˙ː˔ˢˆˮȱ ˑʺʵˆˑ˓Ȭ
ʵˑ˓˖˘ˆȱˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵˆˑ˓ʵˑ˩ːȱ ʵȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓ȱ˔˕ˆʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˖˙ʹʲȱǻ˖˘ǯȱŚşǼǲȱ˓ˠ˕ʲˑʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵȱ˔˓˘ʺ˕˔ʺʵ˦ˆˠȱ˓˘ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱˆȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˇȱʵˏʲȬ
˖˘˪˭ȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓˘ʺ˕˔ʺʵ˦ˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆ˭ȱǻ˖˘ǯȱ
śŘǼŗǯ

ʆ˕ʲʵ˓˖˙ʹˆʺȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱˏ ˆ˦˪ȱ̝ ˕ˆȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˆȱ
˖˘˕˓ʶ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ
ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱʹ˕˙ʶˆːˆȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ːˆȱˏˆˢʲːˆȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆǰȱ
˓ˊʲ˄ʲʵ˦ˆːˆ˖ˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǯȱʆ˓˫˘˓Ȭ
ː˙ȱ ˄ʲˊ˓ˑȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˙˭ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ˔˓Ȭ
˖ˮʶʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˑʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǯ

ɪȱ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲˠȱʇʈʑʈʇȱŗşŘŘȱˆȱ ŗşŘŜȱ ʶʶǯȱ ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˑ˓˕ː˩ȱ ˓ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱ ˕ʲ˄ːʺȬ
˧ʲˏˆ˖˪ȱʵȱʶˏʲʵʺȱ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱǻ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆʺȱ
ˑʺ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆʶ˓ʵ˓˕ʲǼǰȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ Ȯȱ ʵȱ ʶˏʲʵʺȱ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆȬ
ˮˠȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ǻ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ʺȱ
ˆˑ˩ːˆȱˏˆˢʲːˆǼǯȱ

ʅ˘ʹʺˏ˪ˑʲˮȱ ɫˏʲʵʲȱ Şȱ ȍʆ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȎȱ
˔˓ˮʵˆˏʲ˖˪ȱʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱʵȱʍɼȱʇʈʑʈʇȱʵȱŗşŜŖȱ ʶǯȱʆʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ˓ˑʲȱ
ʵˊˏ˭ˣʲˏʲȱ ŗśȱ ˖˘ʲ˘ʺˇǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱˆ˄ːʺˑˮˏʲ˖˪Ǳȱ ˓ʹˑʲȱ ˖˘ʲȬ
˘˪ˮȱʴ˩ˏʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑʲǰȱˑ˓ȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʵʵʺʹʺˑ˓ȱŞȱˑ˓˕ːǰȱˆȱʵȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹˑˆˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱʍɼȱʶˏʲʵʲȱʵˊˏ˭ˣʲˏʲȱŘŘȱ˖˘ʲ˘˪ˆǯ

ɪȱ ʍɼȱ ʇʑȱ ŗşşŜȱ ʶǯȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑʲȱ ʶˏʲʵʲȱ ʆ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ
˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ Řśȱ ˖˘ʲ˘ʺˇȱ ǻ˖˘ǯŘşŚȬřŗŜȱ
ʍɼȱʇʑǼǯȱʆ˓ˑˮ˘ˆʺːȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱʵȱ ˄ʲʶ˓ˏ˓ʵˊʺȱ ʶˏʲȬ

ŗȱ ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȧ�ǸǼ�ȖȚ����ȌȍȒȈȉȘȧ������ȋ���ș�țȟȍȚȖȔ�ȗȖȗȘȈȊȖȒ��Ȋȕȍșȍȕ�
ȕȣȝ� ǯȈȒȖȕȈȔȐ� ǸǼ� Ȗ� ȗȖȗȘȈȊȒȈȝ� Ȓ� ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȐ� ǸǼ� ȖȚ� �����������
ȹ� ��Ǽǲǯ�� ȖȚ� �����������ȹ� ��Ǽǲǯ�� ȖȚ� �����������ȹ� ��Ǽǲǯ�� ȖȚ�
�����������ȹ����Ǽǲǯ�����ǹȖȉȘȈȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸǼ��±���������
ȹ�������ǹȚ�������

ʵ˩ȱ˓ˠʵʲ˘ˆˏȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ˓˕ʶʲˑ˩ǰȱˑ˓ȱˆȱˆˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆȬ
ːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑ˩ȱ Ȯȱ ʹ˓˄ˑʲˑˆʺǰȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ ˔˕˓ˊ˙˕ʲ˘˙˕˙ǯȱ ɪȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱˑ˓˕ːʲˠȱ˕ʲ˄ˏˆˣʲ˭˘˖ˮȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱʵȱ
ʵˆʹʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮŘ.

ɧˑʲˏˆ˄ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱ ˏʺ˘ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʍɼȱ
ʇʈʑʈʇȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˕˓˖˘ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǯȱɪȱˢʺˏ˓ːȱ˔˓ȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕˓ˆ˄˓˦ʺˏȱ˕˓˖˘ȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˖ȱŘřȱśŗŚȱʵȱŗşşřȱʶǯȱʹ˓ȱŗŞŚȱŜŝŝȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱʵȱŗşşŜʶǯřǰȱ
˘ǯʺǯȱ˔˓ˣ˘ˆȱʵȱŞȱ˕ʲ˄ǯȱʝ˘˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆˏ˓ȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˖ȱˑʲˣˆˑʲȬ
˭˧ʺˇ˖ˮȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˕ʺ˟˓˕ː˓ˇȱ ˆȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺːȱ ˕˓ˏˆȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ǯ

ɪȱʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱˊ˓ʹʺˊ˖ʺȱʇʑȱŗşşŜȱʶǯȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˕ʲˑʺʺȱʹʺˇȬ
˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ˆːȱʍɼȱʇʈʑʈʇȱŗşŜŖȱ ʶǯȱ ʴ˩ˏʲȱ˙˖ˆˏʺˑʲȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
˄ʲȱŗŚȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱǻ˄ʲʵʺʹ˓ː˓ȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱʲ˕ʺ˖˘ǲȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱ
˄ʲʵʺʹ˓ː˓ȱ ˑʺʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˊȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǲȱ ʵ˓˖˔˕ʺȬ
˔ˮ˘˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆ˭ȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ʴ˩ˏ˓ȱʵʵʺʹʺˑ˓ȱŗŗȱˑ˓ʵ˩ˠǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠǰȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǲȱˊˏʺʵʺ˘ʲȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˙ʹ˪ˆǰȱ˔˕ˆ˖ˮʾˑ˓ʶ˓ȱ
˄ʲ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮǰȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮǰȱ ˏˆˢʲȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˮ˧ʺʶ˓ȱ ʹ˓˄ˑʲˑˆʺǰȱ ˖˙Ȭ
ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˖˘ʲʵʲǰȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏˮȱǻ˖˘ǯȱŘşŞǼǲȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆʺȱ˓˘ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱǻ˖˘ǯȱřŖŖǼǲȱ˔˕˓ʵ˓ˊʲȬ
ˢˆˮȱʵ˄ˮ˘ˊˆȱˏˆʴ˓ȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˊ˙˔ʲȱǻ˖˘ǯȱřŖŚǼȱˆȱ˘ǯʹǯ4

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱˊ˓ʹʺˊ˖ʺȱŗşşŜȱʶǯȱˑ˓˕ː˩ȱ˓ȱ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶˏˆ˖˪ȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːȱ˖˓ȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣˆ˘˪ȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˓ˠ˕ʲˑ˙ȱˏˆˢǰȱʵ˓ʵˏʺˣʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʵȱ˫˘˙ȱ˖˟ʺ˕˙ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˆȱʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆʶ˓Ȭ
ʵ˓˕˓ʵǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǯȱʝ˘ʲȱˢʺˏ˪ȱʹ˓˖˘ˆʶʲʺ˘˖ˮȱ
˔˙˘ʺːȱ́ ˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ̇ ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱˑ ˓˕ːȱˑ ˓ʵ˩ːˆȱ̟ ˓˖˘ʲʵʲːˆǰȱ̞ ʲ˖˦ˆȬ
˕ʺˑˆˮȱʵȱ˕ˮʹʺȱ ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱ˔˕ʺʹʺˏ˓ʵȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱˆˠȱʹˆ˟˟ʺȬ
˕ʺˑˢˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˆ˄ʲˢˆˆȱ ˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵ˓ˊȱ ˖˓˖˘ʲʵ˓ʵȱ ˆȱ ˆˠȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˓ʵǰȱ ʵʵʺʹʺˑˆʺːȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˙˭˧ˆˠȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˓ʵǯȱɪȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱʶˏʲʵʺȱ˙ʵʺȬ
ˏˆˣˆˏ˓˖˪ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˑ˓˕ːǰȱ˓ˠ˕ʲˑˮ˭˧ˆˠȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ˖˙ʹʺˇǰȱ

Řȱ ǲțȘș�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��ǶșȖȉȍȕȕȈȧ�ȟȈșȚȤ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�ȊțȏȖȊ���ȗȖȌ�
ȘȍȌ��ǫ�ǰ��ǩȖȘȏȍȕȒȖȊȈ��Ǫ�ǹ��ǲȖȔȐșșȈȘȖȊȈ����Ǵ�����������Ǻ�������ǹ�����

řȱ ǷȘȍșȚțȗȕȖșȚȤ��șȚȈȚȐșȚȐȒȈ��ȏȈȒȖȕ��șȉ��ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȝ�Ȑ�șȚȈȚȐșȚȐȟȍ�
șȒȐȝ�ȔȈȚȍȘȐȈȓȖȊ��±�Ǵ�����������ǹ������

Śȱ ǸȈȑȒȍș�ǩ�ǹ��ǵȍȒȖȚȖȘȣȍ�ȊȖȗȘȖșȣ�țșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȧ�Ȑ�ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȧ�ȕȈȒȈ�
ȏȈȕȐȧ�ȏȈ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȧ�ȗȘȖȚȐȊ�ȗȘȈȊȖșțȌȐȧ����ǸȖșșȐȑșȒȐȑ�șțȌȤȧ����
��������ȹ������ǹ��������



���

�ÏÌ¿ÒÑ�¡��®�

˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ̝ ˕˓ˊ˙˕˓˕˓ʵǰȱˑ ʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ̝ ˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̂ ȱ
˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮǰȱ ˣʺ˖˘˪ȱˆȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏʺˇǯȱ
ɮ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑʲȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
˖ʲːˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǯ

ʈȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲǰȱ˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˔˓ȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˩ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ʺˑȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˄ʲ˕˙ʴʺʾȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˓ʴȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˄ʲȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ːˆȱ ˏˆˢʲːˆȱ
˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǯ

ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˘ˆȬ
ˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ǻ˕˓ːʲˑ˓Ȭʶʺ˕ːʲˑ˖ˊʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˖ʺȬ
ː˪ˮǰȱˊ˙ʹʲȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱˆȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓Ǽǰȱ˘ʲˊˆˠǰȱ
ˊʲˊȱʑ˕ʲˑˢˆˮǰȱɸ˘ʲˏˆˮǰȱɫʺ˕ːʲˑˆˮǰȱˆȱʹ˕ǯǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˘˕ʲˑȱ˖ȱʲˑʶˏ˓Ȭ
˖ʲˊ˖˓ˑ˖ˊ˓ˇȱ̟ ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ̝ ˕ʲʵʲȱǻɧˑʶˏˆˮǰȱʈʘɧǰȱɹ ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ̟ ˘˕ʲˑȱ
ɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱ ʃʲˢˆˇǰȱ ɧʵ˖˘˕ʲˏˆˮǰȱ ʃ˓ʵʲˮȱ ɶʺˏʲˑȬ
ʹˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱˑʺ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ˔˓˔˩˘ˊʲːˆȱ
ˑʲˇ˘ˆȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˙˭ȱˏˆˑˆ˭ȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ːˆȱ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˮːˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ːˆȱ˔˕ˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱ
˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǯ

ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʈʘɧȱ ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ ˓˖˓ʴ˓ˇȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕˓ˇǯȱʅˑ˓ȱ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠȱˊ˓ʹʺˊ˖˓ʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦˘ʲ˘˓ʵǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ
ˣʲ˖˘˪ȱ˟ ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̇ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ ˓˕ːȱ̟ ˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱɻ ȱʇʲ˄Ȭ
ʹʺˏʺȱŗŞȱʈʵ˓ʹʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱʈʘɧǰȱˮʵˏˮ˭˧ʺː˖ˮǰȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱ˟ʺʹʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ːȱ ˆȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˊ˓ʹʺˊ˖˓ːśǯȱ
ɪːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˘ʺːǰȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ
ˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˆȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ːˆȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲːˆȱ
˦˘ʲ˘˓ʵǯȱɪȱ˓ ʴ˧ʺ˔˕ˆˑˮ˘˓ːȱ̝ ˓ˑˆːʲˑˆˆȱ˟ ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲȱʈʘɧȱˑʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ǯ

ɪȱ˖˘ǯȱŘŚŖȱʆ˕ˆːʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲȱʈʘɧȱŗşŜŘȱʶ˓ʹʲŜȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱȍ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ˇȱ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˇǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱˏ˭ʴ˓ʺȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱ
ˏˆˢ˓ǰȱ ˆˏˆȱ ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ ˆȱ
˖˙ʹʺˇǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˏ˭ʴ˓ʺȱˏˆˢ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱˊʲˊȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆ˖ˮʾȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮǰȱ ˖˓ʵʺ˘ˑˆˊʲȱˆˏˆȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˑ˘ʲǰȱ ˘ʲˊȱˆȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ːȬ
ˏˆʴ˓ȱˆˑ˓ːȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȎŝǯ

ʆ˓ȱ ˑʺˊ˓ʹˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ː˙ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ː˙ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˙ȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ
˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑ˓ǯȱ ʈ˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ ˔˕ʺȬ
˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱȍ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱ ˏˆˢʲǰȱ ˑ˓ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˆȱ ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺǰȱ ˆȱ ˣʲ˖˘ˑ˩ʺȱ
ˏˆˢʲǯȱʕʲ˧ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱˊȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮːǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ːȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘Ȭ
ˑ˩ːˆȱ ˏˆˢʲːˆǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮǱȱ ʵ˄ˮ˘˓ˣˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆʺȱ
ʵˏʲ˖˘˪˭ǰȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ ʹ˓ʵʺ˕ˆˮȱ ˆȱ ˓ʴːʲˑȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˩ʺȱ
ʹʺˮˑˆˮǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ʺȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲˊ˘ʲˠȱʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎŞǯ

ɼ˕˙ʶȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺȬ
ː˩ˠȱˑʲȱ˖˘ʲʹˆˆȱʹ˓˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱʵȱʈʘɧȱˆȱɪʺˏˆˊ˓Ȭ
ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˑʺȱ ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ ˓˘ȱ ʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˠȱ ˖˙ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘˓ʵȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ ɯʵ˕˓˔˩ȱ ˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ɪȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ
˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ̟ ˘˕ʲˑȱx ʲ˧ʺȱɻ ˖ʺʶ˓ȱ́ ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱɻ ˆʹ˩ȱ˄ ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˇȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˙˭˘˖ˮȱˑʺȱˊʲˊȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱʲȱˊʲˊȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓˖˙ʹˆˮȱǻˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˇȱʲ˕ʺ˖˘ǰȱˑʺ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˑ˩ˇȱ˔˕ˆʶ˓ʵ˓˕Ǽǰȱˊʲˊȱ˔˓Ȭ
˖ˮʶʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˑʲȱ˔˕ʲʵʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱǻˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ˘ʲˇˑ˩ȱ˔ʺ˕ʺ˔ˆ˖ˊˆǼȱ
ˆˏˆȱˆˑ˩ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǯ

ʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʘʵʺˢˆˆǰȱ ˖ˏʺȬ
ʹ˙ʺ˘ȱ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑ˓ȱˊ˓ʹˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑ˓ǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱˑʺȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ǯȱ
ʆ˓ːˆː˓ȱʍɼȱʘʵʺˢˆˆȱŗşŜŘȱʶǯȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ˮʹȱˆˑ˩ˠȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱ˔˕ˆȱʶˏʲʵʺˑ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˕˓ˏˆȱʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ʹʺˊ˖ʲȱ
ŗşŜŘȱʶǯȱ

śȱ ǳțȒȤȧȕȖȊ�Ǩ�Ǵ��ǷȘȈȊȖșțȌȐȍ� Ȋ� șȖȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�ȀȚȈȚȈȝ�ǨȔȍȘȐȒȐ��Ǵ���
ȆȘȐȌ��ȓȐȚ�����������ǹ�����

Ŝȱ ǷȘȐȔȍȘȕȣȑ�țȋȖȓȖȊȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș��ǹȀǨ���ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�ȗȘȖȍȒȚ�ǰȕ�
șȚȐȚțȚȈ�ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��ȌȖȒȚ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ�ǩ�ǹ��ǵȐ�
ȒȐȜȖȘȖȊȈ����Ǵ�����������ǹ������

ŝȱ ǩȖȉȖȚȖȊ�ǹ�Ǫ��ǩțȘȎțȈȏȕȈȧ�ȦșȚȐȞȐȧ��ǹȖșȚȖȧȕȐȍ�Ȑ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�ȘȈȏ�
ȊȐȚȐȧ����Ǵ�����������ǹ��������

Şȱ ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ� ȏȈ� ȌȖȓȎȕȖșȚȕȣȍ� ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȧ� Ȋ� ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ�
șȚȘȈȕȈȝ����Ǵ���ȆȘȐȌ��ȓȐȚ�����������ǹ�����

ʇʲ˄ʹʺˏȱřŖȱȗȱřŚŚȱʍɼȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ̝ ˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ˓ ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˄ʲʵʺʹ˓ː˓ȱ ˑʺʵˆˑ˓ʵˑ˩ˠǯȱ ʅʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱ
˖˘˓˕˓ˑʲȱ˖˓˖˘ʲʵʲȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱˏ˭ʴ˓ʺȱ
˓˖˓˄ˑʲˑˑ˓ʺȱ ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˏˆˢʲǰȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱ˔˓ʵʺȬ
ʹʺˑˆʺȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱˑʲȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆʺȱˑʺʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ǰȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑʺˑˆʺȱˊȱˑʺː˙ȱ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱːʺ˕ǰȱˆˏˆȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱɮ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱ ˏˆˢ˓ǰȱ
˖˓ʵʺ˕˦ˆʵ˦ʺʺȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺǰȱ ˑʲˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˏˆ˦ʺˑˆʺːȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱ˓˘ȱŗȱʶ˓ʹʲȱʹ˓ȱŗŖȱˏʺ˘ǯȱɪȱːʺˑʺʺȱ˘ˮʾˊˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱȬȱ
ˏˆ˦ʺˑˆʺːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱ˓˘ȱřȱːʺ˖ˮˢʺʵȱʹ˓ȱśȱˏʺ˘ǯ

ɪȱ˫˘˓ːȱʾʺȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱˑ˓˕ːʲǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭Ȭ
˧ʲˮȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆʺȱˊȱʹʲˣʺȱ˔˓ˊʲ˄ʲˑˆˇȱǻȗȱřŚřǼȱ
ʊ˓˘ǰȱˊ˘˓ǰȱˮʵˏˮˮ˖˪ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ːȱˏˆˢ˓ːǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑ˓ȱʹˏˮȱ
˙ˣʲ˖˘ˆˮǱȱʵȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱ˔˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱ
ːʺ˕ǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺːȱ ˆ˖˘ˮ˄ʲʺ˘ȱ
ʹ˕˙ʶ˓ʺȱ ˏˆˢ˓ȱ ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆǰȱ ˆˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˔˕ˆːʺˑˮʺ˘ȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ
ˑʺʶ˓ȱˑʲ˖ˆˏˆʺǰȱ˙ʶ˕˓ʾʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱˆˏˆȱː˙ˣʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱː˓Ȭ
˕ʲˏ˪ˑ˓ȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʵ˩ˑ˙ʹˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱˊȱʹʲˣʺȱ˔˓ˊʲ˄ʲˑˆˇȱʵȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ʺȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˮʵˆ˘˪ȱ ˣ˘˓Ȭˏˆʴ˓ǰȱ ˆˏˆǰȱ ˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱ ˑʺȱ ʹʺˏʲ˘˪ȱ ˫˘˓ʶ˓ǰȱ
ˑʲˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˏˆ˦ʺˑˆʺːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ ˖˕˓ˊȱ˓˘ȱ ŗȱ ʶ˓ʹʲȱʹ˓ȱŗŖȱˏʺ˘ȱ
ˆˏˆȱʹʺˑʺʾˑ˩ːȱ˦˘˕ʲ˟˓ːǯȱɪȱːʺˑʺʺȱ˘ˮʾˊˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆʺːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱ˓˘ȱŜȱːʺ˖ˮˢʺʵȱʹ˓ȱśȱˏʺ˘şǯ

ʅ˖˓ʴʺˑˑʲˮȱ ˣʲ˖˘˪ȱʍɼȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱˆːʺʺ˘ȱˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ˕ʲ˄ʹʺˏ˩ǰȱ
ʵȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑʲȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱǻˏ˓ʾˑ˩ˇȱʹ˓ˑ˓˖ǰȱˏ˓ʾˑ˩ʺȱ˔˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼǰȱˑ˓ȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱʵȱʇʲ˄ʹʺˏʺȱřŖȱ˖˓˖˕ʺʹ˓˘˓ˣʺˑ˩ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱˏˆˢʲȱǻ˖˙ʹ˪ˆȱˆˏˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱ
˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǼǯ

ʍʶ˓ˏ˓ʵˑʲˮȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ ˟ʲˏ˪˖ˆ˟ˆˊʲˢˆ˭ȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ǻ˔˓ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˆǼȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑʲȱʵȱʇʲ˄Ȭ
ʹʺˏʺȱŘřȱǻȗȱŘŜŝȬŘŞŘǼǯȱʃ˓ȱˊȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱʶ˕˙˔˔ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺȬ
ˑˆˇȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱˏˆ˦˪ȱȗȱŘŜşȱȍʆ˓ʹʹʺˏˊʲȱʹʲˑˑ˩ˠǰȱˆːʺ˭˧ˆˠȱ
˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȎǰȱ ʶʹʺȱ ˖ʲˑˊˢˆˮȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ ˑʲˊʲȬ
˄ʲˑˆʺȱʵȱʵˆʹʺȱˏˆ˦ʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱśȱˏʺ˘ȱˆˏˆȱʹʺˑʺʾˑ˩ˇȱ
˦˘˕ʲ˟ǲȱ ȗȱ ŘŝŖȱ ȍʅʴːʲˑȱ ʵȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˙˘ʺːȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ ǻ˔˓ʹȱ
˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱʵ˖ʺˠȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǼȎǲȱȗȱŘŝŗȱȍʅ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˑʲˮȱ˔˓ʹʹʺˏˊʲȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȎȱ Ȭȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱ
řȱˏʺ˘ȱˆˏˆȱʹʺˑʺʾˑ˩ˇȱ˦˘˕ʲ˟ǲȱȗȱŘŝŘȱȬȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺˇȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱʍɼȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑǲȱ ȗȱ Řŝřȱ ȍɸ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ˟ʲˏ˪˦ˆʵ˩ˠȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵȎȱ Ȭȱ
ˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱřȱˏʺ˘ȱˆˏˆȱʹʺˑʺʾˑ˩ˇȱ˦˘˕ʲ˟ŗŖǯ

ɪȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʺȱ ʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʺȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙Ȭ
ʺ˘˖ˮȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺǰȱˊʲˊȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱ ǻʵȱ ˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺǰȱ
ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˓ˑȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺǼǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱ˘˓ʾʹʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱˆːʺʺ˘˖ˮǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱʲˊˢʺˑ˘ȱ
˖ːʺ˧ʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱʹʺˮˑˆˮǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʹʺˏˆˊ˘˩Ȏǯȱɼȱ ˑˆːȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ ʵ˖ʺȱ
˘ʺȱ˖˓˖˘ʲʵ˩ǰȱʶʹʺȱˊ˕˙ʶȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏʺˇȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑȬ
ˑ˩ːˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːˆȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˏˆˢʲȱˆˏˆȱˏˆˢʲǰȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˩ˠȱ˓ʴˮȬ
˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱ˖˙ʹ˪ˆȱˆˏˆȱ˘˕ʺ˘ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹ˪ˆȱǻȗȱřřŗǼǼŗŗǯ

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶˆˠȱ ˔ʲ˕ʲʶ˕ʲ˟ʲˠȱ ʍɼȱ ɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱˏˆˢ˓ǯȱʈʲː˓ȱ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˆʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˏˆˢʲȱ ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˖˙ʹ˪ʺˇǱȱ ȍǳ˖ʵˮ˄ʲˑȱ˔˕˓ˣˆːˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːˆȱ˔˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱ
ǳˊ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱ˓˕ʶʲˑʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱˆˏˆȱˏ˭ʴ˓ːȱʹ˕˙ʶ˓ːȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ
ʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘ȱ ˄ʲʹʲˣˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˔˓ȱ ˆˠȱ
˔˓˕˙ˣʺˑˆ˭ȎŗŘǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˕˓ˊ˙˕˓˕ʲǰȱ˔˓ˏˆˢʺˇȬ
˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ˖˙ʹ˪ˆȬʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏˮȱˊʲˊȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺȬ
˕ʺʹ˪ȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑʲȱʇʲ˄ʹʺˏ˓ːȱřŖȱʍɼȱɫʺ˕ːʲˑˆˆǯ

ɪȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ ʑ˕ʲˑˢˆˆȱ ˑ˓˕ː˩ǰȱ ˔˕ʺʹȬ
˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ˆʺȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˙˭ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ
˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǰȱˊʲˊȱˆȱʵȱʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ːȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ

şȱ ǻȋȖȓȖȊȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș�ǫȍȘȔȈȕȐȐ��ȗȍȘ��ș�ȕȍȔ����Ǵ���ǰȏȌ�ȊȖ�©ǯȍȘȒȈȓȖª��
��������ǹ������

ŗŖȱ ǻȋȖȓȖȊȕȣȑ� ȒȖȌȍȒș� ǫȍȘȔȈȕȐȐ� �� ȗȖȌ� ȘȍȌ�� ȗȘȖȜ��Ǭ�Ǩ��ȀȍșȚȈȒȖȊȈ�� ��
ǹǷȉ���ǰȏȌ�ȊȖ�©ȆȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȞȍȕȚȘ�ǷȘȍșșª����������ǹ������

ŗŗȱ ǻȋȖȓȖȊȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ� ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊ��ǶȉȡȈȧ�ȟȈșȚȤ�� țȟȍȉ��ȗȖ�
șȖȉȐȍ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��ǰ�Ǭ��ǲȖȏȖȟȒȐȕȈ�� ��Ǵ���ǶȔȍȋȈ�ǳ��ǰȕ�Ț�ȔȍȎȌțȕȈȘ��
ȗȘȈȊȈ�Ȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ�ȐȔ��Ǩ�ǹ��ǫȘȐȉȖȍȌȖȊȈ����������ǹ������

ŗŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˕ʲ˄ʹʺˏȱˑʺȱʵ˩ʹʺˏˮ˭˘˖ˮǯȱʃ˓˕ː˩ǰȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ˔˕ʲʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˓˘ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ˏʲȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ
ˏˆˢǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˕ʲ˄ʴˆ˘˪ȱˑʲȱ ˣʺ˘˩˕ʺȱ˔ʲ˕ʲʶ˕ʲ˟ʲǱȱ ȗȱ ŗȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲʺ˘ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢȱ˄ʲȱ˔˓ˊ˙˦ʺˑˆʺȱˑʲȱˏˆˣȬ
ˑ˙˭ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱǻ˖˘ǯ˖˘ǯȱŚřŘȬŚȱȬȱŚřŘȬŜǼǲȱȗȱŘȱȬȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱ ˏˆˢȱ ˄ʲȱ ʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆ˭ȱ ǻ˖˘ǯȱ ŚřŘȬŝǼǲȱ ȗȱ řȱ Ȭȱ ˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ˔˓ˊ˙˦ʺˑˆʺȱˑʲȱˑʺ˔˕ˆˊ˓˖ˑ˓ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱʾˆˏˆ˧ʲȱǻ˖˘ǯȱ
ŚřŘȬŞǼǲȱ ȗȱ Śȱ Ȭȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˄ʲȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ ˘ʲˇˑ˩ȱˊ˓˕˕ʺ˖˔˓ˑȬ
ʹʺˑˢˆˆȱǻ˖˘ǯȱŚřŘȬşǼŗřǯ

ɧˑʲˏˆ˄ȱ ˫˘ˆˠȱ ˑ˓˕ːȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˓ȱ ˘˧ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˕ʺʶˏʲȬ
ːʺˑ˘ʲˢˆˆȱʹʺˮˑˆˇǰȱ˔˓˖ˮʶʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˖˙ʹʲȱˆȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑ˓ʵǰȱˆːȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠǯȱʝ˘˓ǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱ˘˓ȱ
˄ˑʲˣʺˑˆʺǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˕ˆʹʲʺ˘˖ˮȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱʹʲˑˑ˩ːȱʵˆʹ˓ːȱ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˇǰȱʲȱ ʵ˩˖˓ˊˆʺȱ˖ʲˑˊˢˆˆȱ˄ʲȱʹʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˔˓ʹȬ
˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏʺːȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˘ʲˊˆˠȱʹʺˮˑˆˇǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ˠȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ːˆȱˏˆˢʲȬ
ːˆǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵ˓˄ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
˖˙ʹˆˮȱˆˏˆȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱʺʶ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˆǯ

ʑ˕ʲˑˢ˙˄˖ˊ˓ʺȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʺ˘ȱ ˖ʲȬ
ː˩ːȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ːȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ːȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˓Ȭ
˖ˮʶʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˏˆˢʲȱˑʲȱˏˆˣˑ˙˭ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ
ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ǯȱŚřŘȬŚȱʍɼȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱŗşşŘȱʶ˓ʹʲǰȱʺ˖ˏˆȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˆˏˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱ ˏˆˢ˓ȱ ʵȱ
ˠ˓ʹʺȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˟˙ˑˊˢˆˇȱˆˏˆȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇȱ˔˕ˆˊʲȬ
ʾʺ˘ȱˆˏˆȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ˆ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ˔˓˖ˮʶʲ˭˧ˆʺȱˑʲȱˏˆˣȬ
ˑ˙˭ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ǰȱ ˘˓ȱ ʵˆˑ˓ʵˑ˓ʺȱ ˏˆˢ˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˑʲˊʲ˄ʲˑ˓ȱ ˘˭˕ʺːˑ˩ːȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱŝȱˏʺ˘ǯȱʝ˘˓ȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˙ʾʺȬ
˖˘˓ˣʺˑ˓ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱʵ˩˦ʺˑʲ˄ʵʲˑˑ˓ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵ˩˕ʲʾʲʺ˘˖ˮȱʵȱ
˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ̂ ȱ̇ ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱʁ ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲȱɹ ˓ˏʺʺȱŝȱ́ ˑʺˇǯȱɪˆˑ˓ʵˑ˩ˇȱ
˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʲˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˘˭˕ʺːˑ˩ːȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱřŖȱ
ˏʺ˘ȱ˖ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱˊȱ˘˕˙ʹ˙ŗŚǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˖˘ǯȱ ŚřŘȬśȱ ʍɼȱ ʑ˕ʲˑˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱˆˏˆȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱˏˆˢ˓ȱˑʲˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˘˭˕ʺːȬ
ˑ˩ːȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱřȱˏʺ˘ǰȱʺ˖ˏˆǱ

Ȭȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˔˓ȱ ˖ˏ˙ˣʲ˭ȱ ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱ ˆˏˆȱ ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˇǰȱ ˓˖˓˄ˑʲʵʲˮȱ ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓˖˘˪ȱ ˏˆȬ
˦ʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǰȱˑʺȱ˔˕ˆː˙˘ȱːʺ˕ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘˪ȱˊ˓ˑʺˢȱ˫˘˓ː˙ȱ
˔˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆ˭ǰȱˆːʺˮȱʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ʺȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮǲ

Ȭȱ˖˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˙˭˘ȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱˑʲȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱʵːʺȬ
˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǯ

ʅˑˆȱʾ ʺȱˑ ʲˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ̆ ˭˕ʺːˑ˩ːȱ˄ ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˑ ʲȱ̟ ˕˓ˊȱ́ ˓ȱ
ŗȱʶ˓ʹʲǰȱʺ˖ˏˆǱ

Ȭȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲʺː˩ʺȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˔˓ȱ
˖ˏ˙ˣʲ˭ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱˆːˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȱˆˏˆȱ˔˓ˏˑ˓ː˓Ȭ
ˣˆˇǰȱ˔˕ˆʵʺˏˆȱˊȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ː˙ȱˏˆ˦ʺˑˆ˭ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱˆȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆ˖˪ȱ
ʵȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ːȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱ˓˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ˔˕˓ʵʺ˕˓ˊǰȱ
ʺ˖ˏˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱˏˆˢʲȱˆːʺ˭˘ȱˑʲȱ˫˘˓ȱ˔˕ʲʵ˓ǲ

Ȭȱˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˓ʺȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˖ʺˠȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱːʺ˕ȱ
˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮǯ

ɧˑʲˏˆ˄ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ ˊ˕˙ʶȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˩ˠȱ ʵˆȬ
ʹ˓ʵȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǱȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˇȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ǰȱ
˔˕˓ˊ˙˕˓˕ǰȱ ʹ˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏˆȱ ǻˊ˕˙ʶȱ ˏˆˢǰȱ ˑʲʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ːȱ ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱʵ˓ȱʑ˕ʲˑˢˆˆȱ˘ʲˊȱʾʺȱ
˦ˆ˕˓ˊǰȱˊʲˊȱˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǼǯ

ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˇȱˊ˓ʹʺˊ˖ȱʠ˔˓ˑˆˆȱŗşŖŝȱʶ˓ʹʲǰȱʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˇȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ
˖ȱŗȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŗşŖŞȱʶǯǰȱ˖ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːˆȱˆȱʹ˓˔˓ˏˑʺˑˆˮːˆȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
ˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮǯȱʠ˔˓ˑ˖ˊ˓ʺȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ
˖˓ʴ˓ˇȱ˕ʺʹˊ˓ʺǰȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆːˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱ
˖˓ˣʺ˘ʲˑˆʺȱ˖ˆ˖˘ʺːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʍɼȱʠ˔˓Ȭ
ˑˆˆȱˮʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˕˓ːʲˑ˓Ȭʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱʾʺȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱ Ȭȱ ˫˘˓ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱʵ˩˕ʲ˄ˆȬ
˘ʺˏˆȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʲˑʶˏ˓˖ʲˊ˖˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʵˏˆˮˑˆˮ.ȱ ɼ˓ʹʺˊ˖ȱ
˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱ ʹʵ˙ˠȱ ˣʲ˖˘ʺˇǱȱ ˣʲ˖˘˪ȱ˔ʺ˕ʵʲˮȱ Ȯȱ ȍʅʴ˧ˆʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȎǲȱ
ˣʲ˖˘˪ȱ ʵ˘˓˕ʲˮȱ Ȯȱ ȍʆ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȎǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ ˆ˄ȱ ŚŖȱ ʶˏʲʵȱ
ǻ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱ ʵȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ʶˏʲʵ˙ȱ ˑʺȱ ʵ˩Ȭ
ʹʺˏˮ˭˘˖ˮǼǯȱ

ʈ˘ǯȱ ŗşŚȱ ʍɼȱ ʠ˔˓ˑˆˆȱ ȍɶʲʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ˔˓ʹȱ
˖˘˕ʲʾ˙ȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮȱ˔˕ˆ˖ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˓˖˘ˆȱʵˏʲ˖˘˪˭ȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˓˖˓ʴ˓ʶ˓ȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ

ŗřȱ ǻȋȖȓȖȊȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș�ǼȘȈȕȞȐȐ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��ȗȘȖȜ��Ǩ�ǰ��ǩȖȑȒȖȊȈ����ǹǷȉ���
ǰȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�©ȆȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȞȍȕȚȘ�ǷȘȍșșª����������ǹ����������

ŗŚȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ������

ˏˆˢʲȎȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˏˆˢ˓ǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ʺʺȱ ˖˙ʹʺˇȬ
˖ˊˆʺǰȱ˔˕˓ˊ˙˕˓˕˖ˊˆʺȱˆˏˆȱ˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊˆʺȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱˏˆʴ˓ȱʹʺˇȬ
˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˓ː˓˧ˑˆˊʲǰȱ˔˙˘ʺːȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺȬ
ʴˏʺˑˆˮȱ ˔˕ˆ˖ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ʺː˙ȱ ˔˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˆȱ ʵˏʲ˖˘˪˭ȱ ˄ʲʹʺ˕ʾʲˏ˓ȱ
ˊʲˊ˓ʺȬˏˆʴ˓ȱˏˆˢ˓ȱˆˏˆȱʹʺ˕ʾʲˏ˓ȱʺʶ˓ȱ˔˓ʹȱ˖˘˕ʲʾʺˇǰȱˑʲˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ
ˏˆ˦ʺˑˆʺːȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˖ȱ ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˘˕˙ʹ˓ːȱ
ˆˏˆȱ˘˭˕ʺːˑ˩ːȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˑʲȱ˖˕˓ˊȱ˓˘ȱŜȱːʺ˖ˮˢʺʵȱʹ˓ȱŗŖȱˏʺ˘ǯȱ
ʈ˘ǯȱŗşśȱʍɼȱʠ˔˓ˑˆˆȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˙ʴˏˆˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˏˆˢʲȱ ǻ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ ˖˙ʹʺˇ˖ˊˆʺǰȱ ˔˕˓Ȭ
ˊ˙˕˓˕˖ˊˆʺȱˆˏˆȱ˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊˆʺȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱˏˆʴ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ
˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˓ː˓˧ˑˆˊʲǰȱ˔˕ˆȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˖ˏ˙Ȭ
ʾʺʴˑ˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇǼȱ˄ʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˑʲ˖ˆˏˆˮȱˏˆʴ˓ȱ˓˖ˊ˓˕ʴˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱˆˏˆȱʹ˙˕ˑ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ˖ȱ˓ʴʵˆˑˮʺː˩ːǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱˏˆˢ˓ȱˑʲˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˏˆ˦ʺˑˆʺːȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˖ȱ˔˕ˆˑ˙Ȭ
ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˘˕˙ʹ˓ːȱˆˏˆȱ˘˭˕ʺːˑ˩ːȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ
ˑʲȱ˖˕˓ˊȱʹ˓ȱŝȱˏʺ˘ŗśǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱ˔˓ȱ
˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ː˙ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙Ȭ
˭˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːˆǱ

ʲǼȱ˔˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱʵȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ
˓ˑˆȱ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑ˩ȱ˔˓Ȭ˕ʲ˄ˑ˓ː˙Ǳȱʹʲˑˑ˩ˇȱʵˆʹȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱˑʺȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆǰȱʑ˕ʲˑˢˆˆǰȱʘʵʺˢˆˆȱˆȱʠ˔˓ˑˆˆǲ

ʴǼȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˇȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ʲʵ˓˖˙Ȭ
ʹˆˮȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆǰȱʘʵʺˢˆˆȱˆȱʈʘɧǲ

ʵǼȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʺˑˆˮȱ˓˘ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ˇȱ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˄ ʲȱ̝ ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ̝ ˕˓˘ˆʵȱ̝ ˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǰȱˏ ˆʴ˓ȱ˓ ʴȬ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ˖ːˮʶˣʲ˭˧ˆʺȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆʺǰȱʵȱʘʵʺˢˆˆǯ

ȱ
ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩ˓ʴ˓˘˓ʵȱʈǯɪǯȱɩ˙˕ʾ˙ʲ˄ˑʲˮȱ˭˖˘ˆˢˆˮǯȱʈ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱˆȱ˔ʺ˕Ȭ
˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱȬȱʂǯǰȱŗşŞşǯȱ

Řǯȱ ɼ˙˕˖ȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑʲˮȱˣʲ˖˘˪Ǳȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱʹˏˮȱ
ʵ˙˄˓ʵȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɫǯɸǯȱɩ˓˕˄ʺˑˊ˓ʵʲǰȱɪǯʈǯȱɼ˓ːˆ˖˖ʲ˕˓ʵʲǯȱȬȱ
ʂǯǰȱŘŖŖŘǯȱȮȱʊǯȱřǯȱ

řǯȱ ʁ˙ˊ˪ˮˑ˓ʵȱ ɧǯʂǯȱ ʆ˕ʲʵ˓˖˙ʹˆʺȱ ʵȱ ˖˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʘ˘ʲ˘ʲˠȱ
ɧːʺ˕ˆˊˆǯȱʂǯǱȱʟ˕ˆʹǯȱˏˆ˘ǯǰȱŗşŞşǯȱ

Śǯȱ ʅ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱ˄ʲȬ
˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ˆʹǯȱˏˆ˘ǯǰȱŗşşŚǯȱ

śǯȱ ʆ˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪ǰȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʲǰȱ˄ʲˊ˓ˑǱȱ˖ʴǯȱʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ
˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˓ʵǯȱȮȱʂǯǰȱŗşşŝǯȱ

Ŝǯȱ ʆ˕ˆːʺ˕ˑ˩ˇȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˇȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ȱ ǻʈʘɧǼǯȱ ʅ˟ˆˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˇȱ ˔˕˓ʺˊ˘ȱ ɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ Ȧȱ ˔˓ʹȱ
˕ʺʹǯȱʹ˓ˊ˘ǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊȱɩǯʈǯȱʃˆˊˆ˟˓˕˓ʵʲǯȱȬȱʂǯǰȱŗşŜşǯȱ

ŝǯȱ ʇʲˇˊʺ˖ȱ ɩǯʈǯȱʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱˆȱ ˑʲȬ
˄ˑʲˣʺˑˆˮȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ ˄ʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
˖˙ʹˆˮȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹ˪ˮǯȱȮȱŘŖŖŗǯȱȮȱ́ȱŝǯȱ

Şǯȱ ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˇȱˊ˓ʹʺˊ˖ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆǱȱ˔ʺ˕ǯȱ˖ȱˑʺːǯȱȮȱʂǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱ
ȍɶʺ˕ˊʲˏ˓ȎǰȱŘŖŖŖǯȱ

şǯȱ ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˇȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ȱ ɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ Ȧȱ ˔˓ʹȱ ˕ʺʹǯȱ ˔˕˓˟ǯȱ ɮǯɧǯȱ
ʘʺ˖˘ʲˊ˓ʵʲǯȱ Ȯȱ ʈʆʴǯǱȱ ɸ˄ʹȬʵ˓ȱ ȍʟ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˢʺˑ˘˕ȱ
ʆ˕ʺ˖˖ȎǰȱŘŖŖŗǯȱ

ŗŖǯȱ ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱ ʅʴ˧ʲˮȱ
ˣʲ˖˘˪Ǳȱ˙ˣʺʴǯȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɸǯɮǯȱɼ˓˄˓ˣˊˆˑʲǯȱȬȱʂǯǱȱ
ʅːʺʶʲȬʁǲȱ ɸˑȬ˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕ǯȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˆːǯȱ
ɧǯʈǯȱɫ˕ˆʴ˓ʺʹ˓ʵʲǰȱŘŖŖřǯȱ

ŗŗǯȱ ʍʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˇȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ȱ ʑ˕ʲˑˢˆˆȱ Ȧȱ ˔˓ʹȱ ˕ʺʹǯȱ ˔˕˓˟ǯȱ ɧǯɸǯȱ
ɩ˓ˇˊ˓ʵʲǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱȍʟ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱˢʺˑ˘˕ȱ
ʆ˕ʺ˖˖ȎǰȱŘŖŖŗǯȱ

ŗśȱ ǻȋȖȓȖȊȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș�ȇȗȖȕȐȐ���ǵȈțȟ��ȘȍȌ��Ȑ�ȗȘȍȌȐșȓ��Ȍ�ȘȈ�ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��
ȗȘȖȜ��Ǩ�ǰ��ǲȖȘȖȉȍȍȊȈ����ǹǷȉ���ǰȏȌ�ȊȖ�ȆȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȞȍȕȚȘ�ǷȘȍșș��
��������ǹ������������
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ʃ˙˕ˆʺʵȱɩǯȱɮǯ

ʁ˭ʴʲˮȱ ˑʲ˙ˣˑʲˮȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˮǰȱ ˏ˭ʴ˓ʺȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʺȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆʺȱˆˏˆȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱˆːʺʺ˘ȱ ˖ʵ˓ˇȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˆȱ ˖ʲːˆȱ˫˘ˆȱˑʲ˙ˣˑ˩ʺȱˆȱ
˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ˆȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˆȱː˓ʶ˙˘ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ˆȱ ˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ˔˕ˆ˖˘ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʊ˓ʶʹʲȱʵȱ˘ʺ˓˕ʺȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱˏˆʴ˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱˆ˖Ȭ
˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮǰȱˏˆʴ˓ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮǯȱɪ˖ʺȱ˫˘ˆȱˆȱːˑ˓ʶˆʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ
˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱˆȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ˘˕ʺʴ˙˭˘ȱʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˄ʲȱ
ˆȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʲȬ
˙ˊˆȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯ

ʅʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ːȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ːȱ ˄ˑʲˑˆˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ
˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ ˆȱ ʲˑʲˏˆ˄˓ːȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ
˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˓˟˓˕ːˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱˊʲˊȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲˊȱȍ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱ
ˆȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱ ːʲ˖˦˘ʲʴʲȱ ǻːʺ˕˩Ǽȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǰȱ ʹˆˊ˘˙ʺː˩ˇȱ ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆʺːȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆȎŗǯȱʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˓˖˘˕˓ȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʲȱ
ːˑʺˑˆˇȱ˙ˣʺˑ˩ˠȱ˓˧˙˧ʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ˔˕ʲʵʲǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱˣ˘˓ǰȱʴʺ˄˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ˕ʲ˄ˑ˓ˣ˘ʺˑˆˇȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˖ʺ˕˪ʺ˄Ȭ
ˑ˩ˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ʲˠǰȱ ˑ˓ȱˆȱ ʵȱ ˙ˣʺʴˑˆˊʲˠȱˆȱ ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ
˔˓˖˓ʴˆˮˠǰȱ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑˑ˩ˠȱʹˏˮȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȬ˭˕ˆ˖˘˓ʵǯ

ʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ˑʲˑˆˮǰȱ ˖˘ʲʵˮ˧ʺʶ˓ȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ
ˢʺˏ˪˭ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʵˆʹ˓ʵǰȱ ˘ʲˊˆˠǰȱ
ˊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠǰȱ ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ˠǰȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ

ŗȱ ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ��țȟȍȉȕȐȒ�Ȍȓȧ�ȊțȏȖȊ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǵ�ǰ��ǨȉȌțȓȈȍȊȈ��±�Ǵ���
ǼȐȕȈȕșȖȊȣȑ�ȒȖȕȚȘȖȓȤ��������±�ǹ������

ˆȱʹ˕ǯǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓˘ȱˑʺ˓˖˔˓˕ˆː˩ˇȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘Ȭ
ˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˙˭˘˖ˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʵ˙ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵǯȱȱ

ʆʺ˕ʵ˩ˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱ ˫˔ˆ˖˘ʺː˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇǯȱ ɮʲˑˑ˩ˇȱ
˔˓ʹˠ˓ʹȱ˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲʺ˘ȱ ʲ˔ʺˏˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˊȱˑʲ˙ˣˑ˓ː˙ȱ˔˓˄ˑʲˑˆ˭ȱ
˔˕ʲʵʲǰȱ˓˟˓˕ːˆʵ˦ʺʶ˓˖ˮȱʵȱʵˆʹʺȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱȱˑʲ˙ˊˆǯȱȍʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ
ǻ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊʲˮǼȱ ˑʲ˙ˊʲȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ˄ˑʲˑˆˇȱ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱˆȱ˔˕ʲʵʺǰȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ
˄ʲȱʵ˖˭ȱːˑ˓ʶ˓ʵʺˊ˓ʵ˙˭ȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ˘˕ˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ
˖˟ʺ˕˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǱȱʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˄ˑʲˑˆˮȱ˓ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱˆȱ˔˕ʲʵʺǰȱ ˖˔˓˖˓ʴʲˠȱˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘ˮˠȱˆˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǲȱ
ʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˄ˑʲˑˆˮǰȱ˘ǯʺǯȱʹ˓˦ʺʹ˦ˆʺȱʹ˓ȱˑʲ˦ˆˠȱʵ˕ʺȬ
ːʺˑȱ ˖ʵʺʹʺˑˆˮȱ˓ȱ˕ʲˑʺʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ˆˠȱˆȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˖ʺˇȬ
ˣʲ˖ȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˘ˆ˔ʲˠȱ ˆȱ˟˓˕ːʲˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǲȱ
ʵȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ȱ˖ʲː˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱʵ˓ȱʵ˖ʺːȱːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲȬ
˄ˆˆȱ˔˕ˆ˖˙˧ˆˠȱʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑǰȱ˘ʺ˓˕ˆˇǰȱ
ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇǰȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˇȎŘǯȱɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˓ʺȱʵ˩˦ʺȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱˑʲȱ˘˓ˣˑ˓˖˘˪ȱ
ʵȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆˆȱ˖˙˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵʺʹʺˑˆˮǰȱ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʲ˔ʺˏˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
ɪǯʂǯȱ ʈ˩˕˩ˠȱ ˊȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱ ˓ȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘ˮˠȱ ʵȱ
˔˕ʲʵʺǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱˊ˕ʲˇˑʺȱ˙ːʺ˖˘ˑ˓ȱˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ǯȱɮʲˑˑ˓ʺȱ
˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆ˕˓ʹʲȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓Ȭ
˄ˑʲˑˆˮȱˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏʲȱˆȱ
˄ʲˊ˓ˑ˩ȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲȱˆˏˆȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱ
˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ɪ˘˓˕˓ˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˖˙ʾʲʺ˘ȱ ˕ʲːˊˆȱ ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ʺʶ˓ȱ
˙˕˓ʵˑˮȱʹ˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱȮȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲˊȱ˘ʲˊ˓ʵ˓ʶ˓ǯȱ

Řȱ ǹȣȘȣȝ� Ǵ�Ǫ�� ǰșȚȖȘȐȧ� Ȑ� ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ� ȕȈțȒȐ�� ±� Ǵ���
ǵȖȘȔȈ��������±�ǹ�����
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ɪȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˙ʾʺȱ ȍˏˆ˦ʲʺ˘˖ˮȎȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ˔˓Ȭ
˄ˑʲˑˆˮǰȱ˓ˑ˓ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˘ʺːȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ
˔˕ʺʹːʺ˘ȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱ˖ʺʴˮȱˆȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˊʲʾʹ˓ˇȱˆ˄ȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ˔˕ʲʵʲǯȱ

ɮ˓ʴʲʵˆːǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˩ˇȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˩ˇȱʹ˙ʲˏˆ˄ːȱ ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺˑȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱɪȱʹ˕˙ʶˆˠȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ
ʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲˠǰȱ˔˙˖˘˪ȱʹʲʾʺȱˆːʺ˭˧ˆˠȱːˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˖ȱ˔˕ʲʵ˓ːǰȱ
˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱʹʺˏʺˑˆʺȱˑʺȱ˔˕˓˖ˏʺʾˆʵʲʺ˘˖ˮǯȱʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˖˓ˢˆȬ
˓ˏ˓ʶˆˆȱ ˔˓ʹȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ʲȱ
˔˓ʹȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˟ʲˊ˘˩ȱˆˏˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱ
ʅʴ˨ʺˊ˘ȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆȱȮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˖˟ʺ˕ʲȱʾˆ˄ˑʺʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ ˏ˭ʹʺˇǰȱ ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ ˄ˑʲˑˆˮȱ Ȯȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲȱ
ˆȱ˘ǯʹǯȱ

ʆ˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱ ˖˓˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ ʹʵ˙ˠȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱ ˊȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱˊʲˊȱʴ˩ˏ˓ȱ˖ˊʲ˄ʲˑ˓ȱ
ʵ˩˦ʺǰȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ȱ ˊʲˊȱ ʹˏˮȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˊʲˊȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ
ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ˑʲˑˆˮǰȱ ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊʲˊȱȍ˖˔˕ʲȬ
ʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱ ːʲ˖˦˘ʲʴʲȱ ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩Ȏǰȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ
˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ˕ʲ˄ˑ˓ˣ˘ʺˑˆˇȱ ˆȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ
ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵʺʹʺˑˆˮǰȱ ˣ˘˓ǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ˔˕ˆȬ
ʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʃʲ˔˓ːˑˆːǰȱˣ˘˓ȱ
˔˓ʹȱ ˊ˓ˑʵʺˑˢˆʺˇȱ ʵȱ ˫˔ˆ˖˘ʺː˓ˏ˓ʶˆˆȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˑʺˊ˓ʺȱ ˖˘ˆˠˆˇȬ
ˑ˓ʺȱˆˏˆȱ˖ʲˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲȱ˘˓ˇȱˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ
ˑʲ˙ˊˆǯȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˮȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱ˓ʹˑ˓ȱˆ˄ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˇȱ ʹˏˮȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˑʲ˙ˊˆǰȱ ʺʺȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ
ʵ˩˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱˑʲʹʺʾˑ˓ʺȱˆȱʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˑˆʺřǯȱɮ˙ːʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱ
ʹˏˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˔˓ˏˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˓ˇȱʲʵ˘˓˕˓ːȱ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ȱʺ˖˘˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱˊʲʾʹ˩ˇȱˆ˄ȱʵ˩˦ʺȱ˓ʴ˓˄ˑʲȬ
ˣʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱʴ˓ˏʺʺȱʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ǯȱȱ

ʅʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ːȱ ˔˓˄ˑʲˑˆˆȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˄ʲȬ
ʵˆ˖ˆː˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ȱʹʵ˙ːˮȱ˖˓˖˘ʲʵˑ˩ːˆȱ˫ˏʺːʺˑ˘ʲːˆȱȮȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱ
Ȭȱ ȱʵȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆːˆȱˑʺˊˆˇȱ ȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘ȱˆˏˆȱ˟ʺˑ˓Ȭ
ːʺˑȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˘ʲˊȱˆˏˆȱˆˑʲˣʺȱ˔˓ʹʹʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱ˔˓˄ˑʲˑˆ˭ȱʵȱˠ˓ʹʺȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˔˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʃʺˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˩ȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
˫ˏʺːʺˑ˘˩ȱȍˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ʲːˆȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȎǰȱ˔˕ˆˣˆ˖ˏˮˮȱ
ˊȱˑˆːȱˆȱːʺ˘˓ʹ˩ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮ4ǯȱ ɶʲȱ˕ʲːˊʲːˆȱ ʵ˩˦ʺȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮǰȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˘˪ȱˊʲˊȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˙ˣʺˑ˩ˇǰȱ
˘ʲˊȱˆȱˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǯ

ɸ˘ʲˊǰȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʵ˩Ȭ
˖˘˙˔ʲ˘˪ȱ ˆȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˆȱ ˟˕ʲʶːʺˑ˘˩ǰȱ ˆȱ ˟ʺˑ˓ːʺˑ˩ȱ ˖ʲː˓ˇȱ ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɼ˓ʶʹʲȱʵ˩ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ˘ʺ˓˕ˆˆǰȱ˘˓ʶʹʲȱʵȱˢʺˑ˘˕ȱ
ʵˑˆːʲˑˆˮȱ ʵ˩ʹʵˆʶʲʺ˘˖ˮȱ ˄ʲʹʲˣʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ʺʶ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ǰȱ ˘ǯʺǯȱ
ʵ˩ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘˩ȱˆˏˆȱ˟ʺˑ˓ːʺˑ˩ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱˊʲˊȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ˘ʺ˓˕ˆˆǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ʹȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ
˘ʺ˓˕ˆˆȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˆ˄˙ˣʲʺ˘˖ˮȱˆȱ˓˖ː˩˖ˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱɻ ȱʶ˕ʲˑˆȬ
ˢʲˠȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˘ʺ˓˕ˆˆǯȱ

ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ˕ʺ˦ʲ˭˘˖ˮȱ ˔˓Ȭ
˕ʲ˄ˑ˓ː˙ǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˙ˣʺˑ˩ʺȱ ˆ˄˙ˣʲ˭˘ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵȱ˖ʲː˓ˇȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʲȱʹ˕˙ʶˆʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲ˭˘ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˆȱˑʲȱ˘ʺȱ˕ʺʲˏˆˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˑʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˟ʺˑ˓ːʺˑʲːˆǰȱ ˆȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˑʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːǰȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕ˆȬ
˕˓ʹ˩ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˙˘ʺːȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱˆȱːʺ˘˓ʹ˓ʵǯ

řȱ ǴȐȒȍȠȐȕȈ�ǳ�Ǩ��ǼȐȓȖșȖȜȐȧ�ȕȈțȒȐ��±�Ǵ���ǰȏȌȈȚȍȓȤșȒȐȑ�ȌȖȔ�ǴȍȎ�
ȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�Ȋ�ǴȖșȒȊȍ��������±�ǹ��������

Śȱ ǴȐȒȍȠȐȕȈ�ǳ�Ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ������

ɸ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˓ʺȱʵ˩˦ʺȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ˘ʺȬ
˓˕ˆˆȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱˊʲˊȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘˩ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˟ʺˑ˓ːʺˑ˩ȱ˖ʲː˓ˇȱʹʺˇȬ
˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʑ˕ʲʶːʺˑ˘˩ȱ̟ ʲː˓ˇȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ̟ ˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓ˑˆȱʵ˓ʵˏʺˊʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˖˟ʺ˕˙ȱ˔˓˄ˑʲʵʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʑʺˑ˓ːʺˑ˩ǰȱ˔˕ˆ˖˙˧ˆʺȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲːǰȱ˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱʵȱ˖ʲː˓ˇȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʵˆʹʺȱˆˠȱʲ˘˕ˆʴ˙˘˓ʵȱˆȱ
˖ʵ˓ˇ˖˘ʵǰȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˧ˆʺȱˊʲˊȱˑʺːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱˆʹʺʲˏ˪ˑ˩ǰȱ˘ʲˊȱʾʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ˘ʺ˓˕ˆˆǯȱ ʃ˓ȱ ˆʹʺʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ȭȱ ʲ˘˕ˆʴ˙˘˩ȱ ˆȱ ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʲȱ ːʲ˘ʺȬ
˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˆȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ȭȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˓ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘˓ːȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱ˔˓˖ˏʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱ˓ˑ˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˔˙˘ʺːȱʺʶ˓ȱ
˓˄ʵ˙ˣˆʵʲˑˆˮȱˆˏˆȱȍ˓ʵʺ˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȎȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˖ˏ˓ʵǰȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇȱ
ˆȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇǯȱʈ˕ʲ˄˙ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑʺːǰȱˣ˘˓ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕˩ǰȱ
˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ˆʺȱ ʵȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ̟ ˓ʴ˓ˇȱʴ˓ˏʺʺȱ˟ʺˑ˓ːʺˑ˩ȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˑ ʺʾʺȬ
ˏˆȱʺʺȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘˩ǯȱ

ʅʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱ ˘˓˘ȱ ˖˕ʺ˄ȱ
˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ˆˑˮ˘ȱʵȱˑʲ˙ˣˑ˓ːȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʺȱʵȱˢʺˏ˓ːǰȱ˖ȱ˓ˑ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱʶˑ˓˖ʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˓˄ˆˢˆˇǰȱ
ˑʺȱ ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶˏʲ˖ˆˇǯȱʅʴ˨ʺˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˮȱ ˄ˑʲˑˆˮȱ
˓ȱ ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʺȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ʹˏˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇǰȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱˑʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˊ˕ʲ˖ˑ˓˕ʺˣˆʵ˩ːȱ
˔˕ˆːʺ˕˓ːȱː˓ʾʺ˘ȱ ˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ ˖ʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˊʲˊȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˠȱ ˆ˄˩˖ˊʲˑˆˇȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʹʲʵˑ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏ˖ˮȱ
ʵ˓ȱ ːˑ˓ʶˆˠȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ ˄ˑʲˑˆˮˠǯȱ ɶˑʲˑˆʺȱ ˓ȱ
˟˕ʲʶːʺˑ˘ʺȱˆˏˆȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱʵ˓˄ʵʺʹʺˑˑ˓ʺȱʹ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱˮʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˓ʹˑ˙ȱˆ˄ȱˑʲˆʴ˓Ȭ
ˏʺʺȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱ˄ʲ˔˙˘ʲˑˑ˩ˠȱ˘ʺːȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǯȱʃʲȱ
˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱʵʺˊ˓ʵȱʹʲˑˑ˩ˇȱʵ˓˔˕˓˖ȱʵ˓ˏˑ˓ʵʲˏȱʵʺˏˆˊˆʺȱ˙ː˩ȱˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲǯȱʈˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʹˆʲˏʺˊ˘ˆˊʲȱʆˏʲ˘˓ˑʲȱˆȱ˙ˣʺˑˆʺȱɧ˕ˆȬ
˖˘˓˘ʺˏˮȱ˓ȱˑʲˣʲˏʲˠȱˑʲ˙ˊˆȱ˄ʲˏ˓ʾˆˏˆȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱʶˑ˓˖ʺ˓ˏ˓ʶˆˆȱˆȱ˫˔ˆȬ
˖˘ʺː˓ˏ˓ʶˆˆǯȱ ɪȱ ˫˔˓ˠ˙ȱ ʆ˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
˄ˑʲˑˆˮȱʴ˩ˏʲȱ˕ʺʲˑˆːˆ˕˓ʵʲˑʲǰȱʲȱ˔ʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆʺȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˓ʶ˓ȱ
˕ʲˑʺʺȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʲȱʵȱ˔˓˄ˑʲˑˆˆȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
˔˕ˆ˦ˏ˓˖˪ȱ ˙ʾʺȱ ˑʲȱ ʃ˓ʵʺˇ˦ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮǯȱ ȍʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǰȱȍˆ˄ʶˑʲˑˆʺȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎȱˆ˄ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˄ˑʲˑˆˮȱ˖˘ʲˏȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ
ʵˑˆːʲˑˆˮȱʝǯȱɫ˙˖˖ʺ˕ˏˮȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʺʶ˓ȱʾˆ˄ˑˆǯȱʅˑȱ˔˕ˆȬ
ʹʲʵʲˏȱ˫˘˓ː˙ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ȱ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ
ʵˆʹʺˏȱʵȱˑʺːȱ˔˕ˆˣˆˑ˙ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱˑʲ˙ˊǳȎǯȱʆ˓ȱʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱȍˑʲ˙ˣȬ
ˑ˓ʺȱ˄ˑʲˑˆʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱʵ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱʵȱ˓ʴ˧ˆˇȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ȱȍʾˆ˄ˑʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȎǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ˑ˓ȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱʵȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊʺȱ˖ː˩˖ˏ˓Ȭ
˔˓ˏʲʶʲˑˆˇȱˆȱ˓ʴ˧ʺˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓˔˩˘ʲȎśǯ

ʔʺˏ˪ȱ ˑʲ˙ˊˆȱ Ȯȱ ʵ˩ˣˏʺˑˆ˘˪ȱ ˔˓ʹˏˆˑˑ˓ʺȱ ˄ˑʲˑˆʺȱ ˖˕ʺʹˆȱ ʴʺ˖Ȭ
ˊ˓ˑʺˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˘˓ˊʲȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ ˔˓Ȭ
˄ˑʲˑˆˮǯȱʆ˓ʹˏˆˑˑ˓ʺȱ˄ˑʲˑˆʺǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʴʲ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˘ʲˊȱ
ˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ːȱ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʺȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ǻ�����Ǽǰȱ˓˔˔˓˄ˆˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ː˙ȱ ˆ˕˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ǰȱ ˑʺʹ˓ˊʲ˄ʲˑˑ˓ː˙ǰȱ ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ː˙ǰȱ ˑʺȱ ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺː˙ȱ ˆ˖˘ˆˑʺǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ
ˑʲ˙ˊˆȱ ʶˏʲ˖ˆ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑ˓ȱ
˔˓ʵ˘˓˕ˮʺː˓ȱ ˆȱ ˫ː˔ˆ˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʹ˓ˊʲ˄˙ʺː˓ǯȱ ȍʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˫ː˔ˆ˕ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆȱ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˮʵˏʺˑˆˮȱː˓ʶ˙˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʵ˩˕ʲʾʺˑ˩ȱ ʵȱ ʵˆʹʺȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱȍʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˠȎȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ǰȱʶ˓ʵ˓˕ˮȬ
˧ˆˠȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱˆȱ˔˓ʵ˖˭ʹ˙ȎŜǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ːǰȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱʵ˩ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˔˓ʵ˘˓Ȭ
˕ˮʺː˩ˠȱ ˮʵˏʺˑˆˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓˖˘ˆʶʲ˭˘˖ˮȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊ˓ːȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ʺʶ˓ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˔˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ɶˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˖ˏ˓ʾˑʺʺȱ ʵ˩ˣˏʺˑˆ˘˪ȱ ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓Ȭ
˄ˑʲˑˆˮǯȱʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ˠȱ˘˓ˣʺˊȱ

śȱ ǴȐȒȍȠȐȕȈ�ǳ�Ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ������
Ŝȱ ǴȐȒȍȠȐȕȈ�ǳ�Ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ���±�ǹ������



���

¬ÒÏÇÄÁ� ��£�

˄˕ʺˑˆˮȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱ ʶˑ˓˖ʺ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˆȱ ˆȱ ˫˔ˆ˖˘ʺː˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˊȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːȱ ʹˏˮȱ ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱ ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲȱ ˆˏˆȱ
˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˔˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲŝǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲ˭˘ȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱ ˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˦ˆ˕ʺǰȱ
ʲˊˢʺˑ˘ˆ˕˙ˮȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱˑ ʺȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ˄ ˑʲˣˆː˩ːȱ˫ ˏʺːʺˑ˘˓ːȱˑ ʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˓ˑˆːʲˑˆˮȱ
˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲȱˆˏˆȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆȬ
ʵ˩ȱˆːˆȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱˑʲ˙ˣˑʲˮȱ˘ʺ˓˕ˆˮǰȱˣ˘˓ǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱʴ˓Ȭ
ˏʺʺȱ˘˓ˣˑ˓ȱ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˙ȱˑʲ˙ˊˆŞǯȱ ȱʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱ
˘ʺ˓˕ˆˆǰȱ ː˩ȱ ˆ˖ˠ˓ʹˆːȱ ˆ˄ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑʲȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ
˓ʴ˩ˣˑ˙˭ȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆ˭ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖˓˄ʹʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹȱ
˙ʶˏ˓ːȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱˆȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ˘˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǰȱʵȱ
˔˕ʺʹʺˏʲˠȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱȍ˖ˠʵʲ˘˩ʵʲ˭˘˖ˮȎȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱ
ˣʺ˕˘˩ȱ̋ ʺȱ˓ ʴ˨ʺˊ˘ʲǯȱʆ˕ˆȱ˫ ˘˓ːǰȱ̟ ʲː˙ȱˑ ʲ˙ˣˑ˙˭ȱ̆ ʺ˓˕ˆ˭ǰȱ̆ ǯʺǯȱ̆ ʺ˓˕ˆ˭ȱ
˓ʴȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʺǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘ʲǯȱɮ˕˙ʶˆːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱʺ˖˘˪ȱ˖ʲːʲȱ
˘ʺ˓˕ˆˮǯȱʅ˘ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱˆȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱʺʺȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲǯ

ʆ˕ʺʹːʺ˘ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱʵ˖ʺʶʹʲȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱˊʲˊȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˆʵȬ
ˑ˩ˇȱ˓ʴ˕ʲ˄ȱ˔˓˄ˑʲʵʲʺː˓ʶ˓ȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲȱˏˆʴ˓ȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱʹʺˇ˖˘ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʅˑȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˄ˑʲˑˆʺːȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʺǰȱ˓ʴȱʺʶ˓ȱʲ˘˕ˆȬ
ʴ˙˘ʲˠȱ ˆȱ ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʲˠǰȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲˠȱ ˆȱ ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕ʲˠǰȱ ˓ʴȱ ˆˠȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓ˇȱ
˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆǯȱʊʲˊˆːȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱː ˩ȱː˓ʾʺːȱ́ ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱx ˘˓ȱʵȱ
˘ʺ˓˕ˆˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱˊʲˊȱ˔˕ʺʹːʺ˘ǰȱ˓˔ˆ˖˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˓˖˓ʴʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱˆȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱˣʺ˕˘˩ȱ˔˓˄ˑʲʵʲʺː˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲǰȱ˓˘˓ʴ˕ʲʾʲȬ
˭˘˖ˮȱʺʶ˓ȱʲ˘˕ˆʴ˙˘˩ȱˆȱ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʲǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱˆȱ
ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆǰȱʵ˩˕ʲʾʲˮȱ˖ʲːȱ˔˓˄ˑʲʵʲʺː˩ˇȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ǰȱʺʶ˓ȱʲ˘˕ˆʴ˙˘˩ȱˆȱ
˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʲǰȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ʺʹˆˑ˙˭ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓Ȭˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˖ˆȬ
˖˘ʺː˙ǰȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˧˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˓˓ʴ˕ʲ˄˙˭˧ˆʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵ˓Ȭ
˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆʺȱǻˊˏ˭ˣʺʵ˩ʺǼȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮǯ

ɸ˘ʲˊǰȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓˄ˑʲˑˆˮȱˑʲ˔˕ʲ˦ˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱʹʵʲȱʵ˩ʵ˓ʹʲǯȱɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ
˔˕ʺʹːʺ˘ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱˏˆ˦˪ȱˑʺˊ˙˭ȱʶ˕ʲˑ˪ȱ
ʵȱ ʵˆʹʺȱ˘ʺ˓˕ˆˆǰȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱˆˏˆȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˆǰȱʵ˩ʴ˕ʲˑˑ˓ˇȱʹˏˮȱ
˔˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ːǯȱɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱ ˑʺ˖ʺ˘ȱ ʵȱ ˖ʺʴʺȱ ˔ʺˣʲ˘˪ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǯȱ ʅˑȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱȍ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺȬ
ː˙ȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱʲʴ˖˘˕ʲˊˢˆˇȎşǯ

ɼʲˊȱʴ˩ˏ˓ȱ˖ˊʲ˄ʲˑ˓ȱʵ˩˦ʺǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˕ʲʵʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˆȱ ˘˓˘ȱ ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
˔˕˓ʺˢˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˖ȱ˙˕˓ʵˑˮȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮǰȱ˔˓ʹȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˔˓ʹȬ
˕ʲ˄˙ːʺʵʲʺ˘˖ˮȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊʲˮȱˑʲ˙ˊʲǰȱʹ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲˊȱ˘ʲˊ˓ʵ˓Ȭ
ʶ˓ǯȱɮ˕˙ʶˆːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ˔˕ʲʵ˓ǰȱˏˆ˦ʲˮ˖˪ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǰȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱˆˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲǰȱ
˘ʲˊʾʺȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ʺˇȱʵȱ˖ʺʴˮȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯ

ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ʵȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊʺȱ ˘˕ʲȬ
ʹˆˢˆˆǰȱ ˙ˣʺˑ˩ʺȱ ˑʺȱ ʵ˩ʹʺˏˮ˭˘ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ
ʲˑʲˏˆ˄ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ˔˕ʲʵʲȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱ˔˓ˣ˘ˆȱʵȱ ˊʲʾʹ˓ːȱ˙ˣʺʴˑˆȬ
ˊʺȱˆˏˆȱ˙ˣʺʴˑ˓ːȱ˔˓˖˓ʴˆˆǯȱʆ˓ʹ˓ʴˑ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹǰȱ ˊʲˊȱˑʲːȱˊʲʾʺ˘Ȭ
˖ˮǰȱ ˑʲ˕˙˦ʲʺ˘ȱ ˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ
ɪȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ːȱ ˄ˑʲˑˆˆȱ ˑʺ˘ȱ ˔˓ˏˑ˓ˇȱ ˮ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ
˘˓ːǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱˏˆȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱˆˏˆȱʵ˩ˣˏʺˑʺˑˆʺȱ˟˕ʲʶːʺˑ˘ʲȱˆˏˆȱ
˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˆ˄ȱ ˘˓ʶ˓ȱ ːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ˮʵˏʺˑˆˇǰȱ ˆʶˑ˓˕ˆ˕˙ˮȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˙˭ȱ ʵ˄ʲˆȬ
ː˓˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ǯȱɮʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ʺʹȬ
ːʺ˘ʲȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱ˘˕ʲʹˆˢˆˆǰȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣʺˑȱʹˏˮȱ

ŝȱ ǴȐȒȍȠȐȕȈ�ǳ�Ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ������
Şȱ ǵțȘȐȍȊ�ǩ�Ǭ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�ȧȏȣȒȈ�Ȋ�ȜȐȓȖșȖȜȐȐ��ȖȗȣȚ�ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȋȖ�

ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȚȍȖȘȐȐ�ȧȏȣȒȈ����ǻȜȈ��ǸǰǾ�ǩȈȠǫǻ��������±�ǹ��������
şȱ ǴȐȒȍȠȐȕȈ�ǳ�Ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ������

˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ȱ ˑʲ˔˕ʲ˦ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˑ˓ȱ ˓˔ʺ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˘ʺ˕ːˆˑ˓ːȱ
˔˕ʺʹːʺ˘ȱˆȱˆʶˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆ˭ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱˆːʺʺ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇǰȱ˔˕ˆˊˏʲʹˑ˓ˇȱˆȱ˖˙ʴ˖˘ʲˑˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯ

ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˮ˕ˊ˓ȱ ˕ʲ˄ˑ˓ˣ˘ʺˑˆʺȱ ʵȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲˠȱ ˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˔˕˓˖ˏʺʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱ˔˕ʲʵʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˘˓ˇȱʺʶ˓ȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕ʲˮȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ʺȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱʃʲːˆȱ ʴ˩ˏˆȱ
ˆ˄˙ˣʺˑ˩ȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠȬʲʵ˘˓˕˓ʵȱ˙ˣʺʴȬ
ˑˆˊ˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǰȱ ˓ʴ˙ˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˔˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ ȍʟ˕ˆȬ
˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮȎǯȱ ɮʲˑˑ˓ʺȱ ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ˓˟˓˕ːˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ ʵȱ ˊʲʾʹ˓ˇȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˄ˑʲˑˆˮǰȱʵȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȱˆ˄ˏʲȬ
ʶʲ˭˘˖ˮǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆ˄ʹʲˑˆˮˠǯ

ɪȱ ˆ˄˙ˣʺˑˑ˩ˠȱ ˙ˣʺʴˑˆˊʲˠȱ ˆȱ ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ ˔˓˖˓ʴˆˮˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲˊȱˑʲȬ
˙ˊˆȱ˔˓ˣ˘ˆȱˑʺȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲʺ˘˖ˮǯȱɪȱ˘ʺˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱˊ˓ʶʹʲȱʲʵ˘˓˕ȱˊʲ˖ʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱʵȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ
˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˊʲˊȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ʵ˖ˊ˓ˏ˪˄˪ǰȱ ʴʺ˄ȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲǰȱ ʲȱ ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˑʺȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʲʺ˘˖ˮȱ
ʵ˓ʵ˖ʺǯȱ ʊʲˊǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ːȱ˙ˣʺʴˑˆˊʺȱɪǯɧǯȱʆʲ˕˩ʶˆˑ˓ˇȱ
ˆȱɧǯɧǯȱʊʺʹʺʺʵʲȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱȍ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱˑʲ˙ˊˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˓˄ˑˆˊʲȬ
˭˘ȱ ʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ ʵȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ʺȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȎŗŖǯȱʆ˕ˆːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ ˓ȱ ˔˕ʺʹːʺ˘ʺȱ˟ˆˑʲˑȬ
˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˊʲˊȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˔ˆ˦ʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱ˘˓ȱʾʺȱ˖ʲȬ
ː˓ʺǱȱȍʆ˓ʹȱ˔˕ʺʹːʺ˘˓ːȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˔˓ˑˆȬ
ːʲ˭˘˖ˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆʺȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇǰȱ˔˓ȱ
˔ˏʲˑ˓ːʺ˕ˑ˓ː˙ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ ǻ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭Ǽǰȱ ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆ˭ȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˟˓ˑʹ˓ʵȱǻ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕Ȭ
˖˓ʵǼȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˄ʲʹʲˣȎǯȱɧʵ˘˓˕ȱ˘ʲˊʾʺȱʹ˓ʴʲʵˏˮʺ˘ǰȱ
ˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˙˖˘ʲ˕ʺˏ˓ǰȱˆȱȍˑʲȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˙˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ ˫˘˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ
˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆʺȱʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎŗŗǯȱ ɼʲˊȱ ʵˆʹˑ˓ǰȱ ʵȱ ˖˓ˏˆʹˑ˓ːȱ
˙ˣʺʴˑ˓ːȱ ˆ˄ʹʲˑˆˆǰȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺˆ˄ʹʲʵʲʵ˦ʺː˖ˮǰȱ ˕ʺˢʺˑȬ
˄ʺˑ˘ʲːˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆˏˆȱ ˘˕ˆȱ ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲȱ
ˆȱˣʺ˘˩˕ʺȱˊʲ˟ʺʹ˕˩ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʵ˩˖˦ˆˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲȬ
ʵʺʹʺˑˆˇǰȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˓˟˓˕ːˆʵȬ
˦ˆˠ˖ˮȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ
˘ʲˊȱˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˑʺȱˑʲ˦ʺˏȱʹ˓˖˘˓ˇˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˄ʲȱʲʵ˘˓˕˓ʵǯȱȱ

ɪȱ̝ ˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓ːȱ̟ ˕ʺʹˆȱ̟ ˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱ̝ ˕˓˟ˆˏ˪ˑ˩ˠȱɻ ˩˖˦ˆˠȱ̇ ˣʺʴȬ
ˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˇȱ˙ˣʺʴˑˆˊʺȱȍʑˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ȏǰȱʵ˩˦ʺʹ˦ˆːȱ˔˓ʹȱ
˕ʺʹʲˊˢˆʺˇȱɯǯʟǯȱɫ˕ʲˣʺʵ˓ˇȱˆȱɫǯʆǯȱʊ˓ˏ˖˘˓˔ˮ˘ʺˑˊ˓ǰȱˆːʺ˭˧ˆːȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱʶ˕ˆ˟ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺˆ˄ʹʲʵʲʵ˦ʺː˖ˮǰȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑʲˮȱ
˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʺȱˑʲ˦ˏʲȱʹ˓ˏʾˑ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˄ʲǯȱɪȱʹʲˑˑ˓ːȱˆ˄ʹʲȬ
ˑˆˆȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ːȱ˔˕ʲʵʺȱˊʲˊȱˑʲ˙ˊʺȱˆǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓Ȭ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱ ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˑʺȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˘˖ˮȱʵ˓ʵ˖ʺǯȱɪȱ˘˓ːȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺǰȱ ʶʹʺȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱ˔˕ʺʹȬ
ːʺ˘ʺȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ˊʲˊȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮǱȱ ȍɮˏˮȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱʶ˕ʲˑˆˢȱ
˫˘˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˆǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ

ŗŖȱ ǷȈȘȣȋȐȕȈ�Ǫ�Ǩ���ǺȍȌȍȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǼȐȕȈȕșȖȊȖȍ�ȗȘȈȊȖ��țȟȍȉȕȐȒ��±�Ǵ���ǰȏȌ�
ȊȖ�ȅȒșȔȖ����������ǹ�����

ŗŗȱ ǷȈȘȣȋȐȕȈ�Ǫ�Ǩ���ǺȍȌȍȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ�����
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ˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱʵȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʲȱˑ˓˕ː˩ȱ˟ˆȬ
ˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˖ʺʶʹʲȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱȱ˖ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱʵ˩˔˓ˏˑˮʺː˩ˠȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǰȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭Ȭ
˧ʺˇȱ˟˙ˑˊˢˆˇȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ʲȱˆȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˠ˓ʹʲȱʵȱʹʺˑʺʾˑ˓ˇȱ˟˓˕ːʺȎŗŘǯȱɮʲˑˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʴˏˆ˄ˊ˓ȱˊȱ˔˓Ȭ
ˑˆːʲˑˆ˭ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆ˄ȱ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ʺʶ˓ȱ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ʲǯȱ

ʍˣʺʴˑˆˊȱ ȍʃʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓Ȏȱ ɪǯɧǯȱ ʂʲˏ˪ˢʺʵʲǰȱ ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲȬ
ˣʺˑˑ˩ˇȱ ʹˏˮȱ ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱ ˖˕ʺʹˑʺȬ
ʶ˓ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˏˆ˦˪ȱ ˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˙ʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ȍ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˦ˆ˕ʺǰȱ ˣʺːȱ
˔˕ʺʹːʺ˘ȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȎŗřǯȱɪȱ˘˓ːȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺǰȱʶʹʺȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘ˆȱ
ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱ˔˕ʲȬ
ʵʲȱ˘ʲˊʾʺȱˆʹʺˑ˘ˆˣˑ˓ȱʵ˩˦ʺȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˩ːȱ˔˕ˆːʺ˕ʲːȱˆȱ˖ʵ˓ʹˆ˘Ȭ
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ʈ˘ʺʶ˓˖˘ʺˑˊ˓ȱɯǯȱɪǯ

ʃʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
˖ˏ˓ʾˆˏ˖ˮȱ ˢʺˏ˩ˇȱ ˕ˮʹȱ ˓˖˘˕˩ˠȱ ˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ˠŗȱ ˆȱ
˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːŘǯȱ

�� ǩȈȉțȘȐȕ� Ǫ�� Ǫ�� ǷȖȌȝȖȌȣ� Ȓ� ȘȍȠȍȕȐȦ� ȗȘȖȉȓȍȔ� ȏȈȒȖȕȖȚȊȖȘȟȍșȚȊȈ�
Ȑ� ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ� ��� ǴȍȎȊțȏȖȊșȒȐȑ� șȉȖȘȕȐȒ� ȕȈțȟȕȣȝ� ȚȘțȌȖȊ�
ȈȌȢȦȕȒȚȖȊ�Ȑ�șȖȐșȒȈȚȍȓȍȑ��±�ǶȔșȒ��±�������±�ȹ���±�ǹ����������ǩȖȓ�
ȌȣȘȍȊ�ǹ��ǵ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȧ�ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȈȞȐȖȕȕȖȑ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ�
ȚȊȖȘȟȍșȒȖȑ� șțȌȍȉȕȖȑ� ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ� ȒȈȒ� ȗȘȖȉȓȍȔȈ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�
ȚȍȝȕȐȒȐ����ǫțȔȈȕȐȚȈȘȕȣȍ�Ȑ�șȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ�ȕȈțȒȐ��șȉ��
ȕȈțȟ��șȚ��±�Ǵ��±�������±�ȹ���±�ǹ���������ǮȐȓȧȍȊ�Ǵ��ǹ��ǭȌȐȕȣȑ�ȕȍ�
ȌȊȐȎȐȔȣȑ�ȒȖȔȗȓȍȒș��ȗȘȖȋȕȖȏ�ȗȘȖȉȓȍȔ�ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ����ǵȍ�
ȌȊȐȎȐȔȖȍ�ȐȔțȡȍșȚȊȖ��ȗȘȈȊȈ��ȖȉȘȍȔȍȕȍȕȐȧ��șȌȍȓȒȐ���ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȋȖ�
șțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ�ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐ��șȉ��șȚ��ȕȈțȟȕȖ�ȗȘȈȒȚ��ȒȖȕȜ�������������
��±�ǰȘȒțȚșȒ��ǰȏȌ�ȊȖ��ǰȘȒțȚșȒȖȋȖ�ȐȕșȚȐȚțȚȈ��ȜȐȓȐȈȓ��ǪǫǻȆ��ǸǷǨ�
ǴȐȕȦșȚȈ�ǸȖșșȐȐ���������±�ǹ���������ǵȖȊȖșȨȓȖȊ�Ǫ��Ƿ��Ƕ�ȗȘȖȉȓȍȔȈȝ�
ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ǨǷǲ�Ȋ�ǸȖșșȐȐ����ǨȋȘȈȘ�
ȕȣȑ�ȊȍșȚȕȐȒ�ǻȘȈȓȈ��șȉ��ȕȈțȟ��șȚ��±�ǭȒȈȚȍȘȐȕȉțȘȋ��������±�ȹ���±�ǹ��
�������ǷȈȠȒȖȊȈ�ǭ��ǵ��Ƕ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�ȗȘȖȉȓȍȔȈȝ�ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ�
ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȈ�©Ƕ�ȗȖȓȐȞȐȐª����ǪȍșȚȕȐȒ�ǪșȍȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�Ȑȕ�
șȚȐȚțȚȈ�ȗȖȊȣȠȍȕȐȧ�ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȐ�șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ�ǴǪǬ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�
ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��șȉ��ȕȈțȟ��șȚ��±�Ǵ���������±�ǹ���������ǹȒȖȉȓȐȒȖȊ�Ƿ��Ǩ��Ƕȗ�
ȚȐȔȐȏȈȞȐȧ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȖȑ�ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȤȦ�Ȑ�ȒȖȘȘțȗȞȐ�
ȍȑ�ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ�ȗȈȘȓȈȔȍȕȚșȒȖȋȖ�ȒȖȕȚȘȖȓȧ����ǮțȘȕȈȓ�ǸȖșșȐȑșȒȖȋȖ�
ȗȘȈȊȈ�� șȉ��ȕȈțȟ�� șȚ��±�Ǵ���������±�ȹ��� �������±�ǹ���������ȀȈȌȘȐȕ�
Ǫ��ǹ��ǷȘȍȏțȔȗȞȐȧ�ȕȍȊȐȕȖȊȕȖșȚȐ�Ȋ�ǸȖșșȐȐ��ȖȚ�ȗȘȖȉȓȍȔ�ȗȘȖȠȓȖȋȖ�Ȓ�
ȗȘȖȉȓȍȔȈȔ�ȕȈșȚȖȧȡȍȋȖ����ǰșȚȖȘȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈȊȈ��±�������±�
ȹ����±�ǹ��������

�� ȀȈȌȘȐȕ�Ǫ�ǹ��ǷȘȍȏțȔȗȞȐȧ�ȕȍȊȐȕȖȊȕȖșȚȐ�Ȋ�ǸȖșșȐȐ��ȖȚ�ȗȘȖȉȓȍȔ�ȗȘȖ�
ȠȓȖȋȖ�Ȓ�ȗȘȖȉȓȍȔȈȔ�ȕȈșȚȖȧȡȍȋȖ����ǰșȚȖȘȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈȊȈ��
±�������±�ȹ����±�ǹ���������ȀȈȒȐȘȖȊ�ǰ��Ǩ��ǷȘȖȉȓȍȔȈ�ȗȖșȚȘȖȍȕȐȧ�
ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ� ȖȉȡȍșȚȊȈ� Ȋ� ǸȖșșȐȐ� ȒȈȒ� ȗȘȖȉȓȍȔȈ� șȐșȚȍȔȣ� ȊȓȈșȚ�
ȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ����ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ�
ȖȉȡȍșȚȊȈ��șȉ��ȕȈțȟ��șȚ����ǰ��Ǩ��ȀȈȒȐȘȖȊ��Ǭ��Ǩ��ǨȉȌȘȈȝȔȈȕȖȊ��Ǹ��Ǹ��
ǲțȟțȒȖȊ�Ȑ�ȌȘ�±�ǻȜȈ��������±�ǹ���������

ɸ˄˙ˣʲˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱʁ˭Ȭ
ʴˆː˓ʵȱʃǯȱɧǯȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘Ǳȱȍ˖˓˄ʹʲʵʲˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˊˆǰȱː˩ȱ
˔˕ʺ˙˖˔ʺˏˆȱʵȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺǰȱˑ˓ȱˑʺȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȎřǯȱʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱˊʲˣʺȬ
˖˘ʵ˓ȱ˟ ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱɩˮˏˊˆˑʲȱʊǯȱʂǯȱ̇ ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱx ˘˓ȱȍ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˊʲʾʹ˩ˇȱ ˖ʺʹ˪ː˓ˇȱ ˄ʲˊ˓ˑǰȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˇȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ ˘ʺˠˑˆˊ˓Ȭ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱ ʵȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʶ˕ʲːːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓˦ˆʴˊˆǯȱɪȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʹʺ˟ʺˊ˘˓ʵȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱʵ˩ʹʺˏˮ˭˘˖ˮȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊˆǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱˑʲˏˆȬ
ˣˆʺːȱʵȱˑˆˠȱ˔˕˓ʴʺˏ˓ʵȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇǰȱ˭˕ˆʹˆˊ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˔˓ʶ˕ʺ˦ˑ˓˖˘ˆȱǻˑʺ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵˆˏȱˆȱ˔˕ˆʻː˓ʵȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˘ʺˠˑˆˊˆǼǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˏˆˑʶʵ˓˖˘ˆˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˑʺʹ˓ˣʻ˘˩Ȏ4ǯȱ

ʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˩ːˆȱ ʵȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱˢʺˏ˓ːȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʺʻȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǯȱ
ʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʲʶ˕˓˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱʃ˓ʵ˓˖ʻˏ˓ʵȱ ɪǯȱʆǯȱ ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʺʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˆʺȱȍ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˘ˮʾʺˏ˓ʺȱʵ˔ʺˣʲ˘ˏʺˑˆʺȎǰȱ˔˓ȱ˔˕ˆˣˆˑʺȱǻʵȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺǼȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆǯȱȍʆ˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˙˭ȱ ʴʲ˄˙ǰȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑˑ˙˭ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ʲʶ˕˓˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘˓ˇǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ʴ˩ȱ ˓ˑʲȱ ˑʺȱ ˆ˄˓ʴˆˏ˓ʵʲˏʲȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ
˔˕˓ʴʺˏʲːˆȱˆȱ˓ʶ˕ʺˠʲːˆȎǰȱʹʲˏʺʺȱʲʵ˘˓˕ȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆȬ
ː˓˖˘˪ȱˆ˖˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓˘˕ʲ˖ˏ˪ȱ˖˘˓ˏˊˑ˙ˏʲ˖˪ȱ
˖ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǯȱ
ȍʃʲȱˑʲˣʲˏ˓ȱŘŖŖŝȱʶǯȱ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮȱʈʵʺ˕ʹˏ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
ˑʺȱ ˖˙ːʺˏˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ Şȱ ˘˩˖ˮˣȱ ʶ˓ˏ˓ʵǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˢʺˑ˩ȱ
ˑʲȱːˮ˖˓ȱ˖ʵˆˑˆˑ˩ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˄ʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱˊʵʲ˕˘ʲˏȱ˙˔ʲˏˆȱˑʲȱŗśȬŘŖȱ˕˙Ȭ
ʴˏʺˇȱ˄ʲȱˊˆˏ˓ʶ˕ʲːːǯȱɧˑʲˏ˓ʶˆˣˑʲˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʵȱʁʺˑˆˑʶ˕ʲʹ˖ˊ˓ˇǰȱ

�� ǳȦȉȐȔȖȊ�ǵ�Ǩ��ǲȈȟȍșȚȊȖ�ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�ȒȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȖȌȈ�
ȚȍȓȤșȚȊȈ��ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�Ȑ�ȘȍȠȍȕȐȧ����ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȍ�Ȑ�
ȔțȕȐȞȐȗȈȓȤȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��șȉ��ȕȈțȟ��șȚ��±�������±�ȹ����±�ǹ����

�� ǩȧȓȒȐȕȈ�Ǻ�Ǵ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȒȈȟȍșȚȊȈ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȔȍșȚ�
ȕȖȋȖ�șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐȧ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǪȖȘȖȕȍȎșȒȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�
țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ��ǹȍȘȐȧ��ȗȘȈȊȖ��șȉ��ȕȈțȟ��șȚ��±�ǪȖȘȖȕȍȎ��������±�ȹ����
±�ǹ��������



���
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ʕʺˏˮʴˆˑ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱːˑ˓ʶˆˠȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˮˠǰȱ ʶʹʺȱ ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ˔˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱːˮ˖ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱ
ʵȱ ˘ˮʾʺˏ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǯȱ ʈˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮǰȱ
˔˕ˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˧ˆʺȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ ˄ʲ˘˓ʵʲ˕ʺˑ˩ȱ
ˆː˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ ːˮ˖ˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆʺˇǰȱ ˔˓˖˘˙˔ʲ˭˧ʺˇȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˙ȱ ˔˓ȱ
ʹʺː˔ˆˑʶ˓ʵ˩ːȱ ˢʺˑʲːǰȱ ˆȱ ˔˕˓˖˘˓ȱ ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˄ʲˊ˙˔ʲ˘˪ȱ ˖ˊ˓˘ǰȱ
ʵ˩˕ʲ˧ʺˑˑ˩ˇȱɻ ȱ˓ ˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱɣ ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲˠǳȱ̝ ˓˫˘˓ː˙ȱˑ ˙ʾˑ˓ȱ̝ ʺȬ
˕ʺ˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ
˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮśǯȎȱ ɪȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ
˓˦ˆʴˊˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʹʺˏʲ˭˘ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʲˊ˘˩ǰȱ˔˓ȱ˖˙˘ˆȱˑʺʹʺʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ːˆǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ
ʹʺʵʲˏ˪ʵˆ˕˙ʺ˘ȱ̇ ˖ˆˏˆˮȱ̝ ˓ȱ̟ ˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˇǰȱ̝ ˕ˆ˄ʵʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˕˓˖˘ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺˇȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆǯ

ɧˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ˮȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˭ ˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆǰȱ̝ ˕ˆȬ
ˠ˓ʹˆːȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˕ˮʹʲȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱˆˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓ʹˠ˓ʹʲȱˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːǰȱˆˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱˆˠǰȱʵ˄ʶˏˮʹʲȱ
ˑʲȱˑˆˠȱ˔˓ʹȱˆˑ˩ːȱ˙ʶˏ˓ːǰȱˆȱˊʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱˑʲȬ
˙ˣˑ˩ˠȱ˄ˑʲˑˆˇȱǻˆːʺˑˑ˓ȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱʲȱˑʺȱ˘ʺ˓˕ˆˇǼǰȱʵ˩ʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱʵȱ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˙˭ǰȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱˑʲ˙ˣˑ˙˭ȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˙ǯȱȍɶʲˊ˓Ȭ
ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʹ˓ʴ˪ʻ˘˖ˮȱ˙˖˔ʺˠʲǰȱʺ˖ˏˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲ˘˪˖ˮȱˑ ʲȱˑ ʲ˙ˣˑ˓ːȱ˄ ˑʲˑˆˆȎŜǯȱɪȱ̞ ʲːˊʲˠȱˑ ʲ˖˘˓ˮ˧ʺˇȱ̟ ˘ʲ˘˪ˆȱ
ː˩ȱɻ ˩˕ʲ˄ˆːȱʁ ˆ˔˓˘ʺ˄˙ȱ˓ ȱ̆ ˓ːȱx ˘˓ǰȱ́ ˏˮȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˮȱˑ ʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˓ ˖˘˕˩ˠȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲǰȱ˘ʲˊˆˠȱˊʲˊǱȱˑʺ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮȱʵȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘ʲˠǰȱ˙ˑˆȬ
˟ˆˊʲˢˆˮȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ʵǰȱˑʺ˔˕ʺʹ˖ˊʲ˄˙ʺː˓˖˘˪ȱ˔˓˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱˆȱ˕ˮʹʲȱʹ˕˙ʶˆˠŝǰȱ
ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˑ˓ʵ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱȮȱȍʟ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆʺȎǯȱ ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲȬ
ʶʲʺ˘˖ˮȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇǰȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓Ȭˑ˓ʵ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ
ˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆ˭ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱˑ˓ȱˆǰȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺŞǰȱ
ˑʲȱʵ˖ʻːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǯ

ȍʟ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ̇ ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎǰȱˑ ʲȱˑ ʲ˦ȱɻ ˄ʶˏˮʹǰȱ̟ ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ̝ ˓ˑˆȬ
ːʲ˘˪ȱ ˊʲˊȱ ˑʲ˙ˊ˙ȱ ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮˠȱʵȱˆ˄ːʺȬ
ˑʺˑˆˮˠȱ ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ
˖˓ȱ ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˘ʺˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
ʲˊ˘˓ʵȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʵ˩ʶ˓ʹˑ˓ˇȱ
˟˓˕ː˩ȱ˖˓˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ

ɸˑ˩ːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ ˫˘˓ȱ ˑʲ˙ˊʲǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ʲˮȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ
˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱˑʲȱ˫˘ʲ˔ʺȱˆˠȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ˔˕˓ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˖ȱ
ˢʺˏ˪˭ȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˩ˠȱ˓˘˕ˆˢʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲˠȱʵȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ

ɪ˩ʹʺˏʺˑˆʺȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ ʵȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˑʲ˙ˊ˙ȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱǻˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓Ǽȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˩ˠǱȱ˔˕ʺʹːʺȬ
˘ʲȱˆȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮǰȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱˢʺˏʺˇǰȱ ˄ʲʹʲˣȱˆȱ
˟˙ˑˊˢˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑʲȱˆ˄˙ˣʲ˘˪ǰȱʹ˓˖˘ˆʶʲ˘˪ȱˆȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱˑʲ˙ˊʲǯ

ʆ˕ʺʹːʺ˘˓ːȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱǻʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱˆˏˆȱˆ˄ːʺˑʺȬ
ˑˆˮȱɻ ȱ̟ ˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠǼȱɻ ȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǰȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ̂ ˏˆȱˑ ʲȱː ʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱʲ˕ʺˑʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱˆȱ˓ʾˆʹʲ˭˘˖ˮȱ˖˓ȱʵ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆʺːȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ
ˑʲȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ ʺʶ˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆǰȱ̋ ˖ˏˆȱ̞ ʺʲˏ˪ˑ˓ȱˑ ʲ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆʺȱ̂ ˄ːʺˑʺˑˆˮȱɻ ȱ˓ ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ̡ ˊ˘ʲǰȱ̟ ˓ʵ˔ʲˏˆȱ̟ ȱ̝ ˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙ʺː˩ːˆǲȱ̝ ˕ˆȱ́ ˓˖˘ˆʾʺˑˆˆȱ

�� ǵȖȊȖșȨȓȖȊ�Ǫ�Ƿ��Ƕ�ȗȘȖȉȓȍȔȈȝ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�ȘȈȏ�
ȊȐȚȐȧ�ǨǷǲ� Ȋ� ǸȖșșȐȐ� ��� ǨȋȘȈȘȕȣȑ� ȊȍșȚȕȐȒ�ǻȘȈȓȈ�� șȉ�� ȕȈțȟ�� șȚ�� ±�
ǭȒȈȚȍȘȐȕȉțȘȋ��������±�ȹ����±�&��������

�� ǲȍȘȐȔȖȊ�Ǭ��Ǩ��ǲțȓȤȚțȘȈ�Ȑ�ȚȍȝȕȐȒȈ�ȏȈȒȖȕȖȚȊȖȘȟȍșȚȊȈ��±�Ǵ���������±�
ǹ������

�� ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ���ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ�
ȊȖȍ�ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȍ��ȘȖȓȤ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȧ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ����������

Şȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ���ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȖȍȒȚ�ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ�ȦȘȐșȗȘț�
ȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�ǭǨȅǹ�
���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±������±ȹ���������±�ǹ������
����� ǫȖȘȤȒȖȊ� Ǩ�ǳ��� ǲȖȏȓȖȊȈ� Ǩ�Ǩ��� ǲȘȐȊȍȕȤȒȐȑ�Ǩ�ǰ���ǵȐȒȖȓȈȍȊȈ� Ǻ��
ǳ���ǵȐȒȖȕȖȊȈ�Ǵ�Ǫ���ǷȐȚȤȒȖ�ǭ�Ǫ���ǹȔȐȘȕȖȊȈ�ǭ�Ȇ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��
ǷȘȈȊȈ� ȟȍȓȖȊȍȒȈ� Ȋ� țșȓȖȊȐȧȝ� ȋȓȖȉȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ȑ� Ȑȝ� ȏȈȡȐȚȈ� Ȋ�ȔȍȎȌț�
ȕȈȘȖȌȕȖȔ�ȟȈșȚȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ� �ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�� ���
ǲȖȓȓȍȒȚȐȊȕȈȧ�ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��Ȋ���ȝ�ȒȕȐȋȈȝ��±�ǲȕ�����±�Ǵ���������

ʾʺȱȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ʲȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ
˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆǰȱ˔˕ˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲȱȮȱˑ˙ˏʺʵ˩ːˆǯȱ

ʆ˕ʺʹːʺ˘ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲ˘˪ȱɻ ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ̡ ˖˔ʺˊ˘ʲˠǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱɻ ȱ́ ˓ˑʺˣˑ˓ːȱ̂ ˘˓ʶʺǰȱ́ ˓ˏʾˑ˩ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˙ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˄ˑʲˑˆˮǱ

Ȯȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓˔˩˘ʲȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ˑʲȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑˮˠǲ

Ȯȱ˔ˏʲˑʲȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ǲ
Ȯȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ

˄˕ʺˑˆˮȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ʲȱ ˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮǲ

Ȯȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ˆȱ
˕˓ˏˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯ

ʈ˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊˆǰȱˑʲȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱ˔˕ˮː˓ȱˏˆʴ˓ȱˊ˓˖Ȭ
ʵʺˑˑ˓ǰȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʲˊ˘ǯȱ ɸːˆȱ
ː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪Ǳ

ŗǯȱ ʕʺˏ˓ʵʺˊȱ ǻʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˏˆˢ˓ȱ ʴʺ˄ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǰȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑǼǲ

Řǯȱʅ˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱˊˏʲ˖˖ˆ˟ˆˢˆ˕˙ʺː˩ʺȱ˔˓ȱ
˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːȱǻʵ˓˄˕ʲ˖˘ǰȱ˖˟ʺ˕ʲȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˖˘ʲ˘˙˖ȱˆȱ˘ǯʹǯǼǲ

řǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʵ˖ʺˠȱ˟˓˕ːȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʲȱ˕ʲʵˑ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺǰȱ˔˕ʲʵ˓˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ʺǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺǲ

Śǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˖˓˭˄˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱːˆ˕˓ʵ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯ
ɫˏʲʵˑ˓ˇȱˢʺˏ˪˭ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ

ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȱ ˫˘ʲ˔ʺȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ ˔˕˓ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˆȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
˖˓ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱʵȱ ˖ˆˏ˙ǰȱʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˓ˇȱʵȱ
˔˕ˆʹʲˑˆˆȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱ ʲˊ˘˙ȱ ˟˓˕ː˩ǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆȬ
ʵʲ˭˧ʺˇȱʺʶ˓ȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ǯȱɼʲˊȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇǰȱʹʲˑˑʲˮȱ
ˑʲ˙ˊʲȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˄ʲʹʲˣˆǱ

Ȯȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲǰȱ ˑʲˊ˓˔ˏʺˑˆʺȱ ˆȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ʲˢˆˮȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ ˓ȱ
˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǲ

Ȯȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱʵȱ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǲ

Ȯȱˆˑ˩ʺȱ ˄ʲʹʲˣˆǰȱ ˖˓˄ʹʲ˭˧ˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˔˓Ȭ
˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇǯ

ʆ˓ʹȱ ːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆʺˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˔˓ˑˆːʲ˘˪ȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ˆʺː˓ʵȱ ˆȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱʲȱ˕ʲʵˑ˓ȱˆˠȱ
˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˑ ʲȱ˫ ˘ʲ˔ʺȱ̝ ˕˓ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˑ ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ̝ ˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǯȱʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱˑʲ˙ˊʺǰȱ˖ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ǰȱ
ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱ˓ʴ˧ʺ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱˆȱːʺʾ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ
ːʺ˘˓ʹ˩ȱǻ˓ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱːˑ˓ʶ˓ȱ˖ˊʲ˄ʲˑ˓ȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˙ˣʺʴˑˆˊʲˠȱ˔˓ȱ˭˕ˆȬ
ʹˆˣʺ˖ˊˆːȱ́ ˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲːǼǰȱ̆ ʲˊȱ̂ ȱː ʺ˘˓ʹ˩ȱ̝ ˓˄ˑʲˑˆˮǰȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʹˏˮȱʹʲˑˑ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǯ

ɸ˘ʲˊǰȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ˓˖˘ʲˑ˓ʵˆː˖ˮȱˑʲȱːʺ˘˓ʹʲˠǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ˠȱˆ˖Ȭ
ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʹˏˮȱˑʲ˦ʺˇȱˑʲ˙ˊˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˘ʲ˘˪Ǳ

ʂʺ˘˓ʹȱ˭ ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˄ ˑʲˣˆː˓˖˘ˆǰȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱ́ ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˓ ˔˕ʺȬ
ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ːʲ˖˦˘ʲʴȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǰȱ
ʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˩ˇȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ ʶ˕˙˔˔ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱ ˑʲȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱ˔˕ˮː˓ȱˆˏˆȱˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ǰȱː˓ʾʺ˘ȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʵˏˆˮˑˆʺȱ˔˕˓ʺˊȬ
˘ˆ˕˙ʺː˩ˇȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʲˊ˘ǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱːʺ˘˓ʹȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˔˕ˆːʺˑˮ˘˪ȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠǱ

Ȯȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱˑʲȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʲˊ˘ȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ˆːʺ˘˪ȱ ˔˕ˮː˓ʺȱ ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆʺǲ

Ȯȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱ ˆ˄˙ˣʲʺː˩ˇȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʲˊ˘ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ
ˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱǻ˖ȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǰȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆȱʵʺ˕˓ˮ˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˑ˓ˇȱ˓ˢʺˑˊ˓ˇȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱʵˏˆˮˑˆˮǼǲ

Ȯȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘ˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǯ

Řǯȱʂʺ˘˓ʹȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱȮȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑȱˆ˄˙ˣʲ˘˪ȱˆȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪ȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ʾʺˏʲʺː˓ʶ˓ȱ ǻ˔˓ˏ˓ʾˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓Ǽǰȱ ˑʺʾʺˏʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ǻ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓Ǽȱ ˆȱ ˑ˙ˏʺʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺȬ
˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲȱ ʵȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˔˓˖ˏʺȱ ʵ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˮȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ
ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˑ˓ˇȱ ˓ˢʺˑˊˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ
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˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲǰȱ ˖ȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮːˆȱ˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪˭ȱ
ǻ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺȬ
˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲȱˆȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘ˆȱˑ˙ˏʺʵ˓ʶ˓ȱˆȱ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ʲǼǯ

řǯȱ ʂʺ˘˓ʹȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʹʲʵʲ˘˪ȱ
˓ˢʺˑˊ˙ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠǰȱ ˖ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ȱ ʵȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘ʲˠȱ
˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ˠȱ ȍˑʺ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȎǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʹˏˮȱ ʹ˓Ȭ
˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˢʺˏˆȱ ʵȱ ˘ʺˠȱ ˆˏˆȱ ˆˑ˩ˠȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮˠȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˄ʲʵʺʹ˓ː˓ȱ˙ˠ˙ʹ˦ʲ˭˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˇȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱɼȱˑʺ˔˓˔˙ˏˮ˕Ȭ
ˑ˩ːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮːȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ ˘ʲˊˆʺȱːʺ˕˩ȱˊʲˊǱȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˑʲˏ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓ˇȱˑʲʶ˕˙˄ˊˆǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǰȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ
˙˕˓ʵˑˮȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ȱˆȱ˘ǯʹǯ

Śǯȱ ʂʺ˘˓ʹȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˄ʲ˘˕ʲ˘ȱ ˑʲȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ˑ˓˕ːʲȬ
˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʲˊ˘ʲȱ ˆȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙ʺː˩ˠȱ ʵ˩ʶ˓ʹǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ
˖ȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑȱ ˆ˄˙ˣʲ˘˪ȱ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʲˊ˘ȱʵȱˣʺ˘˩˕ʺˠȱ
ʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠǱ

Ȯȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˔˕ˮː˩ˠȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˄ʲ˘˕ʲ˘ȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱʵ˩˕ʲʾʺˑˑ˩ˠȱʵȱʹʺȬ
ˑʺʾˑ˓ːȱʵ˩˕ʲʾʺˑˆˆǲ

Ȯȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ ˔˓˘ʺ˕˪ȱ ˑʺːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊȬ
˘ʺ˕ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ˖ȱʵʵʺʹʺˑˆʺːȱʵȱʺʶ˓ȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ
ǻ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ˙ˠ˙ʹ˦ʺȬ
ˑˆʺȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱˆȱ˘ǯȱʹǯǼǲ

Ȯȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ ˔˓˘ʺ˕˪ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˑʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱʲ˕ʺˑʺȱǻ˙˘˕ʲ˘ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˕˩ˑˊ˓ʵȱ˖ʴ˩˘ʲǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵˏˆˮˑˆˮȱˆȱ˘ǯȱʹǯǼǲ

Ȯȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱʵ˖ʺˠȱʵ˩ʶ˓ʹȱǻːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱˑʺːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠǼȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˓ˏ˙ˣʲ˘ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˔˕ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲȬ
ˢˆˆȱ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǯ

ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ːʺ˘˓ʹʲȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ʵʵʺ˖˘ˆȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ȍ˕ʺˑȬ
˘ʲʴʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʲˊ˘ʲȎǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮ˘˪˖ˮȱˊʲˊȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ˄ʲ˘˕ʲ˘ȱˑʲȱʺʶ˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱˊȱ˓ʾˆȬ
ʹʲʺː˩ːȱ ʵ˩ʶ˓ʹʲːǰȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ ʵ˩˕ʲʾʺˑˑʲˮȱʵȱ˔˕˓ˢʺˑ˘ʲˠǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱːʺ˘˓ʹȱː˓Ȭ
ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺˑȱʹˏˮȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˙˭˧ˆˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯ

ŗǯȱʂʺ˘˓ʹȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲˑʲˏˆ˄ʲȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑ˓˕Ȭ
ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʲˊ˘ʲȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ ˔˕˓Ȭ
ʶˑ˓˄ˆ˕˙ʺː˩ˠȱˢʺˏʺˇȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ˖ȱ
˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ːˆǯȱɮʲʺ˘ȱ˓ˢʺˑˊ˙ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱˑ˓˕Ȭ
ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˔˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇȱ ʺʶ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ˖ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˆȱ ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ʺ˘ȱ
˔˕ˆˣˆˑ˩ȱˑʺʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱˏˆʴ˓ȱ˓˘ˊˏ˓ˑʺˑˆˮȱ˓˘ȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˢʺȬ
ˏʺˇȱ̟ ȱ́ ˕˙ʶ˓ˇǯȱʔʺˏ˪ȱ́ ʲˑˑ˓ʶ˓ȱː ʺ˘˓ʹʲȱ̂ ˄˙ˣʺˑˆˮȱȮȱ́ ʲ˘˪ȱ́ ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ
˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱ˔˓ȱˆ˖˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǯ

Řǯȱʂʺ˘˓ʹȱˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹʲˢˆˆȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˔˕˓ʺˊ˘ʲˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˩ʶ˓ʹǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱːʺ˘˓ʹȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱʹ˓ˏʾʺˑȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪˖ˮǰȱ ʵȱ
˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱʊʲˊǰȱˊȱ˔˕ˆȬ
ːʺ˕˙ǰȱ̝ ˕ˆȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱɪǯȱɪǯȱʆ˙˘ˆˑʲȱɻ ȱŘŖŗśȱʁ ˓ʹ˙ȱ˓ ȱɻ ʵʺʹʺȬ
ˑˆˆȱɻ ˓ˇ˖ˊȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱɻ ȱʈˆ˕ˆ˭ȱ̟ ȱs ʺˏ˪˭ȱɹ ˓˕˪ʴ˩ȱ̟ ȱ̟ ˆȬ
ˏʲːˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲşȱ˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩ˏȱ
ʴ˩˘˪ȱ˔˕˓˕ʲʴ˓˘ʲˑȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ʴȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆȱ˕˩ˑˊ˓ʵȱ
ˑʲ˦ˆˠȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆ˭ǯȱʃʺȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˓ʵʲˑˆˮȱɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˙ȱ
ʈˆ˕ˆˆȱɩǯȱɧ˖ʲʹ˙ȱ ˙ʹʲˏ˓˖˪ȱ ˙ʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱ ʵˏʲ˖˘˪ȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˕˙ˊʲˠȱ ˆǰȱ ˔˓ȱ
˫˘˓ˇȱ˔˕ˆˣˆˑʺǰȱ˓ˑȱʴ˩ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˏȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵˑ˓ːȱ
˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺʶ˓ȱ˓ʾˆʹʲˏʲȱ˖˙ʹ˪ʴʲȱʂǯȱɼʲʹʹʲ˟ˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʴ˩ˏȱ˙ʴˆ˘ȱ˖ˆȬ
ˏʲːˆȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ˇȱ˓˔˔˓˄ˆˢˆˆǯȱɪȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˊ˓ʶʹʲȱȍʈʘɧǰȱ˖˘˕ʺȬ
ːˮ˖˪ȱ˔˕˓ʹˏˆ˘˪ȱʾˆ˄ˑ˪ȱ˖ʵ˓ʺˇȱʶʺʶʺː˓ˑˆˆǰȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱˑʲ˕ʲ˧ˆʵʲ˘˪ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵ˓ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱʹʺˏʲȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱ
˖ʺˮȱˠʲ˓˖ȱˆȱ˔˓ʹˣˆˑˮˮȱ˖ʺʴʺȱˑ˓ʵ˩ʺȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ
ʲȱ˘ʲˊȱʾʺȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ǰȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆ˘˪ȱ˖˔ˆ˖˓ˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ˆˠȬ
˖ˮȱ˓˘ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʲȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱʈʘɧȎŗŖǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˓ːȱ
˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆˆȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱ˖ˆ˕ˆˇ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ʵ˓Ȭ

şȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ� ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹȐȘȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ���

��� ǽȖȌȣȕșȒȈȧ�ǫȖȓȍȕȐȡȍȊȈ�Ǵ�ǹ��ǹȐȘȐȑșȒȐȑ�ȒȘȐȏȐș��ȔȍȚȖȌȣ�ȌȍșȚȈȉȐ�
ȓȐȏȈȞȐȐ�©ȕȍțȋȖȌȕȣȝª�ȋȖșțȌȈȘșȚȊ�Ȑ�ȗȘȖȊȖȞȐȘȖȊȈȕȐȍ�©țȗȘȈȊȓȧȍȔȖ�
ȋȖ�ȝȈȖșȈ���Ǵ��ǹ��ǽȖȌȣȕșȒȈȧ�ǫȖȓȍȕȐȡȍȊȈ����ǪȍșȚȕȐȒ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�
ǴǫǰǴǶ��șȉ��ȕȈțȟ��șȚ��±�Ǵ���������±�ȹ��������±�ǹ��������

ʺʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːǰȱ ˖ȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ ɮʲˑˑ˩ˇȱ ˟ʲˊ˘ȱ ˔˓Ȭ
˄ʵ˓ˏˆ˘ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧˙˭ȱʵˏʲ˖˘˪ȱʵȱʈˆ˕ˆˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˔˕ʺʺː˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˖ȱ ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺːȱ
ʵ˩ʴ˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˙˕˖ʲȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˑʲȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆʺȱ˖ȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇǯȱ ɪ˖ʻȱ ˫˘˓ȱ ˖˓˄ʹʲ˖˘ȱ ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱ
ˣ˘˓ȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˔˕ˆʵʺʹʺ˘ȱˊȱ˄ʲʵ˓ʺʵʲˑˆ˭ȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˕˩ˑˊ˓ʵȱˆȱ˕˓Ȭ
˖˘˙ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ŗŗǯȱ

řǯȱʂʺ˘˓ʹȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˮȱˢʺˏʺˇȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɮˏˮȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱ˕ˮʹʺȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱ˘˕ʺȬ
ʴ˙ʺ˘˖ˮȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʺ˕ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮǯȱʊʲˊȱʹˏˮȱ˔˓ʵ˩˦ʺȬ
ˑˆˮȱ̇ ˕˓ʵˑˮȱ˓ ʴ˓˕˓ˑ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ̇ ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ ʵʲˏ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ʲǰȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆˮǰȱʹ˓ˏʾˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑ˓ʵʺˇ˦ˆˠȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘˓ˊȱ
ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲǯȱ ʈ˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˓ˣʺȬ
ʵˆʹˑ˩ːǰȱˣ˘˓ȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱʹʲˑˑ˩ˇȱʵ˓˔˕˓˖ȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺːȱ
˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲǰȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˑʲ˙ˊˆǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ˔˕ˮː˩ʺǰȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ʺȱ˄ʲʹʲˣˆǰȱˑ˓ȱˆȱ˖˘˕ʺːˆ˘˪˖ˮȱˊȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ǲȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱʵ˖ʻȱˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱʺʹˆˑ˓ȱʵȱˢʺˏˮˠȱˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆǯȱɯʹˆˑʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ
˕ˮʹȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱȍʆ˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ
ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ
˘ʲˊ˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ȱˏˆʴ˓ȱ˔˕ˮː˓ȱʺˇȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ǰȱˏˆʴ˓ȱ ʵ˩ˠ˓ˏʲ˧ˆʵʲʺ˘ȱ ʺʻȱˑʲȬ
˖˘˓ˏ˪ˊ˓ǰȱˣ˘˓ȱʹʺˏʲʺ˘ȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˭ȱˑʺʹʺʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓ˇǯȎȱǳȱȍɪȱʹʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˔ʲ˖˘ˆȱˑ˓ʵʲˮȱˆʹʺˮȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲȱ ˓ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱ ˓ʴȬ
ˏʲʹʲˮȱʵ˩˖˦ʺˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˓ˇǰȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ˕˓˖˘ʲȱ
ʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ ʺʶ˓ȱ ʾˆ˄ˑˆǰȱ
˓˔˕ʲʵʹʲˏȱʴ˩ȱ ʵȱ ʶˏʲ˄ʲˠȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ ʺʶ˓ȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵǯȱʝ˘˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˖˘ʲˏȱʴ˩ȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱˣʲ˖˘˪˭ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʲʺ˘˖ˮȱ˖ȱ
˙˧ʺːˏʺˑˆʺːȱ˔˕ʲʵȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʲȱʵˏʲ˖˘˪ȱ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ
ˊȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱˢʺˏʺˇȎŗŘǯȱ

Śǯȱʂʺ˘˓ʹȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ˠȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˔˕˓ʺˊ˘ʲǯȱɸ˄˙ˣʲˮȱʹʺȬ
˘ʺ˕ːˆˑʲˢˆ˭ȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̞ ˆ˖ˊʲǰȱʂʲˏ˩˦ʺʵʲȱɸǯȱɪǯȱ̝ ˆ˦ʺ˘Ǳȱ
ȍɫ˓ʵ˓˕ˮȱ ˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ
ʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˆʹʺˆǰȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ
ˆȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱʵ˩˔ʲʹʲʺ˘ȱˆ˄ȱ ˖˟ʺ˕˩ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱ ʝ˘˓ȱ ˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˙ʺ˘ȱ ˖˘ˆˠˆˇˑ˓˖˘˪ǰȱ ʴʺ˖ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ʲȱ
ʵȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱˑʺʹ˓ʴ˕˓˖˓ʵʺ˖˘ˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǰȱˣ˘˓ȱ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱˆ˄ʹʲˑˆʺȱˑʺ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǯȱ
ǳȱ ʅ˦ˆʴˊʲǰȱ ˄ʲˏ˓ʾʺˑˑʲˮȱ ˑʲȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆǰȱ ˏˆˢ˓ːǰȱ ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˭˧ˆːȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱˑʺȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱ˔˓˘˓ːȱʴ˩˘˪ȱˆ˖˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱˑʲȱ
˖˘ʲʹˆˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘ʺˊ˖˘ʲǯȱǳȱ ȱ ʇʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆ˭ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ǳǯȱʇʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱ˓ʴȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄ʺǰȱ˔˓ʹȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːˆȱǻ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ʲȬ
ːˆǼȱˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˔˓˄ˑʲˑˆˇȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˑʲ˙ˊˆȎŗřǯȱ ʆ˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ
ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱːʺ˘˓ʹʲǰȱˑʲȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˔˕˓ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱˆˏˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˕˓ˇ˘ˆȱ˕ˮʹȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ˆ˄ǯȱ

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʺȬ
˦ʺˑˆʺȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˘ʺˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʺȱ ˑʲȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˆ˄˩˖ˊʲˑˆˮˠǯȱ ɪȱ
ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˔˓ȱ ˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ ȍʟ˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮȎǰȱ ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱ ˔ʲ˕ʲʹ˓ˊ˖ʲˏ˪ˑʲˮȱ
ˊʲ˕˘ˆˑʲǱȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺˆ˄ʴ˩˘˓ˊȱ
˭˕ˆ˖˘˓ʵǰȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ʵ˔ʺˣʲ˘ˏʺˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱʹˆ˖˘ʲˑˢˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ˓˘ȱˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮǰȱ ʵ˩Ȭ
ʹʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˆȱ˦ˊ˓ˏȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱʈˆ˘˙ʲˢˆˮǰȱ
˔˓Ȭˑʲ˦ʺː˙ȱː ˑʺˑˆ˭ǰȱ́ ˓ˏʾˑʲȱ̂ ˄ːʺˑˆ˘˪˖ˮȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱ

��� ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȐȕȊȍ�
șȚȐȞȐȖȕȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��ȚȍȖȘȐȧ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ���ǬȐșșȍȘȚȈȞȐȧ�ȕȈ�șȖȐș�
ȒȈȕȐȍ�țȟȍȕȖȑ�șȚȍȗȍȕȐ�ȌȖȒȚȖȘȈ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�ȕȈțȒ���±�ǴȖșȒȊȈ�������

��� ǹȚȍȋȖșȚȍȕȒȖ� ǭ�Ǫ��� ǺȘȍȚȤȧȒȖȊ� ǰ�ǳ�� ǷȘȖȉȓȍȔȣ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�
șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȖȋȖ� ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ� ��� ǵȍȌȍȓȧ� ȕȈțȒȐ� ǹǷȉǷǻ�� ǴȈȚȍ�
ȘȐȈȓȣ� ȕȈțȟȕȖȑ� ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ� ș� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔ� țȟȈșȚȐȍȔ� ������
ȕȖȧȉȘȧ������ȋ��ǳțȟȠȐȍ�ȌȖȒȓȈȌȣ��±�ǰȏȌ��ǷȖȓȐȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȋȖ�țȕ�ȚȈ��
±�ǹǷȉ���������±�ǹ����������

��� ǴȈȓȣȠȍȊȈ�ǰ�Ǫ��ǯȈȒȖȕȖȚȊȖȘȟȍșȒȐȑ�ȘȐșȒ��ȗȖȕȧȚȐȍ��ȊȐȌȣ��ȌȍȚȍȘȔȐ�
ȕȈȞȐȧ��ȌȐșș��«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��±�ǪȓȈȌȐȔȐȘ��������±�ǹ������



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˔˕ˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ˓ˑʲȱ
ʹ˓ˏʾˑʲȱɹ ˩˘˪ȱ̞ ʲ˄˓˖ˏʲˑʲȱɻ ȱřȬśȱ̝ ˕˓˟ˆˏ˪ˑ˩ˠȱ˭ ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ̂ ˑ˖˘ˆȬ
˘˙˘ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ˔˕˓ʵʺʹˮȱˑʲ˙ˣˑ˩ʺȱˆ˄˩˖ˊʲˑˆˮǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˓˘ʵʺ˘ˆ˘˪ȱ
ˑʲȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲʺː˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲǰȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ʹˏˮȱ ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ʵˑʺ˖˘ˆȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ
˙ʾʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱˆˠȱˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ǯ

ʆ˕ˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱ
ˑ˓ʵ˩ːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ːǰȱ ˊȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʲˊ˘ʲȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩˘˪ȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵȱ ˔˕˓˟ˆˏ˪ˑ˩ˠȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹ˓ˏʾʺˑȱʹʲ˘˪ȱ˓˘ʵʺ˘ȱˑʲȱʵ˓˔˕˓˖˩ǱȱˊʲˊˆȬ
ːˆȱː˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʵˆʹʺ˘˪ȱˢʺˏˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱˆȱʵȱ
ˊʲˊ˓ˇȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱ˓ˑȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆˑˮ˘ǰȱ˔˕ˆȱʺʶ˓ȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪Ȭ
ˑ˓Ȭʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ˇȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǲȱ ʹʲˏʺʺǰȱ ˔˕˓ʺˊ˘ȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩˘˪ȱ
ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑȱ˭˕ˆ˖˘ʲːȱʹˏˮȱ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ȱǻ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ
˟˓˕ː˩ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˘ʺˊ˖˘ʲȱ˖ȱˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘ʺˠˑˆˊˆǰȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˘ʺ˕Ȭ
ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱːʺ˖˘ʲȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ
ʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱ˘ǯȱʹǯǼǯȱʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˔˕˓ʺˊ˘ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮ˘˪˖ˮȱʹˏˮȱʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˔˓ȱˑʺː˙ȱʵȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱɮ˙ː˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱˑʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˩ȱ˕ˮʹȱ
ˆˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ˔˓ʹˏʺʾʲ˧ˆˠȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʲˑˑ˓ˇȱ
ˑʲ˙ˊˆǰȱ˫˘˓ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǱȱːʺ˘˓ʹȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ǲȱːʺ˘˓ʹȱ̝ ˕ʺʵʺˑ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˟ ˙ˑˊˢˆˇȱ
˓˕ʶʲˑ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǲȱːʺ˘˓ʹȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǲȱ ːʺ˘˓ʹȱ ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵˊˆȱ ˢʺˏʺˇǲȱ ːʺ˘˓ʹȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˓ˢʺˑˊˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ǲȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺǯȱ

ʆʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ˠȱʹˏˮȱ
ˑʲ˦ʺˇȱˑʲ˙ˊˆǰȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆ˖ˣʺ˕˔˩ʵʲ˭˧ˆːǰȱˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱʹ˓˔˓ˏˑˮ˘˪Ȭ
˖ˮȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱˑʲ˙ˊˆȱˊʲˊȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ǰȱʲʵ˘˓˕˓ːǰȱǻˆȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓Ǽȱʺʶ˓ȱʺʹˆˑ˓ː˩˦ˏʺˑˑˆˊʲːˆȱˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮːˆǯ

ɪȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˓ǰȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ʵ˩˔˓ˏˑˮ˘˪ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ ˟˙ˑˊˢˆˆǱȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˙˭ǲȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ˆˊˏʲʹˑ˙˭ǲȱ
˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˙˭ǲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ǲȱ ˔˕˓ʶˑ˓˖˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ǲȱ ˟˙ˑˊȬ
ˢˆ˭ȱˢʺˏʺ˔˓ˏʲʶʲˑˆˮǲȱ˟˙ˑˊˢˆˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱʵȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱǻʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱˑ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˖˙ʹʺʴȬ
ˑ˩ˠȱˆȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵǼȱˆȱ˘ǯȱʹǯȱ

ɼȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ˑʺ˖˘ˆǱȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱˑ˓˕Ȭ
ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǲȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˔ˏʲˑ˓ʵ˓˖˘ˆǲȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
˖ʴʲˏʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǲȱ˔˕ˆˑȬ
ˢˆ˔ȱʺʹˆˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑʲȱʵ˖ʺˠȱ˙˕˓ʵˑˮˠȱʵˏʲ˖˘ˆǯȱʆ˓ːˆː˓ȱ˫˘˓ʶ˓ǰȱ
ˊȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱǻˊʲˊȱˊȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˑʲ˙ˊʺǼȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˪ȱʵ˖ʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆǱȱʶ˙ːʲȬ
ˑˆ˄ːǰȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆ˄ːǰȱ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱˆȱ˖˙ʹ˓ːȱˆȱ
˘ǯȱʹǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱˊȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘Ȭ
ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ
ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱˑʲȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ˔˕˓ʺˊ˘ˆȬ
˕˓ʵʲˑˆˮǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱˆˠȱˏˆ˦˪ȱʵȱ˘˓ˇȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕ʲˮȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱ˔ʺ˕ʺʹȱˑˆːˆȱ
˄ʲʹʲˣˆǰȱ ˖ȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːˆˑˆːˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˓˖ˏʺʹȬ
˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˘ʺˠȱˆˏˆȱˆˑ˩ˠȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱˆˑˆˢˆȬ
ʲ˘ˆʵǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩʲʴ˙˕ˆˑȱ ɪǯɪǯȱ ʆ˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ȦȦȱ ʂʺʾʵ˙˄˓ʵ˖ˊˆˇȱ
˖ʴ˓˕ˑˆˊȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹ˓ʵȱʲʹ˨˭ˑˊ˘˓ʵȱˆȱ˖˓ˆ˖ˊʲ˘ʺˏʺˇǯȱȮȱ
ʅː˖ˊǯȱȮȱŘŖŖŖǯȱȮȱ́ȱŜǯȱ

Řǯȱ ɩ˓ˏʹ˩˕ʺʵȱʈǯʃǯȱʆ˕˓ʴˏʺːʲȱʈ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆˑ˘ʺ˕˔˕ʺ˘ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
ˊʲˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺˠˑˆˊˆȱȦȦȱɫ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ʺȱ
ˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˑʲ˙ˊˆǱȱ˖ʴǯȱˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȮȱʂǯǰȱ
ŘŖŗŗǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

řǯȱ ɩˮˏˊˆˑʲȱʊǯʂǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱɪ˓˕˓ˑʺʾȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲǯȱ ʈʺ˕ˆˮǱȱ ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ
˖ʴǯȱˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȮȱɪ˓˕˓ˑʺʾǰȱŘŖŖşǯȱȮȱ́ŗǯȱ

Śǯȱ ɫ˓˕˪ˊ˓ʵȱ ɧǯʁǯǰȱ ɼ˓˄ˏ˓ʵʲȱ ɧǯɧǯǰȱ ɼ˕ˆʵʺˑ˪ˊˆˇȱ ɧǯɸǯǰȱ ʃˆȬ
ˊ˓ˏʲʺʵʲȱʊǯʁǯǰȱʃˆˊ˓ˑ˓ʵʲȱʂǯɪǯǰȱʆˆ˘˪ˊ˓ȱɯǯɪǯǰȱʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱ

ɯǯʟǯǰȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʆ˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆˠȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ǻːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺǼȱ ȦȦȱ
ɼ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǱȱʵȱŘȬˠȱˊˑˆʶʲˠǯȱȮȱɼˑǯȱŘǯȱȮȱʂǯǰȱ
ŘŖŗŜǯȱ

śǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǱȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱ ȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

Ŝǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

ŝǯȱ ɳˆˏˮʺʵȱ ʂǯʈǯȱ ɯʹˆˑ˩ˇȱ ˑʺʹʵˆʾˆː˩ˇȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖Ǳȱ ˔˕˓Ȭ
ʶˑ˓˄ȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱȦȦȱʃʺʹʵˆʾˆː˓ʺȱˆː˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵ˓ȱǻ˔˕ʲʵʲǰȱ˓ ʴ˕ʺːʺˑʺˑˆˮǰȱ̟ ʹʺˏˊˆǼǱȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˩ȱʁ ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆǱȱ˖ʴǯȱ˖˘ǯȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ǯȱˊ˓ˑ˟ǯȱ
ŖřǯŗŘǯŘŖŗŜǯȱ Ȯȱɸ˕ˊ˙˘˖ˊǱȱɸ˄ʹȬʵ˓Ǳȱɸ˕ˊ˙˘˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ
ǻ˟ˆˏˆʲˏǼȱɪɫʍʟȱǻʇʆɧȱʂˆˑ˭˖˘ʲȱʇ˓˖˖ˆˆǼǰȱŘŖŗŜǯȱ

Şǯȱ ɼʺ˕ˆː˓ʵȱɮǯɧǯȱɼ˙ˏ˪˘˙˕ʲȱˆȱ˘ʺˠˑˆˊʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲǯȱ
Ȯȱʂǯǰȱŗşşŗǯȱ

şǯȱ ʁ˭ʴˆː˓ʵȱʃǯɧǯȱɼʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǱȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˆȱ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆˮȱȦȦȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱˆȱː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ˖ʴǯȱ
ˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȮȱŘŖŖŞǯȱȮȱ́ȱŝǯȱ

ŗŖǯȱ ʂʲˏ˩˦ʺʵʲȱ ɸǯɪǯȱ ɶʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˇȱ ˕ˆ˖ˊǱȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺǰȱ
ʵˆʹ˩ǰȱʹʺ˘ʺ˕ːˆˑʲˢˆˮǱȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱɪˏʲȬ
ʹˆːˆ˕ǰȱŘŖŖŝǯȱȱ

ŗŗǯȱ ʃ˓ʵ˓˖ʻˏ˓ʵȱɪǯʆǯȱʅȱ˔˕˓ʴˏʺːʲˠȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱɧʆɼȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ȦȦȱɧʶ˕ʲ˕ˑ˩ˇȱʵʺ˖˘Ȭ
ˑˆˊȱʍ˕ʲˏʲǱȱ˖ʴǯȱˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȮȱɯˊʲ˘ʺ˕ˆˑʴ˙˕ʶǰȱŘŖŖŞǯȱȮȱ́řǯȱ

ŗŘǯȱ ʆʲ˦ˊ˓ʵʲȱ ɯǯʃǯȱ ʅȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲˠȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆȬ
ːʺˑʺˑˆˮȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ȍʅȱ ˔˓ˏˆˢˆˆȎȱ Ȧȱ ɯǯȱ ʃǯȱ
ʆʲ˦ˊ˓ʵʲȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱɪ˖ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˔˓ʵ˩Ȭ
˦ʺˑˆˮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊ˓ʵȱʂɪɮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǱȱ˖ʴǯȱˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȮȱʂǰȱŘŖŗřǯȱȮȱʈǯȱśŞȬŜřǯ

ŗřǯȱ ʈˊ˓ʴˏˆˊ˓ʵȱʆǯɧǯȱʅ˔˘ˆːˆ˄ʲˢˆˮȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱˊ˓˕˕˙˔ˢˆʺˇȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˔ʲ˕Ȭ
ˏʲːʺˑ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱȦȦȱɳ˙˕ˑʲˏȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱ
ȬȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗŘȱǻŘŘŞǼǯȱ

ŗŚǯȱ ʈ˘ʺʶ˓˖˘ʺˑˊ˓ȱɯǯɪǯǰȱʊ˕ʺ˘˪ˮˊ˓ʵȱɸǯʁǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ȦȦȱ ʃʺʹʺˏˮȱ
ˑʲ˙ˊˆȱ ʈʆʴʆʍǱȱʂʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ˖ȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱŗŚȬŗşȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱ ʶǯȱʁ˙ˣȬ
˦ˆʺȱʹ˓ˊˏʲʹ˩ǯȱȮȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʆ˓ˏˆ˘ʺˠǯȱ˙ˑȬ˘ʲǯȱȮȱʈʆʴǯǰȱŘŖŗŜǯȱ

ŗśǯȱ ʒ˓ʹ˩ˑ˖ˊʲˮȬɫ˓ˏʺˑˆ˧ʺʵʲȱʂǯʈǯȱʈˆ˕ˆˇ˖ˊˆˇȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ǰȱːʺȬ
˘˓ʹ˩ȱʹʺ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱȍˑʺ˙ʶ˓ʹˑ˩ˠȎȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆȱ˔˕˓Ȭ
ʵ˓ˢˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ȍ˙˔˕ʲʵˏˮʺː˓ʶ˓ȱ ˠʲ˓˖ʲȱ ȱ ȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ˙ˑˆȬ
ʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱʂɫɸʂʅǯȱȬȱŘŖŖŗśǯȱȮȱ́řȱǻŚŘǼǯȱ

ŗŜǯȱ ʍ˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʺȱˏʺ˖˓˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱȦȦȱʂʲ˘ʺ˕ǯȱːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖ˊ˓ˇȱ
ˊ˓ˑ˟ǯȱ˔˓ȱ˔˕˓ʴǯȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ǯȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏǯȱʵȱˏʺ˖ˑǯȱ˖ʺˊ˘ǯȱǱȱŘŖŖŜǯȱ
ȮȱʂǱȱɸ˄ʹȬʵ˓Ǳȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˩ˇȱ˟˓ˑʹȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ǰȱŘŖŖŜǯȱ

ŗŝǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗśǯȱƺȱ́ȱŗŖǯȱ

ŗŞǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǱȱ˘ʺ˓˕ˆˮȱˆȱ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˊʲǯȱȱɮˆ˖˖ʺ˕˘ʲˢˆˮȱˑʲȱ˖˓ˆ˖ˊʲˑˆʺȱ˙ˣʺˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱʹ˓ˊȬ
˘˓˕ʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǯȱȱȮȱʂ˓˖ˊʵʲǰȱŘŖŖŜǯ

ŗşǯȱ ʑʺʹ˓˕˓ʵ˖ˊˆˠȱ ɧǯɧǯȱ ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ʵˏʲ˖˘˪ȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˆǱȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˏʺʶˆ˘ˆːˑ˓˖˘ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˆȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːʲȱ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱʵˏʲ˖˘ʺˇȱ Ȧȱɧǯɧǯȱʑʺʹ˓˕˓ʵ˖ˊˆˠȱ ȦȦȱɪ˓Ȭ
˔˕˓˖˩ȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆȱˆȱ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˆǱȱ˖ʴǯȱˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȮȱŘŖŗřǯȱ
Ȯȱ́ŗȱǻŚǼǯȱ

ŘŖǯȱ ȱʘʲʹ˕ˆˑȱɪǯʈǯȱʆ˕ʺ˄˙ː˔ˢˆˮȱˑʺʵˆˑ˓ʵˑ˓˖˘ˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱ˓˘ȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱ˔˕˓˦ˏ˓ʶ˓ȱˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱȦȦȱɸ˖˘˓Ȭ
˕ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗŞǯȱ

Řŗǯȱ ʘʲˊˆ˕˓ʵȱ ɸǯɧǯȱ ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˊʲˊȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱȦȦȱɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǱȱ˖ʴǯȱˑʲ˙ˣǯȱ˖˘ǯȱȦȱɸǯɧǯȱʘʲˊˆ˕˓ʵǰȱɮǯɧǯȱ
ɧʴʹ˕ʲˠːʲˑ˓ʵǰȱʇǯʇǯȱɼ˙ˣ˙ˊ˓ʵȱˆȱʹ˕ǯȮȱʍ˟ʲǰȱŘŖŗŖǯȱ
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ɧːˆˑ˓ʵȱɸǯȱɸǯ

ʍˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ ɪ˩˖˓ˣʲˇ˦ˆːȱ ˙ˊʲ˄˓ːȱ ˆː˔ʺ˕ʲ˘˓˕ʲȱ ɧˏʺˊ˖ʲˑȬ
ʹ˕ʲȱ���ȱ˓˘ȱŜȱːʲˮȱŗŞŞŗȱʶǯȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʵȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ˓˘ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ʺʹˆˑˆˢ˩ȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ
˘˙˕ˊːʺˑ˖ˊˆˠȱ˄ʺːʺˏ˪ȱ˘ʺˊˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ʹʺˏʲȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏ˓ȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆ˭ȱˑʲȱ
ʺʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵȱˆȱ˔˓ʹʲ˘ʺˇǯȱɸˠȱˆ˖˔˓ˏˑʺȬ
ˑˆʺȱ˘ʲˊȱʾʺǰȱˊʲˊȱˆȱʹˏˮȱ˕˙˖˖ˊˆˠȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ˠȱʵȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ʺˇȱ ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪˭ȱ ˘˙˕ˊːʺˑǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ
˖ʵʺʹʺˑˆˮǰȱ ˔˓ˣʺ˕˔ˑ˙˘˩ʺȱ ˑʲːˆȱ ˆ˄ȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ʾ˙˕ˑʲˏʲȱ
ȍʅʴ˄˓˕ȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȎȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱˏʺ˘ǰȱˑʺȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ
˔˓˄ˆˢˆˆȱːˑ˓ʶˆˠȱ ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˕ʲ˄ːʺ˕ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˓ʹʲ˘ˆȱ ˆȱ ˄ʺː˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖ʴ˓˕ʲȱ ˙ȱ ˘˙˕ˊːʺˑȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲȱˆ˄ȱ ʶ˓ʹʲȱʵȱ ʶ˓ʹȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲˏǯȱʊʲˊǰȱʲʵ˘˓˕˩ȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˙ˣʺʴˑˆˊʲȱȍɸ˖˘˓˕ˆˮȱʊ˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ˇȱʈʈʇȎȱ˔ˆ˦˙˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖ȱŗŞŞśȱ˔˓ȱ
ŗşŖŝȱʶʶǯȱ˕ʲ˄ːʺ˕ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ʹʲ˘ˆȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˖ˮȱʵȱŚȱ˕ʲ˄ʲǰȱʲȱ
˄ʺː˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ʴ˓˕ʲȱ˔˓ˣ˘ˆȱʵȱŗŖȱ˕ʲ˄ŗǯȱ

ɪȱ ɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʵ˄ˆːʲˏˆ˖˪ȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˊˆʴˆ˘˓ˣˑʲˮȱ ˔˓ʹʲ˘˪ǰȱ ˄ʺː˖ˊˆʺȱ ˖ʴ˓˕˩ȱ ˆȱ ˖ʴ˓˕˩ǰȱ
ˆʹ˙˧ˆʺȱ ˑʲȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˑ˙ʾʹǯȱ ʃ˓ȱ ʹ˓ȱ ŗŞşŘȱ
ʶǯȱ ˫˘ʲȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱˑʺȱʴ˩ˏʲȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ˙ˑˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ
ʹʲʾʺȱʵȱːʲ˖˦˘ʲʴʲˠȱ˙ʺ˄ʹ˓ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱɪ˖˘˕ʺˣʲˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˓ʹˑ˓ːȱˆȱ
˘˓ːȱʾʺȱ˙ʺ˄ʹʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʲ˙ˏʲȱʵˑ˓˖ˆˏ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˓ʹʲ˘ˆȱˆȱ ˖ʴ˓˕ʲȱˑʲȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˑʲʹ˓ʴˑ˓˖˘ˆȱːʺˑʺʺǰȱ ˑʺʾʺˏˆȱ
ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ ʲ˙ˏʲǯȱ ɫˏʲʵˑ˓ˇȱ ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ˖˘˓ˏ˪ȱ ˑʺ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ

ŗȱ ǹȔ���ǰșȚȖȘȐȧ�ǺțȘȒȔȍȕșȒȖȑ�ǹǹǸ����ǨȠȝȈȉȈȌ��ǰȏȌ�ȊȖ�ǨȒȈȌȍȔȐȐ�ȕȈțȒ�
ǺțȘȒȔȍȕșȒȖȑ�ǹǹǸ����������ǺȖȔ�,����ǲȕ�������ǹ��������

˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʴ˩ˏ˓ȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˕ˆȱˑʲˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˆȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲˏ˓˖˪ȱ
ʵˑˆːʲˑˆʺǰȱˊʲˊȱˑʲȱ˔ˏʲ˘ʺʾʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱ˘˓ǰȱ
ˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ˆˏ˪ˑ˓ȱ˓˘˕ʲ˄ˆˏˆ˖˪ȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˔˕ˆȱ˄ʲʵ˓ʺʵʲȬ
ˑˆˆȱ ˊ˕ʲˮȱˑʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˆȱ ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˙ˑˊ˘ʲǯȱ ɪȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˣʺʶ˓ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ʲ˙ˏ˩ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲˏˆ˖˪ȱ ˓˘ȱ ˑʲˏ˓ʶʲȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮŘǯ

ɪȱ ŗŞşŗȱ ʶǯȱ ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ʶʺˑʺ˕ʲˏȬˏʺˇ˘ʺˑʲˑ˘ȱɧǯʃǯȱɼ˙Ȭ
˕˓˔ʲ˘ˊˆˑȱ ˔˓˖ˣˆ˘ʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ˊ˕ʲˮȱ ˙ʾʺȱ ˓˔˕ʲʵˆˏ˓˖˪ȱ ˓˘ȱ
ˏˆ˦ʺˑˆˇǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱʵ˓ˇˑ˓ˇǰȱˆȱˣ˘˓ȱʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱʺʶ˓ȱ˙ʹ˓ʵȬ
ˏʺ˘ʵ˓˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˆȱʵ˓˄ʴ˙ʹˆˏȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱ˓ʴȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ˓ʹˑ˓Ȭ
˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ ʹˏˮȱ ʵ˖ʺˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʲ˄ːʺ˕˓ʵȱ ˊˆʴˆ˘˓ˣˑ˓ˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ʹʲ˘ˆȱǻŚȱ˕˙ʴǯǼȱˆȱ˄ʺː˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ʴ˓˕ʲȱǻŘȱ˕˙ʴǯǼȱ˖ȱˊˆʴˆ˘ˊˆǯȱ
ɪ˩˖˓ˣʲˇ˦ʺʺȱ ˖˓ˆ˄ʵ˓ˏʺˑˆʺȱ ˑʲȱ ˫˘˓ȱ ˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱ ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲˏ˓ȱ ʵȱ
ŗŞşŘȱʶǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱˊˆʴˆ˘˓ˣˑʲˮȱ˔˓ʹʲ˘˪ȱʵ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˙ʺ˄ʹʲˠǰȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱˊʲʴˆˑʺ˘ʲȱːˆˑˆ˖˘˕˓ʵǰȱʴ˩ˏʲȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑʲȱʵȱ˕ʲ˄Ȭ
ːʺ˕ʺȱŚȱ˕˙ʴǯȱ˖ȱˊˆʴˆ˘ˊˆǰȱʲȱ˄ʺː˖ˊˆˇȱˊˆʴˆ˘˓ˣˑ˩ˇȱ˖ʴ˓˕ȱȮȱŘȱ˕˙ʴǯȱɪȱ
ɧ˖ˠʲʴʲʹ˖ˊ˓ːȱ˙ʺ˄ʹʺȱ˄ʺː˖ˊˆˇȱ˖ʴ˓˕ȱʵ˄ˆːʲˏ˖ˮȱʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱŗȱ˕˙ʴǯȱ˖ȱ
ˊˆʴˆ˘ˊˆǯȱʊ˙˕ˊːʺˑ˩ȱʂʲˑʶ˩˦ˏʲˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ʺ˄ʹʲȱˆȱ˔ˏʺːʺˑˆȱȍ˦ˆˠȎȱ
ɼ˕ʲ˖ˑ˓ʵ˓ʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʺ˄ʹʲȱ ˓˘ȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʶ˓ȱ ˖ʴ˓˕ʲȱ ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ ˓˖ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʾʹʲˏˆ˖˪řǯȱ ʈʴ˓˕˩ȱ ˆȱ ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˑʺȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˩ʺȱ ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊˆːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːǰȱ˖˘˕˓ʶ˓ȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲˏˆ˖˪ǯ

Řȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ�����±�����ȋȋ������ȍ�ȐȏȌ����ǨșȝȈȉȈȌ��
��������ǹ������

řȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ��������
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¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʵȱˢʺˏ˓ːȱ˔˓ȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕ˑ˓ʶ˓ǰȱ˟ˆˊ˖ˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˔˓ʹʲ˘˪˭ȱʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱŜȱ˕˙ʴǯȱ˖ȱˊˆʴˆ˘ˊˆȱˑʺȱ
ː˓ʶˏ˓ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪˖ˮȱ˓ʴ˕ʺːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱʹˏˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮ4ǯȱʇʲ˖ˊˏʲʹˊʲȱ
˔˓ʹʲ˘ˆȱʵȱ˙ʺ˄ʹʲˠȱ˔˓ȱʲ˙ˏʲːǰȱʲȱʵȱʲ˙ˏʲˠȱȮȱ˔˓ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ːȱˊˆʴˆ˘ˊ˓ʵȬ
ˏʲʹʺˏ˪ˢʲːǰȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏʲ˖˪ȱ ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ ˆˠȱ ʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮśǯȱ
ʆ˕ˆȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱ ˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ ˔˕ˆˑˆːʲˏˆ˖˪ȱ ʵȱ ˕ʲ˖ˣʺ˘ȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ʾˆˏ˩ʺȱˊˆʴˆ˘ˊˆǯȱʊʲˊ�ȱ˖ȱˏˆˢǰȱˆːʺ˭˧ˆˠǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʹʵ˙ˠȱʾʺˑǰȱˆ˄ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˓ʹˑʲȱʾˆˏʲȱȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱˊˆʴˆ˘ˊʺǰȱ˔˓ʹʲ˘˪ȱʵ˄˩˖ˊˆʵʲˏʲ˖˪ȱ
˄ʲȱ ʹʵʺȱ ˊˆʴˆ˘ˊˆǯȱ ʊʲˊ˓ʺȱ ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˔˓ʹʲ˘˪˭ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮˏ˓˖˪ȱ
˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ːǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˏˆ˦˪ȱ˙ȱ˖˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˘˙˕ˊːʺˑȬˊ˓Ȭ
ˣʺʵˑˆˊ˓ʵȱʵ˘˓˕˩ʺȱˆȱ˘˕ʺ˘˪ˆȱʾʺˑ˩ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˏˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ǯȱʍȱʴ˓ˏʺʺȱ
ʴʺʹˑ˩ˠȱʵ˖ˮȱ˖ʺː˪ˮǰȱʹʲʾʺȱ˔˕ˆȱˑʲˏˆˣˆˆȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱʾʺˑǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲȬ
ʵˆˏ˓ǰȱ˔˓ːʺ˧ʲˏʲ˖˪ȱʵȱ˓ʹˑ˓ˇȱʾˆˏ˓ˇȱˊˆʴˆ˘ˊʺŜǯȱ

ɼˆʴˆ˘˓ˣˑʲˮȱ ˔˓ʹʲ˘˪ȱ ˆȱ ˄ʺː˖ˊˆˇȱ ˖ʴ˓˕ȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˄ʺːˏʺʹʺˏ˪Ȭ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʊʺʹʾʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ʂʺ˕ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʺ˄ʹ˓ʵȱ ʵ˄˩˖ˊˆȬ
ʵʲˏˆ˖˪ȱ ˑˆȱ ˖ȱ ˊʲʾʹ˓ˇȱʾˆˏ˓ˇȱ ˊˆʴˆ˘ˊˆǰȱ ʲȱ ˖ȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ȍ˖˙Ȏǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˖ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˓˕˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʵ˓ʹ˩ǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺː˓ˇȱ
ʵȱˑ ʲʹʺˏʺȱˑ ʲȱ́ ʲʾʹ˓ʶ˓ȱʾ ʺˑʲ˘˓ʶ˓ȱ̆ ˙˕ˊːʺˑʲǰȱˑ ʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ˓ ˘ȱ̋ ʶ˓ȱɻ ˓˄Ȭ
˕ʲ˖˘ʲŝǯ

ʈʴ˓˕˩ȱ ˄ʲʵʺ˕˦ʲˏˆ˖˪ǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ ːʺ˖ˮˢȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱʶ˓ʹʲǰȱʲȱʹʺˑ˪ʶˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˔˓ʹȱˊʵˆ˘ʲˑȬ
ˢˆˆǰȱ ʵ˩ʹʲʵʲʺː˩ʺȱ ˊʲʾʹ˓ː˙ȱ ˖˘ʲ˕˦ˆˑʺǯȱ ʆ˓ȱ ːʺ˕ʺȱ ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ
˔˓ʹʲ˘˪ȱ ˓˘˖˩ˏʲˏʲ˖˪ȱ ʵȱ ˊʲ˄ˑʲˣʺˇ˖˘ʵ˓ǰȱ ʲȱ ˖ʴ˓˕ȱ ˑʲȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
ˑ˙ʾʹ˩ȱˠ˕ʲˑˆˏ˖ˮȱʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˙ʺ˄ʹʲǰȱˆȱˆ˄ȱˑʺʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆˏˆ˖˪ȱ
˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱ˔˓ȱːʺ˕ʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆǯȱ

ʆ˕ˆȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ˏʺȱ ˆȱ ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮˠǰȱ ˊʲˊˆʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲȬ
ˏˆȱʹ˓ȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ʲˮȱˊȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ
˖ʴ˓˕ʲȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵǰȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȱˑʲȱʹʺˑʺʾˑ˓ʺȱ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆʺȱʵ˄ʲːʺˑȱˑʲ˘˙Ȭ
˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏȱ˕˓˖˘˙ȱʹʺˑʺʾˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱʲ˙ˏʲˠǰȱ
˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲˏȱ˘˓ʵʲ˕˓˓ʴ˓˕˓˘ȱʹʲˇˠʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲǰȱ˙˖ˆˏˆʵʲˏȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ̟ ȱ̞ ˩ˑˊ˓ːǯȱʇʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱˑ ʲˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱ̟ ˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˏ˓ȱˆȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˔˓˖ˏʺȱʺʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱ˔˓ʹʲ˘ˑ˩ˠȱˆˑ˖˔ʺˊ˘˓Ȭ
˕ʲˠȱˆȱ˔˓ː˓˧ˑˆˊʲˠȱ˔˓ʹʲ˘ˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˔ʺˊ˘˓˕ʲǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ
ˑʲȱ ˫˘ˆˠȱ ˏˆˢȱ ʵ˓˄ˏʲʶʲˏ˓˖˪ȱ ˑʲʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ ˄ʲȱ ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱ ˕ʲ˖Ȭ
ˊˏʲʹˊˆȱˆȱʵ˄ˆːʲˑˆˮȱˊˆʴˆ˘˓ˣˑ˓ˇȱ˔˓ʹʲ˘ˆŞǯ

ʅ˘ȱ˙˔ˏʲ˘˩ȱ˔˓ʹʲ˘ʺˇȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲˏˆ˖˪ȱˊʲˏʺˊˆǰȱʵʹ˓ʵ˩ǰȱˑʺȱˆːʺȬ
˭˧ˆʺȱ ʵ˄˕˓˖ˏ˩ˠȱ ˖˩ˑ˓ʵʺˇȱ ǻ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǼǰȱ ˙ːʲˏˆ˦ʺˑˑ˩ʺǰȱ ˖ʺː˪ˆȱ
ˏˆˢǰȱ̝ ˕˓˖ˏ˙ʾˆʵ˦ˆˠȱɻ ȱʊ˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ˇȱ́ ˓ˑˑ˓ˇȱː ˆˏˆˢˆˆȱˑ ʺȱː ʺˑʺʺȱ
ŗŖȱˏʺ˘ǰȱȍ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˩ʺȱʴʺʹˑˮˊˆȎşǯȱʆ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲˏˆ˖˪ȱ˓˘ȱ
ʵ˄ˑ˓˖ʲȱ̝ ˓ȱ̝ ˕ˆʶ˓ʵ˓˕ʲːȱ̡ ˙ˏ˪ˑ˩ˠȱ̟ ˠ˓ʹ˓ʵǰȱ̝ ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏˮʺː˩ːȱɻ ȱ̝ ˕ˆȬ
˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆǯȱ ʆ˕ʲʵˆˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˖ʴ˓˕ʲȱ ˔˓ʹʲ˘ʺˇȱ ˔˕˓ʵʺ˕ˮˏʲ˖˪ȱ ʵȱ ʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ˔˕ˆ˖˘ʲʵ˖˘ʵʲȱ
ǻʵ˓ˏ˓˖˘ˆǼǰȱ˔˓˖ˏʺȱˣʺʶ˓ȱ˔˓ʹʲ˘ˆȱ˖ʹʲʵʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˙ʺ˄ʹˑ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǯȱȱȱȱȱ

ɼ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔ˏʲ˘ʺˏ˪˧ˆˊ˓ʵȱ ʵ˩ˮ˖ˑˮˏ˓˖˪ȱ
˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺ˔ˆ˖ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˔˓ȱ ˙ʺ˄ʹʲːǯȱ
ʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʹ˓ʴ˩˘˩ˠȱˆȱ˔˕˓ʵʺ˕ʺˑˑ˩ˠȱ ˘ʲˊˆːȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ːȱʹʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏˆ˖˪ȱ ˔˓˖ʺːʺˇˑ˩ʺȱ ˖˔ˆ˖ˊˆȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱ
ɶʲ˘ʺːȱ ʲ˙ˏ˪ˑ˩ːȱ ˖˘ʲ˕˦ˆˑʲːȱ ˆ˄ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˙ʺ˄ʹʲȱ ʵ˩ʹʲʵʲˏˆ˖˪ȱ
ȍ˦ˑ˙˕˓ʵ˩ʺȱˊʵˆ˘ʲˑˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˘ʺ˘˕ʲʹˆȎȱ ˖ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˆʺːȱ˖˙ːː˩ȱ˔˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˇǰȱ̝ ˕ˆˣˆ˘ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ̟ ȱ̂ ˠȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʲŗŖǯȱȱʆ˕ˆȱ˫ ˘˓ːȱˑ ʲ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱɻ ȱ

Śȱ ǸȈȏȔȍȘ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ�ȗȖȌȈȚȐ�Ȑ�ȏȍȔșȒȖȋȖ�șȉȖȘȈ�ȐȔȍȓ�ȓȐȠȤ�ȕȍ�
ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕțȦ�ȚȍȕȌȍȕȞȐȦ�Ȓ�ȘȖșȚț��ǲ������ȋ��Ȗȕ�șȖșȚȈȊȐȓ���Șțȉ�����
ȒȖȗ���ǹȔ���ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ������ȋ����ǨșȝȈȉȈȌ���������
��ǹ�������

śȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ������ȋ����ǨșȝȈȉȈȌ����������ǹ�������
Ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ������
ŝȱ ǶȚȟȍȚ�ȗȖ�ȘȍȊȐȏȐȐ�ǺțȘȒȍșȚȈȕșȒȖȋȖ�ȒȘȈȧ�� ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȕȖȑ�ȗȖ� ȊȣșȖ�

ȟȈȑȠȍȔț�ȗȖȊȍȓȍȕȐȦ�șȍȕȈȚȖȘȖȔ�ȋȖȜȔȍȑșȚȍȘȖȔ�ȋȘȈȜȖȔ�ǲ�ǲ��ǷȈȓȍ�
ȕȖȔ��ȕȈȓȖȋȐ�Ȑ�ȗȖȠȓȐȕȣ����ǹǷȉ�����������ǹ������

Şȱ ǹȔ���ǹǯǸǰ����Ǻ�����������ǹǷȉ�����������ǹ�������
şȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ������ȋ����ǨșȝȈȉȈȌ����������ǹ������±�����
ŗŖȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹ������

˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱʵˑ˙˦ʲˏ˓˖˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ
˓˘ȱ˖ʴ˓˕˧ˆˊ˓ʵȱˊʵˆ˘ʲˑˢˆˇǯȱȱ

ʆ˓ːˆː˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˊˆʴˆ˘˓ˣˑ˓ˇȱ ˔˓ʹʲ˘ˆǰȱ ˄ʺː˖ˊˆˠȱ
˖ʴ˓˕˓ʵȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ ʵ˩˦ʺȱ ˔˓ʾʺ˕˘ʵ˓ʵʲˑˆˇȱ ˑʲȱ ʲ˙ˏ˪ˑ˩ʺȱ
ˑ˙ʾʹ˩ǰȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱˑʺ˖ˏ˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱˑʲ˘˙˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʵȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˓˘ȱ˔˓˖ʺʵˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ȱʵ˕ʺːˮǯȱʅˑ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʵ˩Ȭ
ʹʺˏˮ˘˪ȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱʹˏˮȱˊʲ˄ʺˑˑ˩ˠȱˆ˕˕ˆʶʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱʹ˓˕˓ʾˑ˩ˠȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ǯȱ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ˏˮȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˆȱˑʲ˘˙Ȭ
˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ʺˇȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮˏʲ˖˪ȱˑʲȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ˘˙˕ˊːʺˑʲǰȱ
ˑʲʹʺˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˓ʹ˓˭ǰȱʴ˙ʹ˪ȱ˓ˑȱˠ˓˘˪ȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆːǰȱʹ˕ˮˠȬ
ˏ˩ːȱ˖˘ʲ˕ˆˊ˓ːȱˆˏˆȱʵʹ˓ʵ˓ˇǯȱʃʺȱˆːʺ˭˧ˆˇȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˏˆˣˑ˓ȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ ʵȱ ˓˘ʴ˩ʵʲˑˆˆȱ ˑʲ˘˙˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ʺˇȱ
ʴ˩ˏȱ˓ʴˮ˄ʲˑȱʵ˩˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˄ʲȱ˖ʺʴˮȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲǯȱȱʅ˘ˊʲ˄ȱ˓˘ȱʵ˩Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˑʲ˘˙˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ʺˇȱ ʴ˩ˏȱ ˕ʲʵˑ˓˖ˆˏʺˑȱ ˓˘ˊʲ˄˙ȱ
˓˘ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵ˓ʹ˩Ǳȱ ˓˘ȱ ˙ˊˏ˓ˑˮ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ˓˘ȱ ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ ˑʲ˘˙Ȭ
˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ʺˇȱ ʵ˓ʹʲȱ ˓˘ʴˆ˕ʲˏʲ˖˪ȱ ˆȱ ˔˓˖˘˙˔ʲˏʲȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ʺʹʺˏŗŗǯȱ ȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
˕ʲʴ˓˘˩ȱ ʹˏˮȱ ːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˙ʹʺ˦ʺʵˏˮˏˆ˖˪ǰȱ
ʺ˖ˏˆȱ ˄ʲȱ ʹʺˑ˪ʶˆȱ ʵːʺ˖˘˓ȱ ʵ˩˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˓ʹˑ˓ʲ˙ˏ˪ˢʺʵǰȱ ˖˘ʲ˕Ȭ
˦ˆˑ˩ȱˑʲˑˆːʲˏˆȱ˕˙˖˖ˊˆˠȱˣʺ˕ˑ˓˕ʲʴ˓ˣˆˠǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ˕ʲʴ˓ˣˆːˆȬ˘˙˕ˊːʺˑʲːˆ�ȱʴ˩ˏʲȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵ˩˦ʺŗŘǯȱȱȱ

ʃʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ʵʺʹʺˑˆʺːȱ ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ǰȱ ˘˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ʺȱ ˑʲ˖ʺȬ
ˏʺˑˆʺȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲˏ˓˖˪ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˘˪ȱˊˆʴˆ˘ˊˆȱʹˏˮȱˑ˓ˣˏʺʶʲȱ˔˕˓ˠ˓Ȭ
ʹˮ˧ʺː˙ȱʵ˓ˆˑ˖ˊ˓ː˙ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʶʺˑ˘˙ȱˆȱˑ˓ʵ˓ʴ˕ʲˑˢʲːǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵʺ˕Ȭ
ʴˏ˭ʹ˓ʵȱ˖ȱ˔˓ʶ˓ˑ˧ˆˊʲːˆȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱˊʲ˄ʺˑˑ˩ˠȱʶ˕˙˄˓ʵȱˆȱ˔˕ǯŗřȱ
ʆ˓˖ˏʺʹˑˮˮȱ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘˪ȱ˓˔ˏʲˣˆʵʲˏʲ˖˪ȱ˓˖˓ʴ˩ːȱ˓˘˔˙˖ˊ˓ːȱʹʺˑʺʶȱ
˓˘ȱ́ ʲ˄ˑ˩ȱɻ ȱ̞ ʲ˄ːʺ˕ʺȱśŖȱ́ ˓˔ǯȱˑ ʲȱɻ ʺ˕ʴˏ˭ʹʲȱ˄ ʲȱ́ ʲʾʹ˩ˇȱ̝ ʺ˕ʺˠ˓ʹȱ̝ ˓ʹȱ
ʵ˪˭ˊ˓ːȱˆȱʵȱ˘˓ːȱʾʺȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱˑʲȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹ˓ʵ˓ʾʲ˘˩ˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˩Ȭ
˖˘ʲʵˏˮˏˆ˖˪ȱ˔˓ȱ˓ʹˑ˓ː˙ȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˙ȱˑʲȱˊʲʾʹ˩ʺȱŜȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹ˓ʵǯ

ɼ˕˓ːʺȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱˑʲ˘˙˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ ˆȱ ʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˏ˖ˮȱ
ʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ȱ ˑˆ˄˓ʵ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆǰȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʲˏ˖ˮȱ ʴ˩˘ȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ʵ˓˄ˑʲʶ˕ʲʾʹʲˏˆ˖˪ȱ ʲ˙ˏ˪ˑ˩ʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱ ˏˆˢʲȱ
Ȯȱ ˖˘ʲ˕˦ˆˑ˩ǰȱȍˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȎȱ ˖˙ʹ˪ˮǰȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˏˆ˖˪ȱʵ˓ˏ˪ˑ˓ˑʲʺːˑ˩ʺȱ
ʹʾˆʶˆ˘˩ȱ˔˕ˆȱ˔˕ˆ˖˘ʲʵ˖ˊˆˠȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠǰȱˊʲ˕ʲ˙ˏ˪˧ˆˊˆȱ˔˓ˏ˓˘Ȭ
ˑʲȱʾʺˏʺ˄ˑ˓ˇȱʹ˓˕˓ʶˆȱˆȱ ʲ˕ʺ˖˘ˑ˩ˠȱʹ˓ː˓ʵǰȱ ˄ʺː˖ˊʲˮȱ˔˓ˣ˘ʲǰȱ ˙ˏ˙ˣȬ
˦ʲˏˆ˖˪ȱ˔˙˘ˆȱ ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮǰȱ ˓˘ˊ˕˩ʵʲˏˆ˖˪ȱ ˙ˣˆˏˆ˧ʲǰȱ ˏʺˣʺʴˑˆˢ˩ǰȱ
˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲˏˆ˖˪ȱːʺʹˆˊʲːʺˑ˘˩ǰȱˏʺˊʲ˕˖˘ʵʲŗŚǯȱ

ʍȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˆːʺˏˆ˖˪ȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱʹ˓ˠ˓ʹʲǰȱ
ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːˆȱ˔˓˔˓ˏˑʺˑˆˮȱȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˖ˏ˙ʾˆˏˆǱȱ

ŗǼȱʘ˘˕ʲ˟ˑ˩ʺȱ˖ʲˑˊˢˆˆȱȮȱʵ˄˩˖ˊʲˑˆˮȱ˖ȱ˘˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺȬ
ˏʺˑˆˮȱ ʵ˓ˏ˓˖˘ˑ˩ːˆȱ ˙˔˕ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ɪ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ ŗŞŝŚŗśǰȱ ŗŞŞŘŗŜȱ ˆȱ ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ ʶ˓ʹ˓ʵǰȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ
ˑˆˇȱˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲǲȱ ʵ˄˩˖ˊʲˑˆˮȱ ˖ȱ ˔˕ˆ˦ˏ˓ʶ˓ȱˆȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ˑʲˏʲʶʲʺː˩ʺȱ ˙ʺ˄ʹˑ˩ːˆȱˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊʲːˆȱˑʲȱ˔˕ʲʵʲˠȱːˆȬ
˕˓ʵ˩ˠȱ ˖˙ʹʺˇǲȱ ʵ˄˩˖ˊʲˑˆˮǰȱ ˑʲˏ˓ʾʺˑˑ˩ʺȱ ˔˓ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮːȱ
˖ʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆǲȱ ʵ˄˩˖ˊʲˑˆˮȱ ˄ʲȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺȱ ˔ˆ˘ʺˇˑ˓ʶ˓ȱ
ˆȱ ˘ʲʴʲˣˑ˓ʶ˓ȱ˙˖˘ʲʵ˓ʵȱˆȱʹ˕ǯȱʈ˙ːː˩ǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ
˦˘˕ʲ˟ˑ˩ˠȱ ˖ʲˑˊˢˆˇǰȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵʲˏˆ˖˪ȱˑʲȱ ʴˏʲʶ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ȱˊ˕ʲˮǯȱ
ʊʲˊǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖˘ǯȱŘŚȦřȱȍɪ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǳȎȱŗŞşŘȱʶǯȱˆȱ˖˘ǯȱ
ŘŖŚȱ̝ ˕˓ʺˊ˘ʲȱȍɪ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǳȎȱŗŞşŚȱʁ ǯǰȱ́ ʺˑʺʾˑ˩ʺȱɻ ˄˩Ȭ
˖ˊʲˑˆˮǰȱˑʲˏʲʶʲʺː˩ʺȱ˙ʺ˄ʹˑ˩ːȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱˆȱˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˙ʹ˓ːȱ

ŗŗȱ ǳȖȔȈȒȐȕ� Ǩ�� ǶȉȣȟȕȖȍ� ȗȘȈȊȖ� ȚțȘȒȔȍȕ� �ȈȌȈȚ��� >ǸȍȗȘȐȕȚ� ș� ȐȏȌȈȕȐȧ�
�����ȋ�@����Ǵ���ǭǭ�ǴȍȌȐȈ����������ǹ�������

ŗŘȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ������ȋ����ǨșȝȈȉȈȌ����������ǹ������
ŗřȱ Ǿǫ$7��Ǽ�����Ƕȗ�����Ǭ��������ǳ������
ŗŚȱ ǾǫǨǺ��Ǽ�����Ƕȗ�����Ǭ��������ǳ�������
ŗśȱ ǪȘȍȔȍȕȕȖȍ� ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ� Ȗ� ǪȖȍȕȕȖȔ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ� Ȋ� ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȔ�

ȒȘȈȍ����ǷǹǯǸǰ��ǹȖȉȘ�����ǶȚȌ�������������ǹȗȉ�����������
ŗŜȱ ǪȘȍȔȍȕȕȖȍ�ǷȖȓȖȎȍȕȐȍ�Ȗȉ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȤȦ����

ǹǯǸǰ��Ǻ�����������ǹǷȉ��������



���

�ËÇÌÍÁ�§��§�

ʵȱʵˆʹʺȱ˦˘˕ʲ˟˓ʵǰȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲˏˆ˖˪ȱˑʲȱ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ȱːʺ˖˘ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ
ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆŗŝǲ

ʈʴ˓˕ȱ˖ȱˊʲ˕ʺˑʹˑ˩ˠȱ˄ʺːʺˏ˪ȱˣʲ˖˘ˆȱ˙˕˓ʾʲˮǯȱʅ˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ˖ˏ˙ʾˆȬ
ˏ˓ȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺȱ ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊʲȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ŗŖȱ ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱ ŗŞŞŜȱ ʶǯȱ
́ȱşŘşŖȱ˓ȱ˔˕˓ʹʲʾʺȱʵȱʊʺʹʾʺˑ˖ˊ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱ ǻ˙ʺ˄ʹʺǼǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ˠȱ
ʵȱ˔˓ʹʺ˖ˮ˘ˆˑˑ˩ˇȱ˖ʴ˓˕ȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵǰȱˊʲˊȱ˄ʲȱ˔˕ʺʾˑʺʺȱʵ˕ʺːˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱ
˄ʲȱŗŞŞŜȱʶǯȱˆȱ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˆȱʹʺˑʺʶȱˑʲȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱˑ˙ʾʹȱ˓ˊ˕˙ʶʲŗŞǯȱɪ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ˘ʲˊ˓ʺȱʾʺȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺȱ˔˓Ȭ
˖˘˙˔ˆˏ˓ȱˆȱʵȱʂʺ˕ʵ˖ˊˆˇȱ˓ˊ˕˙ʶǯȱʈʴ˓˕ȱ˫˘˓˘ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏ˖ˮȱʵȱ˔˓Ȭ
˖ʺˏʺˑˆˮˠȱ˔˓ʹȱˑʲ˄ʵʲˑˆʺːȱˊʲ˕ʺˑʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʴ˓˕ʲȱˆȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆˏ˖ˮȱ˖ȱ
˄ʺːʺˏ˪ǰȱ ˓˖˘ʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ːˆȱ ˓˘ȱ ˕ʲ˄ʹʺˏʲȱ ˕˓ʹ˓ʵ˓ˇȱ ˄ʺːˏˆȱ
ːʺʾʹ˙ȱˊ˓ˏʺˑʲːˆǰȱˆȱ˖ȱ˄ʺːʺˏ˪ǰȱ˓˖˘ʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ːˆȱːʺʾʹ˙ȱ
ʲ˙ˏʲːˆǲȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏ˖ˮȱ˓˘ȱŗȦŗŖȱʹ˓ȱŗȦŚȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˙˕˓ʾʲˮȱˆȱ˦ʺˏȱˑʲȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˑ˙ʾʹ˩ǯȱʃ˓ȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʹʲˑˑ˩ˇȱ˖ʴ˓˕ȱˑʲˠ˓ʹˆˏ˖ˮȱʵȱ
˕˙ˊʲˠȱ̡ ˙ˏ˪ˑ˩ˠȱ̟ ˘ʲ˕˦ˆˑȱ̂ ȱˑ ʺ˕ʺʹˊ˓ȱ̟ ˘ʲˑ˓ʵˆˏ˖ˮȱ̂ ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱ̞ ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ˠȱ˄ˏ˓˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˇǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑ˓ȱ˔˓ʹˣˆˑˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
ː˙ȱ˔˓˕ˮʹˊ˙ȱ˖ʴ˓˕ʲȱˆȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˖˙ːːǲ

řǼȱʈʴ˓˕ȱ˔˓˦ˏˆˑ˩ȱ˖ȱ˔˕˓ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱˊʲ˕ʲʵʲˑ˓ʵȱǻ˔ʲˣǼȱˆˏˆȱ˘ʲː˓ʾʺˑȬ
ˑ˩ˇȱȱȱ˖ʴ˓˕ǯȱʅ˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖ʴ˓˕ʲȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏʲȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˮȱ
ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊʲȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲȱʹ˓ˑʺ˖ʺˑˆʺȱˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊʲȱʂʺ˕ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ˊ˕˙Ȭ
ʶʲȱǻŗŜȱːʲ˕˘ʲȱŗŞŞŚȱʶǯȱ́ȱŗŜǼȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱʵ˄ˆːʲˑˆˮȱ˔˓˦ˏˆȬ
ˑ˩ȱʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱŗȦŚŖȱˣʲ˖˘ˆȱ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆȱʶ˕˙˄ʲȱˆȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ
˖ʴ˓˕ʲȱʹˏˮȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱːˆˏˆˢˆˆǰȱ˖ˏ˙ʾʴʲȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˩ˏʲǰȱˊʲˊȱ
ˆȱʹˏˮȱʹ˕˙ʶˆˠȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ˓ˊ˕ʲˆˑȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆː˔ʺ˕ˆˆǰȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˔˕ʺȬ
˖˘ˆʾˑ˓ˇŗşǯȱʇʺ˄˓ˏ˭ˢˆʺˇȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏ˖ˮȱ˖ʴ˓˕ȱȍ˔ʲˣʲȎȱʵȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱ
˕ʲ˄ːʺ˕ʲˠȱ˖ȱ˔˕ˆˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱˊʲ˕ʲʵʲˑ˓ʵǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˊʲ˕ʲʵʲˑ˓ʵȱ
˕˙˖˖ˊˆˠȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ˠǯȱɯ˖ˏˆȱʵˑʲˣʲˏʺȱ˖ʴ˓˕ȱ˫˘˓˘ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆˏ˖ˮȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱʵȱʂʺ˕ʵ˖ˊ˓ːȱ˙ʺ˄ʹʺǰȱ˘˓ȱʵȱŗŞŞşȱ ʶǯǰȱ˔˓˖ˏʺȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱ
˟˙ˑˊˢˆˇȱ ˘ʲː˓ʾʺˑˑ˓ː˙ȱ ʵʺʹ˓ː˖˘ʵ˙ǰȱ ʵ˄ˆːʲˑˆʺȱ ˔˓˦ˏˆˑ˩ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˔˕˓˖˘˕ʲˑˆˏ˓˖˪ȱˑʲȱʵ˖˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ǲ

ŚǼȱʈʴ˓˕ȱ˄ʲȱʵ˩˕˙ʴˊ˙ȱʹˆˊ˓˕ʲ˖˘˙˧ʺʶ˓ȱ˖ʲˊ˖ʲ˙ˏʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˊ˙˖˘ʲ˕Ȭ
ˑˆˊ˓ʵǯȱȱʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˖ȱ˄ʲˑˮ˘ˆʺːȱʂʺ˕ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʊʺʹʾʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ˊ˕˙Ȭ
ʶ˓ʵȱ ʶˏʲʵˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑ˓ȱˑʲȱ˄ʲȬ
˖ʺˏʺˑˑ˩ʺȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǰȱ ʶ˕˓ːʲʹˑ˩ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ˊʲ˕ʲˊ˙ː˖ˊˆˠȱ
˔ʺ˖ˊ˓ʵȱ ˓˖˘ʲˏˆ˖˪ȱ ʴʺ˄ȱ ʵ˖ˮˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲʹ˄˓˕ʲǯȱ ʃʺ˄ʲˊ˓ˑˑʲˮȱ ˔˓˕˙ʴˊʲȱ
˖˘ʺ˔ˑ˓ˇȱ ˊ˙˖˘ʲ˕ˑˆˊ˓ʵ˓ˇȱ ˄ʲ˕˓˖ˏˆȱ ːʺ˖˘ˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺȬ
ˏˮːˆȱ˔˕ˆʵˏʺˊˏʲȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊʲȱʂʺ˕ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ˊ˕˙ʶʲǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ˇȱ˕ʲ˔˓˕˘˓ːȱ˓˘ȱŝȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŗŞŞŜȱʶǯȱ́ȱŞśȱʹ˓ˏ˓ʾˆˏȱ˓ʴȱ˫˘˓ːȱ
ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊ˙ȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯȱ ʝ˘˓ȱ ʹ˓ˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ˔˓ʵˏʺˊˏ˓ȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʺˑˆʺȱ
ˑʺ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˕˙ʴ˓ˊǰȱ ˕ʲ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ ˠˆ˧ʺˑˆˮǰȱ ʲȱ
˄ʲ˘ʺːȱˆȱ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏʺˇǰȱ˖ˑʲʴʾʲ˭˧ˆˠȱ˘˓˔ˏˆȬ
ʵ˓ːȱʾʺˏʺ˄ˑ˙˭ȱʹ˓˕˓ʶ˙ǰȱ˖ʴ˓˕˓ːȱʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱŘȱ˕˙ʴǯȱ˖ȱˊ˙ʴˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˖ʲʾʺˑˆǯȱ ʆ˓ˏ˙ˣʲʺː˩ʺȱ ˘ʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮˏˆ˖˪ȱ
ˑʲȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱ ˆȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˖˘˕ʲʾˆǰȱ ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓ˇȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱ
˄ʲȱ˕˙ʴˊ˓ˇȱ˖ˊ˙ʹˑ˓ˇȱ˔˙˖˘˩ˑˑ˓ˇȱ˕ʲ˖˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ
ːʺ˖˘ʲˠȱˆȱʵȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˑ˓ːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺǲ

śǼȱ ʈʴ˓˕ȱ ˄ʲȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱ ˖˓ˏˆǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˫˘˓ʶ˓ȱ˖ʴ˓˕ʲȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ˖˓˓ʴ˕ʲʾʺˑˆʺǰȱˣ˘˓ȱʴʺ˖˔˓˦ˏˆˑˑʲˮȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ̟ ˓ˏˆȱ̝ ˓ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆȱ̝ ˕ˆʵʺʹʺ˘ȱ́ ȱ̝ ˓ʹ˕˩ʵ˙ȱ̟ ʴ˩˘ʲȱ̟ ˓ˏˆǰȱɻ ˩˕ʲȬ
ʴʲ˘˩ʵʲʺː˓ˇȱɻ ȱɧ˖˘˕ʲˠʲˑ˖ˊ˓ˇȱʁ ˙ʴʺ˕ˑˆˆȱ̂ ȱˑ ʲȱɼʲʵˊʲ˄ʺǯȱɪ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ
˫˘˓ʶ˓ȱ ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊ˙ȱ ʂʲˑʶ˩˦ˏʲˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʺ˄ʹʲȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑ˓ȱ
˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˔˕˓ʺˊ˘ȱ ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ʹ˓ʴ˩ˣˆȱ ˖˓ˏˆȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ
ʺʺȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑˆˊʲːˆǯȱ ʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˩ˇȱ ˔˕˓ʺˊ˘ǰȱ ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˑ˩ˇȱ
ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊ˓ːȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱŘŖȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗŞŞŚȱʶǯǰȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏȱ˖ʴ˓˕ȱʵȱ
˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱŗŖȱˊ˓˔ǯȱ˖ȱ˔˙ʹʲȱʵȱʹ˓ˠ˓ʹȱˊʲ˄ˑ˩ǯȱʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˔˕˓Ȭ
ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʺȱ ˖˓˖ˏ˓ʵˆʺȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˘˙˕ˊːʺˑȱ ʵȱ ɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ːȱ ˊ˕ʲʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˄ʲ˕˓ʾʹʲˏ˓˖˪ǰȱ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ˘ˮʾʺ˖˘˪ȱ˖ʴ˓˕˓ʵȱ˖ȱ˔˕˓ː˩˖ˏ˓ʵȱˆȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏˆǰȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑˑ˩ˠȱ˔˔ǯȱ ȱ śȮŜǰȱˏʺʶˏʲȱˑʲȱ˔ˏʺˣˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ

ŗŝȱ ǹǯǸǰ���Ǻ���������ǹǷȉ���������ǹ�������ǾǫǨǺ��Ǽ�����Ƕȗ�����Ǭ��������ǳ������
ǳȖȔȈȒȐȕ�Ǩ��ǶȉȣȟȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ�ȚțȘȒȔȍȕ«�ǷȘȐȓȖȎȍȕȐȍ����ǹ������

ŗŞȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ�����±�����ȋȋ��«���ǹ������
ŗşȱ ǨǪǷǸǰ��Ǽ�������ǷȍȘșȐȌșȒȐȑ�șȚȖȓ��Ƕȗ������������ȋ��ǭȌ��ȝȘ�������ǳ�����

˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏʺˇǯȱȱȱɪȱŗŞŞŝȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ʹʲˑ˓ȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺȱ˓ʴȱ
˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˆȱʹ˓ʴ˩ʵʲʺː˓ˇȱ˖˓ˏˆȱˑʲȱ˓˖˘˕˓ʵʺȱʕʺˏʺˊʺˑȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺȬ
˖˘ʲˠȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ʵ˓ʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʺ˄ʹʲȱ˔˓ȱ ŗȱ ˊ˓˔ǯȱ ˖ȱ ˔˙ʹʲǯȱʝ˘˓ȱ ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆʺǰȱ
˘ʲˊʾʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮʺː˓ʺȱ ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ˊʲ˄ˑʲˣʺˇ˖˘ʵ˓ǰȱ ʴ˩ˏ˓ȱ
˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑ˓ȱ ˆȱ ˑʲȱ ˖˓ˏ˪ȱ ʵȱ ʍ˄˙ˑȬɧʹʲǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˖˙ʹʲǰȱ˓˘˔˕ʲʵˏˮʺː˩ʺȱ˔˕ˮː˩ːȱ˕ʺˇ˖˓ːȱˆ˄ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˓˕˘ʲȱʵȱɩʲˊ˙ȱ˄ʲȬ
ʶ˓˘ʲʵˏˆʵʲˏˆȱ˖˓ˏ˪ȱʹˏˮȱʴʲˏʲˑ˖ˆ˕˓ʵˊˆȱ˖˙ʹ˓ʵǲȱ

ŜǼȱʈʴ˓˕ȱ̟ ȱ̞ ˩ʴˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ː˩˖ˏʲȱ̂ ȱɹ ˓ˮȱ̆ ˭ˏʺˑʺˇȱ̝ ˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆˏ˖ˮȱ
ʵȱʂʲˑʶ˩˦ˏʲˊ˖ˊ˓ːȱ˙ʺ˄ʹʺȱ˖ȱ˕˩ʴ˓˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠȬ
˖ˮȱˑʲȱ˓˖˘˕˓ʵʲˠǯȱʈʲːȱ˖ʴ˓˕ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏ˖ˮȱˣˆˑ˓ʵˑˆˊ˓ːȱ˓˘ȱɧ˖˘˕ʲȬ
ˠʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱʈʴ˓˕ȱ˖ȱ˕˩ʴ˓˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑˆˊ˓ʵȱʂʲˑʶ˩˦Ȭ
ˏʲˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˙˓˖˘˕˓ʵʲȱˆȱˑʲȱ˘˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ːȱʴʺ˕ʺʶ˙ȱˊȱ˭ʶ˙ȱ˓˘ȱː˩˖ʲȱ
ʊ˭ʴȬɼʲ˕ʲʶʲˑȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆˏ˖ˮȱ ʹʺˏ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺːȱ ʂʲˑʶ˩˦Ȭ
ˏʲˊ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ʺ˄ʹˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯ

ʈʴ˓˕ʲːˆǰȱ˔˓ːˆː˓ȱ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱʵ˩˦ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓ʴˏʲʶʲˏˆ˖˪ŘŖǱ

ŝǼȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ʶˆ˔˖ʲȱ ʵȱɼ˕ʲ˖ˑ˓ʵ˓ʹ˖ˊ˓ːȱ˙ʺ˄ʹʺȱ ǻ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺȬ
ˑˆʺȱˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊʲȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓˘ȱŗȱːʲˮȱŗŞŞŜȱʶǯǰȱ́ȱŚŝŚşǼǲ

ŞǼȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱ˔˓ʹʲˊˢˆ˄ˑ˩ˠȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ ˊʲˊȱˊʺ˕˓˖ˆˑǰȱ
˖˔ˆˣˊˆǰȱ ʵˆˑ˓ȱ ˆȱ ˘ʲʴʲˊȱ ǻ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʵʺ˘ʲȱ ˓˘ȱ
şȱˆ˭ˏˮȱŗŞŞŝȱʶǯȱ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆˆȱ˖ȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗŞŞŞȱʶ˓ʹʲȱˑʲȱɶʲȬ
ˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʍ˖˘ʲʵʲȱ˓ȱ˔ˆ˘ʺˇˑ˓ːȱˆȱ˘ʲʴʲˣˑ˓ːȱ
˖ʴ˓˕ʺǼǲ

şǼȱ ʲ˕ʺˑʹʲȱ ˟ˆ˖˘ʲ˦ˊ˓ʵ˩ˠȱ ˕˓˧ȱ ʵȱ ɸ˓ˏ˓˘ʲˑ˖ˊ˓ːȱ ˆȱ ʆʺˑʹˆˑȬ
˖ˊ˓ːȱ˓ʲ˄ˆ˖ʲˠȱˆȱʹ˕ǯ

ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˓˧˙˘ˆː˩ˇȱ˔˕ˆ˕˓˖˘ȱ˄ʺːˏʺʹʺˏ˪ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱǻʹʲˇȬ
ˠʲˑ˖ˊ˓ʶ˓Ǽȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʂʺ˕ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʊʺʹʾʺˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ʺ˄ʹ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ
ˑʺ˖ˏ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˙˭ȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˙˭ȱˑʲʶ˕˙˄ˊ˙ŘŗǰȱʵȱŗşŗŚȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆȬ
˕˓ʵʲˑ˓ȱ ˙ːʺˑ˪˦ʺˑˆʺȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˔˓ʹʲ˘ˑ˩ˠȱ ˊˆʴˆ˘˓ˊǰȱ ˣ˘˓ȱ ˮʵˆȬ
ˏ˓˖˪ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲȱ˓ʴˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˮȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˊˆʴˆ˘˓ˣˑ˓ˇȱ˔˓ʹʲ˘˪˭ȱˆȱ˄ʺː˖ˊˆːȱ˖ʴ˓˕˓ːǯȱ

ɯ˖ˏˆȱ˕ʲˑʺʺȱˊˆʴˆ˘˓ˣˑʲˮȱ˔˓ʹʲ˘˪ȱˆȱ˄ʺː˖ˊˆˇȱ˖ʴ˓˕ȱ˖˕ʺʹˆȱ˄ʺːȬ
ˏʺʹʺˏ˪ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʵ˄˩˖ˊˆʵʲˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ȍ˖˙Ȏǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˖ȱ
ʹ˓ˏˆȱ ʵ˓ʹ˩ǰȱ ʵ˩ʹʺˏˮʺː˓ˇȱ ˑʲȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ȱ ˓˘ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲȱ
ʾʺˑʲ˘˓ʶ˓ȱ˘˙˕ˊːʺˑʲǰȱ˘˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆ˭ȱɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲȱ
˓ˊˏʲʹˑ˩ˠȱ˖ʴ˓˕˓ʵȱ˓˘ȱŘşȱˮˑʵʲ˕ˮȱŗşŗŚȱʶǯȱ́ȱŗřśřŘǰȱ˓˘ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱɩʲȬ
ˊˆˑ˖ˊ˓ˇȱˊʲ˄ʺˑˑ˓ˇȱ˔ʲˏʲ˘ʺǰȱˊˆʴˆ˘˓ˣˑʲˮȱ˔˓ʹʲ˘˪ȱ˖˘ʲˏʲȱʵ˄ˆːʲ˘˪˖ˮȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱ˖ȱˊˆʴˆ˘ˊˆȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ǰȱ˄ʲːʺˑˮ˭˧ʺʶ˓ȱʺʺȱʾˆˏ˓ʶ˓ȱ˔˓ːʺȬ
˧ʺˑˆˮȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʾˆ˘ʺˏˮŘŘǯȱȱ

ʇʲˑʺʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑȱˊʲˊȱʲʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲˢˆʺˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˘˙˕ˊːʺˑ˖ˊˆːȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ːǯȱʃʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ
ʵ˓ʹˑ˩ˇȱˑʲʹʺˏȱ ǻȍ˖˙ȎǼȱ ʹʲʺ˘ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˙˭ȱ ˖˘ʺ˔ʺˑ˪ȱ ʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮǰȱ
˘˓ȱ˓˘ȱʺʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱʹ˓ˏʾˑʲȱˆ˖ˣˆ˖ˏˮ˘˪˖ˮȱ˔˓ʹʲ˘˪ǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ
ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲːˆȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ ȍ˖˙Ȏȱ ʵ˓ȱ ʵˏʲʹʺˑˆˆȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ȱ ʵ˄ˮ˘˓ˇȱ
˖ʺː˪ˆȱː˓ʶˏˆȱʴ˩˘˪ȱˑʲ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱˆȱˊ˙˔ˏˮǯȱɯ˖ˏˆȱ˖ʺː˪ˮȱʴ˩ˏʲȱ˔ʲȬ
˘˕ˆʲ˕ˠʲˏ˪ˑ˓ˇǰȱ ˣ˘˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ʵȱ ɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˔˓ʵ˖ʺːʺ˖˘Ȭ
ˑ˩ːȱˮʵˏʺˑˆʺːǰȱ˘˓ȱ˖ʺː˪ˮȱˆ˄ȱ˘˕ʺˠȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇȱʵˏʲʹʺˏʲȱʹʺ˖ˮ˘˪˭ȱˆȱ
ʴ˓ˏʺʺȱȍ˖˙Ȏǰȱˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˏʲȱʵȱŘȮřȬˠȱˊˆʴˆ˘ˊʲˠǯȱ
ɮ˕˙ʶˆːˆȱ̟ ˏ˓ʵʲːˆǰȱ̋ ˖ˏˆȱ̞ ʲˑ˪˦ʺȱɻ ˖ˮˊˆˇȱ̝ ˓ˏˑ˓˔˕ʲʵˑ˩ˇȱɣ ˓˄ˮˆˑȬ
˘˙˕ˊːʺˑȱ ʴ˩ˏȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑȱ ˊȱ ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱ˔˓ʹʲ˘˪˭ǰȱ ˘˓ȱ ˑ˩ˑʺȱ˔˓Ȭ
ʹʲ˘˪ȱ˄ʲʵˆ˖ʺˏʲȱˏˆ˦˪ȱ˓˘ȱʾˆˏˆ˧ˑ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˄ʲǯȱɩ˓ˏʺʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˏ˭ʴ˓ˇȱ
˘˙˕ˊːʺˑȬʴʲ˘˕ʲˊȱǻˑʲʺːˑ˩ˇȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊǼǰȱʾˆʵ˙˧ˆˇȱʵȱˊˆʴˆ˘ˊʺȱʹ˕˙Ȭ
ʶ˓ʶ˓ǰȱ̂ ˏˆȱʾ ʺȱ̟ ˩ˑȱǻʵˑ˙ˊǼǰȱʾ ˆʵ˙˧ˆˇȱ̝ ˕ˆȱ˓ ˘ˢʺȱ̂ ˏˆȱ́ ʺʹʺǰȱ˓ ˖ʵ˓ʴ˓ʾȬ
ʹʲˏ˖ˮȱ˓˘ȱ˔˓ʹʲ˘ˆǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʾˆˏˆ˧ʲȱˑʺȱˆːʺˏǯȱȱȱ

ɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˘ʲˊ˓ː˙ȱˑʺ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆ˭ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱːʺ˖˘ˑ˩ːȱ˙˖ˏ˓Ȭ
ʵˆˮːȱʵȱ˄˓ˑʲˠȱ˄ʺːˏʺʹʺˏˆˮǰȱˊʲ˄ˑʲȱˆȱ˄ʺː˖ˊˆˇȱ˖ʴ˓˕ǰȱˑʲˣˆˑʲˮȱ˖ȱŗşŗŚȱ

ŘŖȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ�����±�����ȋȋ��«���ǹ������
Řŗȱ ǹȔ���ǰșȚȖȘȐȧ�ǺțȘȒȔȍȕșȒȖȑ�ǹǹǸ����ǨȠȝȈȉȈȌ��ǰȏȌ�ȊȖ�ǨȒȈȌȍȔȐȐ�ȕȈțȒ�

ǺțȘȒȔȍȕșȒȖȑ�ǹǹǸ����������ǺȖȔ�,����ǲȕ�������ǹ������
ŘŘȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ�����±����±�����ȋȋ����ǨșȝȈȉȈȌ���������
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ʶǯǰȱ ˑʺȱ ˔˓˔˓ˏˑˮˏˆ˖˪ȱ ˊʲˊȱ ˔˕ˆȱ ˔˕ʺʾˑʺːȱ ˔˓˕ˮʹˊʺŘřǯȱ ɼ˓ˣʺʵˑˆˊ˓ʵȱ
ˑ˓ʵ˩ˇȱ ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˑʲˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˑʺȱ ˊ˓˖ˑ˙ˏ˖ˮǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˄ʲȱ
ˑʺˆːʺˑˆʺːȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ʲǰȱ˔˓ʹʲ˘ˑ˩ːȱˆ˄ːʺ˕ʺˑˆʺːȱʹˏˮȱˑˆˠǰȱ
ˊʲˊȱˆȱ˔˕ʺʾʹʺǰȱ˖ˣˆ˘ʲˏʲ˖˪ȱˊˆʴˆ˘ˊʲǯȱȱ

ɪȱˢʺˏ˓ːȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˓˘ˣʺ˘ʲˠȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˑʲˣʲˏ˪˖˘ʵʲǰȱˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆʺȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˕ˆȱ˖ʴ˓˕ʺȱ˔˓ʹʲ˘ʺˇȱȍ˖˓ˠ˕ʲˑˮˏ˓ȱ
˖˔˓ˊ˓ˇ˖˘ʵˆʺȎǰȱ̡ ȱʹ˓ˑʺ˖ʺˑˆˇȱ˓ʴȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˆȱˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱ̟ ˓˔˕˓˘ˆʵȬ
ˏʺˑˆˮȱˑʺȱ˔˓˖˘˙˔ʲˏ˓ŘŚǯ

ʆ˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˘˙˕ˊːʺˑȱˑʲˏ˓ʶʲːˆǰȱ˔˓Ȭ
ʹʲ˘ˮːˆȱ ˆȱ ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ˮːˆȱ ˑʲȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȱ ˆˠȱ ˫˘ˑˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ȱ˓ȱˑʺ˖ˠ˓ʾʺ˖˘ˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊˆȱ ˄ʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱ ɩ˙ˠʲ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˫ːˆ˕ʲ˘ʲǰȱʒˆʵˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱɸ˕ʲˑʲȱȮȱ˔˓ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱ˖ȱ˓ʴˏʲȬ
˖˘˪˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯȱ ʈˆ˖˘ʺːʲȱ ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ ˄ʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʲʹːˆȬ
ˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ ʴ˩ˏʲȱ ˑʲˢʺˏʺˑʲȱ ˑʲȱ ˕ʲʵˑ˓ːʺ˕ˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ˆȱ ˑʺȱ ʵʺ˄ʹʺȱ ˖˓ˣʺ˘ʲˏʲȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ
ˆː˔ʺ˕ˆˆȱˆȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʝ˘˓ȱʵˆʹˑ˓ȱˑʲȱ˔˕ˆːʺ˕ʺȱʵ˄ˆȬ
ːʲˑˆˮȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵȱ˖ȱ˭ʶ˓Ȭ˄ʲ˔ʲʹˑ˩ˠȱ˘˙˕ˊːʺˑǰȱˣʲ˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔ʺ˕ˆȬ
˓ʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲˏʲȱ˘˓ȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ˘˓ȱ
ˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱɸ˕ʲˑʲǯȱȱȱ

ɪːʺ˖˘ʺȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ˖˔˓˖˓ʴ˩ȱ ˆ˄˨ˮ˘ˆˮȱ ʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵȱ ˙ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˆː˔ʺ˕˖ˊ˓ˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˆȱ ʴ˩ˏˆȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˖˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ ˑʲȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ˖˓˕ʲ˄Ȭ
ːʺ˕ˑ˓˖˘ˆǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆǰȱʲȱ˘ʲːǰȱʶʹʺȱˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖˩ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏʺˇȱ ˖˓˔˕ˆˊʲ˖ʲˏˆ˖˪ȱ ˖ȱ ˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖ʲːˆȱ ˔˓ʹʹʲˑˑ˩ˠȱ ʒˆʵ˩ȱ ˆȱ ɩ˙ˠʲ˕˩ȱ Ȯȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓˖˘ˆǯȱ
ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ʇ˙˖˖ˊ˓Ȭˠˆʵˆˑ˖ˊ˓ː˙ȱ ːˆ˕ˑ˓ː˙ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ
ŗŞŝřȱʶǯȱ˕˙˖˖ˊˆʺȱˊ˙˔ˢ˩ǰȱ˘˓˕ʶ˙˭˧ˆʺȱʵȱʒˆʵˆˑ˖ˊ˓ːȱˠʲˑ˖˘ʵʺǰȱ˓˖ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʾʹʲˏˆ˖˪ȱ˓˘ȱ˔ˏʲ˘ʺʾʲȱ˄ʲˊˮ˘ʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˠȱ˔˓ʵˆˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱ
ˑʲ˕ʲʵˑʺȱ˖ȱˠˆʵˆˑ˖ˊˆːˆȱˊ˙˔ˢʲːˆǰȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːˆȱ˔˓ȱ˔˙˘ˆȱˣʺ˕ʺ˄ȱ
ɼʲ˄ʲˏˆˑ˖ˊȱʵȱʅ˕ʺˑʴ˙˕ʶǯȱʅ˘ȱ˄ʲˊˮ˘ʲȱ˓ˑˆȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲˏˆ˖˪ȱˆȱˑʲȱ˔˕ˆȬ
˖˘ʲˑˮˠȱ ɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ː˓˕ˮȱ ǻ˔ǯȱ şǼŘśǯȱ ʆ˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆʺȱ ˕˙˖˖ˊˆːˆȱ
˔˓ʹʹʲˑˑ˩ːˆȱ ʵȱ ɩ˙ˠʲ˕˖ˊ˓ːȱ ˫ːˆ˕ʲ˘ʺȱ ˑʺʹʵˆʾˆː˓ʶ˓ȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ǻʹ˓ː˓ʵǰȱ˖ʲʹ˓ʵǰȱ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣʲ˖˘ˊ˓ʵǼȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʇ˙˖˖ˊ˓Ȭʴ˙ˠʲ˕˖ˊ˓Ȭ
ː˙ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˙ȱ˓ ȱ́ ˕˙ʾʴʺȱŗŞŝřȱʶǯȱ˓ʴˏʲʶʲˏ˓˖˪ȱ̝ ˓˄ʺːʺˏ˪ˑ˓ˇȱ̝ ˓ʹʲ˘˪˭ȱ
ˑʲ˕ʲʵˑʺȱ˖ȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱʴ˙ˠʲ˕˖ˊˆˠȱ˔˓ʹʹʲˑˑ˩ˠǯȱʊʲˊ˓ʺȱʾʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱˆȱʴ˙ˠʲ˕˖ˊˆːȱ˔˓ʹʹʲˑˑ˩ːȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˆː˔ʺ˕ˆˆȱǻ˔ǯȱŗŘǼŘŜǯȱ

ʅȱˑʺ˓ʴ˕ʺːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˓ʹʲ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴˏ˓ʾʺˑˆˮȱʹˏˮȱ˄ʲˊʲȬ
˖˔ˆˇ˖ˊˆˠȱ˘˙˕ˊːʺˑȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲȱʵ˖˭ȱˆ˖˘˓Ȭ
˕ˆ˭ȱʵ˓ʹʵ˓˕ʺˑˆˮȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱʵˏʲʹ˩ˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱɶʲˊʲ˖˔ˆˆȱǻʵ˔ˏ˓˘˪ȱʹ˓ȱ
ŗşŗŜȱ ʶǯǼȱ ˘ʲːȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑ˓ȱˑˆȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖ˏ˙ˣʲˮȱʴʺ˖˔˓Ȭ
˕ˮʹˊ˓ʵǰȱʵ˩˄ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʺ˄ˊˆːȱ˙ˠ˙ʹ˦ʺˑˆʺːȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˮȱˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ ˣʺʶ˓ȱˑʺˏ˪˄ˮȱ ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˓ʴȱɸ˕ʲˑʺȱˆȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˔˕˓˘ʺˊ˘˓˕ʲ˘ʲˠȱȮȱʒˆʵʺǰȱɩ˙ˠʲ˕ʺǯȱɪȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱɶʲˊʲȬ
˖˔ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱʵȱ˫˘ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ˖ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩Ȭ
ːˆȱˆȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱˑʲˏ˓ʶʲːˆȱ ǻ˔˓ʹʲ˘ˮːˆǼǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ
ˆȱ ˑʺ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺǰȱ ʵ˄ˆːʲʺː˩ʺȱ ˣˆˑ˓ʵˑˆˊʲːˆǰȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ
˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʹʲʵˑʺˇȱ˘˕ʲʹˆˢˆˆȱˊ˓˕ːˏʺˑˆˮȱˑʲȱːʺ˖˘ʲˠǯȱȱ

Řřȱ ǼȍȌȖȘȖȊ�ǲ��Ǵ��ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȈȧ�ȖȉȓȈșȚȤ��ǰȏȌȈȕȐȍ�ǲ��Ǵ��ǼȍȌȖȘȖȊȈ�� ��
ǨșȝȈȉȈȌ����������ǹ�����

ŘŚȱ ǶȉȏȖȘ�ǯȈȒȈșȗȐȑșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȏȈ�����±����±�����ȋȋ����ǨșȝȈȉȈȌ���������
��ǹ������

Řśȱ ǹȔ���ǷȖȌ�șȚȧȋȖȔ�ǸȖșșȐȐ��șȉ��ȈȘȝȐȊȕȣȝ�ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ����Ǵ�����������
ǹ�������

ŘŜȱ ǹȔ���ǹȉȖȘȕȐȒ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ�ǸȖșșȐȐ�ș�ȌȘțȋȐȔȐ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈȔȐ�������±�
���������Ǵ�����������ǹ�����

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɸ˖˘˓˕ˆˮȱʊ˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ˇȱʈʈʇǯȱȬȱɧ˦ˠʲʴʲʹǱȱɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ɧˊʲʹʺːˆˆȱˑʲ˙ˊȱʊ˙˕ˊːʺˑ˖ˊ˓ˇȱʈʈʇǰȱŗşśŝǯȱȬȱʊ˓ːȱ�ǯȱȬȱɼˑǯȱ
Řǯȱ

Řǯȱ ʁ˓ːʲˊˆˑȱɧǯȱʅʴ˩ˣˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˘˙˕ˊːʺˑȱǻʲʹʲ˘Ǽǯȱǽʇʺ˔˕ˆˑ˘ȱ
˖ȱˆ˄ʹʲˑˆˮȱŗŞşŝȱʶǯǾǯȱȬȱʂǯǱȱɯɯȱʂʺʹˆʲǰȱŘŖŗśǯ

řǯȱ ʅ˘ˣʺ˘ȱ˔˓ȱ˕ʺʵˆ˄ˆˆȱʊ˙˕ˊʺ˖˘ʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ʲˮǰȱ˔˕˓ˆ˄ʵʺʹʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˔˓ȱʵ˩˖˓ˣʲˇ˦ʺː˙ȱ˔˓ʵʺˏʺˑˆ˭ȱ˖ʺˑʲ˘˓˕˓ːȱʶ˓˟ːʺˇȬ
˖˘ʺ˕˓ːȱ ʶ˕ʲ˟˓ːȱɼǯɼǯȱʆʲˏʺˑ˓ːǱȱˑʲˏ˓ʶˆȱˆȱ˔˓˦ˏˆˑ˩ǯȱ Ȭȱ
ʈʆʴǯǰȱŗşŖşǯ

Śǯȱ ʑʺʹ˓˕˓ʵȱɼǯʂǯȱ ɶʲˊʲ˖˔ˆˇ˖ˊʲˮȱ ˓ʴˏʲ˖˘˪ǯȱ ǽɸ˄ʹʲˑˆʺȱɼǯʂǯȱ
ʑʺʹ˓˕˓ʵʲǾǯȱȬȱɧ˖ˠʲʴʲʹǰȱŗşŖŗǯ
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ɸʴ˕ʲʶˆː˓ʵȱɳǯȱɸǯ

ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȱ
ˆːʺʺ˘ȱ ˑʺ˕ʲ˄˕˩ʵˑ˙˭ȱ ˖ʵˮ˄˪ȱ ˖ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ
˘˕ʲʹˆˢˆˮːˆȱˆȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮːˆȱ˔˕˓Ȭ
˦ˏ˓ʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆǯȱ ɪȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˫˘˓ȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ ˆȱ ˊȱ
˓ʴ˩ˣˑ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ȱˊʲ˄ʲˠ˓ʵǰȱʹ˓ˏʶ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱʶ˓˖˔˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲʵ˦ʺː˙ȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱȍʈ˘˕ʲˑ˩ȱʵʺˏˆˊ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ˆȎŗȱˆȱˆ˄˙ːˏˮʵ˦ʺː˙ȱ˖˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑˆˊ˓ʵȱ˘˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱʶ˙ːʲˑˑ˓˖˘˪˭ǯ

ɼʲˊȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˊʲ˄ʲˠ˓ʵȱ ˖˓ˠ˕ʲˑˮˏ˓˖˪ȱ ʵȱ ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔ʲːˮ˘ˆȱʵȱʵˆʹʺȱˑ˓˕ːǰȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵǰȱˆʹʺˇȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲˏ˓˖˪ȱ
ˆ˄ȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆʺȱ ˆ˄˙˖˘ˑ˓ǯȱ ʅ˖˓ʴ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˆːʺˏˆȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵǰȱːʺ˘˓ʹ˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖˔˓˕Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲˏˆȱʹʲˑˑ˩ʺȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǯ

ɪȱˢʺˏˮˠȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱːˆ˕ʲȱˆȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺȬ
ːʺȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ˆȱ ˕˓ʹ˓ʵȱ ˔˕ˆːʺˑˮȬ
ˏˆ˖˪ȱʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱʵˆʹ˩ȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˔˕ˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˆȱʲˑ˘ˆȬ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯȱʆˏʲ˘ʲȱ˔˓˖ˏʺȱ˖ʲː˓ˇȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ȱ˦˘˕ʲ˟ʲǰȱ˘ǯʺǯȱ˔ˏʲ˘ʲȱʵ˩˦ʺȱȍ˘˕ˆȱ˕ʲ˄ʲȱ˔˓ȱʹʺʵˮ˘˪Ȏȱ
ˑʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ȍɾ˜ˑȎȱ ǻȍˊ˙ˑȱ Ȯȱ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȎǼǯȱɼ˙ˑȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕ʲ˖˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ːȱ ʵˆʹ˓ːȱ ˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ ʵȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺǯȱ ʈːʺ˕˘ˑʲˮȱ ˊʲ˄ˑ˪ȱ ˆȱ ˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ˆʺȱ
˘ʺˏʺ˖ˑ˩ʺȱ ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˮǰȱ ˔˓ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˭ȱ ˔˓˘ʺ˕˔ʺʵ˦ʺʶ˓ȱ ˆˏˆȱ ʺʶ˓ȱ
˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ˔˓ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ː˙ȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱː˓ʶˏˆȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲːʺˑʺˑ˩ȱ
ˊ˙ˑ˓ːǯȱʅ˔ˏʲ˘ʲȱˊ˙ˑʲȱ˖ˑˆːʲˏʲȱːʺ˖˘˪ȱˆȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ːȱ˖ȱ
ʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˆȱʺʶ˓ȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǯ

ɪȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˊ˙ˑȱ ˄ʲˑˆːʲˏȱ ˓˖˓ʴ˓ʺȱ
ːʺ˖˘˓ǰȱ ˔˓˘˓ː˙ȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ʵȱ ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ
ːʺʾ˕˓ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˓ˑȱˆʶ˕ʲˏȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ǰȱ ˑ˓ȱˆȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ǯȱ ʆ˕ˆˣˆˑ˓ˇȱ ˄ʲ˕˓ʾʹʺˑˆˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ
˔ˏʲ˘˩ȱ ˊ˙ˑʲȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆʺȱ ˙ʴˆˇ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ
˘ʺˏʺ˖ˑ˩ˠȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱ˖ʲː˩ːȱ˘ˮʾʺˏ˩ːȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮːǯȱ ɪȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ʵȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ

�� ǵȈȏȈȘȉȈȍȊ�ǵ�Ǩ��ǲȈȏȈȝșȚȈȕșȒȐȑ�ȗțȚȤ��ǷȖșȓȍȌȕȍȍ�ȒȖȟȍȊȤȍ�>ǺȍȒșȚ@����
ǨȏȐȈȚșȒȐȑ�ȗȘȖȘȣȊ�� ��ǨșȚȈȕȈ��©ǲȈȏȈȝșȚȈȕșȒȐȑ�ǰȕșȚȐȚțȚ�©ǹȊȖȉȖȌ�
ȕȖȍ�ǶȉȡȍșȚȊȖª��������±�����ș�

˟ʲˊ˘ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱ˙ʴˆˇ˖˘ʵʲȱʴ˩ˏȱ˖ʵˮ˄ʲˑȱ˖ȱ˓˖ˊ˓˕ʴˏʺˑˆʺːȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵʲǰȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺːȱ ˖ʺːʺˇˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˊ˓ˮǰȱ ˊ˕˓ʵˑ˓ˇȱ
ːʺ˖˘˪˭ǰȱ ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ːˆȱˆˏˆȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˖˔˓˕ʲːˆǯȱɼ˕˓ːʺȱ
˘˓ʶ˓ǰȱːˑ˓ʶ˓ˏʺ˘ˑˮˮǰȱ ʲȱ ˘˓ȱˆȱːˑ˓ʶ˓ʵʺˊ˓ʵʲˮȱːʺʾ˕˓ʹ˓ʵʲˮȱ ʵ˕ʲʾʹʲǰȱ
˔˕ˆʵ˓ʹˆˏʲȱˊȱ˖ʲː˩ːȱ˘ˮʾʺˏ˩ːȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːǯȱʈȱʹʲʵˑˆˠȱʵ˕ʺːʺˑȱ
ʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱːʺ˖˘ʲȱ˔˕ˆȬ
˭˘ʲȱʵˆˑ˓ʵˑ˓ː˙ǯȱʆ˕ˆȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱ˓ʴ˩ˣʲˮːˆȱˊ˕˓ʵˑ˓ˇȱȱːʺ˖˘ˆȱ˓ˑȱˆ˖ˊʲˏȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˖˕ʺʹˆȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˕˓ʹȬ
˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǯȱʃʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˖ʵ˓ˆːˆȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆǰȱ
˔ʺ˕ʺʹʲˣʲȱ ʺʶ˓ȱ ʵȱ ˕˙ˊˆȱ ʵ˕ʲʶ˓ʵȱ ˖ˣˆ˘ʲˏ˓˖˪ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆʺːǰȱ ˓˖ˊ˓˕ʴˏˮȬ
˭˧ˆːȱˣʺ˖˘˪ȱ˕˓ʹʲǯȱɧȱ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ʺȱ ˖ʵ˓ˆːˆȱ
˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆǰȱ˖ˣˆ˘ʲˏ˓˖˪ȱ˓˖ˊ˓˕ʴˏʺˑˆʺːȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲǯȱɯ˖ˏˆȱˑʺȱ
˙ʹʲʵʲˏ˓˖˪ȱ˔˓ˇːʲ˘˪ȱ ʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ǰȱ ˘˓ȱ ˖ːʺ˕˘ˆȱ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲˏ˖ˮȱˏ˭ʴ˓ˇȱ
ˣˏʺˑȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲǯȱɧȱ˘ʲˊ˓ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˣˆˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˆȱʹˏˮȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǯȱʕ˘˓ʴ˩ȱˑʺȱʹ˓˔˙˖˘ˆ˘˪ȱˏˆˣˑ˓ˇȱːʺȬ
˖˘ˆǰȱʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ˖˙ˏ˘ʲˑ˩ȱˆȱʴˆˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆˏˆ˖˪ȱˑʲȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ
ʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ǯ

ʆ˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˔ˏʲ˘˩ȱ ˊ˙ˑʲȱ ˆʶ˕ʲˏ˓ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˕ʺʶ˙ˏˮȬ
˘˓˕ʲȱ ːʺʾ˕˓ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇǰȱ ʴʺ˖˖ː˩˖ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˊ˕˓ʵ˓˔˕˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˇǰȱ ˑʺʹ˓˔˙˧ʺˑˆˮȱ ːʺʾʹ˓˙˖˓ʴˆˢǯȱ ɪȱ ˖˘ʲ˘˪ˮˠȱ ȍɳʺ˘˲ȱ ʾʲ˕ʸ˩Ȏȱ
ʹ˓˔˙˖ˊʲˏʲ˖˪ȱˏˆˣˑʲˮȱːʺ˖˘˪ȱ˄ʲȱ˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ǰȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏ˖ˮȱˊ˙ˑǯȱɪȱ
˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǱȱ˔˓ˏˑ˩ˇȱˊ˙ˑǰȱ˘ǯʺǯȱ˓˘ȱśŖŖȱʹ˓ȱŘŖŖŖȱ
ʴʲ˕ʲˑ˓ʵǰȱ˓˘ȱśŖȱʹ˓ȱŘŖŖŖȱˏ˓˦ʲʹʺˇǰȱ˓˘ȱŘśȱʹ˓ȱŗŖŖȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹ˓ʵǯȱʈ˕ʺʹˆȱ
ˊʲ˄ʲˠ˓ʵȱˣʲ˖˘˓ȱ˔˕ˆːʺˑˮˏ˖ˮȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˕ˆʶ˓ʵ˓˕ǰȱˊʲˊȱȍŗŖŖȱˏ˓˦ʲʹʺˇǰȱ
˦ʺ˖˘˪ȱ˔˓ˏˑ˩ˠȎǲȱʹʲˏʺʺȱȬȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱˊ˙ˑʲȱˆȱˣʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱˊ˙ˑʲǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱ
˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓˔ˏʲ˘ʲȱˊ˙ˑʲȱȮȱ˫˘˓ȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱˊ˕ˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱː˓ːʺˑ˘˓ʵȱ
ʹˏˮȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˆ˖˔˩˘ʲˑˆʺȱ ʹˏˮȱ˕˓ʹʲǯȱ ɯʶ˓ȱ ˓˔ˏʲˣˆʵʲˏȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱʵˆˑ˓ʵˑ˩ˇȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˄ʲȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆʺȱʲˑ˘ˆ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮǰȱ ˑ˓ȱ ˓˔ˏʲˣˆʵʲˏȱ ʵʺ˖˪ȱ ˕˓ʹǯȱ ʇʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˟˙ˑˊˢˆ˭ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ
ˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ̝ ˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ̂ ȱ̡ ˕ˠˆʵˑ˩ʺȱ́ ʲˑˑ˩ʺǱȱȍɼ˙ˑȱ̂ ˏˆȱ̡ ˆ˩˔ȱɻ ȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺ˖˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˩˔ˏʲˣʺˑȱ
˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆȱˆˏˆȱ˓˕ʹ˩ˑˢʲːˆȱ˘˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱˆˏˆȱ˓˘ʹʺˏʺˑˆˇǰȱ˔˓ȱ
ˊʲˊ˓ː˙ȱ˔˕ˆ˖˙ʾʹʺˑˆˇȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȎŘǯ

Řȱ ǾǫǨ�Ǹǲ��ȜȖȕȌ����ȖȗȐșȤ����ȌȍȓȖ���������ǹ������
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ɼ˙ˑȱ Ȯȱ ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱ ʹ˕ʺʵˑˆˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˑ˓˕ːǰȱ ʴʺ˕˙˧ʲˮȱ ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ
ˆ˄ȱ ʹ˕ʺʵˑˆˠȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊˆˠȱ ˓ʴ˩ˣʲʺʵǯȱ ɼʲ˄ʲˠˆȱ ʵȱ ˔˕ˮː˓ːȱ ˆȱ ˔ʺ˕ʺˑ˓˖Ȭ
ˑ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘ȱ˫˘˓ȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱˆȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆǯȱ
ɯ˖ˏˆȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊȱ ˘ʵʺ˕ʹ˓ȱ ˑʲˣˆˑʲʺ˘ȱ ˑʲȱ ˣʺːȬ˘˓ȱ ˑʲ˖˘ʲˆʵʲ˘˪ǰȱ ʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱ
ȍˬˊʺ˒ˑ˲˒ȱˌ˜ˑ˩ȱʴʲ˕ȱːʲȎȱǻȍʵȱ˫˘˓ːȱʺ˖˘˪ȱʹ˓ˏˮȱ˘ʵ˓ʺʶ˓ȱ˓˘ˢʲȎǼǯȱɼʲ˄ʲˠȬ
˖ˊˆʺȱ˕˓ʹ˩ȱʵȱʹʲʵˑˆʺȱʵ˕ʺːʺˑʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱˊ˕˓ʵˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˆȱˆȱˊ˙ˑʲȱ˔˕ˆȬ
ːʺˑˮˏˆȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ǰȱʵȱːˆ˕ˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˏˆȱ
˔ˏʲ˘˙ȱˊ˙ˑʲǯȱʆ˕ˆˣˆˑʲȱȮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱˊ˕˓ʵˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˆȱ
˓˖ˏʲʴˆˏʲȱˊʲ˄ʲˠ˖ˊˆʺȱ˕˓ʹ˩ǰȱˏˆ˦ˆˏʲȱˆˠȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱˠ˕ʲʴ˕˩ˠȱʴʲȬ
˘˩˕˓ʵǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʹˏˮȱˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʵ˕ʲʾʹ˙Ȭ
˭˧ʺʶ˓ȱ̂ ȱɻ ˓˭˭˧ʺʶ˓ȱ̟ ȱɻ ˑʺ˦ˑˆːˆȱɻ ˕ʲʶʲːˆǰȱɻ ˑ˙˘˕ʺˑˑʺʺȱ̋ ʹˆˑ˖˘ʵ˓ȱ
ˆȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱʴ˩ˏˆȱʹʺˏ˓ːȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ːǯȱȱ

ʆʺ˕ʺʹȱˑʲ˕˓ʹ˓ːȱ˕˓ʹȱʴ˕ʲˏȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʵ˩˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱˊ˙ˑȱ˄ʲȱ
˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱˆˏˆȱʵ˄ˮ˘˪ȱʺʶ˓ȱˑʲȱ˔˓˕˙ˊˆǯȱʇ˓ʹǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵ˦ˆˇȱ˓˔ˏʲȬ
˘˙ȱˊ˙ˑʲȱ˄ʲȱ˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ǰȱ˔˕ˆʶˏʲ˦ʲˏȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙ʵʲʾʲʺː˩ˠȱˏ˭ʹʺˇȱ
ˆ˄ȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˆȱ ʵ˕˙ˣʲˏȱ ˆːȱ ȍˊ˙ˑȱ ˄ʲȱ ʾˆ˄ˑ˪Ȏȱ
˙ʴˆ˘˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˓˖˘˓ˮˏȱˆ˄ȱ˦ʺ˖˘ˆȱ˔˓ˏˑ˩ˠȱˊ˙ˑ˓ʵǯȱɪȱ
˖˓˖˘ʲʵȱȍˊ˙ˑʲȱ˄ʲȱʾˆ˄ˑ˪Ȏȱʵˠ˓ʹˆˏˆǱȱʲǼȱˏ˓˦ʲʹ˪ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˩ˏʲȱ˔˓ʹȱ
˙ʴˆˇˢʺˇȱ ǻʺˇȱ ˔˓ʹ˕ʺ˄ʲˏˆȱ ˠʵ˓˖˘ǰȱ ˊ˕˓ʵˑʲˮȱ ˏ˓˦ʲʹ˪Ǽǲȱ ʴǼȱ ˠ˓ˏ˓ʹˑ˓ʺȱ
˓˕˙ʾˆʺǰȱ˕˙ʾ˪ʺǰȱˏˆʴ˓ȱ˔˓ˣʺ˘ˑʲˮȱ˖ʲʴˏˮȱǻˊ˕˓ʵˑ˓ʺȱ˓˕˙ʾˆʺǼǰȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʺȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ˓˕˙ʹˆʺːȱ˙ʴˆˇ˖˘ʵʲǲȱʵǼȱʹˏˮȱ˔˓ˠ˓˕˓ˑȱˣʺ˕ˑ˩ˇȱʵʺ˕Ȭ
ʴˏ˭ʹȱˆȱˊ˓ʵʺ˕ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓ʴʺ˕ˑ˙˘˪ȱʺʶ˓ȱ˘ʺˏ˓ǲȱʶǼȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˘˕ʲ˙˕ˑ˓ˇȱ
˓ʹʺʾʹ˩ȱˣʺ˕ˑʲˮȱ˦˙ʴʲȱˆȱʾʺˏ˘˩ˇȱ˔ˏʲ˘˓ˊǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱ
ˑ˓˖ˆ˘˪ȱʾʺˑʲǰȱːʲ˘˪ȱˆˏˆȱːˏʲʹ˦ʲˮȱ˖ʺ˖˘˕ʲȱ˙ʴˆ˘˓ʶ˓ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˓ʹȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓ʹʲǯȱ

ʆ˓˖ˏʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱȍˊ˙ˑʲȱ˄ʲȱʾˆ˄ˑ˪Ȏȱ˖˘˓˕˓ˑʲȱ˖˔˓˕ʲȱ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ
˓˘ȱˊ˕˓ʵˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˆǰȱ˓˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ˖ʴ˓˕ȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˓ˇ˖ˊʲȱˆȱ
ʾʹʺ˘ȱʵ˩˔ˏʲ˘˙ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˊ˙ˑʲǯȱʆ˕ˆȱʵ˩˔ˏʲ˘ʺȱȍˊ˙ˑʲȱ˄ʲȱʾˆ˄ˑ˪Ȏȱ
˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˖˘ʲʵˆ˘˖ˮȱ ˭˕˘ʲǰȱ ʶ˓˘˓ʵˆ˘˖ˮȱ ˣʺ˕ˑʲˮȱ ˓ʵˢʲȱ ʹˏˮȱ ˙ʴ˓ˮǯȱ
ʇ˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱ ʴ˩ˏˆȱ ˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇǯȱ
ɪȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˩ˇȱʹʺˑ˪ȱ˖˘˓˕˓ˑʲǰȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱʴ˩ˏȱ˙ʴˆ˘ǰȱ
˖ȱˊ˕ˆˊʲːˆȱȍ˓ˇǰȱ˕˓ʹˆː˩ˇȎȱˆȱ˔˓ʹˑˮ˘˩ːˆȱ˄ˑʲːʺˑʲːˆȱˑʲ˖˘˙˔ʲȬ
ˏʲȱ˔˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱˊȱ˭˕˘ʺǲȱʵȱ˫˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˕ʺ˄ʲˏˆȱˣʺ˕ˑ˙˭ȱ˓ʵˢ˙ǯȱ
ʆ˕ˆȱˑʲ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱ˓ˑˆȱʲ˘ʲˊ˓ʵʲˏˆȱʲ˙ˏȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱˆȱʺʶ˓ȱʹ˓ːǯȱ
ʈʵ˓ˆːȱ˓˕˙ʾˆʺːȱ˓ˑˆȱ˔˓ˏ˓˖˓ʵʲˏˆȱʺʶ˓ȱʹ˓ːȱˆȱʹʲʾʺȱˏ˓ːʲˏˆȱ˙˩ˊˆȱ
˭˕˘˩ǯȱʆ˓˖ˏʺȱ˫˘˓ȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏ˖ˮȱˊ˙ˑǯȱʆ˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱ˄ʲʵ˓ʹˆˏˆȱʵȱ
ʹ˓ːȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕ˆːˆ˕ʺˑˆˮȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˓˕˓ˑǯȱʅˑȱ˖ʲʹˆˏ˖ˮȱ˙ȱ˔˓Ȭ
˕˓ʶʲȱˆȱ˔˕˓˖ˆˏȱ˔˕˓˧ʺˑˆˮȱ˄ʲȱ˖ʵ˓˭ȱʵˆˑ˙ǰȱ˔˓˖ˏʺȱˣʺʶ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏ˖ˮȱ
˓ʴ˕ˮʹȱ ȍʲˏʲȱ ʲ˕ˌʲˑȱ ǻʾ˲˔Ǽȱ ˊʺ˖˙Ȏȱ ǻ˔˓ʹ˕ʺ˄ʲˑˆʺȱ ˔ʺ˖˘˕˩ˠȱ ʵʺ˕ʺʵ˓ˊǼǯȱ
ɩ˕ʲ˘ȱ˙ʴˆ˘˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱʴ˕ʲ˘ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱʴ˕ʲˏˆȱ˫˘ˆȱʵʺ˕ʺʵˊˆȱ
˄ʲȱˊ˓ˑˢ˩ǰȱʲȱ˙ʵʲʾʲʺː˩ˇȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱˆ˄ȱ˕˓ʹʲǰȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱ˖ʲȬ
ː˩ˠȱ˔˓ʾˆˏ˩ˠȱʾʺˑ˧ˆˑȱ˕˓ʹʲǰȱ˔˓ʹ˕ʺ˄ʲˏʲȱ˔ʺ˖˘˕˙˭ȱʵʺ˕ʺʵˊ˙ǯȱʆ˓Ȭ
˖ˏʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲˏˆȱʵ˕ʲʾʹ˙ȱˆȱːˆ˕ˆˏˆ˖˪ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓Ȭ
ʴ˓ˇǯȱɧȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˙ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˓ʹ˕ʺ˄ʲˏȱʵʺ˕ʺʵˊ˙ǰȱʵˆˑ˓ʵˑʲˮȱ˖˘˓˕˓ˑʲȱ
ʹʲ˕ˆˏʲȱˣʲ˔ʲˑǯ

ɯ˖ˏˆȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȱʵˆˑ˓ʵˑˆˊʲȱ˓˘ˊʲ˄˩ʵʲˏˆ˖˪ȱ
ˆȱˑʺȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏˆȱˊ˙ˑǰȱ˘˓ȱʵˆˑ˓ʵˑˆˊȱʵ˩ʹʲʵʲˏ˖ˮȱˑʲȱ˔˓˕˙ˊˆȱʺʶ˓ȱ
˖˓˕˓ʹˆˣʺˇǰȱ˓ˑˆȱʴ˩ˏˆȱʵ˓ˏ˪ˑ˩ȱ˙ʴˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱˆˏˆȱʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱˑʲȱ˔˓˕˓ʶʺȱ
ǻʵȱ˕ʲʴ˖˘ʵʺǼǯȱ

ɪȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ̟ ˓˕˓ʹˆˣˆȱ̟ ˘ʲ˕ʲˏˆ˖˪ȱɻ ˩˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱ́ ˙ˑǰȱ́ ʲʾʺȱ̋ ˖ˏˆȱ
ʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʲʹ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ʹʲ˘˪ȱ˔˓˖ˏʺʹˑ˭˭ȱ˖ˊ˓˘ˆˑ˙ǯȱʆ˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ
˕˓ʹ˩ǰȱ˓˘ˊʲ˄ʲʵ˦ˆʺȱʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱ˖˓˕˓ʹˆˣ˙ǰȱ˔˓ʹȬ
ʵʺ˕ʶʲˏˆ˖˪ȱ ˑʲ˖ːʺ˦ˊʲːȱ ˆȱ ˙ˑˆʾʺˑˆˮːȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˕˓ʹ˓ʵǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ
ʹ˓˖˘ʲʵʲˏ˓˖˪ȱʴʲˮːȱ˕˓ʹʲǯȱʆ˓ȱȍɳʺ˘˲ȱʾʲ˕ʸ˩Ȏȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱˆȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱ
˔˓ȱʵ˩˔ˏʲ˘ʺȱˊ˙ˑʲȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱʹʺˏˆˏˆ˖˪ȱˑʲȱ˘˕ˆȱʵˆʹʲǱȱʲǼȱˣʺ˕ˑ˩ˇȱ
ˊ˙ˑȱ Ȭȱ ŗŖŖȱ ˏ˓˦ʲʹʺˇǰȱ ʹʵʺˑʲʹˢʲ˘˪ȱ˔˓ˏˑ˩ˠǲȱ ʴǼȱ ˊ˙ˑȱ ˄ʲȱʾˆ˄ˑ˪ȱ Ȯȱ śŖȱ
ˏ˓˦ʲʹʺˇǰȱ˦ʺ˖˘˪ȱ˔˓ˏˑ˩ˠǲȱʵǼȱˊ˙ˑȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʲȱȮȱʹʺʵˮ˘˪ȱ˔˓ˏˑ˩ˠȱǻˊ˙ˑȱ
˘˓ˊʲˏǼǯȱɪȱʲ˕ˠˆʵˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ˄ˑʲˣʲ˘˖ˮȱ˘ʲˊˆʺȱʹʲˑˑ˩ʺȱˊ˙ˑʲȱ˔˓ȱ
˦ʲ˕ˆʲ˘˙Ǳȱȍʆ˓ˏˑ˩ˇȱˊ˙ˑȱȬȱŗŖŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵǰȱŗȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹȱˆȱŗȱˊ˓ʵʺ˕ǲȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʵˆˑʲȱˊ˙ˑʲȱȬȱśŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵǰȱŗȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹȱˆȱŗȱˊ˓ʵʺ˕Ȏřǯ

ɯ˖ˏˆȱ ˙ʴˆ˘˩ˇȱ ʴ˩ˏȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊ˓ːȱ ʵȱ ˑʲ˕˓ʹʺǰȱ ˖˓ʵʺ˘ȱ
ʴˆʺʵȱˆːʺˏȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˄ʲ˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪ȱ˖ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊ˓ʵȱʵ˖ʺȱ˫˘ˆȱ˘˕ˆȱʵˆʹʲȱ
ˊ˙ˑʲǯȱɼ˙ˑȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʲȱˊʲ˖ʲˏ˖ˮȱˊ˕ʲ˖ˑ˓˕ʺˣˆʵ˩ˠȱˏ˭ʹʺˇǰȱ˓˕ʲ˘˓˕˓ʵǰȱ

řȱ ǾǫǨ�Ǹǲ��ȜȖȕȌ����ȖȗȐșȤ����ȌȍȓȖ���������ǹ�����

ʲˊ˩ˑ˓ʵȱ ˆȱ ʾ˩˕ʲ˙ǯȱ ʈʲː˩ˇȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ˇȱ ʵˆʹȱ ˊ˙ˑʲȱ Ȭȱ ŗŖŖȱ
ˏ˓˦ʲʹʺˇȱ ˆȱ ˦ʺ˖˘˪ȱ ˔˓ˏˑ˩ˠǯȱ ɪȱ ˖˓˖˘ʲʵȱ ˦ʺ˖˘ˆȱ ˔˓ˏˑ˩ˠȱ ʵˠ˓ʹˆˏˆǱȱ
ŗǼȱʈˆ˕˓˘ʲȱǻ˕ʲʴȱˆˏˆȱ˕ʲʴ˩ˑˮǼȱǻɳʺ˘˲ːȱǻˌ˜ˏǰȱ ȱˑʺȱˊ˛˒ǼǲȱŘǼȱʕʺ˕ˑ˩ˇȱ
ʵʺ˕ʴˏ˭ʹȱ ǻɾʲ˕ʲȱ ˑʲ˕Ǽǲȱ řǼȱ ɩʺˏ˩ˇȱ ˖˓˖˙ʹȱ ǻɧˌȱ ˖ʲ˙˩˘Ǽǲȱ ŚǼȱ ʒ˓˕˓˦ʺʺȱ
˓˕˙ʾˆʺȱ ǻʊ˛˄˙ȱ ː˩ˏ˘˩ˌǼǲȱ śǼȱ ʕʺ˕ˑʲˮȱ ˏ˓˦ʲʹ˪ȱ ǻɾʲ˕ʲȱ ˦˓ˏʲˌȱ ʲ˘Ǽǲȱ
ŜǼȱ ʕʺ˕ˑ˩ˇȱ ˊ˓ʵʺ˕ȱ ǻɾʲˏ˩ȱ ˊ˲ˏʺːǼǯȱ ɼ˙ˑȱ ʾʺˑ˧ˆˑ˩ȱ śŖȱ ˏ˓˦ʲʹʺˇǰȱ
˘˕ˆȱ˔˓ˏˑ˩ˠǱȱʕʺ˕ˑ˩ˇȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹǰȱˣʺ˕ˑʲˮȱˏ˓˦ʲʹ˪ǰȱˣʺ˕ˑ˩ˇȱˊ˓ʵʺ˕ȱ
ǻɾʲ˕ʲȱˑʲ˕ǰȱˌʲ˕ʲȱ˦˓ˏʲˌȱʲ˘ǰȱˌʲˏ˩ȱˊ˲ˏʺːǼǲȱ˘˕ˆȱˏ˓˦ʲʹˆȱˆ˄ȱśŖȬ˘ˆȱȮȱ
ȍ˲ˏ˙Ȏǻ˔˓ʹʲ˕˓ˊǼǰȱ˔ʺ˕ʺʹʲʵʲˏ˖ˮȱʹ˓˕˓ʶˆːˆȱʵʺ˧ʲːˆȱǻ˘ˊʲˑˆǰȱ˦ˊ˙˕ʲȱ
ʾˆʵ˓˘ˑ˩ˠǰȱ˓ʹʺʾʹʲǼǰȱˆ˘˓ʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʶ˓ˏ˓ʵȱ˖ˊ˓˘ʲȱȬȱŚŝǯȱɼʲ˄ʲˠˆȱ
˖ˣˆ˘ʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱˑʺˣʺ˘ˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖ˊ˓˘ʲȱ˫˘˓ȱˠ˓˕˓˦˓ǯ

ɪȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ʵ˖˘˕ʺˣʲˏˆ˖˪ȱ ˖ˏ˙ˣʲˆǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˊ˙ˑȱ ˑʺȱ
ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏ˖ˮǯȱ ɼ˙ˑȱ ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏ˖ˮȱ ˑʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ ˙ʴˆ˘˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆȱ
ʴʲ˕˩ː˘ʺǰȱʲȱˊ˙ˑȱ˄ʲȱʾˆ˄ˑ˪ȱˏ˭ʹʺˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓ʺˠʲˏˆȱˑʲȱʴʲ˕˩ːȬ
˘˙ȱʹˏˮȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ʲȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˖ˊ˓˘ʲȱˑʺʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ǰȱʴˆˆȱˆːʺˏˆȱ˔˕ʲʵ˓ȱ
˓˖˔˓˕ˆ˘˪ǰȱɹ ˩ˏ˓ȱˑ ˙ʾˑ˓ȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱřȱ̟ ʵˆʹʺ˘ʺˏˮǯȱɯ˖ˏˆȱʾ ʺȱx ʺˏ˓ʵʺˊȱ̝ ˓Ȭ
ʶˆʴʲˏȱ˔˕ˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆˆȱˊ˕ʲʾˆǰȱ˘˓ȱ˄ʲȱʶ˕ʲʴˆ˘ʺˏˮȱˑˆˊʲˊ˓ˇȱˊ˙ˑȱˑʺȱ
ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏ˖ˮǯȱ

ʃʲ˖ˆˏ˪ˑˆˊȱ ˖ʵʺ˕ˠ˙ȱ ˊ˙ˑʲȱ ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏȱ ˌʲˏ˩˒ȱ ːʲˏȱ ǻ˔˕ˆʹʲȬ
ˑ˓ʺǼǰȱ̂ ˑ˓ʶʹʲȱ̂ ˄ȱ̋ ʶ˓ȱ̞ ˓ʹʲȱ̝ ʺ˕ʺʹʲʵʲˏʲ˖˪ȱ́ ʺʵ˙˦ˊʲǯȱɸˑ˓ʶʹʲȱʁ ˓ʵ˓˕ˆȬ
ˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱˊ˙ˑȱː˙ʾˣˆˑ˩ȱȮȱŗŖŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵȱˆˏˆȱŗŖŖȱˏ˓˦ʲʹʺˇȱˆˏˆȱśŖȱ
ʵʺ˕ʴˏ˭ʹ˓ʵǰȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺːʲȱˑʲ˄˩ʵʲˏʲ˖˪ȱ˦ʺ˖˘˪ȱ˔˓ˏˑ˩ˠȱ
ˆȱɻ ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏʲ˖˪ȱ˄ ʲȱ̟ ˣʺ˘ȱɣ ˓˕˓˦ʺʶ˓ȱ̟ ˊ˓˘ʲǰȱ˓ ˖˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱˑ ʲ˄˩ʵʲˏ˓˖˪ȱ
ȍˣʺ˕ˑ˩ːȱˊ˙ˑ˓ːȎȱˆȱː˓ʶˏ˓ȱ˖˓˖˘˓ˮ˘˪ȱˆ˄ȱːʺˏˊ˓ʶ˓ǰȱˑʺȱ˓ˣʺˑ˪ȱˢʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ˊ˓˘ʲǯȱ ɶʲȱ ˘˕˙ʹȱ ʴˆˮǰȱ ˕ʺ˦ˆʵ˦ʺʶ˓ȱ ˖˔˓˕ǰȱ ʵˆˑ˓ʵˑʲˮȱ ˖˘˓˕˓ˑʲȱ
ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏʲȱ ŚŖȱ ˊ˓ʴ˩ˏˆˢȱ ˘˕ʺˠˏʺ˘˓ˊǰȱ ˆ˄ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲȬ
ˏʲ˖˪ȱ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȱˆȱ˔˕ˆ˖˘ʲʵ˓ʵǰȱˆːʺʵ˦ˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˊȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ
˖˔˓˕ʲǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱ˘ʺˏ˓ȱ˙ʴˆ˘˓ʶ˓ȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱˑʲˇʹʺˑ˓ǰȱ˘˓ȱʵ˩˔ˏʲȬ
ˣˆʵʲˏ˖ˮȱŗǰśȬˊ˕ʲ˘ˑ˩ˇȱˊ˙ˑǯȱɼ˙ˑȱ˄ʲȱʾʺˑ˧ˆˑ˙ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˙ȱ
ˊ˙ˑʲȱ˄ʲȱː˙ʾˣˆˑ˙ǰȱ˘ǯʺǯȱśŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵȱˆˏˆȱśŖȱˏ˓˦ʲʹʺˇȱˆˏˆȱŘśȱʵʺ˕Ȭ
ʴˏ˭ʹ˓ʵǰȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˆȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˙ȱ˓˘ȱŚŖȱˊ˓ʴ˩ˏˆˢȱ˘˕ʺˠˏʺ˘˓ˊǯ

ɯ˖ˏˆȱˊʲ˄ʲˠ˖ˊˆʺȱʴʲ˘˩˕˩ȱ˔˓ʶˆʴʲˏˆȱ˙ȱʵ˕ʲʶʲȱʵȱ˔ˏʺˑ˙ǰȱˑʲ˕˓ʹȱ
˔˕ˆȱːˆ˕˓ʵ˓ːȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱˆːʺˏȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲ˘˪ȱˊ˙ˑȱˑʲȱ˖ʺːʺȬ
˕˩ˠȱ ː˙ʾˣˆˑǯȱ ɯ˧ʺȱ ˓ʹˑʲȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˊ˙ˑʲȱ ˄ʲȱ ʾʺˑ˧ˆˑ˙Ǳȱ ʺ˖ˏˆȱ
ʾʺˑ˧ˆˑʲȱ ˔˓ʶˆʴʲˏʲȱ ˔˕ˆȱ ʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱ ʵȱ ː˙ʾ˖ˊˆʺȱ ʹʺˏʲǰȱ ˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˔˕ˆȱʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱʵȱʹ˕ʲˊ˙ȱː˙ʾˣˆˑǰȱ˄ʲȱˑʺʺȱˊ˙ˑȱˑʺȱʵ˩Ȭ
˔ˏʲˣˆʵʲˏ˖ˮȱˆȱˑʺȱ˄ʲ˔˕ʲ˦ˆʵʲˏ˖ˮǯȱɧȱʺ˖ˏˆȱʾʺˑ˧ˆˑʲȱ˔˓ʶˆʴʲˏʲȱʵ˓ȱ
ʵ˕ʺːˮȱʹ˕ʲˊˆȱʵȱ˭˕˘ʺǰȱ˄ʲȱˑʺʺȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏ˖ˮȱ˔˓ˏˑ˩ˇȱˊ˙ˑǯȱ

ɼ˙ˑȱ˄ ʲȱx ʺˏ˓ʵʺˊʲȱ̂ ˄ȱ̞ ˓ʹʲȱ̟ ˙ˏ˘ʲˑ˓ʵȱɹ ˩ˏȱɻ ȱ̟ ʺː˪ȱ̞ ʲ˄ȱɻ ˩˦ʺȱ́ ˙ˑʲȱ
˄ʲȱ˔˕˓˖˘˓ʶ˓ȱˊʲ˄ʲˠʲǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱˑʲȱʹʺˏʺȱ˖ʺːˆˊ˕ʲ˘ˑ˩ˇȱˊ˙ˑȱȮȱ˫˘˓ȱˊ˙ˑȱ
ˠʲˑʲǰȱʲȱʹˏˮȱ˖˙ˏ˘ʲˑ˓ʵȱʴʺ˄ȱʵˏʲ˖˘ˆȱˊ˙ˑȱʴ˩ˏȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑȱʹʵ˙ˊ˕ʲ˘ˑ˩ːȱ
˕ʲ˄ːʺ˕˓ːǰȱˊ˙ˑȱ˖˙ˏ˘ʲˑʲȱʵ˖ʺȱʾʺȱʴ˩ˏȱʵ˩˦ʺȱˊ˙ˑʲȱ˔˕˓˖˘˓ʶ˓ȱˊʲ˄ʲˠʲǯȱ
ʝ˘˓ȱʵ˓˄ˑˆˊˏ˓ȱˆ˄ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮǰȱˣ˘˓ȱˠʲˑȱ˙˔˕ʲʵˏˮʺ˘ȱˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːȱ˖ʺȬ
ː˪˭ȱ˕˓ʹʲːˆǯȱɼ˙ˑȱ˄ʲȱ˔˓˘˓ːˊ˓ʵȱˊ˓ʾʲȱʴ˩ˏȱ˕ʲʵʺˑȱˊ˙ˑ˙ȱ˖˙ˏ˘ʲˑ˓ʵǯ

ȱȱɼʲˊȱɹ ˩ˏ˓ȱ̟ ˊʲ˄ʲˑ˓ȱɻ ˩˦ʺǰȱ̝ ˓ˏ˓ʵˆˑʲȱ̂ ˏˆȱx ʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱ́ ˙ˑʲȱ̇ ˖˘ʲȬ
ˑʲʵˏˆʵʲˏˆ˖˪ȱ˄ʲȱ˘ʺˏʺ˖ˑ˩ʺȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˮǰȱʲȱˆːʺˑˑ˓ǱȱʲǼȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱ
ˊ˙ˑʲȱȮȱ˔˕ˆȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱ ʶˏʲ˄ʲǰȱ ˮ˄˩ˊʲǰȱː˙ʾ˖ˊ˓ʶ˓ȱˣˏʺˑʲǰȱ ʺ˖ˏˆȱ
˓ˑˆȱ˘ʺ˕ˮˏˆȱ˖ʵ˓ˆȱ˟˙ˑˊˢˆˆǲȱʴǼȱˣʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱˊ˙ˑʲȱȮȱ˔˕ˆȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺȬ
ˑˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ˇȱ˕˙ˊˆȱˆˏˆȱ˔˕ʲʵ˓ˇȱˑ˓ʶˆǰȱʺ˖ˏˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˖˘ʲˏȱˆˑʵʲˏˆȬ
ʹ˓ːǲȱʵǼȱŗȦŞȱȮȱ˔˕ˆȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˆȱˏʺʵ˓ˇȱ˕˙ˊˆȱˆȱˏʺʵ˓ˇȱˑ˓ʶˆȱˆȱ˔˓˘ʺȬ
˕ʺȱˆˠȱ˟˙ˑˊˢˆˇǲȱʶǼȱʺ˖ˏˆȱʵ˩ˊ˓ˏ˓ˏˆȱ˓ʹˆˑȱʶˏʲ˄ǰȱ˘˓ȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ
ˣʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱˊ˙ˑʲǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ʴʲȱʶˏʲ˄ʲȱȮȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱˊ˙ˑʲǲȱʹǼȱʺ˖ˏˆȱ˓˘˕ʺ˄ʲȬ
ˏˆȱ˓ʹˑ˓ȱ˙ˠ˓ǰȱ ʵːʺ˖˘˓ȱ˦˘˕ʲ˟ʲȱʹʲʵʲˏˆȱŗȱʹʺʵ˙˦ˊ˙ǰȱˏˆʴ˓ȱ˔˓ˏˑ˓ʺȱ
˔˕ˆʹʲˑ˓ʺȱ ǻ˘˓ˏ˩ˌȱˌʲˏ˩˒ȱːʲˏǼȱʹʺʵ˙˦ˊˆǲȱʺǼȱʺ˖ˏˆȱ˖ˏ˓ːʲˏˆȱ˓ʹˑ˙ȱ
˕˙ˊ˙ȱȮȱ˘˓ȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏˆȱ˔ˮ˘˪ȱˊ˓˕˓ʵǰȱ˄ʲȱ˓ʹˑ˙ȱˑ˓ʶ˙ȱȮȱ˦ʺ˖˘˪ȱˊ˓˕˓ʵǲȱ
ʾǼȱ˄ʲȱ˓˘˕ʺ˄ʲˑˆʺȱ˓ʹˑ˓ˇȱˊ˓˖˩ȱˆˏˆȱ˔˓ˏ˓ːˊ˙ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˄˙ʴʲȱʾʺˑ˧ˆȬ
ˑ˩ȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏʲ˖˪ȱˣʺ˘ʵʺ˕˘˪ȱˊ˙ˑʲǲȱ ˄Ǽȱ ʺ˖ˏˆȱ˓˘˕ʺ˄ʲˏˆȱŘȱˊ˓˖˩ǰȱ˘˓ȱ
ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲˏʲ˖˪ȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱ˓˘ȱ˔˓ˏˑ˓ʶ˓ȱˊ˙ˑʲǲȱˆǼȱʺ˖ˏˆȱˊ˘˓Ȭˑˆʴ˙ʹ˪ȱ
˄ʲʴˏ˙ʹˆʵ˦ˆ˖˪ȱ˔˓ʶˆʴʲˏȱ˓˘ȱʶ˓ˏ˓ʹʲǰȱˆˏˆȱ˙˔ʲʵȱ˖ȱˏ˓˦ʲʹˆǰȱˆˏˆȱ˄ʲȬ
ːʺ˕˄ˑ˙ʵǰȱ ˆˏˆȱ ˓˘ȱʾʲʾʹ˩ǰȱ ˆȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ˑʺȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˑˆˣ˪ʺʶ˓ȱ ˙ː˩˖ˏʲǰȱ
ˑʲ˖ˆˏˆˮǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˖ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˑʲ˔˕ʲʵˆʵ˦ʺʶ˓ȱ˔˓ʶˆʴ˦ʺʶ˓ȱʵȱ˫˘˓ːȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱˆ˄˨ˮ˘˓ȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱˊ˙ˑʲǲȱˊǼȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱʺ˖ˏˆȱ˔˓Ȭ
ʶˆʴȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ˓˘ȱˏˮʶʲˑˆˮȱˏ˓˦ʲʹˆǰȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˔˕ˆʵˮ˄ʲˏȱ
ʵ˓˄ˏʺȱʹ˓ːʲǰȱ˔˕ˆʺˠʲʵ˦ˆˇȱˑʲȱˑʺːȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ˘˓ȱ˓ˑȱʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲʺ˘ǱȱŗǼȱ
ʺ˖ˏˆȱˏ˓˦ʲʹ˪ȱˆˏˆȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˙ȱ˔˓˕˓ʶʲȱȮȱˢʺˏ˩ˇȱ
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ˊ˙ˑǲȱŘǼȱʺ˖ˏˆȱˏ˓˦ʲʹ˪ȱˆˏˆȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹȱʴ˩ˏˆȱ˔˕ˆʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˙ȱ˔˕ˆʵˮ˄ˆȱȮȱ
˔˓ˏ˓ʵˆˑʲȱˊ˙ˑʲǲȱřǼȱʺ˖ˏˆȱ˄ʲȱʹ˓ː˓ːȱȮȱ˦˘˕ʲ˟ȱ˦˙ʴ˙ǯȱ

ɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ˓ȱ ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱ ˊ˙ˑʲǰȱ ʺʶ˓ȱ ˖˕˓ˊʲˠǰȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮˠȱˆȱ
˔˓˕ˮʹˊʺȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆˏˆȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱɧ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʺ˔ʲ˕Ȭ
˘ʲːʺˑ˘ʲǰȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˔˕ˆʺˠʲʵ˦ˆʺȱʵȱˊʲ˄ʲˠ˖ˊˆʺȱ˖˘ʺ˔ˆȱʹˏˮȱ˖ʴ˓˕ʲȱ
ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˓ʵȱ˓ȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮˠȱˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˕˓ʹʲǱȱȍɶʲȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˓ʴ˓Ȭ
ˆˠȱˑ˓ʶǰȱ˓ʴ˓ˆˠȱ˕˙ˊǰȱ˙˦ʺˇǰȱʶˏʲ˄ȱ˔ˏʲ˘ˮ˘ȱ˔˓ˏˑ˩ˇȱˊ˙ˑǯȱɶʲȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ
˓ʹˑ˓ˇȱ˕˙ˊˆǰȱ˓ʹˑ˓ˇȱˑ˓ʶˆȱˊ˙ˑȱǻśŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵǰȱŗȱʵʺ˕ʴˏ˭ʹȱˆȱŗȱˊ˓ʵʺ˕Ǽǯȱ
ɶʲȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʲˏ˪ˢʲȱˑʲȱ˕˙ˊʺȱˆˏˆȱˑ˓ʶˆȱǻŗŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵǰȱ˄ʲȱŘȱ
˔ʲˏ˪ˢʲȱȮȱŘŖŖȱʴʲ˕ʲˑ˓ʵǼǯȱɶʲȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱʵʺ˕ˠˑˆˠȱ˄˙ʴ˓ʵȱ˔ˏʲ˘ˮ˘ȱ˔˓ˏȬ
ˑ˩ˇȱˊ˙ˑǰȱˑ˓ȱ˄ʲȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˑʺ˔˓ˏˑ˩ˠȱ˄˙ʴ˓ʵȱ˔˓ȱˣˆ˖ˏ˙ȱ
ʴʲ˕ʲˑ˓ʵȎ4ǯ

ɪȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ʵ˖˘˕ʺˣʲˏˆ˖˪ȱ ˖ˏ˙ˣʲˆȱ ʵ˩ʹʲˣˆȱ
ʵˆˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱ ˑʺʵʺ˖˘˩ȱ ʵːʺ˖˘˓ȱ ʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱ ˊ˙ˑʲȱ ǻʹʺʵ˙˦ˊ˙ȱ
ʵ˩ʹʲʵʲˏˆȱʴʺ˄ȱ˔˕ˆʹʲˑˑ˓ʶ˓Ǽǯȱʊʲˊ˓ˇȱʵˆʹȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱˆȱʲ˕ˠˆʵˑ˩ːˆȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːˆǱȱ ȍʆ˓ȱ˙ʹ˓˖˘˓ʵʺ˕ʺˑˆ˭ȱʈ˘ʺ˔ˑ˓ʶ˓ȱ
ɫʺˑʺ˕ʲˏȬʶ˙ʴʺ˕ˑʲ˘˓˕˖˘ʵʲȱ ʴ˩ʵʲˏˆȱ ˖ˏ˙ˣʲˆȱ ˔˕ˆ˖˙ʾʹʺˑˆˮǰȱ ˄ʲȱ ˑʺȬ
ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱˆˏˆȱ˄ʲȱˏˆˣˑ˩ʺȱ˓ʴˆʹ˩ǰȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱ˓ʴˆȬ
ʾʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˦˘˕ʲ˟ʲȱʵȱ ʵˆʹʺȱˏ˓˦ʲʹˆȱˆȱʹʺʵˆˢ˩ǯȱɯʹʵʲȱˏˆȱˢʺˏʺ˖˓˓Ȭ
ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ ˔˕ˆʹʲʵʲ˘˪ȱ ˓˖˓ʴ˙˭ȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘˪ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱʵȱːʲ˖˖ʺȱ˖ʵ˓ʺˇȱˑʲȱ˖˘˓ˏ˪ȱˑˆ˄ˊ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩Ȏśǯ

ʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱˆȱ˓ʴ˨ʺːʲȱˊ˙ˑʲȱ ʵȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ
ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲˏ˓ȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˓˘ʹʺˏ˪Ȭ
ˑ˙˭ȱˏˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱˑ˓ȱˆȱˑʲȱˢʺˏ˩ˇȱ˕˓ʹǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʴˆˆȱ˔˕ˆȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆˆȱˊ˙ˑʲȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˖˘ʲ˕ʲˏˆ˖˪ȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩ˏˆȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱʵ˖ʺȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶˏʲ˖ˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˖˔˓Ȭ
˕ˮ˧ˆːˆȱ ˖˘˓˕˓ˑʲːˆǯȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˣˆˑ˓ʵˑˆˊˆǰȱ ˖˘˕ʺːˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱ
ˆ˄ːʺˑˆ˘˪ȱ ˘ʲˊˆʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮǰȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ˔˕ˆːˆ˕ʺˑˆˆǰȱ ˔˓Ȭ
˘ʺ˕˔ʺˏˆȱ ˑʺ˙ʹʲˣ˙ǯȱ ʝ˘˓ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˙ʵˆʹʺ˘˪ȱ ˆ˄ȱ ʲ˕ˠˆʵˑ˩ˠȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲȬ
ˏ˓ʵǱȱȍɸːʺʺ˘˖ˮȱʵ˓ȱʵˆʹ˙ǰȱˣ˘˓ȱˣʲ˖˘˓ȱʵȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮˠȱ˓ʴˏʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ
ʆ˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱʹ˓˄ʵ˓ˏʺˑˆˮȱ˓ˊ˓ˑˣˆ˘˪ȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˇȱːʺʾʹ˙ȱˊˆ˕Ȭ
ʶˆ˄ʲːˆȱˆ˖ˊ˓ʵ˩ːˆȱˆȱ˙ʶ˓ˏ˓ʵˑ˩ːˆȱʹʺˏʲȱ˔˓ȱˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˓ʴ˩ˣʲˮːȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱˠ˓˘ˮȱ˔˓ȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˟˓˕ːʺȱ
˖ʲː˓ʶ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱːʲˏ˓ʵʲʾˑ˩ǰȱ ˑ˓ȱ ˘ʲˊˆːȱˑʺȱːʺˑʺʺȱ˔˓ȱ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːȱ˖ʵ˓ˆːȱː˓ʶ˙˧ˆʺȱˆȱˆːʺ˘˪ȱʵˏˆˮˑˆʺǰȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˙˭ȱˏˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱ˔˓ȱʾʲˏ˓ʴʲːȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˑʲˣʲˏʲ˖˪ȱʹʺˏ˓ǰȱˑ˓ȱˆȱ
ˑʲȱˢʺˏ˩ˇȱ˕˓ʹǰȱ ˊ˓ʺː˙ȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱˆ˖˘ʺˢȱˆˏˆȱ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊǯȱʕ˘˓ȱ
ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱ˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˓ȱˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˓ʴ˩ˣʲˮːȱ˓˘ȱ
ˊˆ˕ʶˆ˄ȱ ˔˓˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ˑʲȱ ˑʺ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˩ʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ʹʺˏʲǰȱ
ʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱˣʺʶ˓ȱˑʲˣʲˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʺȱˆːʺˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱʵȱ
ˊʲˊ˓ˇȱˆ˄ȱ˖˘˓˕˓ˑȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ȱ˔˕ˆˑʺ˖ʺˑˑ˩ʺȱ˔˓ȱˑʲ˕˓ʹˑ˩ːȱ˓ʴ˩Ȭ
ˣʲˮːȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺǰȱ ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑȱ ʵȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˑʲ˄ˑʲˣˆ˘˪ȱ ˑ˓ʵ˩ʺȱ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ ˣʲ˖˘˓ȱˑʺȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆʵ˦ˆʺȱˑˆȱˊʲˊˆːȱˑ˓ʵ˩ːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲȬ
˘˓ːȎȱŜǽŗŝŞǰȱ˖ǯŘŗŚǾǯ

ɪȱ́ ˓ˑˢʺȱ�����ȱȮȱˑ ʲˣʲˏʺȱ���ȱɻ ʺˊʲȱɻ ȱ̆ ˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ́ ʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱˊ˕˓ʵˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˆȱˊʲ˖ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖˔˓˕ʲȱ˓ȱ˖˘˓Ȭ
ˆː˓˖˘ˆȱʵȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʲˑˮˏ˓ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ʺȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱ ˊʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɪˆˑ˓ʵˑʲˮȱ˖˘˓˕˓ˑʲȱˣʺ˕ʺ˄ȱʵ˩˔ˏʲ˘˙ȱˊ˙ˑʲȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˮˏʲȱ
ʾʺˏʲˑˆʺȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ʶˆʴ˦ʺʶ˓ȱʵȱːʺ˖˘ˆǰȱˆȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ
˖˓ˠ˕ʲˑˮˏʲȱʾˆ˄ˑ˪ȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˖˓˕˓ʹˆˣʺˇǯȱ ɪ˩˔ˏʲ˘ʲȱ ˊ˙ˑʲȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˮˏʲȱ˓ʴʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆ˖ˊˏ˭ˣʲˏʲȱˆˠȱʵ˄ʲˆːˑ˩ʺȱ˙˔˕ʺˊˆȱˆȱ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˓˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏʲȱ˖˔˓˕˩ȱˆȱʵ˕ʲʾʹ˙ǯȱ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ːȱ˔˕ʲʵ˓ːȱˊʲ˄ʲˠ˓ʵǰȱʵ˩˔ˏʲ˘ʲȱˊ˙ˑʲȱ
˔˕ˆʵ˓ʹˆˏʲȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊȱ˔˕ˆːˆ˕ʺˑˆ˭ǰȱːˆ˕˙ȱˆȱʹ˕˙ʾʴʺǰȱˑ˓ȱʴ˩ˏʲȱ
ʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʹ˓˕˓ʶ˓ˇȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˔˓˕˓ʵȱːˆ˕ˑ˩ːȱ˔˙˘ʺːǯȱɪȱ˖ˆȬ
˖˘ʺːʺȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊ˓ʶʹʲȱˢʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑʲˮȱʵˏʲ˖˘˪ȱ˖ˏʲʴʲǰȱʵȱˢʺˏˮˠȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱːʺ˕˩ȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱ
˕˓ʹ˓ʵ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˊ˙ˑʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪Ȭ
ˊ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕˓ːȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱˑ˓ȱˆȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ːȱʵ˓˄Ȭ

Śȱ ǾǫǨ�Ǹǲ��ȜȖȕȌ����ȖȗȐșȤ����ȌȍȓȖ���������ǹ�����
śȱ ǾǫǨ�Ǹǲ��ȜȖȕȌ�����ȖȗȐșȤ����ȌȍȓȖ��������ǹ�����
Ŝȱ ǾǫǨ�Ǹǲ��ȜȖȕȌ����ȖȗȐșȤ����ȌȍȓȖ��������ǹ������

ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱːʺ˕˓ˇȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯ

ɪ˩˔ˏʲ˘ʲȱˊ˙ˑʲȱȮȱ˫˘˓ȱʵˆʹȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮǰȱ˔˕ˆːʺˑˮʺː˓ʶ˓ȱˑʲȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˄ʲȱ ˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱ ʃ˓˕ː˩ȱ
˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱ
ˆȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˊ˙ˑʲȱ˄ʲȱ˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ǯȱʊʲˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ȱʵ˖˘˕ʺˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˄ʲȬ
˔ˆ˖ˮˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǱȱȍʆ˕ˆ˖˙ʾʹʺˑˑ˩ˇȱˊȱˊʲȬ
ˊ˓ː˙Ȭˏˆʴ˓ȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱː˓ʾʺ˘ȱ ˄ʲ˔ˏʲ˘ˆ˘˪ȱ ˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆˇȱ˦˘˕ʲ˟ȱ
ǻ˘˓ʶ˙˄Ǽȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱ˓ʴˆʾʺˑˑ˓ʶ˓ȎŝǽŗŝŖǰȱ˖ǯřřǾǯ

ʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪ȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˊ˙ˑʲȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖ȱʺʶ˓ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊ˓ˇǯȱ ɼ˙ˑȱ ʵ˩˔ˏʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ˆːȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ːȱ̟ ˊ˓˘ʲǯȱɪȱ́ ʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ̂ ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱɹ ˓Ȭ
ʶʲ˘˖˘ʵʲǰȱːʺ˕ˆˏ˓ːȱʵ˖ʺˠȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱʴ˩ˏȱ˖ˊ˓˘ǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱˏˆ˦ʺˑˆʺȱ
˔˕ʲʵʲȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˖ˊ˓˘ȱʴ˩ˏ˓ȱ˖ʲː˩ːȱʾʺ˖˘˓ˊˆːȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆȬ
ʺːȱʹˏˮȱʵˆˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱˆȱʺʶ˓ȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǯȱ

ʍʴˆˇ˖˘ʵ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱ˔˕ˆˣˆˑʺˑˆʺȱ˘ʺˏʺ˖ˑ˩ˠȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱ
˖ˣˆ˘ʲˏˆ˖˪ȱ ˖ʲː˩ːˆȱ ˘ˮʾˊˆːˆȱ ʲˑ˘ˆ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˮːˆǰȱ ˑ˓˕ːʲːˆȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˄ʲȱ ˑˆˠȱ ʴ˩ˏȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑȱ
˓˖˓ʴ˩ˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˊ˙ˑʲǯȱʆ˓˕ˮʹ˓ˊȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ
˔˓ȱ˘ʲˊˆːȱʹʺˏʲːȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏ˖ˮȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱʵ˩˔ˏʲȬ
˘˩ȱˊ˙ˑʲǰȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖˘˓˕˓ˑȱʹ˓ȱ˖˙ʹʲǰȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ
˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ ˆ˄ʹʺ˕ʾʺˊǯȱ ʆ˓˖ˏʺȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮˏˆ˖˪ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˊ˙ˑʲǯȱ

ɪ˖ˮˊˆˇȱ˕˓ʹȱ˖˘ʲ˕ʲˏ˖ˮǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʺʶ˓ȱ ˖˓˕˓ʹˆˣˆȱˑʺȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲˏˆȱ
ʲˑ˘ˆ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˕ʲʵˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱˆȱˑʺȱʹʲʵʲˏˆȱ
˔˓ʵ˓ʹʲȱ ʹˏˮȱ ʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ ˊ˙ˑʲǯȱ ɪ˩˔ˏʲ˘ʲȱ ˊ˙ˑʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱʵˆʹ˓ʵȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˮǯȱɯʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓˘ȱ ʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱ ˊ˙ˑʲȱ ʺ˖˘˪ȱ ˔˓ˏ˪˄ʲȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˘ʺ˕˔ʺʵ˦ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑʺǰȱˑ˓ȱˆȱʴˆˮːȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱˢʺˏ˓ːǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ǰȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˊ˓ː˙ȱˆːʺˑˑ˓ȱʵ˩ʹʲʺ˘˖ˮȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ˔ˏʲ˘ʺʾȱ ǻˠʲˑ˙ǰȱ ʴˆ˭ȱˆˏˆȱ˕˓ʹ˙Ǽǰȱ ʵ˩˔ˏʲ˘ʲȱ ˊ˙ˑʲȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˑʲˊʲȬ
˄ʲˑˆʺȱ ˄ʲȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˆʺȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǰȱ ːʺ˕ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʂ˓ʾȬ
ˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʵ˩˔ˏʲ˘ʲȱˊ˙ˑʲȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲ˖˪ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺȬ
ˑˆʺːȱ ʲˑ˘ˆ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ˆȱ ʵȱ ˊʲʾʹ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˆːʺʺ˘ȱ
˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˩ʺȱːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱʵ˖ʺ˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱɪȱˢʺˏ˓ːȱ
˖ˆ˖˘ʺːʲȱˑ ʲˊʲ˄ʲˑˆˮȱɻ ȱ́ ʲ˄ʲˠ˖ˊ˓ːȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ̆ ʲˊʾʺȱ̂ ʶ˕ʲʺ˘ȱ̞ ˓ˏ˪ȱ̞ ʺȬ
ʶ˙ˏˮ˘˓˕ʲȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯ

ʃ˓˕ː˩ȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˑʺȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˘ȱ ˙˖˘˕ʲ˦ʲ˭˧ˆˠȱ
ʵˆʹ˓ʵȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˇǰȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣ˘ʺˑˆʺȱ˓˘ʹʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱˑʲˊʲ˄ʲȬ
ˑˆˇȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱʵ˩˔ˏʲ˘ʺȱˊ˙ˑʲȱ˔˓˘ʺ˕˔ʺʵ˦ʺː˙ȱ
ʵˆˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˓ˇȱˆˏˆȱʺʶ˓ȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆǯȱɪȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʵ˩˔ˏʲ˘ʲȱˊ˙ˑʲȱʴ˩ˏʲȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓Ȭ
˖˘ˆȱ˓˘ȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˖˓ʵʺ˕˦ˆʵ˦ʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺǰȱ˓˘ȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˘ˮʾʺ˖˘ˆǰȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ʃʲ˄ʲ˕ʴʲʺʵǰȱʃǯɧǯȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑ˖ˊˆˇȱ˔˙˘˪ǯȱʆ˓˖ˏʺʹˑʺʺȱˊ˓ˣʺȬ
ʵ˪ʺȱǽʊʺˊ˖˘ǾȱȦȦȱɧ˄ˆʲ˘˖ˊˆˇȱ˔˕˓˕˩ʵǯȱȬȱɧ˖˘ʲˑʲǱȱȍɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑȬ
˖ˊˆˇȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱȍʈʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱʅʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȎǰȱŘŖŖŜǯȱ

Řǯȱ ʔɫɧȱʇɼǰȱ˟˓ˑʹȱŚǰȱ˓˔ˆ˖˪ȱŗǰȱʹʺˏ˓ȱŘřŞŖǯȱ
řǯȱ ʔɫɧȱʇɼǰȱ˟˓ˑʹȱŚǰȱ˓˔ˆ˖˪ȱŗǰȱʹʺˏ˓ȱŘřŞŖǯȱ
Śǯȱ ʔɫɧȱʇɼǰȱ˟˓ˑʹȱŜŚǰȱ˓˔ˆ˖˪ȱŗǰȱʹʺˏ˓ȱŝŜŝǯȱ
śǯȱ ʔɫɧȱʇɼǰȱ˟˓ˑʹȱŜŚǰȱ˓˔ˆ˖˪ȱŗǰȱʹʺˏ˓ȱŝŜŝǯȱ
Ŝǯȱ ʔɫɧȱʇɼǰȱ˟˓ˑʹȱŚǰȱ˓˔ˆ˖˪ȱŗǰȱʹʺˏ˓ȱŝşŞǯȱ
ŝǯȱ ʔɫɧȱʇɼǰȱ˟˓ˑʹȱŚǰȱ˓˔ˆ˖˪ȱŗǰȱʹʺˏ˓ȱŝşŞǯȱ

ŝȱ ǾǫǨ�Ǹǲ��ȜȖȕȌ����ȖȗȐșȤ����ȌȍȓȖ��������ǹ�����
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7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�PDLQ�W\SHV�RI� ODERXU�PLJUDWLRQ�LQ�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�DQG�WKH�8665�LQ�
WKHRUHWLFDO�DQG�KLVWRULFDO�DVSHFW��7KH�DXWKRUV�DGGUHVV�VXFK�WRSLFV�DV�WKH�JRDOV�DQG�REMHFWLYHV�RI�WKH�
OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�PLJUDWLRQ�SURFHVVHV�LQ�5XVVLD�DQG�WKH�SURVSHFWV�IRU�WKH�FRGLILFDWLRQ�RI�PLJUDWLRQ�
OHJLVODWLRQ�DQG�LPSURYLQJ�WKH�OHJDO�IUDPHZRUN�

.H\ZRUGV��PLJUDWLRQ�SURFHVVHV��ODERU�PLJUDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�ODZ�DQG�VWDWH�UHJXODWLRQ�

§°±¯§¾�¢°²£�¯°±¡��§�®¯�¡�

ʈˑʺ˘ˊ˓ʵȱɪǯȱʃǯȱ

ɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱʊǯȱɧǯ

ɸ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˓˔˩˘ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱˑʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱʹʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ
ʶ˙ːʲˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ˆȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ˫ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ˑ˓˖ˮ˘ȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
ʵ˖ʺ˓ʴ˨ʺːˏ˭˧ˆˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆˇȱ ˊʲˊȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ɯʵȬ
˕˓˔˩ǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘˓ʵǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮˮȱˆˠȱ
˔˓˘˓ˊʲːˆȱ ˏ˭ʹʺˇǰȱ ːʺˑˮ˭˧ˆˠȱ ˖ʵ˓ʺȱ ˔˕ˆʵ˩ˣˑ˓ʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲȬ
ˑˆʺǯȱ ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺǰȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ʺǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˔˕ˆˣˆˑ˩ȱ ˘˓ˏˊʲ˭˘ȱ ʹʺ˖ˮ˘ˊˆȱ ˆȱ ˖˓˘ˑˆȱ ˘˩˖ˮˣȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ːʺˑˮ˘˪ȱ
˔˕ˆʵ˩ˣˑ˩ˇȱ˓ʴ˕ʲ˄ȱʾˆ˄ˑˆȱˆȱ˔˓ˊˆʹʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɪȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ
ŘŖŗśȬŘŖŗŜȱ ʶʶǯȱ ˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˩ˇȱ˔˓˘˓ˊȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱɩˏˆʾȬ
ˑʺʶ˓ȱʵ˓˖˘˓ˊʲȱˆȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱˆȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ ˄ʲˠˏʺ˖˘ˑ˙ˏȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ʈ˓˭˄ǯȱ ɸ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱʈʘɧǰȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱ
˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʴʺʾʺˑˢʲȱ˙˖ˏ˓ʾˑˮʺ˘˖ˮȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱʈ˓˭˄ʺǯȱʃʲ˦ʲȱ
˖˘˕ʲˑʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˄ʲ˘˕˓ˑ˙˘ʲȱːˆ˕˓ʵ˩ːˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆȱ ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆŗǯ

ŗȱ ǯȍȓȍȕȍȊȈ�ǰ��Ǫ���ǨȋȍȍȊȈ�Ǫ��Ǭ��ǰȌȍȖȓȖȋȐȧ�ǭȊȘȈȏȐȑșȒȖȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ���������
ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ��ǯ��ǭǪǸǨǯȅ&«�ǬȈ�ȏȌȘȈȊșȚȊțȍȚ�ǭǨȅǹ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ�șȖȦȏ�ȕȈȟȐȕȈȍȚ�ȌȍȑșȚȊȖȊȈȚȤ�Ȋ������ȋȖȌț����ǭȊȘȈȏȐȑ�
șȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±��ȹ���������±�ǹ������

ʈ˔ʺˢˆ˟ˆˊʲȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱ ˕ˮʹȱ
˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǯȱʆ˓ȱ˖˔˓˖˓ʴ˙ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʹʺȬ
ˏˆ˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ ǻ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺː˙˭ȱ ˔˕ˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˆˏˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵǼȱ ˆȱ ˑʺ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ ǻˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˙˭ǰȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑ˙˭Ǽǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ˖ˆˏʲːˆȱˆȱˑʲȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˖ʲːˆˠȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵǯ

ʆ˓ȱ ˔˕ˆˣˆˑʲːǰȱ ˔˓ʴ˙ʹˆʵ˦ˆːȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˊȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ
ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˑʲːʺ˕ʺˑˆˇǰȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏˮ˘˪ȱ ˑʲȱ ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˙˭ȱ ˆȱ ʵ˩Ȭ
ˑ˙ʾʹʺˑˑ˙˭ǲȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˘ȱ˓ ˮˑˆˮȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ Ȯȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ǰȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˆȱ
˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˙˭ǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ
˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱː ˆʶ˕ʲˢˆˮȱː ˓ʾʺ˘ȱ̂ ːʺ˘˪ȱˑ ʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ̞ ʲ˄ˑ˓ʵˆʹˑ˓˖˘ʺˇǯȱ
ʊˆ˔˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˄ʲʵˆ˖ˮ˘ȱ ˓˘ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ˆȱ ˔˕ˆˣˆˑȱ ˔ʺ˕ʺʺ˄ʹʲǯȱ
ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ʺȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˓ʴ˩ˣˑ˓ǰȱ ˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʹˮ˘ȱ˔˕˓ʹ˙ːʲˑˑ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˔˓˘˓ˊȱˆȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵȱʵȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʺŘǯȱʆ˕ˆˑˆːʲʺː˩ʺȱːʺ˕˩ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵˏˆˮ˭˘ȱ ˑʲȱ ʵˆʹ˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ˙˔˕˓˧ʲˮȱ ˆˏˆȱ ˙˖ˏ˓ʾˑˮˮȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˔ʺ˕ʺʺ˄ʹʲȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢʺʵǯȱ

Řȱ ǴȈȚȊȍȍȊșȒȈȧ�Ǩ��ǹ��ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ�ȚȍȕȌȍȕȞȐȐ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȑ�ȗȖȓȐ�
ȚȐȒȐ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�ǹȖȦȏȈ����ǵȈțȒȈ�ǲȘȈșȕȖȧȘȤȧ��±�������±�ȹ���������
±�ǹ��������
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ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ʵˆʹʲːˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱː˓ʾˑ˓ȱ
ˑʲ˄ʵʲ˘˪Ǳ

ɩʺ˄ʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ˑ˙˭ǯȱʈ˭ʹʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˙ʺˠʲˏˆȱ˄ʲȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊˆǰȱˑ˓ȱˆȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓˖˘˓Ȭ
ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǯ

ɪ˕ʺːʺˑˑ˙˭ǯȱɪȱ˫˘˙ȱʶ˕˙˔˔˙ȱʵˠ˓ʹˮ˘ȱˏˆˢʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʾˆʵ˙˘ȱˆȱ
˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ ˄ʲȱ ˕˙ʴʺʾ˓ːȱ˔˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ː˙ȱ ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˙ǯȱ ɮˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǰȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˓˘ȱŗȱʶ˓ʹʲȱʹ˓ȱśǰȱ˔˓˖ˏʺȱˣʺʶ˓ȱ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕˓ʹˏˆ˘˪ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱˆˏˆȱʵʺ˕ˑ˙˘˪˖ˮȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ǯ

ʆʺ˕ˆ˓ʹˆˣˑ˙˭ǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱʵˆʹȱː˓ʾˑ˓ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˖ʲȬ
ː˩ˠȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ˠǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˏˆˢʲȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˓˘ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ
ːʺ˖ˮˢʺʵȱʹ˓ȱʶ˓ʹʲȱˆȱ˄ʲˑˮ˘˩ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ːȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺȱˆȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺːȱʵ˕ʺːʺˑˆȱʶ˓ʹʲǯ

ʂʲˮ˘ˑˆˊ˓ʵ˙˭ǯȱʝ˘˓ȱʵˆʹȱʹ˓˖˘˙˔ʺˑȱʾˆ˘ʺˏˮːȱ˔˕ˆʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ˠȱ
˓ʴˏʲ˖˘ʺˇȱ ˆȱ ˕ʲˇ˓ˑ˓ʵǯȱ ʁ˭ʹˆȱ ʺʾʺʹˑʺʵˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˊʲ˭˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ʺʹʺˏ˩ȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˑʲȱ˖˓˖ʺʹˑʺˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯ

ʃʺˏʺʶʲˏ˪ˑ˙˭ǯȱ ʃʺ˕ʺʹˊ˓ȱ ˏˆˢʲȱ ʵ˨ʺ˄ʾʲ˭˘ȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ
ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˘˙˕ˆ˄ːʲȱ ˆˏˆȱ ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮȱ ˕˓ʹȬ
˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱˑ˓ȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱʵȱ ˖˘˕ʲˑʺȱˑʲȱʴ˓ˏʺʺȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊǰȱ
ˣʺːȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱʵ˨ʺ˄ʹˑ˓ˇȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ǯȱɪ˓ȱʵ˖ʺˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱːˆ˕ʲȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱ ˑʲȱˆ˖ˊ˓˕ʺˑʺˑˆʺȱ ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ˠȱˑʺˏʺʶʲˏ˓ʵřǯ

ȍʍ˘ʺˣˊ˙ȱː ˓˄ʶ˓ʵȎǯȱʝ˘ˆːȱ̆ ʺ˕ːˆˑ˓ːȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱː ʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˔˕ˆȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ȱ ʵ˩ʺ˄ʾʲ˭˘ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˊʲʹ˕˩ȱ ˆȱ ˢʺˑˑ˩ʺȱ ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˖˘˩ǰȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˩ʺȱʹʺˮ˘ʺˏˆȱǻ˕ʺʾˆ˖˖ʺ˕˩ǰȱ˔ˆ˖ʲ˘ʺˏˆǰȱ
ʲˊ˘ʺ˕˩ǰȱˆˑʾʺˑʺ˕˩ǰȱ˙ˣʺˑ˩ʺȱˆȱ˘ǯȱʹǯǼǯȱɪȱʇ˓˖˖ˆˆȱːʲ˖˖˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱˏ˙ˣ˦ˆˠȱ˙ː˓ʵȱʴ˩ˏʲȱ˓˘ːʺˣʺˑʲȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖ȱŘŖŖŖȱ˔˓ȱŘŖŖŚȱʶ˓ʹ˩4ǯȱ

ʃʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ ŘŖŗśȱ ʶǯȱ ˔˓˘˓ˊȱʴʺʾʺˑˢʺʵȱˆ˄ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʴˏˆʾˑʺʶ˓ȱ
ɪ˓˖˘˓ˊʲǰȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆȱˆȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʲȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ
ɯʵ˕˓˔˩ȱ̝ ˕ˆˑˮˏȱ̟ ˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱː ʲ˖˖˓ʵ˩ˇȱɣ ʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱx ˘˓ȱˑ ʺ˖˓ːˑʺˑȬ
ˑ˓ȱ˔˓ʵˏʺˊˏ˓ȱ˄ʲȱ˖˓ʴ˓ˇȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʲˠȱʈ˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲśǯ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˘˕˙ʹʲȱʵȱːˆ˕ʺȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱ
˔˓ȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ǰȱˠ˓˘ˮȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˓˘ːʺȬ
ˣʲ˭˘˖ˮȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ːˆȱˊ˓ˑȬ
˟ˏˆˊ˘ʲːˆȱŘŖŗŗǰȱŘŖŗřǰȱŘŖŗśȱȬȱŘŖŗŜȱʶʶǯȱ

ʈȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˆȱ ˫ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʈʈʈʇȱ˔˕˓ˠ˓ʹˆˏˆȱˆȱʵȱ˔˕ʺʹ˩Ȭ
ʹ˙˧ˆʺȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˩ǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱŘŖȬřŖˠȱ
ʶʶǯȱʵȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʈʈʈʇǰȱˊ˓ʶʹʲȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑǰȱ
ˑʲˠ˓ʹˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ʵȱ ˘ˮʾʺˏ˓ːȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˔ʲʹʲǰȱˑʲȱ
˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʶˆʶʲˑ˘˓ʵȱ ˔˕ˆʴ˩ʵʲˏˆȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˊʲʹ˕˩ȱ˔˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːȱ˖˕˓ˣˑ˩ːȱˊ˓ˑȬ
˘˕ʲˊ˘ʲːȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱɯʵ˕˓˔˩ȱˆȱɧːʺ˕ˆˊˆǯȱɸ˖˘˓ˣˑˆˊˆȱ˖˓˓ʴ˧ʲ˭˘ȱ˓ȱ
˘˩˖ˮˣʲˠȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱˆˑʾʺˑʺ˕˓ʵǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆ˖˘˓ʵǰȱ˔˕ˆȬ
ʴ˩ʵ˦ˆˠȱ ʵȱ ʈʈʈʇȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯȱ ɸːːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˮȱʵȱʈʈʈʇȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱɶʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱˆȱʈʘɧȱʹ˓˖˘ˆʶˏʲȱˑʲˆȬ
ʴ˓ˏʺʺȱːʲ˖˦˘ʲʴ˓ʵȱʵȱ ʶ˓ʹ˩ȱ�Ȭ˓ˇȱ˔ˮ˘ˆˏʺ˘ˊˆǯȱʁʺ˘˓ːȱŗşřŖʶǯȱˑʲȱ���ȱ
˖˨ʺ˄ʹʺȱɪɼʆȱ ǻʴǼȱ ʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˆȱ˔˕ʲˊȬ
˘ˆˊˆȱ˔˓˖˩ˏˊˆȱ˄ʲȱ ʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ
ˆȱ˔˕ˆʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʵȱʈʈʈʇȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱˆˑʾʺˑʺ˕˓ʵǰȱːʲ˖˘ʺ˕˓ʵȱˆȱ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓ˣˆˠǯȱ ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˕˓ˏʺ˘ʲ˕˖ˊ˓ˇȱ˖˓ˏˆʹʲ˕ˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵʺ˕ˑ˙ˏʲ˖˪ȱˊʲː˔ʲˑˆˮȱʵȱ

řȱ ǷȖȋȖȌȐȕ�ǹ��ǵ���ǺȈȘȈȒȈȕȖȊȈ�Ǻ��ǹ���ǷȘȖȉȓȍȔȣ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ�ǲȐȚȈȑ�
șȒȖȑ�ǵȈȘȖȌȕȖȑ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ��ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�Ȑ�ǹȖȍȌȐȕȍȕ�
ȕȣȝ�ȀȚȈȚȖȊ�ǨȔȍȘȐȒȐ�Ȋ�ȘȍȋȐȖȕȍ�ǾȍȕȚȘȈȓȤȕȈȧ�ǨȏȐȧ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�
ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ�����������

Śȱ ǴȍȚȍȓȍȊ�ǹ��ǭ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȚȘțȌȖȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȕȍȓȍȋȈȓȤȕȈȧ�
ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȋ�ǸȖșșȐȐ���±�Ǵ���������±�ǹ������

śȱ ǴȈȚȊȍȍȊșȒȈȧ�Ǩ��ǹ��ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȐȍ�ȗȖȌȝȖȌȣ�Ȓ�ȐȏțȟȍȕȐȦ�ȈȒȚțȈȓȤȕȣȝ�
șȖȞȐȈȓȤȕȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ� ȗȘȖȉȓȍȔ� ȈȌȈȗȚȈȞȐȐ� ȐȔȔȐȋȘȈȕȚȖȊ� ���
ǪȍșȚȕȐȒ�ǳȍȕȐȕȋȘȈȌșȒȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�ȐȔ��Ǩ��ǹ��
ǷțȠȒȐȕȈ��±�������±��Ǻ�����±�ȹ����±�ǹ����������

˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱʈʈʈʇǯȱɸˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˘ǯȱ˔ǯȱ˙ˣʲȬ
˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ ʵȱ ˔˕˓ʺˊ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵ˖ʺˠȱ
ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ˖˘˕˓ʺˊȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ˔ˮ˘ˆˏʺ˘ˊˆǯȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˔˕ˆʺˠʲȬ
ˏ˓ȱˆ˄ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱˆȱʈʘɧǰȱʵȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱ˄ʲˊ˙˔ʲˏʲ˖˪ȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ
ˣʲ˖˘˪ȱˆː˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ ˘ʺˠˑˆˊˆǯȱɪȱʈʈʈʇȱ ʵȱ ŗşřŘȯřřȱ ʶʶǯȱ ˑʲˠ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ
˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱŘŖȱ˘˩˖ǯȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱˆ˄ȱˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑȱɶʲ˔ʲʹʲȱǻʵːʺ˖˘ʺȱ˖ȱˣˏʺˑʲːˆȱ˖ʺːʺˇȱȯȱřśȬŚŖȱ˘˩˖ǯǼǯȱʝ˘˓ȱʴ˩ˏˆȱ
ʶˏʲʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱˑʺːˢ˩ǰȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʈʘɧǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˣʺˠˆǰȱ˟ˆˑȬ
ˑ˩ǰȱ ˆ˘ʲˏ˪ˮˑˢ˩ǰȱ ˟˕ʲˑˢ˙˄˩ǰȱ ˆ˖˔ʲˑˢ˩ǰȱ˦ʵʺʹ˩ǯȱ ɪȱ ʈˆʴˆ˕ˆȱ ˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱ˘˕˙ʹˆˏˆ˖˪ȱˑʲȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮˠȱ˙ʶ˓ˏ˪ˑ˓ˇȱ
˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱǻɼ˙˄ʴʲ˖˖ǰȱʕʺ˕ʺːʴʲ˖˖Ǽǰȱʶ˓˕ˑ˓Ȭȱˆȱ˄˓ˏ˓˘˓ʹ˓ʴ˩Ȭ
ʵʲ˭˧ʺˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˑʲȱɼ˙˄ˑʺˢˊ˖˘˕˓ʺȱˆȱʈˆʴˊ˓ːʴʲˇˑʺǰȱ
ʵȱ˔˕˓ʺˊ˘ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠȱǻʘʲˠ˘˖˘˕˓ˇǼǰȱʵȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ
˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠȱˆȱ˘ǯȱʹǯȱʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʈˆʴˊ˕ʲˇ˖˓ʵˑʲ˕ˠ˓˄ʲǰȱ ʵȱˊ˓ˑˢʺȱ
ˆ˭ˏˮȱŗşřŖȱʵȱʈˆʴˆ˕˖ˊ˓ːȱˊ˕ʲʺȱ˕ʲʴ˓˘ʲˏ˓ȱŝŘȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˖˘ʲȱǻʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱȯȱˆ˄ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆǰȱˣʲ˖˘˪ȱȯȱˆ˄ȱʈʘɧǼǯȱʃʲȱŗȱ
ʹʺˊʲʴ˕ˮȱŗşřŘȱʵȱɶʲ˔ʲʹˑ˓Ȭʈˆʴˆ˕˖ˊ˓ːȱˊ˕ʲʺǰȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵȱ
˕ʲˇ˓ˑʲˠȱɼ˙˄ʴʲ˖˖ʲǰȱˑʲ˖ˣˆ˘˩ʵʲˏ˓˖˪ȱřřŖȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆȬ
˖˘˓ʵȱˆȱŗȱŖśŖȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠȱǻ˖ȱˣˏʺˑʲːˆȱ˖ʺːʺˇȱȯȱŘȱŞŞŖȱˣʺˏ˓ʵʺˊǼŜǯȱ

ɪȱʈʈʈʇȱʵȱŞŖȬʺȱʶ˓ʹ˩ȱʴ˩ˏˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˖ȱɼʇʃǰȱɼʃɮʇǰȱɼ˙ʴ˓ˇȱˆȱʈʇɪȱȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ˆʵˏʺȬ
ˣʺˑˆˆȱ ˑʲȱ ʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ȱ ʵȱ ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄˓ʵʲˑˑ˓ːȱ ˔˓˕ˮʹˊʺǯȱ ɮ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˏ˓˖˪ȱ
˔˕ˆʴ˩˘ˆʺȱ ʵȱ ʈʈʈʇȱ ˆȱ ˘˕˙ʹȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ɪ˪ʺ˘ˑʲːʲȱ ʵȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˆȱ
ːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʈʈʈʇȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʈ˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɪ˪ʺ˘ˑʲːȱ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱˆȱ˔˕ˆʺːʺȱʵ˪ʺ˘ˑʲːȬ
˖ˊˆˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˑȱ ˑʲȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺȱ ˆȱ ˕ʲʴ˓˘˙ȱ ˑʲȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮˠȱȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠȱʈʈʈʇȱǻ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱʵȱʶǯȱʂ˓˖ˊʵʺȱ
ŖŘǯŖřǯŗşŞŗȱʶǯǼŝǯ

ɪȱ̟ ʵ˓˭ȱ˓ ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊˆˇȱʈ˓˭˄ȱ̝ ˕ˆˑˆːʲˏȱ̇ ȱ̟ ʺʴˮȱ˓ ˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ
ʈʝɪȱ̝ ˓ȱ́ ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲːȱ̟ ȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːˆȱ˟ ˆ˕ːʲːˆǯȱɪȱˑ ʲˣʲˏʺȱŗşşŖȱʁ ǯȱ
ʵȱʈʈʈʇȱ˕ʲʴ˓˘ʲˏ˓ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŘŖŖȱ˘˩˖ǯȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˆ˄ȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˖˘˕ʲˑȱǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆ˄ȱɪ˪ʺ˘ˑʲːʲȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŞŘȱ˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱʇ˙ː˩ˑˆˆȱȯȱśřȱ
˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱɩ˓ˏʶʲ˕ˆˆȱȯȱřŝȱ˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱɼʃɮʇȱȯȱŘŖȱ˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱɫɮʇȱȯȱŗŚǰŝȱ
˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱʆ˓ˏ˪˦ˆȱȯȱŗřǰśȱ˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱɪʺˑʶ˕ˆˆȱȯȱŚǰŗȱ˘˩˖ǯǰȱˆ˄ȱɼ˙ʴ˩ȱ
ȯȱŖǰŞȱ˘˩˖ǯǼǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱʇʈʑʈʇȱ˕ʲʴ˓˘ʲˏ˓ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŗŖŖȱ˘˩˖ǯȱˆˑ˓Ȭ
˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱȱȱ ʅ˘˕ʲ˖ˏʺʵ˓ʺȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆȬ
ˊ˓ʵȱˆ˄ȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱʴ˩ˏ˓ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːǱȱʵȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵʺȱˑʺ˟˘ˆȱˆȱʶʲ˄˓˔˕˓ʵ˓ʹ˓ʵȱȯȱŚśǰśȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱǻˆ˄ȱɩ˓ˏʶʲ˕ˆˆǰȱ
ɫɮʇǰȱɪʺˑʶ˕ˆˆǼǰȱʵȱˏʺ˖ˑ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱȯȱřŚǰŘȱ˘˩˖ǯȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ
ǻɼʃɮʇǰȱɩ˓ˏʶʲ˕ˆˮǼǰȱʵȱˏʺʶˊ˓ˇȱ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱȯȱʴ˓ˏʺʺȱŘŖȱ˘˩˖ǯȱ
ǻɪ˪ʺ˘ˑʲːǼǯȱʑʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏʲȱ˟˓˕ːʲȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˑʲȱʴʲ˄ʺȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱˑʺȱʵˠ˓Ȭ
ʹˆˏʲȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˕˩ˑ˓ˊȱ˘˕˙ʹʲŞǯ

ʈȱ ˑʲˣʲˏ˓ːȱ ˔ʺ˕ʺ˖˘˕˓ˇˊˆǰȱ ʲȱ ˄ʲ˘ʺːȱ ˆȱ ˕ʲ˖˔ʲʹ˓ːȱ ʈʈʈʇȱ ːʺȬ
ˑˮ˭˘˖ˮȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱˊȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱŗşşŗȱ ʶǯȱʴ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱ
ɶʲˊ˓ˑȱȍʅȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱʵ˩ʺ˄ʹʲȱˆ˄ȱʈʈʈʇȱˆȱʵ˨ʺ˄ʹʲȱʵȱʈʈʈʇȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
ʈʈʈʇȎǰȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʵ˦ˆˇȱ ˊʲʾʹ˓ː˙ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑ˙ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ȱ ʵ˩ʺ˄Ȭ
ʾʲ˘˪ȱˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǯȱɩ˩ˏȱ˔˕ˆˑˮ˘ȱɶʲˊ˓ˑȱȍʅȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱʇʈʑʈʇȎȱǻˆ˭ˏ˪ȱŗşşŗȱʶǯǼǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑ˩ȱ˙ˊʲ˄˩ȱʆ˕ʺ˄ˆȬ
ʹʺˑ˘ʲȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ȍʅȱ ːʺ˕ʲˠȱ ˔˓ȱ ʵʵʺʹʺˑˆ˭ȱ ˆːːˆȬ

Ŝȱ ǴȈȚțȠȒȐȕ�Ƿ�ǫ��ǻȘȈȓȖ�ǲțȏȉȈșș�±� ȚȖȘȎȍșȚȊȖ�ȓȍȕȐȕșȒȖȑ�ȗȖȓȐȚȐȒȐ�
ȐȕȌțșȚȘȐȈȓȐȏȈȞȐȐ�� ǿȍȓȧȉȐȕșȒ�� ������ ǺȈȘȓȍ� ǫ�ȇ�� ǬȘțȏȤȧ� șȚȘȈȕȣ�
ǹȖȊȍȚȖȊ�� ǻȟȈșȚȐȍ� ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ� ȚȘțȌȧȡȐȝșȧ� Ȋ� ȊȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȐ� ȕȈ�
ȘȖȌȕȖȋȖ� ȝȖȏȧȑșȚȊȈ� ǹǹǹǸ� Ȋ� ����±����� ȋȋ�� ±�Ǵ��� ������ǲȈșȤȧȕȍȕȒȖ�
Ǫ��ǰ��ǯȈȊȖȍȊȈȕȐȍ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ�ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ�ǹǹǹǸ��±�Ǵ���������
ǮțȘȈȊȓȍȊ� ǹ�Ǫ�� ©ǴȈȓȍȕȤȒȐȍ� ȓȦȌȐª� Ȑ� ©ȉȖȓȤȠȈȧ� ȐșȚȖȘȐȧª�� ȐȕȖ�
șȚȘȈȕȞȣ�ȔȖșȒȖȊșȒȖȋȖ�ȅȓȍȒȚȘȖȏȈȊȖȌȈ�Ȋ�șȖȊȍȚșȒȖȔ�ȖȉȡȍșȚȊȍ��±�Ǵ���
������
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Şȱ �ǨȕȌȘȐȈȕȖȊȈ�ǵ��Ǩ��ǺȘțȌȖȊȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ�ș�țȟȈșȚȐȍȔ�ȐȕȖșȚȘȈȕȞȍȊ�Ȋ�
șȐșȚȍȔȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȟȈșȚȕȖȋȖ�Ȑ�ȚȘțȌȖȊȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�ǸȖșșȐȐ��ȈȊȚȖ�
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ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȎȱˆȱȍʅȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˆȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩Ȏȱǻʹʺˊʲʴ˕˪ȱ
ŗşşřȱʶǯǼǯ

ɪȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱʴ˓ˏʺʺȱˣʺːȱʹʵʲʹˢʲ˘ˆȱ˔ˮ˘ˆȱˏʺ˘ȱˑʲȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆˏˆȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˙˕˓ʵˑʺˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱː˓ʾˑ˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱ˕ʲ˄ʹʺˏˆ˘˪ȱˑʲȱ
˘˕ˆȱʶ˕˙˔˔˩ǱȱŗǼȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈʃɫǲȱŘǼȱ
ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʈʃɫǲȱřǼȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱ˘ǯˑǯȱʹʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾ˪ˮşǯ

ɧˊ˘˩ȱʈ˓ʹ˕˙ʾʺ˖˘ʵʲȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ˠȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ
ʂʺʾ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˖ˊʲˮȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ

ʈʃɫȱ ʵȱ ŗşşśȱ ʶ˓ʹ˙ȱ˔˕ˆˑˮˏʲȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆ˭ȱ ǻ˘ʲˊȱ ˑʲȬ
˄˩ʵʲʺː˩ˇȱː˓ʹʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱʲˊ˘ȱȍʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˘˕˙Ȭ
ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱʈʃɫȎǼǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧˙˭ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ̞ ʺ˖˙˕˖˓ʵȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱʈʃɫǯȱʇʺ˦ʺˑˆʺːȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱː ˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʹʺˏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬˣˏʺˑ˓ʵȱʈʃɫȱ˓˘ȱŗśȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŚȱʶǯȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱȍʅȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˖˘ʲ˘˙˖ʺȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠȬ
˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺːʺˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʈʃɫȎǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˙ʾʺȱʵȱˑ˩ˑʺ˦ˑʺːȱʶ˓ʹ˙ȱ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱʵˑʺ˖˘ˆȱˑʲȱ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆʺȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱ ʶˏʲʵȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʈʃɫǯȱɪȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ˔˕ʺʹ˔˓Ȭ
ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱˆȱʵˆʹ˩ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǲȱ
˔˕ʺʹʺˏ˩ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǲȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ
˖ʺːʺˇǲȱːʺ˕˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱˆȱʶʲ˕ʲˑȬ
˘ˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˕ʲʵȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ʵʺʹ˙˧ˆːȱ ːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʝ˘˓ȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˓ȱˢʺˏ˩ːȱ
˕ˮʹ˓ːȱ˔˕ˆˣˆˑǯȱɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱˣǯȱŚȱ˖˘ǯȱŗśȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘ȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ȱˑ˓˕ːȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓Ȭ
ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ ˑʲʹȱ ˑ˓˕ːʲːˆȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǲȱ ʺ˖ˏˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑ˩ȱˆˑ˩ʺȱ
˔˕ʲʵˆˏʲǰȱx ʺːȱ̝ ˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ʺȱ˄ ʲˊ˓ˑ˓ːǰȱ̆ ˓ȱ̝ ˕ˆːʺˑˮ˭˘˖ˮȱ̝ ˕ʲȬ
ʵˆˏʲȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ
˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˑ˓˕ːȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆː˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːǰȱˊʲˊȱ
˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˑ˩ʺȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˆǰȱˣʺːȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˓ȱ˘˕˙ʹʺǯ

ɪʲʾˑ˩ːȱːˑ˓ʶ˓˖˘˓˕˓ˑˑˆːȱ ʲˊ˘˓ːȱ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ
˔˕ˆˑˮ˘˩ˇȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈʃɫǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱːʺʾ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱʈ˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˓˘ȱŗśȱʲ˔˕ʺˏˮȱŗşşŚȱʶǯŗŖ

ŗŚȱˮ ˑʵʲ˕ˮȱŗşşřȱʁ ǯȱɹ ˩ˏ˓ȱ˄ ʲˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱː ʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʍˊ˕ʲȬ
ˆˑ˩ȱ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ̂ ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ̞ ʲʴ˓˘ʲ˭˧ˆˠȱ˄ ʲȱ̝ ˕ʺʹʺˏʲːˆȱʁ ˕ʲˑˆˢȱ̟ ʵ˓ˆˠȱʁ ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵŗŗǯȱʆ˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱ˖ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊ˓ˇȱʂ˓ˏʹ˓ʵʲŗŘǯȱŗşȱˆ˭ˏˮȱŗşşŚȱʶǯȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱ
ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɧ˕ːʺˑˆˮȱ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲȬ
˧ˆ˘ʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆȬ
ˊˆȱɧ˕ːʺˑˆˮȱˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ��˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɧ˕ːʺˑˆˮǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆŗřǯ

şȱ ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��±������±�ȹ���
ŗŖȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŗŗȱ ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��±�������±�ȹ����
ŗŘȱ ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ��±�������±�ȹ����
ŗřȱ �ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗțȉȓȐȟȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��șȉ��ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ��Ǫ���ȝ�ȚȚ����șȖșȚ��

ǲ�Ǩ��ǩȍȒȧȠȍȊ��Ǩ�ǫ��ǽȖȌȈȒȖȊ��±�Ǻ�����±�Ǵ���ǩǭǲ��������

ŘŞȱ ːʲ˕˘ʲȱ ŗşşŜȱ ʶǯȱ Ȯȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱɼˆ˕ʶˆ˄˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊˆȱ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˘˕˙ʹˮȬ
˧ˆˠ˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵŗŚǯ

ʝ˘ˆȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏˮ˭˘ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ˊȱ ˘˕˙ʹˮ˧ˆː˖ˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːȱ ˆ˄ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱɪ˨ʺ˄ʹǰȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆʺȱˆȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˘˖ˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˘˕˙ʹ˓Ȭ
˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲǯȱ ʊ˕˙ʹ˓ʵʲˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˓˟˓˕ːˏˮʺ˘˖ˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ːȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ːǯȱ ɶʲˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʲʴ˓˘˓ʹʲ˘ʺˏ˪ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˘˕˙ʹ˓˙Ȭ
˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ˕ʺʶˆ˖˘˕ˆ˕˙ʺ˘ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ʵȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠǰȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˙˔˓ˏˑ˓ː˓ˣʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱˆȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆȱˆ˄ːʺȬ
ˑʺˑˆˆȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ˕˩ˑˊʺȱ˘˕˙ʹʲȱˊʲʾʹʲˮȱ˖˘˕ʲˑʲȱ
ˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʵ˄ʲˆːˑ˓˖˘ˆȱː˓ʾʺ˘ȱ ʵʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˕ˆʺːȱ
˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʇʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱʵ˓˄ːʺȬ
˧ʺˑˆˮȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˙ȱ˙˧ʺ˕ʴʲȱǻʵ˕ʺʹʲǼȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ˙ʵʺˣ˪ˮȱˏˆʴ˓ȱˆˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˓ʵ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǰȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱ
ˆːȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇǯ

ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˩ȱ ˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˢʺˏ˩ˇȱ ˕ˮʹȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
˖˓ȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆȱ ʹʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱ ˄ʲ˕˙ʴʺʾ˪ˮǯȱ ɪȱ ˆˠȱ ˣˆ˖ˏʺǱȱ ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ
ːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ːȱɼˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ˇȱʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ɼˆ˘ʲˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱɼˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ˇȱʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˓˘ȱřȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŖŖȱʶǯȱ ǻʹʲȬ
ˏʺʺȱȮȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˖ȱɼʃʇǼǲȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʈ˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ɪ˪ʺ˘ˑʲːȱ ˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʈˏ˓ʵʲˢˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ˓ʴȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˔˓ʹȬ
˕ˮʹʲȱˆȱʵ˄ʲˆːˑ˓ːȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˓˘ȱŗřȱ˟ʺʵ˕ʲˏˮȱŗşşśȱ
ʶǯǲȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱː ʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ
ˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʆ˓ˏ˪˦ʲȱ ˓ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊˆȱʆ˓ˏ˪˦ʲȱˆȱ˔˓ˏ˪˖ˊˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓˘ȱ
ŗśȱːʲ˕˘ʲȱŗşşŚȱʶǯǲȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʁˆ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˓˘ȱŘşȱˆ˭ˑˮȱŗşşşȱʶǯǲȱ
ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ
ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʕʺ˦˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱʇ˓˖˖ˆˆȱ̂ ȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱʕʺ˦˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
˓˘ȱŘśȱˆ˭ˑˮȱŗşşŞȱʶǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵ˓˖˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˆ˄ȱ ˖˘˕ʲˑȱʈʃɫȱ ʹ˓ȱ ŘŖŗŚȱ ʶǯǰȱ ˓˘ˏˆˣʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȬ
ːˆȱ ˊ˖ʺˑ˓˟˓ʴˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˆ˄ːʺˑˆˏˆ˖˪ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆˮȱ
ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɼ˕˩ːȱˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʍˊ˕ʲˆˑʲȱˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʈˆ˕ˆˮŗśǯ

ʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱ ʈʈʈʇȱ ʵ˩˄ʵʲˏȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ ˑ˓ʵ˩ˇȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑȱȮȱʴ˩ʵ˦ˆˠȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊǰȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ˆˇ˖ˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆǰȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ːˆǰȱ ˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˆȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˔˕ˆˣˆˑʲːˆǯȱȱʝ˘˓ȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˏ˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ȍʅȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎŗŜǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱʵ˩˄˓ʵ˩ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ
ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘˓ˆ˘ȱ ˓˘ʵʺˣʲ˘˪ȱ ˑʲ˦ʺː˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮǰȱ
˘˕ʺʴ˙˭˘ȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǯ

ŗŚȱ �ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ����������±�ȹ���
ŗśȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�� ǯ�� ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ�ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈ�

ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹȐȘȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ����

ŗŜȱ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ�ȏȈȒȖȕ�ȖȚ������������ȹ����Ǽǯ�©Ƕ�ȋȘȈȎȌȈȕșȚȊȍ�ǸȖș�
șȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª��Ȋ�ȘȍȌȈȒȞȐȐ�ȖȚ��������������ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ�ȏȈ�
ȒȖȕ�ȖȚ������������ȹ�����Ǽǯ�©Ƕ�ȗȘȈȊȖȊȖȔ�ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�
ȋȘȈȎȌȈȕ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐª��Ȋ�ȘȍȌ��ȖȚ�������������ș�ȐȏȔ��Ȑ�
ȌȖȗ���ȊșȚțȗ��Ȋ�șȐȓț�ș�����������ª��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������
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ʍˠ˙ʹ˦ʺˑˆʺȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱ ˓ʴ˓˖˘˕ʺˑˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱ
˓˘˕ʲ˄ˆˏ˓˖˪ȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ȱ ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˖˓Ȭ
ʹʺ˕ʾʲ˘˖ˮȱ ʵȱ ȍɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʹ˓ȱ ŘŖŘśȱ ʶǯȎȱ ǻʹʲˏʺʺȱ
ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮǼŗŝǯȱʆ˓ȱ ˆ˘˓ʶʲːȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮȱ ˊȱ ŘŖŘŜȱ
ʶǯȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ˔˕ˆ˘˓ˊȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱ˕ʲˇ˓ˑ˩ȱʈˆȬ
ʴˆ˕ˆȱˆȱɮʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːȱˆ˖˔˩˘ʲˑˆʺːȱʹˏˮȱ
ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆˏʲȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȱ ˆȱ ʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ
˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ ˓ʴ˨ʺːȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˔˕ʺʵ˩˖ˆˏȱ ˊʵ˓˘˩ȱ ʵȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ˔˓˘˓ˊ˓ːȱˆ˄ȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʍˊ˕ʲˆˑʲȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱɮ˓ˑʴʲ˖˖ʲǯȱ ȱɮˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵȱ˕ˮʹʺȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ǻʇ˓˖˘˓ʵ˖ˊʲˮȱ ˓ʴˏʲ˖˘˪ǰȱ ɩʺˏʶ˓˕˓ʹ˖ˊʲˮǰȱ ɪ˓˕˓ˑʺʾ˖ˊʲˮǰȱ
ʃˆʾʺʶ˓˕˓ʹ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱˆȱʹ˕ǯǼȱ˙ʵʺˏˆˣˆˏʲ˖˪ȱˊʵ˓˘ʲȱˑʲȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ǯ

ʊʲˊʾʺȱʹˏˮȱˏˆˢǰȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱʴʺʾʺˑˢʲːˆȱ˖ȱŜȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŚȱ
ʶǯȱ˔˓ʹ˓ˠ˓ʹˑ˩ˇȱˑʲˏ˓ʶȱ˖ˑˆ˄ˆˏ˖ˮȱ˖ȱřŖƖȱʹ˓ȱŗřƖǰȱ˔˓ˑʲˣʲˏ˙ȱʹʲˑˑ˩ˇȱ
˟ʲˊ˘˓˕ȱ˓ʴ˓˖˘˕ˆˏȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆ˭ȱ˄ʲȱˊʲʹ˕˩ǰȱ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆʺȱ˖ȱʍˊ˕ʲȬ
ˆˑ˩ǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˩ʺǰȱ ˑ˓ȱ ˔˓˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ˆˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˔ʲʹȱ ˖ʹʺˏʲˏȱ ʹʲˑˑ˓ʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˑʺʲˊȬ
˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓˘˕ʲ˖ˏʺˇȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱˆː˔˓˕˘˓˄ʲːʺ˧ʺˑˆʺȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆˏȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ˏˆˢǰȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˑ˩ˠȱʴʺʾʺˑˢʲːˆǰȱ ˘ʲˊȱˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʍˊ˕ʲȬ
ˆˑʲǰȱ ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆːȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ˑʲȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆŗŞǯȱɪȱŘŖŗŜȱȮȱŘŖŗŝȱʶʶǯȱ˔˕ʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˖˘ˆȱȍʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˩ˇȱʶʺˊ˘ʲ˕Ȏȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆˆȱɮʲˏ˪ˑʺʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱˊ˕ʲˮǯ

ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆˏ˓ȱ˓˘Ȭ
ˣʺ˘ȱ˓ʴȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ːȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖ȱʴʺʾʺˑˢʲːˆȱǻʵ˖ʺːȱʴ˩ˏ˓ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱʾˆˏ˪ʺǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˆȱ˔˕˓ˣʺʺǼȱˆȱ˄ʲȬ
ˮʵˆˏ˓ǰȱˣ˘˓ȱȍʺ˖ˏˆȱʵ˓˄ˑˆˊˑʺ˘ȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑʲˮȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑʲˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮǰȱ
˘˓ȱ˓ˑʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʺ˦ʺˑʲȱʴʺ˄ȱ˄ʲ˘˕˙ʹˑʺˑˆˇȎǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱˑʺˏ˪˄ˮȱ˄ʲʴ˩Ȭ
ʵʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
ˏ˭ʹˆǰȱʴˏˆ˄ˊˆʺȱ˔˓ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ː˙ȱˆȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˓ː˙ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˙ǯȱʊʺːȱˑʺȱ
ːʺˑʺʺǰȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣˆȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˏ˓ȱˑʺːʲˏ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˄ʲ˘˕ʲ˘ǰȱʲȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ˔˓ˏ˙ʶ˓ʹˆʺȱŘŖŗŚȱʶǯȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʴ˩ˏʲȱ
ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱ ˖ˏ˓ʾˑʲˮȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˑʺ˖ˊ˓˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ʲǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ˔˕ˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˘ʲˊˆˠȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˩ˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇǯ

ȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˕ˮʹȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙˭˘ȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ́ ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱˑ ʲȱ̆ ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ̡ ˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ʶ˓ȱ̋ ʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ː˙ǰȱ
ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˙ˠ˙ʹ˦ʺˑˆˮȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ˑʲȱ ɩˏˆʾˑʺːȱ ɪ˓˖˘˓ˊʺȱ ˆȱ ʔʺˑȬ
˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǯȱʍ˖˔ʺ˦ˑʲˮȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˮȱ˖ˆˏȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˔˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʈˆ˕ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ ʹʲʺ˘ȱ ˑʲʹʺʾʹ˙ȱ
ˑʲȱːˆ˕ˑ˓ʺȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˇȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˘ʲˊȱˆȱ
ʵȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠŗşǯ

ŗŝȱ ǹȕȍȚȒȖȊ�Ǫ�ǵ���ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ�Ǻ�Ǩ���ǷȘȍșȕȧȒȖȊ�Ǹ�Ǩ���ǷȘȧȌȒȖ�Ǩ�ǭ��ǷȘȈ�
ȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐ��±�ǹǷȉ���ǰȏȌ�ȊȖ�ǷȖȓȐȚȍȝȕ��țȕ�ȚȈ�������±�ǹ��������

ŗŞȱ �ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ�ȏȈȒȖȕ�ȖȚ������������ȹ�����Ǽǯ��ȘȍȌ��ȖȚ�������������
©Ƕ�ȗȘȈȊȖȊȖȔ�ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�ȋȘȈȎȌȈȕ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐª�� ǬȖȗȖȓȕȍȕȐȍ� șȚȈȚȤȐ� �� ȗțȕȒȚȖȔ� ����� ǹȔ�� ȚȍȒșȚ� Ȋ� ȕȖȊȖȑ�
ȘȍȌȈȒȞȐȐ�� ©����� ǪȐȌ�ȕȈ�ȎȐȚȍȓȤșȚȊȖ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔț� ȋȘȈȎȌȈȕȐȕț�Ȑ�
ȟȓȍȕȈȔ�ȍȋȖ�șȍȔȤȐ��țȒȈȏȈȕȕȣȔ�Ȋ�ȗȖȌȗțȕȒȚȍ���ȗțȕȒȚȈ�����ȕȈșȚȖȧȡȍȑ�
șȚȈȚȤȐ��ȊȣȌȈȍȚșȧ�ȕȈ�șȘȖȒ�ȌȍȑșȚȊȐȧ�șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊȈ�țȟȈșȚȕȐȒȈ�ǫȖșț�
ȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ�ȗȖ�ȖȒȈȏȈȕȐȦ�șȖȌȍȑșȚȊȐȧ�ȌȖȉȘȖȊȖȓȤȕȖȔț�
ȗȍȘȍșȍȓȍȕȐȦ� Ȋ� ǸȖșșȐȑșȒțȦ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȦ� șȖȖȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȐȒȖȊ�� ȗȘȖ�
ȎȐȊȈȦȡȐȝ�ȏȈ�ȘțȉȍȎȖȔª�

ŗşȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǶȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ� ȔȐȘȈ� Ȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȔȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹȐȘȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐ�
ȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��í�������í�ȹ�����í�ǹ����

ʈȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʵˑ˓ʵ˪ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺˏȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵ˓˔˕˓˖ǰȱ
ˊʲ˖ʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǯȱʆ˕˓ʶ˕ʲːː˩ǰȱ˖˓˄ʹʲˑȬ
ˑ˩ʺȱʹˏˮȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ
˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱ˖˘ʲˏˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵ˩ʵʲ˘˪˖ˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʴ˩ˏˆȱ˕ʲ˄˕ʲȬ
ʴ˓˘ʲˑ˩ȱˑ˓ʵ˩ʺǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱʴ˓ˏʺʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˖ȱ
ʴ˩ʵ˦ˆːˆȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ ʴ˩ʵ˦ʺʶ˓ȱ ʈʈʈʇǰȱ
ʹˏˮȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ ˆːȱ ˔˓ː˓˧ˆȱ ʵȱ ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆǯȱ ɪ˖ʺȱ ˫˘ˆȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ
˓ˊʲʾ˙˘ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱˑʲȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖ˆ˘˙ʲȬ
ˢˆ˭ȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱǻ˄ʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖ȱŘŖŗŚȱ˔˓ȱŘŖŗśȱʶʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱ
ŞŖŖȱ˘˩˖ˮˣȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱʴ˩ʵ˦ˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑʺȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʍˊ˕ʲˆˑʲǼǯȱ ʒ˓˘ˮǰȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˖ˮǰȱ ˊʲȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˙ˏ˙ˣ˦ˆ˘˖ˮȱ ˑʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ǯȱʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵȱ ˖ʺ˕ʺʹˆˑʺȱ ŘŖŗśȱ
ʶǯȱʇ˓˖˖˘ʲ˘ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˏȱˑʲȱ˖ʵ˓ʺːȱ˖ʲˇ˘ʺȱ
˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ˇȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ȱʹ˓ȱŘŖřŖȱʶǯŘŖȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ
ː˓ːʺˑ˘ǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱȯȱ˫˘˓ȱ
˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˔˓ˣ˘ˆȱˑʲȱʹʺ˖ˮ˘˪ȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱˊȱŘŖřŖȱʶ˓ʹ˙ǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʺȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ǰȱȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˄ʲːʺˑˆ˘˪ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˓ˇǰȱˣ˘˓ȱʵ˩ʶˏˮʹˆ˘ȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱˑʺ˕ʺʲˏˆ˖˘ˆˣȬ
ˑ˓ǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʹʺ˖ˮ˘˪ȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʑʂʈȱˑʲȱ ŘŖŗśȱ ʶǯȱʆ˕ˆˣʺːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ
ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ˖˔ʲʹ˓ːȱʵˑ˙Ȭ
˘˕ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱˆːȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˔˕˓˖˘˓ȱˑʺʵ˩ʶ˓ʹˑ˓Řŗǯ

ʅ˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱˑʲȱʵ˩˦ʺˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˓ʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙Ȭ
˭˧ʺʺǱȱ

ŗǯȱ ɪȱ ˢʺˏˮˠȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱ ʲˑʲˏ˓ʶˆˣȬ
ˑ˓ˇȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ʺˇȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ːȱ ˖˓˭˄ʺǰȱ ˑʲȱ ˑʲ˦ȱ ʵ˄ʶˏˮʹȱ ˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑǰȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆˇǰȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˑ˩ˠȱˏˆˢǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ
ːʺ˖˘ȱ˔˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹȱ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱɫˏʲʵˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆȬ
˘˓˕ˆ˭ȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ʾˆʹʲʺ˘˖ˮȱˊ˕ˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱ˔˕ˆ˘˓ˊȱʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ

Řǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵʺ˖˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱˊʵ˓˘ʲˠȱˑʲȱ˔˕ˆʺːȱ
ʴʺʾʺˑˢʺʵǯȱ ʆ˕ʺʹˏʲʶʲʺːȱ ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ ˊʵ˓˘˩ȱ ˑʺȱ ʶ˓ʹˆˣˑ˩ːˆǰȱ ʲȱ ˊʵʲ˕Ȭ
˘ʲˏ˪ˑ˩ːˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ
ˊʵ˓˘ȱǻˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ȱˆˠȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺǼȱˆ˄ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʵȱʹ˕˙Ȭ
ʶ˓ˇǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆ˘˓ˊȱʴʺʾʺˑˢʺʵǰȱʵ˩ˠ˓ʹˮ˧ˆˇȱ˄ʲȱ
˕ʲːˊˆȱˊʵ˓˘ǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˓ʴ˨ʺːʲȱˊʵʲ˕˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˊʵ˓˘ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˙ȱ ˓˘ʹʲʺ˘˖ˮȱ ʵʺ˖˪ȱ ˓ʴ˨ʺːȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˄ʲȱ ʶ˓ʹǰȱ ˆȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˖ˏʺȱʴʺ˕˙˘˖ˮȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˔˓ȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱˆ˄ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǯ

řǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ̝ ˕˓ˆ˄ʵʺ˖˘ˆȱ́ ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆ˭ȱː ˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱ ɪȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ʺȱ ˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮȱ ˢʺˏ˩ˇȱ
˕ˮʹȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˊʲˊǱȱ ˑʲˏˆˣˆʺȱ ˔˕˓ʴʺˏ˓ʵȱ ˆȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆȬ
ʵ˓˖˘˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˑ˓˕ːǰȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺː˩ˠȱʹˏˮȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǲȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ˓˘ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˑˆ˄ˊ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮǲȱ ˆ˄ˏˆ˦ˑʺȱ ʵ˩˖˓ˊˆˇȱ ʵʺ˖ȱ
˔˓ʹ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǲȱːˑ˓ʶˆʺȱˑ˓˕ː˩ǰȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙˭˧ˆʺȱ˖ˠ˓ʹȬ
ˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱȍ˕ʲ˄ʴ˕˓˖ʲˑ˩Ȏȱ˔˓ȱ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ːȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱʲˊ˘ʲːǰȱˣ˘˓ȱ ˄ʲ˘˕˙ʹˑˮʺ˘ȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǯ

ʊʲˊʾʺȱʵȱˑ˓ʵ˓ːȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ːȱˊ˓ʹʺˊ˖ʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑȱ
˕ˮʹȱ̝ ˕˓ʴˏʺːǰȱ̝ ˓ˮʵˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱɻ ȱ̝ ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱˑ ʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱˏ ʺ˘Ǳȱ̞ ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱ ȍˊ˕ˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓Ȏȱ ˓ʴ˨ʺːʲȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵǲȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆȬ

ŘŖȱ ǹȕȍȚȒȖȊ�Ǫ�ǵ���ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ�Ǻ�Ǩ���ǷȘȍșȕȧȒȖȊ�Ǹ�Ǩ���ǷȘȧȌȒȖ�Ǩ�ǭ��ǷȘȈ�
ȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐ��±�ǹȗȉ���ǰȏȌ��ȊȖ�ǷȖȓȐȚȍȝȕ��țȕ�ȚȈ��������±�ǹ�����

Řŗȱ ǷȘȍșȕȧȒȖȊ� Ǹ�Ǩ��� ǷȘȧȌȒȖ� Ǩ�ǭ��� ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ� Ǻ�Ǩ�� ǲȖȌȐȜȐȒȈȞȐȧ�
ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȋȖ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�� șȉ�� ȚȍȏȐșȖȊ�;,� ǪșȍȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ�
ȒȖȕȒțȘșȈ�©ǴȖȧ�ȏȈȒȖȕȖȚȊȖȘȟȍșȒȈȧ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȈª���ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǩ�Ǩ��Ƕȉ�
ȘțȟȕȐȒȖȊȖȑ��Ǭ�Ǫ��ǷȖȗȖȊȈ��ǭ�Ǩ��ǸțȔȧȕȞȍȊȖȑ��±�Ǵ���ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ�
ǬțȔȈ�ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖ�ǹȖȉȘȈȕȐȧ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��ǵǹ�©ǰȕȚȍ�
ȋȘȈȞȐȧª��������±�ǹ����������
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˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǲȱ
˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵǰȱ
ʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆːˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǯ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲʵȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˔˕ˆˇ˘ˆȱ ˊȱ ʵ˩ʵ˓ʹ˙ȱ ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓Ȭ
ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓˘ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʺ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ʲȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ʺʶ˓ȱ
ˊ˓ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˆŘŘǯȱɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ˘ʲˊ˓ː˙ȱʵˆʹ˙ȱ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ʲˢˆˆȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʺ˦ʺˑǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱˢʺˏ˩ˇȱ˕ˮʹȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ
ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑ˩ȱ ˔˕˓ʴʺˏ˩ȱ ˆȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˮǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ
˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑȱ ˓ʴ˨ʺːȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ʲˊ˘˓ʵǰȱ ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆȬ
˕˙˭˧ˆˠȱʹʲˑˑ˙˭ȱ˖˟ʺ˕˙ȱ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱȍʹ˙ʴˏˆ˕˙˭˧ˆˠȎǰȱ
ˊ˓ˏˏˆ˄ˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˑ˓˕ːŘřǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙˔˕˓˖˘ˆ˘ȱ ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ŘŚȱˆȱ ˓ʴˏʺʶˣˆ˘ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵŘśǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǱȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱ ȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

Řǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

řǯȱ ɳ˙˕ʲʵˏʺʵȱʈǯɪǯȱȍʂʲˏʺˑ˪ˊˆʺȱˏ˭ʹˆȎȱˆȱȍʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱˆ˖˘˓Ȭ
˕ˆˮȎǱȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˢ˩ȱ ː˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʝˏʺˊ˘˕˓˄ʲʵ˓ʹʲȱ ʵȱ ˖˓Ȭ
ʵʺ˘˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŖǯ

Śǯȱ ɶʺˏʺˑʺʵʲȱ ɸǯɪǯǰȱ ɧʶʺʺʵʲȱ ɪǯɮǯȱ ɸʹʺ˓ˏ˓ʶˆˮȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱ Ȯȱ
ŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

śǯȱ ɼʲ˖˪ˮˑʺˑˊ˓ȱ ɪǯɸǯȱ ɶʲʵ˓ʺʵʲˑˆʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˑʺ˄ʲʵˆȬ
˖ˆː˓˖˘ˆȱʈʈʈʇǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŝŘǯȱ

Ŝǯȱ ʂʲ˘ʵʺʺʵ˖ˊʲˮȱɧǯʈǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˓˭˄ʲȱȦȦȱʃʲ˙ˊʲȱɼ˕ʲ˖Ȭ
ˑ˓ˮ˕˪ˮǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŜȱǻŘřǼǯȱ

ŝǯȱ ʂʲ˘ʵʺʺʵ˖ˊʲˮȱ ɧǯʈǯȱ ʊʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ ˆ˄˙ˣʺȬ
ˑˆ˭ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ
ʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ ˆːːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ʁʺˑˆˑʶ˕ʲʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱˆːǯȱɧǯʈǯȱʆ˙˦ˊˆˑʲǯȱȮȱ
ŘŖŗŖǯȱȮȱʊǯȱŜǯȱȮȱ́ȱŚǯȱ

Şǯȱ ʂʲ˘˙˦ˊˆˑȱ ʆǯȱ ɫǯȱ ʍ˕ʲˏ˓Ȭɼ˙˄ʴʲ˖˖ȱ Ȯȱ ˘˓˕ʾʺ˖˘ʵ˓ȱ ˏʺˑˆˑȬ
˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˆˑʹ˙˖˘˕ˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱ Ȯȱ ʕʺˏˮʴˆˑ˖ˊǰȱ
ŗşŜŜǯ

şǯȱ ʂʺ˘ʺˏʺʵȱʈǯȱɯǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱ
ˑʺˏʺʶʲˏ˪ˑʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖŜǯ

ŗŖǯȱ ʆ˓ʶ˓ʹˆˑȱʈǯʃǯǰȱʊʲ˕ʲˊʲˑ˓ʵʲȱʊǯʈǯȱȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲȱɼˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ˇȱʃʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǰȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵȱɧːʺ˕ˆˊˆȱʵȱ˕ʺʶˆȬ
˓ˑʺȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑʲˮȱɧ˄ˆˮȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

ŘŘȱ ǷȘȍșȕȧȒȖȊ� Ǹ�Ǩ��� ǷȘȧȌȒȖ� Ǩ�ǭ��� ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ� Ǻ�Ǩ�� ǲȖȌȐȜȐȒȈȞȐȧ�
ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȖȋȖ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�� șȉ�� ȚȍȏȐșȖȊ� ;,� ǪșȍȘȖșșȐȑșȒȖ�
ȋȖ�ȒȖȕȒțȘșȈ�©ǴȖȧ�ȏȈȒȖȕȖȚȊȖȘȟȍșȒȈȧ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȈª���ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǩ�Ǩ��
ǶȉȘțȟȕȐȒȖȊȖȑ�� Ǭ�Ǫ�� ǷȖȗȖȊȈ�� ǭ�Ǩ�� ǸțȔȧȕȞȍȊȖȑ�� ±� Ǵ��� ǫȖșțȌȈȘ�
șȚȊȍȕȕȈȧ� ǬțȔȈ� Ǽǹ� ǸȖșșȐȑșȒȈȧ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȧ�� ǵǹ� ©ǰȕȚȍȋȘȈȞȐȧª��
������±�ǹ����������

Řřȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��� ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȖȍȒȚ� ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ�ȦȘȐșȗȘț�
ȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�ǭǨȅǹ����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±������±ȹ���������±�ǹ����������

ŘŚȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ���ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ�
ȊȖȍ�ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȍ��ȘȖȓȤ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȧ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ�����������

Řśȱ ǹȕȍȚȒȖȊ�Ǫ�ǵ���ǬȖȓȋȖȗȖȓȖȊȈ�Ǻ�Ǩ���ǷȘȍșȕȧȒȖȊ�Ǹ�Ǩ���ǷȘȧȌȒȖ�Ǩ�ǭ��ǷȘȈ�
ȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�Ǽȍ�
ȌȍȘȈȞȐȐ��±�ǹǷȉ���ǰȏȌ��ȊȖ�ǷȖȓȐȚȍȝȕ��țȕ�ȚȈ��������±�ǹ�������

ŗŗǯȱ ȱʆ˕ʺ˖ˑˮˊ˓ʵȱʇǯɧǯǰȱʆ˕ˮʹˊ˓ȱɧǯɯǯǰȱɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱʊǯɧǯȱɼ˓Ȭ
ʹˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǱȱ˖ʴǯȱ˘ʺȬ
˄ˆ˖˓ʵȱ��ȱɪ˖ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑˊ˙˕˖ʲȱȍʂ˓ˮȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕Ȭ
ˣʺ˖ˊʲˮȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȎȱ Ȧȱ ˔˓ʹȱ ˕ʺʹǯȱ ɧǯɧǯȱ ʅʴ˕˙ˣˑˆˊ˓ʵ˓ˇǰȱ
ɮǯɪǯȱʆ˓˔˓ʵʲǰȱɯǯɧǯȱʇ˙ːˮˑˢʺʵ˓ˇǯȱȮȱʂǯǰȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ
ɮ˙ːʲȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʴ˕ʲˑˆˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆǰȱʃʈȱȍɸˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȎǰȱŘŖŗŜǯȱ

ŗŘǯȱ ʆ˩˖˘ˆˑʲȱʁǯɸǯȱɸˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ǰȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑȬ
ˑ˩ʺȱ ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱ ʵȱ ʈʈʈʇȱ ǻŗşŘŖȬřŖȬʺȱ ʶʶǯǼȱ ȦȦȱ ɸ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
˫ˑˢˆˊˏ˓˔ʺʹˆˮȱ ʈˆʴˆ˕ˆȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺȬ
˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ���������ǯ��Ȧ�������Ȧ
���������¢�ȏ����������¢ȏ���������¢�ȏ��������ȏ�ȏ
����ȏŗşŘŖȏřŖȏ�ȏ��ȏ������������¢�ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
řŖǯŖŗǯŘŖŗŝǼǯ

ŗřǯȱ ʈˑʺ˘ˊ˓ʵȱ ɪǯʃǯǰȱ ɮ˓ˏʶ˓˔˓ˏ˓ʵʲȱ ʊǯɧǯǰȱ ʆ˕ʺ˖ˑˮˊ˓ʵȱ ʇǯɧǯǰȱ
ʆ˕ˮʹˊ˓ȱɧǯɯǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱ Ȯȱ ʈʆʴǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱ
ʆ˓ˏˆ˘ʺˠˑǯȱ˙ˑȬ˘ʲǰȱŘŖŗŜǯȱ

ŗŚǯȱ ʊʲ˕ˏʺȱɫǯʠǯȱɮ˕˙˄˪ˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʈ˓ʵʺ˘˓ʵǯȱʍˣʲ˖˘ˆʺȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾȬ
ˑ˩ˠȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱʵȱʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˠ˓˄ˮˇȬ
˖˘ʵʲȱʈʈʈʇȱʵȱŗşŘŖȱȮȱŗşŘśȱʶʶǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŜŞǯ

ŗśǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱɯɪʇɧɶʝ�ǳȱɮʲȱ˄ʹ˕ʲʵ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱɯɧʝʈǷȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȱˑʲˣˆˑʲʺ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱ
ȮȱŘŖŗŚǯȱȱ́ȱşȱǻŝŜǼǯȱȮȱʈǯȱŞȬşǯ

ŗŜǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʅʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱːˆ˕ʲȱˆȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˓ˢʺˑˊʲȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱʵȱʈˆ˕ˆˆȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱƺȱŘŖŗśǯȱƺȱ́ȱŗŖǯ
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ɫ˙˕˪ʺʵȱɪǯȱɪǯȱ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ˖˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ
˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵʲʾȬ
ˑʺˇ˦ʺˇȱ ˖˓˖˘ʲʵˑ˓ˇȱˣʲ˖˘˪˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˆȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱˆȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱˢʺˏ˓ːǯȱ

ɮʲˑˑ˩ˇȱ ˘ʺ˄ˆ˖ȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘ȱ ˖ʵ˓ʺȱ ʵ˩˕ʲʾʺˑˆʺȱ ʵȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮˠȱ
ɼ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ʶʹʺȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ ʵ˩ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ
ȱȱȱ̟ ˓˄ʹʲˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱˆȱ˖˘ˆː˙ˏ˓ʵȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱˑʲȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʾˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆȬ
ˊ˓ʵǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱ˫ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊʲ˘ʺȬ
ʶ˓˕ˆˇȱ̂ ˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʁ ˕ʲʾʹʲˑȱǰȱ̡ ȱ̆ ʲˊʾʺȱ̟ ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ̂ ˠȱ̡ ʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱ
ˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǯ

ɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ˖˓˓˘ʺˣʺȬ
˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆȱ ȱ̝ ˕ˆ˄ˑʲ˭˘˖ˮȱˏˆˢʲȱˆȱˆˠȱ˔˓˘˓ːˊˆǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆʺȱ
˄ʲȱ ˔˕ʺʹʺˏʲːˆȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˓˘ˑ˓˖ˮȬ
˧ˆʺ˖ˮǰȱˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱˊȱˑʲ˕˓ʹʲːǰȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆːȱ
ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖ʹʺˏʲʵ˦ˆʺȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˩ˇȱʵ˩ʴ˓˕ȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ˇǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆʺˇȱ ˏˆˢʲǰȱ ˣ˪ˆȱ ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȱ ˔˓ȱ
˔˕ˮː˓ˇȱʵ˓˖ˠ˓ʹˮ˧ʺˇȱˏˆˑˆˆȱ˕ʲˑʺʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲˏˆȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǱ

Ȯȱˏˆˢʲǰȱ˖˓˖˘˓ˮʵ˦ˆʺȱʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʺȱʈʈʈʇǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆʺȱ
ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱʵˠ˓ʹˆʵ˦ˆˠȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵȱʈʈʈʇǰȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆʺȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑ˖˘ʵ˓ȱ˫˘ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱˆˏˆȱ˖˘ʲʵ˦ˆʺȱˏˆˢʲːˆȱʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǲ

Ȯȱʵ˩ˠ˓ʹˢ˩ȱǻ˫ːˆʶ˕ʲˑ˘˩Ǽȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǰȱʇʈʑʈʇǰȱʈʈʈʇȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ
ˆːʺʵ˦ˆʺȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧˙˭ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˙˭ȱ ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ
˖˘ʲʵ˦ˆʺȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆˏˆȱ ˏˆˢʲːˆȱ
ʴʺ˄ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖˘ʵʲǯ

ʃʲȱ˫˘˙ȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆ˭ȱˏˆˢȱˆȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˖ˆ˖˘ʺːȬ
ˑ˩ʺȱ˙˖ˆˏˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˓ȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˔˕ˆȬ

ˑˆːʲ˭˧ʺʺȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ
ʵˊˏ˭ˣʲ˭˧ˆʺȱ ˔˓ȱˏ ˙ˣʺˑˆʺȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˓˖˓˄ˑʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʵ˩ʴ˓˕ʲȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːˆȱːʺ˖˘ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮǰȱ ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˓ʴ˨Ȭ
ʺː˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢ˙ȱ ʵȱ ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ
ʵ˩ʴ˕ʲˑˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʵ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱ ɸȱ ˫˘˓ȱ ˑʺȱ ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ǰȱ ˘ʲˊȱ
ˊʲˊȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˑ˩ʺȱʵȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱˆȱʵˏʲȬ
ʹʺ˭˧ˆʺȱ˕˙˖˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊˆȱʵȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ
ːʺ˕ʺȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ȱˊȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʺȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔ʺȬ
˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ˙ʾʺȱʹʲʵˑ˓ȱˆȱ˔˕˓ˣˑ˓ȱ˄ʲˑˮˏʲȱ˖ʵ˓ʺȱ
ːʺ˖˘˓ȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺ˕ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˑʲȱ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱʹʺː˓ʶ˕ʲȬ
˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʺʺȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠǯȱ

ɪ˖ʺȱʵ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺȱ˔˕ˮː˓ȱ˔˕ˆːʺˑˆː˓ȱˊȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴȬ
ˏʲ˖˘ˆǰȱ ʶʹʺȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˕ʺʲˏˆ˄˙Ȭ
ʺ˘˖ˮȱ˖ȱˆ˭ˑˮȱŘŖŗŖȱʶ˓ʹʲȱˆȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
˙ʾʺȱ˘˕ʺ˘˪ˮȱʺʺȱː˓ʹʺˏ˪ǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
ʵȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ
ˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱˆˠȱ˔˕˓ʾˆȬ
ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱˑ˓ȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆˠȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱ ʵȱ ˔˕ˆ˘˓ˊʺȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵǯȱ
ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˊʲȱʹʲˑˑ˓ˇȱˢʺˏˆȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆ˘˓ˊʲȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǲȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ
˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǲȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ʹ˓ˏˆȱ ː˓ˏ˓ʹʺʾˆȱ ˖˕ʺʹˆȱ ˔˕ˆʴ˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ
˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǲȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱ ʵȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱˆˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˆȱ

ɶʺˏʺ˔˙ˊˆˑȱɧǯȱɧǯ



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆǲȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʺˑˆˮȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǯȱ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲȱ ˘ʺˊ˙˧ˆˇȱ ː˓ːʺˑ˘ȱ ˑʲːʺˣʺˑˑ˩ʺȱ
ˢʺˏˆȱˑʲ˦ˆːȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ːȱʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ǯȱʊʲˊǰȱ˖ȱŘŖŗŖȱʶ˓ʹʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ
ʵ˨ʺˠʲˏ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱŗřȱ˘˩˖ˮˣȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱˆȱˣˏʺˑ˓ʵȱˆˠȱ˖ʺȬ
ːʺˇǯȱʝ˘˓ȱ Ȭȱː˓ˏ˓ʹ˩ʺȱ ǻ˖˕ʺʹˑˆˇȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ȱ řŘȱ ʶ˓ʹʲǼȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆȱ
ʲˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱˏ˭ʹˆǰȱ ˖ȱ ʵ˩˖˦ˆːȱˆȱ˖˕ʺʹˑˆːȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱˆˏˆȱ˘ʺˠȬ
ˑˆˣʺ˖ˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱǻʴ˓ˏʺʺȱŞŖƖǼǰȱ˓˔˩˘˓ːȱ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ˙ʵʲʾʲȬ
˭˧ˆʺȱˑʲ˦˙ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˙ȱˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆˆǯȱŞşƖȱˆ˄ȱˑˆˠȱȮȱ˕˙˖˖ˊˆʺǰȱ˙ˊ˕ʲȬ
ˆˑˢ˩ǰȱʴʺˏ˓˕˙˖˩ǲȱśƖȱȮȱ˘ʲ˘ʲ˕˩ǲȱŜƖȱȮȱʲ˕ːˮˑʺǰȱˊʲ˄ʲˠˆǰȱˊ˓˕ʺˇˢ˩ǰȱ
˙˄ʴʺˊˆȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺŗǯ

ɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ɫ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǰȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱˆ˄ȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ˆˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲˏʲȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊ˙ȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔ʺȬ
˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʴ˩ˏʲȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑʲȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑʲȱˑʲȱ˓ʴˏʲ˖˘ˑ˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱŘŜȱˆ˭ˏˮȱŘŖŗřȱʶǯ

ʈˣˆ˘ʲʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲ˦ʺʶ˓ȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʹˏˮȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ˕ˮʹ˓ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǱ

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱʵ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˖ˮȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ǯ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱˆːʺȬ
˭˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˩ʴ˕ʲ˘˪ȱ ʹˏˮȱ ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ʵ˖ʺȱ ʵʲˊʲˑ˖ˆˆȱ
ǻʴ˓ˏʺʺȱŘŖȱ˘˩˖ǯǼŘǰȱˆːʺ˭˧ˆʺ˖ˮȱʵȱʴʲˑˊʺȱʹʲˑˑ˩ˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱʵ˖ʺˏʺȬ
ˑˆˮǰȱˑʲȱː˓ːʺˑ˘ȱˆˠȱ˔˕ˆʴ˩˘ˆˮȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑǯ

ɪȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱ ˑʺːʲˏ˓ʵʲʾʺˑȱ ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱ
ʵȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ˖ʲːʲˮȱˑˆ˄ˊʲˮȱʵȱʆʑʅȱ˖˘˓ˆȬ
ː˓˖˘˪ȱːˆˑˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲʴ˓˕ʲȱ˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓˕˄ˆˑ˩ǯȱ ʊʲˊǰȱ
ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵȱ ˑʲˣʲˏʺȱ ˘ʺˊ˙˧ʺʶ˓ȱ ʶ˓ʹʲȱ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ȱːˆˑˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲʴ˓˕ʲȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵȱʵȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮˏʲȱŘşşŝȱ˕˙ʴǯǰȱ
ʵȱʆ˕ˆʵ˓ˏʾ˖ˊ˓ːȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ˊ˕˙ʶʺȱȮȱřŚŘŖȱ˕˙ʴǯǰȱ ʵȱˢʺˏ˓ːȱ˔˓ȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱȮȱřŞŘŝȱ˕˙ʴǯřǯ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ
ˆȱɹ ˓ˏ˪˦ˆːȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ːȱɪʍɶ˓ʵǰȱˑ ʲˠ˓ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱɻ ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˑ˓ːȱs ʺˑȬ
˘˕ʺȱˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˭˧ˆˠȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǯȱʊʲˊǰȱ˔˓ȱ
ʹʲˑˑ˩ːȱʍʑʂʈȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˓ȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˙ˣʺ˘ȱ˔˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱˑʲȱŖŗǯŖŗǯŘŖŗŜȱʶǯȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ
ŜśŖŖȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˙ˣʺʴ˩ǽŗǾǯ

ɪȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔˕˓Ȭ
ʶ˕ʲːː˩ȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ ˕ʲ˖˖ˣˆ˘ʲˑˑ˓ˇȱ ˑʲȱ
ŘŖŗŜȬŘŖŘŖȱʶʶǯ4ȱ˄ʲˮʵˏʺˑʲȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʵ˩˖˓ˊʲˮȱ˔ˏʲˑˊʲǱȱ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ
ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ́ ˓ȱŘśŖŖȱ̟ ˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ̂ ȱ̆ ʺːȱ̟ ʲː˩ːȱ́ ˓ː˔ʺˑ˖ˆ˕˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱʶ˓ʹʲȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˙ʴ˩ˏˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʵȱŘŖŗřȬŘŖŗśȱʶ˓ʹʲˠȱ˔˓ˊʲ˄ʲˏʲǰȱˣ˘˓ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ˫˘ˆˠȱ˔˓Ȭ
ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺˇȱʵ˔˓ˏˑʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ǯ

ɪȱ ŘŖŗřȬŘŖŗśȱ ʶʶǯȱ ʵȱ ʍʑʂʈȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ˔˓ȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
˔˓˖˘˙˔ˆˏ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱŜŖŖŖȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓˘ȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱǻˑʲȱŗřǰśȱ
˘˩˖ˮˣȱˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˣˏʺˑ˓ʵȱ˖ʺː˪ˆǼǯȱʆˆˊȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱ˓ʴȱ˙ˣʲȬ
˖˘ˆˆȱʵȱʆ˕˓ʶ˕ʲːːʺȱ˔˕ˆ˦ʺˏ˖ˮȱˑʲȱˊ˓ˑʺˢȱŘŖŗŚȱʶǯȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱːʲ˖˖˓Ȭ
ʵ˩ːȱ˔˕ˆʴ˩˘ˆʺːȱˑʲȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱʵȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊ˓ˇȱʵȱ˫ˊ˖˘˕ʺˑˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱ˔˓Ȭ
ˊˆˑ˙ʵ˦ˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ˆˠȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ˙ʴʺȬ
ʾˆ˧ʺȱˆȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱʵȱśŞȱ˔˙ˑˊ˘ʲˠȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮǯȱ

ɪȱ˫˘˓˘ȱʾʺȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˔˕ˆʴ˩ˏˆȱŞŖŖŖȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑˆˊ˓ʵǰȱˆ˄ȱˑˆˠǰȱ˔˓ˣ˘ˆȱśŖŖŖȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ
˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ˄ʲˑˆːʲ˘˪ȱˏˆʹˆ˕˙˭˧ʺʺȱːʺ˖˘˓ȱ˔˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˔˕ˆȬ
ʴ˩ʵ˦ˆˠȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ˖˕ʺʹˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱʆ˕ˆʵ˓ˏʾ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ˊ˕˙ʶʲǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǯȱ

ŗȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�XIPV�VDUDWRY�UX�� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������

Řȱ ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�PLQWUXG�VDUDWRY�JRY�UX�DQDO\WLFDO�HP�
SOR\PHQW�LQGH[�SKS"VHFWLRQBLG ��	HOHPHQWBLG ������ �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ��������������

řȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�SURY�WHOHJUDI�UX�QRYRVWL����IHE������L������
Y�VDUDWRYVNR\�REODVWL�PLQLPDOQ��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Śȱ ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ�ǹȈȘȈȚȖȊșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȖȚ���ȖȒȚȧȉȘȧ�
�����ȋ��ȹ�����Ƿ�©Ƕ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȍ�ǹȈȘȈȚȖȊșȒȖȑ�Ȗȉ�
ȓȈșȚȐ� ©ǹȖȌȍȑșȚȊȐȍ� ȏȈȕȧȚȖșȚȐ� ȕȈșȍȓȍȕȐȧ�� șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȍ� șȖ�
ȞȐȈȓȤȕȖ�ȚȘțȌȖȊȣȝ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȑ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȚȘțȌȖȊȖȑ�ȔȐȋȘȈ�
ȞȐȐ�Ȋ�ǹȈȘȈȚȖȊșȒȖȑ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȌȖ������ȋȖȌȈª����ǹǷǹ�©ǲȖȕșțȓȤȚȈȕȚ�
ǷȓȦșª�

ɧˑʲˏˆ˄ȱ ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʹʲˑˑ˩ˠǰȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ ʲʵ˘˓˕ʲːˆǰȱ
˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˔˕˓ʶ˕ʲːȬ
ː˩ȱʵ˨ʺˠʲˏ˓ȱʵȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱˆ˄ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱǻŚśƖǼǰȱɼʲ˄ʲˠȬ
˖˘ʲˑʲȱǻŘśƖǼǰȱʍ˄ʴʺˊˆ˖˘ʲˑʲȱǻŘřƖǼȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱǻŝƖǼǯ

ʈ˕ʺʹˆȱ ˔˕ˆʴ˩ʵ˦ˆˠȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ŜŝƖȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵȱ
˘˕˙ʹ˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ːȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʺǰȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱŜŚƖȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ʺȬ
ˑ˓ǯȱ ŘŝƖȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ˏʺ˘ˑˆʺȱʹʺ˘ˆǰȱ ŜƖȱˏˆˢʲȱ˔ʺˑȬ
˖ˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲǯȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˖˕ʺʹˑˆˇȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ȱ˖˓˓˘ʺˣʺȬ
˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱȮȱřŖȱˏʺ˘ǯ

ɪȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱʾˆˏ˪ʺȱ˓ʴ˙˖˘˕˓ˆˏˆ˖˪ȱʵ˖ʺʶ˓ȱŗŘƖǰȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˖ˑˆːʲ˭˘ȱʾˆˏ˪ʺȱȮȱŞŖƖȱˆˏˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˘ȱʵȱ˓ʴ˧ʺʾˆ˘ˆˆȱȮȱŞƖǯȱŜřƖȱ
˖˕ʺʹˆȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˖˕ʺʹˑʺʺȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ
ǻ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺǼȱˆȱʵ˩˖˦ʺʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǯ

ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːǰȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱŘŖŗřȬŘŖŗśȱʶǯʶǯȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ʵ˩˔ˏʲˣʺˑ˓ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ Şśȱ
ːˏˑǯȱ˕˙ʴǯǰȱ ʵˊˏ˭ˣʲˮȱˑʲȱ ʵ˩˔ˏʲ˘˙ȱ ʺʹˆˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˓ʴˆˮȱˑʲȱ
˓ʴ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵ˓ǰȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆ˭ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵȱˆȱ˕ʲ˖ˠ˓Ȭ
ʹ˓ʵȱˑʲȱ˙˔ˏʲ˘˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓˦ˏˆˑ˩śǯ

ɫ˓ʵ˓˕ˮȱ ˓ȱ ʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˩ˠȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲˠȱ ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ˖˓˓˘Ȭ
ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ
ˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ʺȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˕ˆ˖ˊˆȱʹˏˮȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǯȱʆ˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˫˘˓ȱ˓ʴ˓˖˓ʴˏʺˑˆʺȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ
˄ʲːˊˑ˙˘˩ˠȱ˫˘ˑ˓˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ȱǻ˄ʺːˏˮˣʺ˖˘ʵǼǯȱɮʲˑˑ˩ˇȱ˕ˆ˖ˊȱ
˖ʵˮ˄ʲˑȱ˖ȱˑʲʵˮ˄˩ʵʲˑˆʺːȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˆˮȱǻ˙˖˘˓ʺʵǰȱˑ˕ʲʵ˓ʵǰȱ
˓ʴ˩ˣʲʺʵǯǼǯȱʝ˘˓ȱˣ˕ʺʵʲ˘˓ǰȱˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːǰȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆʺːȱʹʲʵˏʺˑˆˮȱˑʲȱ
ːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ˆǰȱ ˊʲˊȱ ːʲˊ˖ˆː˙ːǰȱ ˕˓˖˘˓ːȱ ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ
ʹʲˑˑ˓ˇȱː ʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆǯȱʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ˓ ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑʲȱ̆ ʺːȱ˟ ʲˊ˘˓ːǰȱx ˘˓ȱ́ ˏˮȱ
˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʺʵȱʵȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ˕ʲ˖˖ʺˏʺˑˆˮȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑʲȱʵ˖ˮȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ǯȱʆʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢ˩ȱ˖ʲːˆȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏˮ˭˘ȱˆȱʵ˩ʴˆ˕ʲ˭˘ȱːʺ˖˘˓ȱ˕ʲ˖˖ʺˏʺˑˆˮǯȱʈȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ˫˘˓ȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ̟ ˘ˆː˙ˏˆ˕˙˭˧ˆːȱ˟ ʲˊ˘˓˕˓ːȱ̝ ˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱx ˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
˔ʺ˕ʺ˖ʺˏˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ʵȱ ʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˙˭ȱ ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ
˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˄ʲȱ ˕˙ʴʺʾ˓ːǯȱ ʈȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˣ˕ʺ˄ːʺ˕ˑ˓ʺȱ
˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ʵȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱːʺ˖˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˮˠȱ ʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ ˕˓˖˘˙ȱ ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˆˢ˩ȱ
˖˕ʺʹˆȱːʺ˖˘ˑ˩ˠȱʾˆ˘ʺˏʺˇǯȱʝ˘˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱˣʲ˖˘˓ȱ ˖˓˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˢʲːȱ ˏ˙ˣ˦ˆˠȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˇȱˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇȱ˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱ ˊ˓˕ʺˑˑ˩ːˆȱ
ʾˆ˘ʺˏˮːˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲǯȱɯ˧ʺȱ˓ʹˑˆːȱ˕ˆ˖ˊ˓ːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːȱ˖ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲȬ
ˢˆʺˇȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˕˓˖˘ȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆȱˑʲȱ˕˩ˑˊʺȱ
˘˕˙ʹʲȱˆǰȱ ˊʲˊȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ Ȯȱ ʵ˩˘ʺ˖ˑʺˑˆʺȱ ˖ȱ ˕˩ˑˊʲȱ ˘˕˙ʹʲȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱɸ˘˓ʶȱ ˘˓˘ȱʾʺȱ Ȯȱ ˕˓˖˘ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ʴʺ˄˕ʲʴ˓˘ˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ
˖˕ʺʹˆȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˮȱˊȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːǯ

ɪȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˑʺˏ˪˄ˮȱ ˑʺʹ˓˓ˢʺˑˆʵʲ˘˪ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ˊ˓ˑȬ
˖˘˕˙ˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵǰȱ ˕ʺȬ
ʲˏˆ˄˙˭˧ˆˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˙ȱ ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱ ˖ȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ̝ ˓ȱ̞ ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆ˭ȱs ʺˏʺˇȱ̂ ȱ˄ ʲʹʲˣȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ̟ ˕ʺʹˆȱ
ːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱʹˏˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˮȱˊȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊʲːǯȱ

ɮˏˮȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːː˩ǰȱˑ ʲȱˑ ʲ˦ȱɻ ˄ʶˏˮʹǰȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱɻ ˑʺ˖˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧˙˭ȱ˕ʺʹʲˊˢˆ˭ȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ
˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˄˙ːˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʵ˨ʺ˄ʾʲ˭˧ˆˠȱ˔˓ȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ
˕ʲ˖˖ʺˏʺˑˆˮȱʵȱːʺ˖˘ʲȱ˖ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆʺˇȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱˆȱ
˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːȱʹʺ˟ˆˢˆ˘˓ːȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖ȱ˔˓˄ˆȬ
ˢˆˆȱʲʵ˘˓˕˓ʵǰȱʵʲʾˑ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱˑʲȱːʺ˖˘ʲˠȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ
˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱˆȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱ ʹˏˮȱ ʵ˨ʺ˄ʾʲ˭˧ˆˠȱˆȱːʺ˖˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ ʾˆ˘ʺˏʺˇǰȱ ˊʲˊȱ ˔˕ˆȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆˆȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʵȱ ˔˕˓ˠ˓ʾʹʺˑˆˆȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱˆˏˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˆȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ̝ ˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱɻ ȱ̆ ˓ːȱx ˆ˖ˏʺȱɻ ȱ́ ˕˙ʶ˓ˇȱː ʺ˖˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˔˕ˆȱ˘˕˙ʹ˓˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʺǯȱʆ˓ˏʲȬ
ʶʲʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ ˔˓ʵ˩˖ˆ˘ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˓ˊʲȬ
˄ʲˑˆˮȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆ˭ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆ˭ȱ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːȱˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǯ
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ɯʵ˘ʺʺʵȱɼǯȱɸǯ

ʅʹˑˆːȱˆ˄ȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱ˔˓ȱ
ʹʺˏ˙ȱ˓ȱʴʲˑˊ˕˓˘˖˘ʵʺǰȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˘ʲ˘˪ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱˊȱ˖˙ʴ˖ˆʹˆʲ˕ˑ˓ˇȱ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ʹ˓ˏʾˑˆˊʲȱ ˏˆˢǯȱ ɯʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺȬ
ˑˆʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˓˖ˏ˓ʾˑʺˑ˓ȱ˔˕ˆȱ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ˇȱ
ˑʺ˖˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱʵ˩ʴ˓˕ʲȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓ʹˏʺȬ
ʾʲ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆ˭ȱˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˇǰȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮːˆȱʵȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːʲˠǯȱɧˑʲˏˆ˄ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵǰȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˄ʲˊ˓Ȭ
ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˓˘˖˙˘Ȭ
˖˘ʵˆʺȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱˊȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯ

ʈ˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːˆȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ
˘˓ʶ˓ǰȱʵȱˊʲˊ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˇȱːʺˠʲˑˆ˄ːȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˊ˕ʺȬ
ʹˆ˘˓˕˓ʵȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ��¡ȱ����������ȱˆȱ
ˊ˓ʶʹʲȱ˓ˑȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˙˖˘˙˔ˆ˘˪ȱːʺ˖˘˓ȱʹ˕˙ʶ˓ˇǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱˊ˓ˏˏˆ˄ˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˕ˆʵˮ˄ˊʺǯȱ ɫǯȱ ɫ˕ʲ˖˖ːʲˑȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ
ˑʲȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ̞ ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱ́ ˏˮȱ˫ ˘ˆˠȱs ʺˏʺˇȱɻ ˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ̂ ȱ
ʵˑʺ˦ˑˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆǯȱʆ˓ȱʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱʺʺȱʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑˆːˆȱ ʹʺˏʲːˆȱ ˙˔˕ʲʵˏˮ˭˘ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˔˓ʹȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊȬ
ˢˆ˭ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˙ˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏˆȱ˓˘ʹʲˏˆȱˊ˓ː˔ʲˑˆ˭ȱ˔˕ˆȱʺʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆǯȱ
ɪˑʺ˦ˑˆʺȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆǰȱ ʵȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ʴ˩˘˪ȱ
˔˓ʹˣˆˑʺˑ˩ȱ ��¡ȱ ����ȱ �����ǰȱ ��¡ȱ ����ʲ�ȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˊ˓ˑ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ːʺ˖˘ʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊ˓ˇȱˆ˄ȱˑˆˠȱʴ˙ʹʺ˘ȱ
ʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ːȱʹˏˮȱ˘˕ʺ˘˪ˆˠȱˏˆˢǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ˖ˏ˙Ȭ
ˣʲʺʵǰȱˊ˓ʶʹʲȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊ˓ʺȱˏˆˢ˓ȱ˄ˑʲˏ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱˆːʺʺ˘ȱʹʺˏ˓ȱ˖ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆʺˇȱˆȱˣ˘˓ȱʺʺȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ ʴ˩ˏˆȱ ˔˓ʹˣˆˑʺˑ˩ȱ ʹ˕˙ʶ˓ː˙ȱ ˔˕ʲʵ˙ǰȱ ˑʺʾʺˏˆȱ ��¡ȱ ����ȱ �����ȱ
ˆˏˆȱ��¡ȱ����ʲ�ŗǯ

ʃʺːʺˢˊˆʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱɯǯȱʇʺˠʴˆˑʹʺ˕ǰȱ˖ȱ˙ˣʺȬ
˘˓ːȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊˆȱ˔˕ʲʵʲȱˊ˓ˑˢʺ˕ˑ˓ʵȱ ǻ��£��������Ǽȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏˆȱʵȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˢʺˏ˪ǰȱ ˔˕ʺ˖ˏʺʹ˙ʺː˙˭ȱ ˔˕ˆȱ ˔˕ˆʵˏʺȬ
ˣʺˑˆˆȱˊȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʲˊˢˆ˓ˑʺ˕˓ʵǯȱʆ˓ȱʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵʲˮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱ˄ʲʵˆ˖ʺ˘˪ȱ˓˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖˘ʲʵˆ˘˖ˮȱˏˆȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˄ʲ˧ˆ˘ˆ˘˪ȱʵ˖ʺˠȱˊ˕ʺȬ
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ʹˆ˘˓˕˓ʵȱˆˏˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆ˄ȱˑˆˠǯȱɪȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʺʶ˓ȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʺǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ˄ʲʵˆ˖ˆȬ
ː˓ˇȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˆȱ ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ
˙˧ʺ˕ʴʲǰȱ ˑʲˑʺ˖ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆʺˇǰȱ ˊ˓˖ʵʺˑˑ˓ȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱʵ˖ʺˠȱˊ˕ʺʹˆ˘˓˕˓ʵǯȱɸ˄ȱ˫˘˓ʶ˓ȱʹʺȬ
ˏʲʺ˘˖ˮȱ ʵ˩ʵ˓ʹȱ ˓ʴȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ːȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ
˔˕ˆːʺˑʺˑˆˆȱˊȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ��¡ȱ����������ǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ʺʶ˓ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆǯȱɯ˖ˏˆȱʾʺȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ʴȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ˖˘ʲʵˆ˘˖ˮȱʵȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˕ʺʹˆ˘˓˕˓ʵǰȱ˘˓ȱ
˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏˆʵʲʺ˘ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊ˙ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˓ȱ ˔˓ˏˑ˓ˇȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʵ˩ʴ˓˕ʺȱ˔˕ʲʵʲȱˆ˖ˠ˓ʹˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱǻ��¡ȱ�������ǰȱ��¡ȱ����������ȱˆȱ˘ǯ˔ǯǼŘǯȱ

ɮ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˮȱ ��¡ȱ
����������ȱ ˆȱ ��¡ȱ �������ǯȱ ʊʲˊǰȱ ʈǯȱʂʺˏˏʺ˕˖ǰȱ ˮʵˏˮˮ˖˪ȱ ˖˘˓˕˓ˑˑˆˊ˓ːȱ
˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ǰȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˏȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʹˆ˟˟ʺ˕ʺˑˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ ˊȱ ʵ˩ʴ˓˕˙ȱ
˔˕ˆːʺˑˆː˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯȱʇʺˣ˪ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʹ˓ˏʾˑʲȱˆʹ˘ˆȱ˓ȱ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱ
ˊ˓ʶʹʲȱˊ˕ʺʹˆ˘˓˕˩ǰȱˆːʺ˭˧ˆʺȱʹʺˏ˓ȱ˖ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺː˓ˇȱˊ˓˕˔˓˕ʲȬ
ˢˆʺˇǰȱˑʺȱˆːʺˏˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˖˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˓˘ˣʺ˘ˏˆʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʺȱ ʺʺȱ ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˖ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙˭˧ʺˇȱ
ˊ˓ː˔ʲˑˆʺˇǯȱɪȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˮˠȱʵ˩ʴ˓˕ȱːʺʾʹ˙ȱ��¡ȱ����������ȱ
ˆȱ ��¡ȱ �������ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱ ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˔˓Ȭ
˘ʺ˕˔ʺʵ˦ʺˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ˔˕ˆˑˆːʲˮȱʵ˓ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʹʺˏˆˊ˘ˑ˩ʺȱ
ˊ˕ʺʹˆ˘˓˕˩ȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵȱʴ˓ˏʺʺȱ˙ˮ˄ʵˆː˓ːȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˆǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪Ȭ
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˕ˆˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵˑ˓˖ˆ˘ȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ʵȱ
ʵ˩ʴ˓˕ȱ˔˕ˆːʺˑˆː˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲŗŚǯȱʊʲˊǰȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ
ˊ˕ʺʹˆ˘˓˕˓ʵȱ ˔˕ˆȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˆȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˔˓ȱ ʹʺˏ˙ȱ ˓ȱ ˑʺ˖˓Ȭ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱʑʇɫȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʺ˦ʲ˘˪˖ˮȱ˔˓ȱˑʺːʺˢˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˙ǰȱ˔˓Ȭ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱˆȱʺʶ˓ȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ˔˓ʹˣˆˑʺˑ˩ȱ
˔˕ʲʵ˙ȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱʴ˩ˏȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑǰȱʺ˖ˏˆȱˆˑ˓ʺȱˑʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ǻȗȱ řřśȱ ��������£�������Ǽǯȱ ʃʺːʺˢˊ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˔˕ˆȬ
ːʺˑˆː˓ǰȱʺ˖ˏˆȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱˆˑ˓ːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱˑ ˓ȱ́ ˕ʺʹˆ˘˓˕ȱ̟ ˣˆ˘ʲʺ˘ȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ̂ ˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱǻȗȱřŚŗȱ��������£�������Ǽǯȱɪȱ˘˓ȱʾʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮȱ ˑʺ˖˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ˔˕ʲʵʲːˆȱ
ˑʲȱ ˑʺʹʵˆʾˆː˓ʺȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˔˓ʹˣˆˑʺˑ˩ȱ ˔˕ʲʵ˙ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ
ʶʹʺȱ˓ˑ˓ȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮǯȱɪȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˙ʹ˓ʵȱȮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˖˘˕ȱ ˆˏˆȱ ˕ʺʺ˖˘˕ȱ ˄ʲˏ˓ʶ˓ʵȱ ˓ˑˆȱ ʵˑʺ˖ʺˑ˩ȱ ǻȗȱ řřŜȱ
��������£�������Ǽǯ

ɪ˖ʺȱ ːˑ˓ʶ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆʺȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱ ʵȱ ˘˓ˇȱ ˆˏˆȱ
ˆˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱˑʲˠ˓ʹˆ˘ȱ˖ʵ˓ʺȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺȱˊʲˊȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺǰȱ˘ʲˊȱ
ˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺǰȱˊʲˊȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ȱ˓˘ːʺˣʲȬ
ʺ˘ȱɧǯɪǯȱɧ˖˓˖ˊ˓ʵǰȱȍǳ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ˇȱˑʺ˖˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ˖ʲː˓ˇȱ
˄ʲˣʲ˘˓ˣˑ˓ˇȱ ˖˘ʲʹˆˆǱȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʹ˓ȱ ˖ˆˠȱ ˔˓˕ȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˓ˏˑ˓Ȭ
ˢʺˑˑ˩ʺȱˑ˓˕ː˩ǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˘˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ˇȱˑʺ˖˓Ȭ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǳȱʵȱ ˫˘ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮȬ
˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˔˕ˆːʺˑˆː˓ʶ˓ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˘ʲˊˆˠȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱ̝ ˓ˊʲȱ̝ ˕˓˖˘˓ȱˑ ʺȱː ˓ʾʺ˘ȱˑ ʲˇ˘ˆȱ̡ ʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ʶ˓ȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˮȎǯȱ
ɼʲˊȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱˑ˓˕ːʲǰȱ˔˓ˏ˙ˣˆʵ˦ʲˮȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʵȱ˔ǯȱŚȱ˖˘ǯȱ
ŗŘŖŘȱɫɼȱʇʑȱˆȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺʵ˦ʲˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˕˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˏˆʴ˓ǰȱ ˔˓ȱ ʵ˩ʴ˓˕˙ȱ ˊ˕ʺʹˆ˘˓˕ʲǰȱ ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ
˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȱʶ˕ʲˑˆˢʺˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˏˆˢʲǰȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑ˓ȱ˓˖˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʺˆː˙Ȭ
˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˑʲȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ
ˑʺȱ˕ʺ˦ʲʺ˘ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱˑʺȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ
˔˓ȱ́ ʺˏ˙ȱ˓ ȱɹ ʲˑˊ˕˓˘˖˘ʵʺȱ̂ ȱɻ ˩˘ʺˊʲ˭˧ˆˠȱ̂ ˄ȱˑ ʺʶ˓ȱ̝ ˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧ˖˓˖ˊ˓ʵȱ ɧǯɪǯȱ ɼ˓ˏˏˆ˄ˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˖ˑˮ˘ˆˮȱ
ˊ˓˕˔˓˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ˔˓ˊ˕˓ʵ˓ʵȱ ȦȦȱ ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲǯȱȬȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱśǯȱ

Řǯȱ ʂ˓ˠ˓ʵʲȱɯǯɪǯȱʊ˕ʲˑ˖ʶ˕ʲˑˆˣˑ˩ʺȱʴʲˑˊ˕˓˘˖˘ʵʲȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːȱ
ˆȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱɻ ȱ̝ ˓ˆ˖ˊʲˠȱɹ ʲˏʲˑ˖ʲȱː ʺʾʹ˙ȱ̇ ˑˆʵʺ˕˖ʲˏˆ˄ː˓ːȱ
ˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱȦȦȱɶʲˊ˓ˑǯȱȬȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱśǯȱ

řǯȱ �����£ ���ȱ �ǯ�ǯȱ �������ȱ �������������ȱ �� Ǳȱ 	������ȱ
����ǯȱ ��¢���Ǳȱ�ǯ�ǯȱ ��������ǯȱ �����ȱ ����¢ǰȱ �ǯ�ǯǱȱ ������ȱ
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�������������ȱ��������ǯȱ�� ��ȱ�� ȱ�������������ǯȱŘŖŖŝǯȱ
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ʕʺˊːʲ˕ʺʵʲȱɧǯȱɪǯ

ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʲˮȱ ʵȱ ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ːȱ ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆŗȱ ˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ː˓ːʺˑ˘ʲȱ ˑʲˣʲˏʲȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱʺʶ˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱˆːʺʺ˘ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǯȱ
ʈȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈȱ̇ ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ˔˕ʲʵ˓ȱˑʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱʵȱ˖˙ʹȱ˖ȱ˔˕˓˖˪ʴ˓ˇȱ˓ ȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺȱʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˠȱɻ ȱ˄ʲˊ˓ˑȬ
ˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˘˪ȱ˖˘˓˕˓ˑʲːǯȱɪȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱɫʆɼȱʇʑȱː˓ːʺˑ˘ȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱˑʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱʹʺˏʲ˘˪ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ
˓ȱ˄ ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱˑ ʲˣʲˏʲȱˑ ʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ˓ ˘ȱ̇ ˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ
˖˙ʹ˪ˆǯȱ

ʇˮʹȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȱ ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲˣʲˏ˓ːȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˙ʹʺȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱː˓ːʺˑ˘ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵ˓Ȭ
˔˕˓˖ʲȱ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱˆˏˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
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ˢˆˆȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇŘǯ

ɯǯɸǯȱɧˏʺˊ˖ʺʺʵ˖ˊʲˮȱʵ˩ʹʺˏˮʺ˘ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˫˘ʲ˔˩Ǳ
ŗǼȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ˆˏˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˑʲȱ ˔˕ʺʹːʺ˘ȱ ˆˠȱ

˔˕ˆʺːˏʺː˓˖˘ˆǲ
ŘǼȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ˔˓ȱ

˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǲ
řǼȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱʹʺˏʲǲ
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ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˙ˣʺˑ˩ːˆǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆːˆȱ˔˓ʹʶ˓Ȭ
˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʴ˓ˏʺʺȱˣʺ˘ˊ˓ǯȱʊʲˊǰȱ
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˖ȱˊ˓˔ˆˮːˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱ
ˏˆˢʲːǰȱ̇ ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱɻ ȱ́ ʺˏʺȱ̟ ȱ̞ ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑˆʺːȱ̝ ˕ʲʵʲȱ̝ ˕ˆˑʺ˖ʺˑˆˮȱ
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ʴˏ˭˖˘ˆȱˆȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ

Śȱ ǹȔ���ǺȍȘȍȝȖȊȈ�ǳ�Ǩ��ǵȈȌȏȖȘȕȖȍ�ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ�Ȋ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȔ�ȗȘȖȞȍș�
șȍ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�Ȑ�șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ��±�Ǵ���������±�ǹ�����

śȱ ǹȔ���ǲȖȊȚțȕ�ǵ�ǵ���ǷȖȌȠȐȉȧȒȐȕ�Ǩ�ǹ��ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ�Ȋ�șțȌȍ�ȕȈȌȏȖȘ�
ȕȖȑ�ȐȕșȚȈȕȞȐȐ��ȊȖȗȘȖșȖȊ�ȉȖȓȤȠȍ��ȟȍȔ�ȖȚȊȍȚȖȊ����ǹǷǹ�©ǲȖȕșțȓȤ�
ȚȈȕȚǷȓȦșª�� ǩȈȓȈȠȖȊȈ�ǰ�ǵ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ� ȗȍȘȍșȔȖȚȘȈ� șțȌȍȉȕȣȝ� ȗȖ�
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˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ
ʵȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ʲǯȱʅʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˧ˆˠȱ
˫˘˓˘ȱ ˘ʺ˄ˆ˖ǰȱ ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˖˘ǯȱ řşŗǯŞȱ ɫʆɼȱʇʑȱ˓ȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʺȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘˪˖ˮȱː˓˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʺȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺȬ
ʹʲˣˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˖˙ʹ˪ˆǰȱ ʵ˩ˑʺ˖˦ʺʶ˓ȱ ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆʺǯȱɼʲˊȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˖˙ʹʺʴˑʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲǰȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺȬ
ˑˆˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ˖˙ʹȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǰȱ ˊʲˊȱ
˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ˖˓ʶˏʲ˦ʲʺ˘˖ˮȱ˖ȱːˑʺˑˆʺːȱ˖˙ʹ˪ˆȱʹ˓ˊˏʲʹˣˆˊʲȱ˓ȱˑʲˏˆˣˆˆȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ˓˘ːʺˑ˩ȱˆˏˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲŝǯȱʊʲˊǰȱʵȱ
ŘŖŗŘȱʶǯȱȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ː˓ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲȱ
ˆ˄˙ˣʺˑ˓ȱŝȱʹʺˏǰȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˔˓ȱʾʲˏ˓ʴʲːȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮːǯȱ
ʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱʹʺˏʲȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ˔˓ȱ˓ʹˑ˓ː˙ȱʹʺˏ˙ǯȱʇʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ˔˓ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ ˓ʹˑ˓ȱ ʹʺˏ˓ǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ ˔˕˓ˊ˙˕˓˕ʲȱ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˓ǰȱ˓˘ːʺˑʺˑ˓ȱˊʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱɧʹːˆˑˆȬ
˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ˇȱˊ˓ˏˏʺʶˆˆȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʇʑŞǯȱȱɪȱŘŖŗřȱʶǯȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆȬ
˙ː˓ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲȱˆ˄˙ˣʺˑ˓ȱŗŜȱʹʺˏǰȱ
ˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˔˓ȱʾʲˏ˓ʴʲːȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮːǯȱʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ
˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱʹʺˏʲȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˙ȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ˔˓ȱ˓ʹˑ˓ː˙ȱʹʺˏ˙ǯȱʇʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑ˓ȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ˓ʹˑ˓ȱ
ʹʺˏ˓ǰȱ˔˓ȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˔˕˓ˊ˙˕˓˕ʲȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˓ǰȱ
˓˘ːʺˑʺˑ˓ȱ ˊʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ʈ˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˊ˓ˏˏʺʶˆˆȱ ˔˓ȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆːȱʹʺˏʲːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʇʑşǯȱȱɪȱŘŖŗŚȱʶǯȱɸ˄˙ˣʺˑ˓ȱŞȱ
ʹʺˏǰȱ ˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˔˓ȱʾʲˏ˓ʴʲːȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮːǯȱʆ˓ȱ ʵ˖ʺːȱ
ʹʺˏʲːȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˩ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˓ʴȱ ˓˘ˊʲ˄ʺȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ ʹʺˏʲȱ ʹˏˮȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ŗŖǯȱ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˖˙ʹ˪ˆȱ˔˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱˑ˓Ȭ
˖ˮ˘ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱ ɪȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆˮȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱɻ ȱ̟ ˙ʹʺȱˑ ʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ̂ ˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ̝ ˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮǯȱʆ˕ˆȱ
ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʵȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙Ȭ

ŝȱ ǹȔ��� ǲțȘȗȈș� Ǵ�Ǫ�� Ƕ� șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ� ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȕȖȑ� ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȍȔ�
ȗȘȖȞȍȌțȘȣ� ȌȖșȚțȗȈ� Ȋ� șțȌ� ȕȈȌȏȖȘȕȖȑ� ȐȕșȚȈȕȞȐȐ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�
ȗȘȈȊȖȊȣȔ� Ȑ� ȒȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȣȔ� ȗȘȐȕȞȐȗȈȔ� șțȌȖȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ� ���
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗțȉȓȐȟȕȖȍ�Ȑ�ȟȈșȚȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��±�������±�ȹ��������±�
ǹ������

Şȱ ǶȉȏȖȘ�șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ�ȌȈȕȕȣȝ�Ȗ�ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȝ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ǪȍȘȝȖȊ�
ȕȖȋȖ�ǹțȌȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȗȖ�ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȦ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȝ�
Ȍȍȓ��Ȍȍȓ�Ȗȉ�ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȣȝ�ȗȘȈȊȖȕȈȘțȠȍȕȐȧȝ�Ȑ�țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ�
ȏȈ������ȋ��ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǪȍȘȝȖȊȕȖȋȖ�șțȌȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈ�
ȞȐȐ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�YVUI�UX�
VHFRQG�SKS��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

şȱ ǶȉȏȖȘ�șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ�ȌȈȕȕȣȝ�Ȗ�ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȝ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ǪȍȘȝȖȊ�
ȕȖȋȖ�ǹțȌȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȗȖ�ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȦ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȝ�
Ȍȍȓ��Ȍȍȓ�Ȗȉ�ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȣȝ�ȗȘȈȊȖȕȈȘțȠȍȕȐȧȝ�Ȑ�țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ�
ȏȈ������ȋ��ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǪȍȘȝȖȊȕȖȋȖ�șțȌȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈ�
ȞȐȐ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�YVUI�UX�
VHFRQG�SKS��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ŗŖȱ ǶȉȏȖȘ�șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ�ȌȈȕȕȣȝ�Ȗ�ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȝ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ǪȍȘȝȖȊ�
ȕȖȋȖ�ǹțȌȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�ȗȖ�ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȦ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȝ�
Ȍȍȓ�� Ȍȍȓ� ȗȖ� ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȦ� ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ� șȗȖȘȖȊ�� Ȍȍȓ� Ȗȉ� ȈȌȔȐȕȐ�
șȚȘȈȚȐȊȕȣȝ�ȗȘȈȊȖȕȈȘțȠȍȕȐȧȝ�Ȑ�țȋȖȓȖȊȕȣȝ�Ȍȍȓ�ȏȈ������ȋ��ǶȜȐȞȐ�
ȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǪȍȘȝȖȊȕȖȋȖ�șțȌȈ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�YVUI�UX�VHFRQG�SKS��ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʺȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱȱː˓ʾʺ˘ȱ́ ʲˊȱ˄ʲȬ
ʵʺ˕˦ˆ˘˪˖ˮǰȱ̆ ʲˊȱ̂ ȱ̝ ˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘˪˖ˮǰȱ̝ ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱɻ ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ̟ ȱx ǯřȱ
˖˘ǯȱřşŗǯśȱɫʆɼȱʇʑȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑǰȱ˄ʲːʺ˖˘ˆȬ
˘ʺˏ˪ȱʆ˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱɻ ˔˕ʲʵʺȱˑ ʺȱ̟ ˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ̟ ȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺːȱ˖˙ʹ˪ˆȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʵȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾ ʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ́ ˏˮȱ̞ ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱɻ ȱ̟ ˙ʹʺʴȬ
ˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑǯ

ȱ ɪȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˄˓˕Ȭ
ˑ˓ˇȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ˣʲ˧ʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ȱ ˆːʺˑ˙ʺ˘˖ˮȱ ˊʲˊȱ
˫˘ʲ˔ȱ ȍ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ
ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȎŗŗǯȱ ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ ˑʺ˙ʹʲˣˑ˓˖˘˪ȱ ˟˓˕ː˙ˏˆȬ
˕˓ʵˊˆȱ ˄ʲʶ˓ˏ˓ʵˊʲȱ ˖˘ǯȱ řşŗǯśȱ ɫʆɼȱ ʇʑȱ ȍ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȎǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ˕ʺˣ˪ȱˆʹʺ˘ȱʵȱ˖˘ǯȱ
řşŗǯŗŖȱɫʆɼȱʇʑǯȱȱʈ˘ʲ˘˪ˮȱřşŗǯśȱɫʆɼȱʇʑȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ
˔˕˓ʵʺ˕ˊˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱˑʲȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱʺʺȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˑʲȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱʵȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲǯȱȱ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˓ˢʺˑˆʵʲʺ˘Ȭ
˖ˮȱ˙ˣʺˑ˩ːˆȱˑʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ǯȱʍˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧˙˭ȱʵȱˑʲ˖˘˓Ȭ
ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴʾʲˏ˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˠȱ ʵȱ ˄ʲˊ˓ˑȬ
ˑ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ʵȱ ˊʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺǰȱ
˖ˣˆ˘ʲʺːȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ːȱˑʲˏˆˣˆʺȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʶ˓ȱȍ˟ˆˏ˪˘˕ʲȎȱʵȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮˠȱ˔˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ˔˕ˆʺːˏʺː˓˖˘ˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱʹˏˮȱʺʺȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˔˓ˏʲʶʲʺːǰȱˣ˘˓ȱ
˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑȱ˔˕ˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˆȱ˓˘ːʺˑ˩ȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣȬ
ˑ˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˊʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǯȱʃʲʹ˄˓˕ˑ˓ʺȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˟˓˕ːʲȱ ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ
ʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ʺʶ˓ȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲǯȱ ȱʃʺʹ˓˔˙˧ʺˑˆʺȱ
ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱʹˆˊ˘˙ʺ˘ȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ˇȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˔˕ʺʹʵʲȬ
˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˔˓Ȭ
˄ˆˢˆˆȱ ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ ʇʑȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˓˖˓ʴ˓ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆǱȱ ȍ˖˙ʹȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ ˑʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˧ʺˑȱʵȱ˓ʴ˩ˣˑ˙˭ȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆ˭ǰȱʲȱˮʵˑ˓ȱˑʺ˓ʴ˓Ȭ
˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣʲ˘˪ǲȱǳȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱʹ˓˔˙˖ˊʲȱǻ˟ˆˏ˪˘˕ʲˢˆˆǼǰȱǳȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˓ȱˢʺˏ˪˭ȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱʴʲˏʲˑ˖ʲȱˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˔˙ʴˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȎŗŘǯ

ʊʺːȱ ˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˓ȱ ˔˕ˆʺːˏʺː˓˖˘ˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ
ʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˓ȱ˖˙ʹ˪ʺˇǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱˑʲ˕˙˦ʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱˏˆˢǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙Ȭ
˭˧ˆˠȱʵȱʹʺˏʺǯȱɸ˄˙ˣʲˮȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˙˭ȱʾʲˏ˓ʴ˙ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǼǰȱ˖˙ʹ˪ˮȱ
ʵ˩ˮ˖ˑˮʺ˘ǰȱˆːʺ˭˘˖ˮȱˏˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹȬ
˄˓˕ʲǯȱʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˫˘ˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːȱʹˏˮȱ
˓˘ːʺˑ˩ȱ ˆˏˆȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇǰȱ ˖˙ʹ˪ʺˇǰȱ ˔˓ȱ
˖˙˘ˆǰȱʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˓ǰȱʴʺ˄ȱʵ˩˄˓ʵʲȱ˖˘˓˕˓ˑȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ
˓ʴ˨ˮ˖ˑʺˑˆˮǰȱ˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʾʲˏ˓ʴ˩ǯȱ

ɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˖˙ʹȱ ˓˘ːʺˣʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱˑʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆ˘ȱ˔˕ʲʵ˙ȱˑʲȱ˖˙ʹʺʴˑ˙˭ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ǰȱ˔˕ˆȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔˓ʵȱ ˆȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆˇȱ ˔˕ˆȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱ ʹʺˏʲȱ ˔˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ ˖˙ʹ˓ːȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˘˓˕˓ˑȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ˆˠȱ ʵȱˑʺːȱˏˆˢŗřǯȱ ȱ ʊʲˊ˓ˇȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʶʲ˕ʲˑ˘ˆʺˇǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱ

ŗŗȱ ǹȔ���ǺȍȘȍȝȖȊȈ�ǳ�Ǩ��ǬȖșȚȐȎȍȕȐȍ�ȗȘȐȕȞȐȗȈ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖ�
șȚȐ�Ȋ�ȕȈȌȏȖȘȕȖȑ�ȐȕșȚȈȕȞȐȐ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȖȋȖ�șțȌȈ����ǯȈȒȖȕ��±�������
±�ȹ����±�ǹ�������ǲȕȧȏȤȒȐȕ�ǹ�ǰ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�Ȑ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�
ȕȈȌȏȖȘȕȖȋȖ�ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ�Ȋ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ����ǹțȌȍȉȕȈȧ�Șȍ�
ȜȖȘȔȈ�Ȑ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ�Ȑ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȖȋȖ�ȗȘȖ�
ȞȍșșțȈȓȤȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ��ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȕȈțȟ�
ȕȖ�ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ��±�Ǵ���ǸǨǷ�������±��ǹ������

ŗŘȱ ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȋȖ� ǹțȌȈ� ǸǼ� ȖȚ� �����������ȹ��Ƿ�
©ǷȖ�Ȍȍȓț�Ȗ�ȗȘȖȊȍȘȒȍ�ȒȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖșȚȐ�ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ�șȚȈȚȍȑ���������
�������������������������������������������Ȑ�����ǫǷǲ�ǸǼ�Ȋ�șȊȧȏȐ�ș�
ȏȈȗȘȖșȖȔ�ǲȈȉȐȕȍȚȈ�ǴȐȕȐșȚȘȖȊ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǺȈȚȈȘșȚȈȕ��ȎȈȓȖȉȈȔȐ�
ǶǨǶ�©ǵȐȎȕȍȒȈȔșȒȕȍȜȚȍȝȐȔª�Ȑ�©ǽȈȒȈșȥȕȍȘȋȖª��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�ȎȈȓȖȉȈ�
ȔȐ�ȘȧȌȈ�ȋȘȈȎȌȈȕ����ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ��±�������±����ȜȍȊȘȈȓȧ�

ŗřȱ ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȋȖ� ǹțȌȈ� ǸǼ� ȖȚ� �����������ȹ��Ƿ�
©ǷȖ�Ȍȍȓț�Ȗ�ȗȘȖȊȍȘȒȍ�ȒȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖșȚȐ�ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ�șȚȈȚȍȑ���������
�������������������������������������������Ȑ�����ǫǷǲ�ǸǼ�Ȋ�șȊȧȏȐ�ș�
ȏȈȗȘȖșȖȔ�ǲȈȉȐȕȍȚȈ�ǴȐȕȐșȚȘȖȊ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǺȈȚȈȘșȚȈȕ��ȎȈȓȖȉȈȔȐ�
ǶǨǶ�©ǵȐȎȕȍȒȈȔșȒȕȍȜȚȍȝȐȔª�Ȑ�©ǽȈȒȈșȥȕȍȘȋȖª��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�ȎȈȓȖȉȈ�
ȔȐ�ȘȧȌȈ�ȋȘȈȎȌȈȕ����ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ��±�������±����ȜȍȊȘȈȓȧ�
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ʵ˄ʶˏˮʹǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ʵʵʺʹʺˑˆʺȱ ˊ˓ˏˏʺʶˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˖˓˖˘ʲʵ˓ːȱ ǻˑʺȱ
ːʺˑʺʺȱ ˘˕ʺˠȱ ˖˙ʹʺˇȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱ ʇʑǼȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱˑʲȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˑʲˏˆˣˆˮȱˆˏˆȱ
˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙Ȭ
ː˓ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑǯȱ

ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ː˓ʾʺ˘ȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘˪ȱ ˔˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲːǰȱ ˔˕ˆˏ˓ʾʺˑˑ˩ːȱ ˊȱʾʲˏ˓ʴʺǰȱ ˏˆʴ˓ȱ
˔˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲːȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʹʺˏʲǯȱ ɶʲˊ˓ˑȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆʺȱ ˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆȱ ˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ ʹʺˏʲȱ ˔˕ˆȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˆȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ˑʲȱ ˙˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱ ˖˙ʹ˪ˆǯȱ ȱʆ˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˆ˖Ȭ
˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲȱˆȱ˖˕˓ˊǰȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʹʺˏ˓ȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑ˓ǰȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑʺȱˑʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ǯȱȱʆ˓ˏʲʶʲʺːǰȱˣ˘˓ȱʵȱˢʺˏˮˠȱ
˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱ˕ʲ˄˙ːˑ˩ˠȱ˖˕˓ˊ˓ʵȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ˄ʲ˔˕˓˖ȱ˖˙ʹ˪ˆȱ
˓ʴȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˆȱʹʺˏʲȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱˑʺ˄ʲːʺʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˆ˖˔˓ˏȬ
ˑʺˑȱ˖˙ʹ˓ːȱǻʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲˑȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆ˖˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲȱ˔˓ȱˊʲ˖˖ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴʺȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭Ǽȱʵȱ˔ǯȱŗśȱ
ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱʆˏʺˑ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱ˓˘ȱŗŗȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŘȱʶǯȱ́ŘşŗŚǯȱ

ʆ˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˄ʲˊ˓ˑȱ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ˓˘ȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱˆˏˆȱˑʺȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲǯȱ
ʊʲˊǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˣǯŗǯȱ˖˘ǯȱřşŗǯŜȱɫʆɼȱʇʑȱʺ˖ˏˆȱʹʺˏ˓ȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱ
ˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˓ǰȱ˘˓ȱʾʲˏ˓ʴʲȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǼȱˆ˄˙ˣʲ˭˘˖ˮȱʹʵʲȱːʺ˖ˮȬ
ˢʲǰȱʺ˖ˏˆȱʹʺˏ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˓ǰȱ˘˓ȱȮȱ˘˕ˆȱːʺ˖ˮˢʲǯȱɪȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ
ʵ˖˘˕ʺˣʲ˭˘˖ˮȱʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˑˆˮȱ˓ȱˑʺˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˄ʲʵˆȬ
˖ˆː˓˖˘ˆȱˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ˖˕˓ˊʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱʾʲˏ˓Ȭ
ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱʹ˓ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖ˮˢʲŗśǯȱȱʈ˓ʶˏʲ˦ʲˮ˖˪ȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ
˖˕˓ˊȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩˘˪ȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑǰȱʹ˙ːʲʺ˘˖ˮȱʵ˖ʺȱʾʺǰȱˣ˘˓ȱʹˆ˟˟ʺ˕ʺˑȬ
ˢˆʲˢˆˮȱ ˖˕˓ˊ˓ʵȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˆːʺ˘˪ȱ ːʺ˖˘˓ǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ
˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱ ˑʲȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˆˮǼȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲȱ ǻˊȱ ˘˓ː˙ȱʾʺǰȱ ˙ˣˆ˘˩ʵʲˮȱ˘˓˘ȱ
˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱʹʺˏʲȱː˓ʶ˙˘ȱˆːʺ˘˪ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˓ʴ˨ʺːǼǯȱɪȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːǰȱ˖ˣˆ˘ʲʺːȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ˖˕˓ˊʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓Ȭ
ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱʹ˓ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆȱʹʵ˙ˠȱːʺ˖ˮˢʺʵȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʺȱˆ˖˘˕ʺȬ
ʴ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǯ

ɸ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆʺȱʹʺˏʲȱʵˏʺˣʺ˘ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ̂ ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱɻ ȱ̟ ˏ˙ˣʲʺȱˑ ʲˏˆˣˆˮȱ̝ ˕˓˖˪ʴ˩ȱ
˓ʴȱ˫˘˓ːȱʵȱʾʲˏ˓ʴʺȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˆǼȱˆˏˆȱˆˑ˓ːȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʺǯȱʊʲȬ
ˊ˓ʺȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˔˓ʹʲˑ˓ȱʹ˓ȱ˓ˊ˓ˑˣʲˑˆˮȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹȬ
˖˘ʵʲȱʵȱ˖˙ʹʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱɫʆɼȱ
ʇʑȱ˕ʺʶˏʲːʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱʹʲˑˑ˙˭ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˙ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺǯȱʕǯŗȱ ˖˘ǯřşŗǯśȱɫʆɼȱʇʑȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ ˖ˏ˙Ȭ
ˣʲʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˖˙ʹ˪ʺˇȱ
ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲǰȱ ˆ˄˙ˣʲ˭˧ˆːȱ ʾʲˏ˓ʴ˙ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǼǯȱ ʕ˘˓ȱ
ʾʺȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆǰȱˊ˓ʶʹʲȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ȱ˓ȱ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ
ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˖˙ʹʲȱ˔˓˖˘˙˔ˆ˘ȱ˔˓˖ˏʺȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ
ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ʵȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮǰȱ ˘˓ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ː˓ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱ˘ʲˊʾʺȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ǻ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺǼǯȱʈˣˆ˘ʲȬ
ʺːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʺǯȱ

ɯ˖ˏˆȱ˖˙ʹ˪ˮȱʵ˩ˑʺ˖ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˓ȱ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱˆ˖˔˓ˏȬ
ˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱˑ˓ȱʵȱˠ˓ʹʺȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲȬ
ˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱˑʺȱˑʲ˦ʺˏȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱȱˆˠȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱʵȱ
˖˙ʹʺʴˑ˓ʺȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆʺȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑǰȱȱʵ˓˔˕˓˖ȱ
˓ʴȱ ˓˘ːʺˑʺȱ ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ
ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩˘˪ȱ ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ ˓ʴȱ ˓˘ˊʲ˄ʺȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ
ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǯ

ʔʺˏ˪˭ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ ǻ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ʺʺȱ ˔˕ˆʺːˏʺː˓˖˘ˆȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˔˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱ ˆˏˆȱˆˑ˩ːˆȱ ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱ ˑʲȬ
ˏˆˣˆˮȱ ˆˏˆȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˮȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ ʹˏˮȱ ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ

ŗŚȱ ǷȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȧ� ǷȓȍȕțȔȈ� ǪȍȘȝȖȊȕȖȋȖ� ǹțȌȈ� ǸȖșșȐȐ� ȖȚ� �����������
ȹ������ǸȖșșȐȑșȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ���������������ȌȍȒȈȉȘȧ��

ŗśȱ ǲȕȧȏȤȒȐȕ� ǹ�ǰ�� ǷȘȖȉȓȍȔȣ� Ȑ� ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ� ȕȈȌȏȖȘȕȖȋȖ�
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ� Ȋ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ� ��� ǹțȌȍȉȕȈȧ� ȘȍȜȖȘȔȈ� Ȑ�
ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ȘȈȏȊȐȚȐȧ� ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ� Ȑ� ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȖȋȖ� ȗȘȖȞȍșșțȈȓȤ�
ȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ��ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȕȈțȟȕȖ�ȗȘȈȒ�
ȚȐȟȍșȒȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ��±�Ǵ���ǸǨǷ��������±�ǹ������

˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲǯȱʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ʵȱ ˖˘ǯȱ řşŗǯşȱ
ɫʆɼȱʇʑȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˑʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˙˭ȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆ˭ȱ ʵȱ ˓˕ʹˆˑʲ˕ˑ˙˭ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˙˭ȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆ˭ȱ
˔˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕˙ȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǰȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˘ȱ
˔ʺ˕ʺ˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆʺȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ʺȱ˔˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ˖ȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮːˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ȱˆȱ
ɯʈʆʕǯȱ

ȱ ȱ ʆ˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ʾʲˏ˓ʴ˩ȱ
ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱɹ ʺ˄ȱɻ ˩˄˓ʵʲȱ˄ ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˏ ˆˢȱ
ʵȱ˖˙ʹǰȱ˖˙ʹ˪ˮȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱʹ˓ʵ˓ʹʲˠǰȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʵȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ
ʾʲˏ˓ʴʺȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˆǼǯȱɪȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔ǯŜȱˣǯŗȱ˖˘ǯȱřşŗǯřȱɫʆɼȱ
ʇʑȱˑ ʲʹ˄˓˕ˑ˩ʺȱʾ ʲˏ˓ʴʲȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǼȱ́ ˓ˏʾˑ˩ȱ̟ ˓ʹʺ˕ʾʲ˘˪ȱ̇ ˊʲȬ
˄ʲˑˆʺȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
ʵȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ʲǰȱ ˖ȱ ˔˕ˆʵʺʹʺˑˆʺːȱ ʹ˓ʵ˓ʹ˓ʵǰȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ˆˠȱ˓ȱˑʲˏˆˣˆˆȱ˘ʲˊˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑȱˑʺȱ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲȬ
ʺ˘ȱ˖˖˩ˏʲ˘˪˖ˮȱˑʲȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇǯȱȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˓˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˑʲ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʶ˕ʲː˓˘ˑ˓ȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ȱ ˖˓˖˘ʲʵˏʺˑʲȱ ʾʲˏ˓ʴʲǰȱ
˙ʴʺʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ȱ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˩ʺȱʹ˓ʵ˓ʹ˩ǰȱ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ǰȱʴ˙ʹʺ˘ȱˏˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ȱ ˓ʴʾʲˏ˙ʺː˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˙Ȭ
ʹʺʴˑ˓ːȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱ ʇʑǯȱ ɪ˔˓ˏˑʺȱ
˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˏˆˢ˙ǰȱ ˑʺȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ʺː˙ȱ ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱˆȱ ˓˔˩˘˓ːǰȱ ʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓ȱ ʶ˕ʲː˓˘ˑ˓ȱ
˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱˆȱˆ˄ˏ˓ʾˆ˘˪ȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭Ȭ
˧ˆʺȱˆˠȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱʹ˓ʵ˓ʹ˩ǯȱɪȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ː˓˧ˆǰȱ ˑʺȱ ˕ʲ˄ȱ
˓ʴ˖˙ʾʹʲʵ˦ʲˮ˖ˮȱ ˑʲȱ ˖˘˕ʲˑˆˢʲˠȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˖˙ʹʺʴˑ˙˭ȱ˄ʲ˧ˆ˘˙ȱ
ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺˇȱ ǻʵ˩˖˦ʺˇǼȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǯȱ ɪȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˏˆ˖˪ȱˆʹʺˆȱ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʲʹȬ
ʵ˓ˊʲ˘ʲȱʵȱ˖˙ʹʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆŗŜǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ʴȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱˏˆˢǰȱ
ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ȍʅȱ ʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˓ˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȎȱˆȱʲˊˊ˕ʺʹˆ˘˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˔˕ˆȱ˖˙ʹʺȱˑʲʹ˄˓˕Ȭ
ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆŗŝǯȱɮʲˑˑ˩ʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ˄ʲ˖ˏ˙ʾˆȬ
ʵʲ˭˘ȱʵˑˆːʲˑˆˮǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱʵʵʺʹʺˑˆʺȱʲʹʵ˓ˊʲ˘˖ˊ˓ˇȱː˓ˑ˓˔˓ˏˆˆǰȱˑʲȱ
ˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ
ːʲˏ˓ˆː˙˧ˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱʆ˓ˏʲʶʲʺːȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ
ˑˆʺȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑʺȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˇȱˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓ː˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˭ȱʵȱ˖˙ʹʺȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱʵȱʵˆʹʺȱˑʲˏˆˣˆˮȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱ

ʝ˘ʲ˔ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ˄ʲʵʺ˕Ȭ
˦ʲʺ˘˖ˮȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆʺːȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱʹʵ˙ˠȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇǱȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ
˓ʴȱ ˓˘ˊʲ˄ʺȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʹˏˮȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱˆˏˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺȬ
˄ˆʹˆ˙ːʲȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ ʇʑǯȱ ȱ ʈ˘ʲ˘˪ˆȱ řşŗǯŝȱ ˆȱ řşŗǯŞȱ ɫʆɼȱ ʇʑȱ
˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˭˘ȱ ˕ʺˊʵˆ˄ˆ˘˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ
˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮǯȱʅʴʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʴ˩˘˪ȱː˓˘ˆȬ
ʵˆ˕˓ʵʲˑ˩ǰȱʵȱˑˆˠȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˙ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱˆˏˆȱː˓˘ˆʵ˩ǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓˘ˊʲ˄ʲˑ˓ȱʵȱ
ˆˠȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺǯ

ʅʹˑʲȱ ˆ˄ȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ʵ˖˘˕ʺˣʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱ ˑʲȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ
˖ȱ ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱ ʾʲˏ˓ʴǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙Ȭ
˭˘ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ˆˠȱ ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱ
˖˙ʹʲȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ˆːʺ˭˘ȱ ːʺ˖˘˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹˏˮȱ ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ ʹʺˏʲȱ ˔˓ȱ ʵˑ˓ʵ˪ȱ ˓˘ˊ˕˩ʵ˦ˆː˖ˮȱ ˆˏˆȱ ˑ˓ʵ˩ːȱ ˓ʴȬ
˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːǯȱ ʅ˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺː˓ˇȱ ˖ˆ˘˙ʲˢˆˆȱ ʵˏʺˣʺ˘ȱ ˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˓˕˓ʹˑ˓˖˘˪ȱ̟ ˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊˆǯȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱx ˘˓ȱɻ ȱː ˓˘ˆʵˆȬ
˕˓ʵ˓ˣˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱʵȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ
ʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲȬ
ˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱ˙ˊʲ˄ʲˑ˓ȱ˓ȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˆːʺ˭˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ˔˓ȱʵˑ˓ʵ˪ȱ˓˘ˊ˕˩ʵȬ

ŗŜȱ ǹȔ���ǩȖȘȐșȖȊȈ�ǭ��Ǩ��ǷȘȖȊȍȘȒȈ�șțȌȍȉȕȣȝ�ȈȒȚȖȊ�ȗȖ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȔ�Ȍȍ�
ȓȈȔ����Ǵ���������ǴȐȕȍȕȋȈȓȐȍȊȈ�ǳ�ǰ��ǪȖȏȉțȎȌȍȕȐȍ�ȕȈȌȏȖȘȕȖȋȖ�ȗȘȖ�
ȐȏȊȖȌșȚȊȈ�Ȋ�ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȔ�Ȑ�ȈȘȉȐȚȘȈȎȕȖȔ�ȗȘȖȞȍșșȍ��ȈȊȚȖȘȍȜ��ȌȐșș��
«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��±�ǭȒȈȚȍȘȐȕȉțȘȋ��������±�ǹ����

ŗŝȱ ǲȕȧȏȤȒȐȕ�ǹ�ǰ��ȅȒșȚȘȈȖȘȌȐȕȈȘȕȣȑ�ȝȈȘȈȒȚȍȘ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�Ȋ�șțȌ�ȕȈȌ�
ȏȖȘȕȖȑ� ȐȕșȚȈȕȞȐȐ� ��� ǨȘȉȐȚȘȈȎȕȣȑ� Ȑ� ȋȘȈȎȌȈȕșȒȐȑ� ȗȘȖȞȍșș�� ±�
������±�ȹ����±�ǹ�����
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¶ÄÉË¿ÏÄÁ¿����¡�

˦ˆː˖ˮȱˆˏˆȱˑ˓ʵ˩ːȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ʲ˄˨ˮ˖ˑʺˑ˓ȱʵȱˊʲȬ
ˊ˓ˇȱ˖˙ʹȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪˖ˮȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏ˭ǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆ˘˪ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˘˓˘ȱ ˟ʲˊ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˘ǯȱ řşŗǯŝȱ
ɫʆɼȱʇʑȱˑʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱˊ˓˔ˆˆȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆˮȱˏˆˢ˙ǰȱ˔˓ʹʲʵ˦ʺː˙ȱʾʲˏ˓ʴ˙ȱ ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǼǯȱ ɩ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱ
˓˔˕ʲʵʹʲˑˑ˩ːȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘˪ȱ˖˘ǯȱřşŗǯȱŝȱɫʆɼȱʇʑǱȱȍɼ˓˔ˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆˮȱ˓ʴȱ˓˘ˊʲ˄ʺȱ ʵȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱˏˆˢʲːǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱʵȱʹʺˏʺǰȱʵȱ˘ʺȬ
ˣʺˑˆʺȱ˘˕ʺˠȱʹˑʺˇȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȎǯ

ʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˪˖ˮȱˑʲȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˮˠȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˏˆˢǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʹʺˏʺǯȱʅˑ˓ȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱ˓˄Ȭ
ˑʲˊ˓ːˏʺˑˆʺȱ̟ ȱ́ ˓ʵ˓ʹʲːˆǰȱ̇ ˊʲ˄ʲˑˑ˩ːˆȱɻ ȱʾ ʲˏ˓ʴʺȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˆǼǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱːʺ˖˘ʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺȬ
ˑˆˮȱʹʺˏʲȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ː˓ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑǯȱɮʲˑˑʲˮȱ˄ʲʹʲˣʲȱ˕ʺȬ
ʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ˔˙˘ʺːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˊ˓˔ˆˇȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼȱ˖ȱʹʺˏ˓ːȱʹˏˮȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ
ʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˊ˓˔ˆˇȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱ
ǻ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮǼŗŞǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˆ˄ʵʺ˧ʺˑˆʺȱˏˆˢǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʹʺˏʺȱ
˔˓ȱ˔˕ʲʵˆˏʲːǰȱ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ːȱʶˏǯȱŗŖȱɫʆɼȱʇʑǯȱ

ʈ˘˓ˆ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱˑʺ˙ʹʲˣˑ˓˖˘˪ǰȱ˖ȱˑʲ˦ʺˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮǰȱ˟˓˕Ȭ
ː˙ˏˆ˕˓ʵˊˆȱ˖˘ǯȱřşŗǯŗŖȱɫʆɼȱʇʑȱȍ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱˆȱ˖˕˓ˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˖ȱ ʹʺˏ˓ːȱ ʵȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ ˄ʲ˖ʺȬ
ʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇʑȎǯȱɪȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ˇȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹʺˏʲǰȱˑ˓ȱˆȱ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱʆ˓ˏʲʶʲʺːȱˑ ʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ˄ ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ
˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ː˙ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺȬ
ˑˆ˭ȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱˑ˓˕ːʺǯȱ ȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ ʵȱ ˖˘ǯȱ řşŗǯŗŖȱɫʆɼȱʇʑȱˑʺȱ
˙ˊʲ˄ʲˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˆ˄ʵʺ˧ʺˑˆʺȱ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱːʺ˖˘ʺȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲ˖ʺʹʲȬ
ˑˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱ ˏˆˢʲːǰȱ ˔˓ʹʲʵ˦ˆːȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˙˭ȱ
ʾʲˏ˓ʴ˙ǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˆˠȱ ˔˕ʲʵʲȱ ˆȱ ˄ʲˊ˓ˑˑ˩ʺȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘˖ˮȱ
˓ʴʾʲˏ˙ʺː˩ːȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːǯȱȱ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˖ˣˆ˘ʲʺːȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ ˕ʲ˄ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆʺȱ
˫˘ʲ˔˓ʵȱ ʵ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǯȱȱɮˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱʵʵʺ˖˘ˆȱʵȱɫʆɼȱʇʑȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱˑ˓˕ː˩Ǳ

ȍʆ˕ˆˑˮ˘ˆʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱˊȱ˔˕˓Ȭ
ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ǯ

ŗǯȱɪ˓˔˕˓˖ȱ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱʺʹˆˑ˓ˏˆˣˑ˓ȱ˖˙ʹ˪ʺˇȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱʹʺ˖ˮ˘ˆʹˑʺʵˑ˩ˇȱ˖˕˓ˊȱ˖˓ȱʹˑˮȱˆˠȱ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱ
ʵȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˩ˇȱʈ˙ʹȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

Řǯȱʃʲʹ˄˓˕ˑʲˮȱʾʲˏ˓ʴʲǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺȱ˖˙ʹʺʴȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲǰȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆʺːȱ˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆˇǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺˇȱ ʶˏʲʵʺǰȱ ˔˕ˆˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˊȱ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

řǯȱʅȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱʵ˩ˑ˓Ȭ
˖ˆ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʵ˓˄ʴ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʺȱ˔˕˓ˆ˄Ȭ
ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ǯȱɪȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ȱˏˆˢǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ
ʵȱʹʺˏʺȱ˔˕ˆˑʺ˖˘ˆȱʵ˓˄˕ʲʾʺˑˆˮȱˑʲȱʾʲˏ˓ʴ˙ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺǯ

ɼ˓˔ˆˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
ˏˆˢʲːǰȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱ ʵȱ ʹʺˏʺǯȱ ɼ˓˔ˆˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˓ȱ ˔˕ˆˑˮȬ
˘ˆˆȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱˏˆˢʲːǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱʵȱ
ʹʺˏʺǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱˏˆˢʲːǰȱ˔˓ʹʲʵ˦ˆːȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˙˭ȱʾʲˏ˓ʴ˙ǰȱ ʺ˖ˏˆȱˆˠȱ
˔˕ʲʵʲȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˓ʴʾʲˏ˙ʺː˩ːȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ːȱ
˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȎǯȱ

ȍʆ˓˕ˮʹ˓ˊȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮǯ

ŗǯʃʲʹ˄˓˕ˑ˩ʺȱʾʲˏ˓ʴʲǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱˆ˄˙ˣʲ˭˘˖ˮȱˊ˓ˏˏʺʶˆȬ
ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˖˓˖˘ʲʵ˓ːȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʴʺ˄ȱ
ˆ˄ʵʺ˧ʺˑˆˮȱˏˆˢǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʹʺˏʺǰȱ ʵȱ ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖ˮȬ
ˢʲǰȱʺ˖ˏˆȱʹʺˏ˓ȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˓ǰȱˆȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱʹʵ˙ˠȱːʺ˖ˮˢʺʵǰȱʵȱ
˖ˏ˙ˣʲʺȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲǯȱ

Řǯȱɮˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲȱ˓ȱˑʲˏˆˣˆˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱʹˏˮȱ˔ʺ˕ʺȬ
˖ː˓˘˕ʲȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲȱ˖˙ʹȱː˓ʾʺ˘ȱˆ˖˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱʹʺˏ˓ǰȱ˓ȱˣʺːȱʵ˩ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǯȱ

ŗŞȱ ǹȟȐȚȈȍȔ��ȟȚȖ�ȒȖȗȐȐ�ȕȈȌȏȖȘȕȖȑ�ȎȈȓȖȉȣ��ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȧ��ȌȖȓȎȕȣ�
ȕȈȗȘȈȊȓȧȚȤșȧ�ȓȐȞȈȔ��țȟȈșȚȊțȦȡȐȔ�Ȋ�Ȍȍȓȍ�ȗȖșȓȍ�Ȑȝ�ȗȘȐȕȧȚȐȧ��

řǯȱɪȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˆ˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮȱʹʺˏʲȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ
˔˕ˆȱ ˑʲˏˆˣˆˆȱ ˔˕˓˖˪ʴ˩ȱ ˓ʴȱ ˫˘˓ːȱ ʵȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱ ʾʲˏ˓ʴʺǰȱ ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏʺˑˆˆȱˆˏˆȱˆˑ˓ːȱˠ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵʺǯȱɼ˓˔ˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ˓ȱ˔˕ˆȬ
˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˏˆˢʲːǰȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱ ʵȱ ʹʺˏʺǰȱ ʵȱ ˘ʺˣʺˑˆʺȱ ˘˕ʺˠȱ ʹˑʺˇȱ ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱ
ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮǯ

Řǯȱʆ˕ˆȱ ˑʲˏˆˣˆˆȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇǰȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˖˘ǯȱ řşŗǯşȱ ˑʲ˖˘˓Ȭ
ˮ˧ʺʶ˓ȱ ɼ˓ʹʺˊ˖ʲȱ ˖˙ʹȱ ʵ˩ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˓ȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ ˏˆʴ˓ȱ
˓ʴȱ ˓˘ˊʲ˄ʺȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʹˏˮȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʲȱɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ
ʈ˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎǯ

ȍɸ˄ʵʺ˧ʺˑˆʺȱ˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˆȱʹʺˏʲȱʵȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ːʺȱɪʺ˕Ȭ
ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆ

ʁˆˢʲǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱʵȱʹʺˏʺǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˏˆˢʲǰȱ˔˓ʹʲʵ˦ˆʺȱˑʲʹȬ
˄˓˕ˑ˙˭ȱʾ ʲˏ˓ʴ˙ǰȱ̋ ˖ˏˆȱ̂ ˠȱ̝ ˕ʲʵʲȱ̂ ȱ˄ ʲˊ˓ˑˑ˩ʺȱ̂ ˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˄ ʲ˘˕ʲʶˆʵʲȬ
˭˘˖ˮȱ ˓ʴʾʲˏ˙ʺː˩ːȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːǰȱˆ˄ʵʺ˧ʲ˭˘˖ˮȱ˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱːʺ˖˘ʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱʹʺˏʲȱ˔˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕˙ȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ʶ˓ȱ
ʲˊ˘ʲȱ ʵȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ʲȱʆ˕ʺ˄ˆʹˆ˙ː˓ːȱ ɪʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵˆˏʲːǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ːȱ ʶˏʲʵ˓ˇȱ
ŗŖȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱɼ˓ʹʺˊ˖ʲǯȱ

ʃʺˮʵˊʲȱ ˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˆ˄ʵʺ˧ʺˑˑ˩ˠȱ ˏˆˢȱ ˑʺȱ ˔˕ʺȬ
˔ˮ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱʹʺˏʲȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲǯ

ɼ˓˔ˆˆȱ ˔˓˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˠȱ ʵȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˙˭ȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆ˭ȱ ʵ˓˄˕ʲʾʺȬ
ˑˆˇȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˏˆˢʲːǰȱ ˔˓ʹʲʵ˦ˆːȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˙˭ȱ ʾʲˏ˓ʴ˙ǰȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȎǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏʺˊ˖ʺʺʵ˖ˊʲˮȱɯǯɸǯȱʅ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˫˘ʲ˔˓ʵȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ
ʵȱ ˖˙ʹʺȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˖˙ʹ˓ʵȱ˓ʴ˧ʺˇȱ
˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ˭˖˘ˆˢˆˮǯȱȮȱŘŖŖŜǯȱȮȱ́ȱŝǯȱ

Řǯȱ ɩʲˏʲ˦˓ʵʲȱɸǯʃǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʲȱ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱʵȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱˑʲʹ˄˓˕ʲȱʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ːȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄Ȭ
ʵ˓ʹ˖˘ʵʺǱȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵǰȱŘŖŖŚǯ

řǯȱ ɪ˓ˇ˘˓ʵˆˣȱʁǯɪǯȱʆ˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ ʹʺˏʲȱ ˊȱ ˖˙ʹʺʴˑ˓ː˙ȱ ˄ʲ˖ʺʹʲȬ
ˑˆ˭ȱˑ ʲȱ̞ ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ̟ ˘ʲʹˆˮˠȱʁ ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̂ ȱ̡ ˕ʴˆ˘˕ʲʾȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱȦȦȱʆ˕ʲʵ˓ȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǯȱȮȱŘŖŖŞǯȱȮȱ́ȱŘǯȱ

Śǯȱ ɼˑˮ˄˪ˊˆˑȱ ʈǯɸǯȱ ʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˆȱ ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ
ȦȦȱʈ˙ʹʺʴˑʲˮȱ˕ʺ˟˓˕ːʲȱˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǱȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǯȱȮȱʂǯǱȱʇɧʆǰȱŘŖŗŘǯȱ

śǯȱ ɼˑˮ˄˪ˊˆˑȱʈǯɸǯȱʝˊ˖˘˕ʲ˓˕ʹˆˑʲ˕ˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮȱ ʵȱ ˖˙ʹȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ ȦȦȱ ɧ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˩ˇȱ ˆȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯȱȮȱŘŖŗřǯȱȮȱ́ȱŗŘǯ

Ŝǯȱ ɼ˙˕˔ʲ˖ȱ ȱʂǯɪǯȱʅȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˑ˓ˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓Ȭ
ʹʲ˘ʺˏʺːȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱʵȱ˖˙ʹȱˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑȬ
ˢˆˆȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ˆȱ ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ʲːȱ˖˙ʹ˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱȦȦȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˙Ȭ
ʴˏˆˣˑ˓ʺȱˆȱˣʲ˖˘ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȮȱŘŖŗŗǯȱȮȱ́řȱǻŜŖǼǯȱ

ŝǯȱ ʂˆˑʺˑʶʲˏˆʺʵʲȱ ʁǯɸǯȱ ɪ˓˄ʴ˙ʾʹʺˑˆʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˆ˄Ȭ
ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ːȱˆȱʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺǱȱ ʲʵȬ
˘˓˕ʺ˟ǯȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱɯˊʲ˘ʺ˕ˆˑʴ˙˕ʶǰȱŘŖŗŖǯȱ

Şǯȱ ʃˆˊ˓ˑ˓˕˓ʵȱ ʈǯʟǯȱ ʆ˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˔˓˕ˮʹˊʺȱ ˑʲʹ˄˓˕ʲȱ ʵȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺǱȱʹˆ˖˖ǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʂǯǰȱ
ŘŖŖŚǯȱ

şǯȱ ʊʺ˕ʺˠ˓ʵʲȱʁǯɧǯȱɮ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˑʲʹ˄˓˕ˑ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆȱ ʲ˕ʴˆ˘˕ʲʾˑ˓ʶ˓ȱ
˖˙ʹʲȱȦȦȱɶʲˊ˓ˑǯȱȮȱŘŖŖşǯȱȮȱ́ȱŞǯȱ

ŗŖǯȱ ʊʺ˕ʺˠ˓ʵʲȱ ʁǯɧǯȱ ʃʲʹ˄˓˕ˑ˓ʺȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȬ
˖ˊ˓ːȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺǱȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖşǯ
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ɧʴʹ˙ʹʾʲˏˆˏ˓ʵȱɧǯ

ʃʲ˙ˣˑ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱ ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ʺː˓ʶ˓ȱ ˮʵˏʺˑˆˮȱ
Ȯȱ˫˘˓ȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱˣʲ˖˘ʺˇȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓ʶ˓ȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲȱ˫˘˓Ȭ
ʶ˓ȱ ˮʵˏʺˑˆˮǰȱ ʺʻȱ ˊʵˆˑ˘˫˖˖ʺˑˢˆˮǯȱ ɪȱ ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˊʲˊ˓ʺȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ʹʲˑ˓ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˙ʺː˓ː˙ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˙ǰȱ ʵ˩ʴˆ˕ʲȬ
ʺ˘˖ˮȱ ʵʺˊ˘˓˕ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˆ˖ˊʲǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˑʲ˙ˣˑʲˮȱ ʹʺ˟ˆˑˆˢˆˮȱ
˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱʵ˩ʴ˓˕ȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱʹˏˮȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱˮʵˏʺˑˆˮǯȱɪȱ˖ʵ˓˭ȱ
˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʵ˩ʴ˕ʲˑˑʲˮȱ˘ʺ˓˕ˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱˆȱ˓ʴ˧˙˭ȱˑʲ˙ˣˑ˙˭ȱˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆ˭ȱ̂ ˄˙ˣʺˑˆˮȱ̂ ˖˖ˏʺʹ˙ʺː˓ʶ˓ȱ˓ ʴ˨ʺˊ˘ʲǯȱʆ˓ȱ˫ ˘˓ˇȱ̝ ˕ˆˣˆˑʺȱ́ ˏˮȱ
˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʹʲ˘˪ȱ˘˓ˣˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˙ʺȬ
ː˓ʶ˓ȱˮʵˏʺˑˆˮǰȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ȱʹ˓ˏʾʺˑȱ˓˔ʺ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱʴ˓ˏ˪˦ˆːȱ˓ʴ˨ʺː˓ːȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲǰȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˫˘˓ˇȱ˘ʺːʲ˘ˆȬ
ˊʺǰȱˆȱʵ˩ˮʵˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘ˑ˩ʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊˆǯȱʊ˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ
ː˓ʾˑ˓ȱɹ ˙ʹʺ˘ȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˘˪ǰȱx ˘˓ȱˑ ʲ˙ˣˑ˓ʺȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ˓ ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ
ʵ˖ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˮʵˏʺˑˆˮǯ

ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆˮȱ˟ʺˑ˓ːʺˑʲȱɸˑ˘ʺ˕Ȭ
ˑʺ˘ʲȱɻ ȱ̟ ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱˑ ʲ˙ˊʺȱ̟ ˘ʲˏʲȱ˓ ˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇǯȱɸ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏˆȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˔˕ˆ˖˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲ˙ˊˆȱˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ
ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱ˖˘˕ʺːˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺːȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱʵȱȍʶʺ˓ːʺ˘˕ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆˆȎǰȱ ˔˕˓ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺːȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʵ˓ȱʵ˖ʺȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆǰȱˑʲˣˆˑʲˮȱ˓˘ȱ
˔˕˓˖˘˓ʶ˓ȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˊȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˆȱ ˄ʲˊʲˑˣˆʵʲˮȱ ˑ˓ʵʺˇ˦ˆːˆȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮːˆȱ ʵʺʹʺˑˆˮȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺːˆ˕ˑ˓ːȱ
ːʲ˖˦˘ʲʴʺǯȱʝ˘˓ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˖˘ʲʵˆ˘ȱ˔ʺ˕ʺʹȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱˑʲȬ
˙ˊ˓ˇȱ ˄ʲʹʲˣˆȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˆȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘˓ːǰȱ˔˓ˆ˖ˊȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱˆˠȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮǯȱ
ɸȱ˔ʺ˕ʵʲˮȱʵȱ˕ˮʹ˙ȱ˫˘ˆˠȱ˄ʲʹʲˣǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˫˘˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖˙˧ˑ˓˖˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǯȱɼʲˊȱ ʴ˩ˏ˓ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ǰȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˓ʹˑ˓ȱ ˆ˄ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱ
ˣʲ˖˘ʺˇȱʺʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓ʶ˓ȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲǰȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯ

ʆ˕ˆ˖˘˙˔ʲˮȱ ˊȱ ʲˑʲˏˆ˄˙ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ
ː˩ȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱʵȱʶˑ˓˖ʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱːʲˏ˓ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˑ˩ːǲȱʵˆʹˆː˓ǰȱ˔˓ȱ˫˘˓ˇȱ˔˕ˆˣˆȬ
ˑʺȱ ʺʶ˓ȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱˆȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˩ˇȱ ʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ȱ ˄ʲˆː˖˘ʵ˓ʵʲˑ˩ȱˆ˄ȱ ˖˓Ȭ
ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˆȱ ǻˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǰȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮȱ ˆȱ ˔˕ǯǼǯȱ ɼ˕˓ːʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ
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ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮˠȱ ˆȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȎǰȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ
ˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ ȍɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˘ʺˏʺˊ˓ːː˙ˑˆˊʲȬ
ˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˖ʺ˘˪ǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇǰȱ
˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑˑ˓ˇȱ ʹˏˮȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ ˔˓ȱ ˏˆˑˆˮːȱ ˖ʵˮ˄ˆȱ ˆˑ˟˓˕ːʲȬ
ˢˆˆǰȱ˖ȱʹ˓˖˘˙˔˓ːȱˊȱˑʺˇȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱʵ˩ˣˆ˖ˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˘ʺˠˑˆˊˆȎ4ǯȱȱ
ʊʲȱʾʺȱˏ˓ʶˆˊʲȱ˔˕˓˖ˏʺʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘ʺˊ˖˘ʺȱʂ˓ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱȍʅʴȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˠȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȎǱȱ ȍɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ Ȯȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑʲˮȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˘ʺˏʺˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˖ʺ˘˪ǰȱ ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭Ȭ

Řȱ ǹȔ��� ǺȈȓȐȔȖȕȟȐȒ� Ǫ�Ƿ�� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ� ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȋȖ� ȖȉȔȍȕȈ� Ȋ� ǰȕȚȍȘȕȍȚ�� ȌȐșș�� «� ȒȈȕȌ��
ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��í�ǹǷȉ���������±�ǹ������ǷȍȚȘȖȊșȒȐȑ�ǹ�Ǫ��ǷȘȈȊȖȊȖȍ�Șȍȋț�
ȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȖȒȈȏȈȕȐȧ�ǰȕȚȍȘȕȍȚ�țșȓțȋ��ȌȐșș��«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ����Ǵ���
������±�ǹ������ǺȍȌȍȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ȗȘȈȊȖ�ǰȕȚȍȘȕȍ�
ȚȈ��� ��Ǵ���ȅȒșȔȖ��������±�ǹ�������ǵȍȊȏȖȘȖȊ�ǰ�Ǫ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȍȋțȓȐ�
ȘȖȊȈȕȐȧ� ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ� ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�� ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȔȖȑ� ș�
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ�ǰȕȚȍȘȕȍȚ��ȌȐșș��«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ�� ��ǹǷȉ��������
±�ǹ������ǨȒȖȗȖȊ�ǫ�ǳ��ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ǸȖșȚȖȊ�ȕȈ�ǬȖȕț��Ǽȍ�
ȕȐȒș�� ������±�ǹ�� �����ǨȕȌȘȦȡȍȕȒȖ�ǭ�ǹ��ǰȕȚȍȘȕȍȚ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ�� ȋȖ�
șțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐȍ��ȈȊȚȖȘȍȜ��ȌȐșș��«�
ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ��±�ǹȈȘȈȚȖȊ��������±�ǹ�����ǲȖȗȣȓȖȊ�Ǫ�Ǩ��ǰȕȜȖȘȔȈ�
ȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ����Ǵ���ȆȘȐșȚȢ��������±�ǹ�������ǬȖȉȘȧȒȖȊȈ�ǫ�ȅ��ǶȉȖȘȖȚ�
ȐșȒȓȦȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ� ȗȘȈȊȈ� Ȋ� ȐȕȚȍȘȕȍȚ�șȘȍȌȍ�� ȈȊȚȖȘȍȜ��«� ȌȐșș�� ȒȈȕȌ��
ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ����Ǵ���������±�ǹ�����ǴȈȒȈȘȖȊȈ�ǭ�Ǵ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�
ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ�ǰȕȚȍȘȕȍȚȈ�Ȋ�ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ�
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ��ȌȐșș������ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ����Ǵ���������±�ǹ�����

řȱ ǺȍȌȍȍȊ�Ǩ�Ǩ��ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ȗȘȈȊȖ�ǰȕȚȍȘȕȍȚȈ�����Ǵ���ȅȒș�
ȔȖ����������ǹ�������

Śȱ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ� ȏȈȒȖȕ� ȖȚ� �����������ȹ� ����Ǽǯ� ©Ƕȉ� ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ��
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ�ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȝ�Ȑ�ȏȈȡȐȚȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐª����ǸȖșșȐȑ�
șȒȈȧ�ȋȈȏȍȚȈ���������������ȐȦȓȧ�

˧ʲˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˆȱ ˖ʺ˘ˆȱ˫ˏʺˊ˘˕˓˖ʵˮ˄ˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣȬ
ˑ˩ˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʲʹ˕ʺ˖ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˑʲȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ʵȱ ˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˔˕˓Ȭ
˘˓ˊ˓ˏ˓ʵȱ ǻ��������ȱ ��������ǰȱ ��Ǽȱ ˆȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲȱ ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ
ǻ������������ȱ�������ȱ ��������ǰȱ ���Ǽȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʲˮȱ ʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˟˓˕ːȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǰȱʵȱ˘˓ːȱ
ˣˆ˖ˏʺȱ ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆˮȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ʹˏˮȱ ˑʺ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˕˙ʶʲȱ
ˏˆˢȎǯśȱɼʲˊȱʵˆʹˑ˓ǰȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱ˫˘ʲȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆˮȱˑʺȱ
ˆːʺʺ˘ȱȮȱʵȱˑʺˇȱˑʺ˘ȱˆȱˑʲːʺˊʲȱˑʲȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ʺȱʹˏˮȱ˔˕ʲʵʲȱ˕ʺʶ˙ˏˮȬ
˘ˆʵˑ˩ʺȱ˔˓˄ˆˢˆˆǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊʲˮȱˑʲ˙ˣˑʲˮȱ˘˕ʲˊ˘˓ʵˊʲȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱ
ˊʲˊȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱˆȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˘ʲˊȱ ˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ˇȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ ʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ ʵȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊʲˊȱʵːʺ˖˘ˆˏˆ˧ʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǯ

ɪȱ˫˘˓ˇȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˔˓ˏʲʶʲʺːȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ːȱːˑʺˑˆʺȱɧǯɪǯȱʅ˖˘˕˓Ȭ
˙˦ˊ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘Ǳȱȍʆ˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺȬ
ʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ
ȍɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȏǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˓˘˕ʲʾʲˏ˓ȱʴ˩ȱʵ˖˭ȱʺʶ˓ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˙˭ȱ˖˙˧Ȭ
ˑ˓˖˘˪ǯȱɼȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱˑʺȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˑ˓ȱˑˆȱ
˓ʹˑ˓ˇȱˑʲ˙ˊ˓ˇȱˆȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱˣʲ˖˘˓ȱʹˏˮȱʺʶ˓ȱ˓˔ˆ˖ʲˑˆˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘ȱ
˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˊˆȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖ʺ˘ʺˇǯȱ
ʅʴȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʺȱ ʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱˊʲˊȱȍ˓ȱʵ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑȬ
ˑ˩ˠȱˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑ˩ˠȱ˖ʺ˘ʺˇȱʹˏˮȱˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˆˑ˟˓˕ːʲȬ
ˢˆˆȎǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱʵ˔˓ˏˑʺȱ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ǰȱˆȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆʺȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱʴ˩˘˪ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˑʲ˙ˊ˓ˇȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȎŜǯȱ

ʊǯɪǯȱ ʈʺːʺˑ˓ʵʲǰȱ ˊ˕ˆ˘ˆˊ˙ˮȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆ˭ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ ʵ˔˓ˏˑʺȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍʊʺˠˑˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱ˖ʵ˓ʹˆ˘ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱˊȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ
ˮʵˏʺˑˆ˭ǰȱ ˔˕ʺʹːʺ˘˙ȱ ˆˏˆȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵǯȱ ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ
ʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱː˓ʾʺ˘ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊʲˊȱ
ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ ˆˏˆȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱ ˑ˓ȱ ˑʺȱ ˊʲˊȱ
˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ ǻˆˏˆȱ ˖˟ʺ˕ʲǼȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˊʲˊˆˠȬ
ˏˆʴ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȎŝǯȱɮˏˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǰȱʵȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʹˏˮȱˢˆʵˆˏˆ˖˘ˆˊˆǰȱ˖˟ʺ˕ʲȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱˆȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆːʺʺ˘ȱʶˏʲʵʺˑ˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǯ

ɪ˘˓˕ʲˮǰȱ ːʺˑʺʺȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑʲˮǰȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏʺˑˆˮˠȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆȬ
˖˘ˆˊˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱˊʲˊȱʴʲ˄˩ȱʹʲˑˑ˩ˠǰȱˠ˕ʲˑˆˏˆ˧ʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˆȱ˓ʴ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǯȱʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱˣʺ˘ˊ˓ȱ
˫˘˓˘ȱ˘ʺ˄ˆ˖ȱ˓˘˕ʲʾʺˑȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱɸǯʁǯȱɩʲˣˆˏ˓Ǳȱȍɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱȮȱ
˫˘˓ȱ ˖˟ʺ˕ʲȱ ˑʺ˔˕ʺ˕˩ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ǻ˖ʵʺʹʺˑˆˇǼȱ ʵȱˢˆ˟˕˓Ȭ
ʵ˓ˇȱ ˟˓˕ːʺȱ ʵȱ ˑʺ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ
ːʺʾʹ˙ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱ˖ʵˮ˄ˆȱˆȱ˓ʴːʺˑʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ːȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ːȱ
ˏ˭ʴ˩ˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȬ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱǻ˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏʺˇǼȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˔˓ˏ˙Ȭ
ˣʺˑˆˮǰȱ ˑʲˊ˓˔ˏʺˑˆˮȱ ˄ˑʲˑˆˇȱ ˆˏˆȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˠȱ
˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ʵȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˓ʴˏʲ˖˘ˮˠȱˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱ˔˕ʲʵȱˆȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇȎŞǯ

ʈǯɪǯȱ ʂʲˏʲˠ˓ʵȱ ˔˕ˆȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǰȱʹʲˏȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˙˭ȱ ʹʺ˟ˆˑˆˢˆ˭ȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǰȱ ˖˓˖˘˓ˮ˧˙˭ȱ ˆ˄ȱ ˣʺ˘˩˕ʺˠȱ ʵ˄ʲˆː˓˖Ȭ

śȱ ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȑ�ȉȦȓȓȍȚȍȕȤ�ǴȍȎȗȈȘȓȈȔȍȕȚșȒȖȑ�ǨșșȈȔȉȓȍȐ� ȋȖ�
șțȌȈȘșȚȊ�±�țȟȈșȚȕȐȒȖȊ�ǹǵǫ��±�ǹǷȉ�����������ȹ�������ǹ����������

Ŝȱ ǶșȚȘȖțȠȒȖ� Ǩ�Ǫ�� ǷȘȖȉȓȍȔȣ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȋȖ� ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ� ȗȖȕȧȚȐȧ�
©ǰȕȚȍȘȕȍȚª�� șȉ�� ©ǨȒȚțȈȓȤȕȣȍ� ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȋȖ� ȗȘȈ�
ȊȈª����Ǵ���867,7,$��������±�ǹ������

ŝȱ ǹȍȔȨȕȖȊȈ�Ǻ�Ǫ��ǷȘȈȊȖȊȈȧ�ȗȘȐȘȖȌȈ�Ȑ�șțȡȕȖșȚȤ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��șȊȧȏȈȕ�
ȕȣȝ�ș�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ�ȌȖȔȍȕȕȣȝ�ȐȔȍȕ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǷȖȓȖȞȒȖȋȖ�ȋȖșț�
ȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ����ǹȍȘȐȧ�'������±�ǹ����������

Şȱ ǩȈȟȐȓȖ�ǰ�ǳ��ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȍ� ȗȘȈȊȖ�� țȟȍȉȕȐȒ� Ȍȓȧ�ȔȈȋȐșȚȘȖȊ�� ±�
Ǵ���ȆȘȈȑȚ��������±�ǹ������



���
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ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵǱȱ ŗǼȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ Ȭȱ ˫˘˓ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ
ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑʲˮȱ ˖ʺ˘˪ǰȱ ˖˓˖˘˓ˮ˧ʲˮȱ ˆ˄ȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˠȱ ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑ˩ˠȱ ˖ʺ˘ʺˇǰȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ
ːʺʾ˖ʺ˘ʺʵ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˘˓ˊ˓ˏʲǲȱ ŘǼȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ Ȭȱ ˫˘˓ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǲȱřǼȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ Ȭȱ˫˘˓ȱʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑʲˮȱ˖˕ʺʹʲȱ˓ʴˆ˘ʲˑˆˮȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ǰȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˘˖ˮȱˆȱ˔˕ʺȬ
ˊ˕ʲ˧ʲ˭˘˖ˮȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ ˖˙ʴ˨Ȭ
ʺˊ˘ʲːˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆːˆȱ ʵȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱːˆ˕ʺǲȱŚǼȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱȬȱ˫˘˓ȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ˆˠȱʵȱʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˇşǯȱɼʲˊȱʵˆʹˑ˓ǰȱ˘˕ˆȱˆ˄ȱˣʺ˘˩˕ʺˠȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ
˓˔ˆ˖˩ʵʲ˭˘ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǯ

ɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˩ːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ ȍɸˑȬ
˘ʺ˕ˑʺ˘Ȏǰȱ ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˓ʺȱ ɪǯɪǯȱ ɼ˙ˏʲˊ˓ʵ˓ˇǱȱ ȍʊʺ˕ːˆˑȱ ȍɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȏǰȱ
Ȭȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˓ˑʲǰȱȬȱ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱˑʲːˆȱˊʲˊȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǰȱ˖˓˖˘˓ˮ˧ʺʺȱˆ˄ȱ˘˕ʺˠȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˓ʵǱ

Ȯȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵȱˆȱ˔˕ʲʵˆˏȱ˓ʴːʺˑʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ
ːʺʾʹ˙ȱˑˆːˆǱȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˇȱˊ˓˖˘ˮˊǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȬ
ˑ˓ʺȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺǰȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˏˆˑˆˆǰȱ ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘˪ȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˏˆˑˆˇǲ

Ȯȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǰȱ ˖ȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˆːʺ˭˘ȱ ʹʺˏ˓ȱ ˫˘ˆȱ
˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱȮȱˊ˓ˑ˘ʺˑ˘ȱˆˏˆȱʾʺȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆʺǲȱ

Ȯȱ ˏ˭ʹˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˑʲ˖˘˕ʲˆʵʲ˭˘ȱ ˙˖˘˕˓ˇ˖˘ʵʲȱ ˕ʲʹˆȱ ˓ʴːʺˑʲȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘ȱˆˠȱˆȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱʵ˓˄ˑˆˊʲȬ
˭˧ˆʺȱːʺʾʹ˙ȱˑˆːˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˓ʴːʺˑʲȱǻ˖˓ˢˆ˓ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʺȱ
ˆ˄ːʺ˕ʺˑˆʺǼȎŗŖǯȱʃʲˏˆˢ˓ȱ ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ ˣʺȬ
˕ʺ˄ȱʺʶ˓ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕˩ȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǯ

ʊǯɪǯȱ ʈʺːʻˑ˓ʵʲȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏʲȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ
˘ʺˠˑˆˊ˓Ȭ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹǰȱ˓˘˕ʲʾʲ˭˧ˆˇȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ȱ̆ ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ̂ ȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ̝ ˕ˆ˕˓ʹ˙ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǱȱȮȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ
Ȯȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱː˙ˏ˪˘ˆːʺʹˆˇˑ˩ˇȱˊʲˑʲˏǲȱȮȱ
ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱȮȱ˓ʴ˧ʺʹ˓˖˘˙˔ˑ˓ʺȱˠ˕ʲˑˆˏˆ˧ʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǲȱʵ˖ʺːˆ˕Ȭ
ˑʲˮȱʴˆʴˏˆ˓˘ʺˊʲǰȱʲ˕ˠˆʵǲȱȮȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱȮȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ
˖ʲː˓˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʊǯɪǯȱʈʺːʻˑ˓ʵʲȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ
ȍʹʲˑˑ˩ʺȱʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹˏˮȱ
˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖˙˧ˑ˓˖˘ˆȱʵ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱˆȱʵ˓˄ˑˆˊʲȬ
˭˧ˆˠȱʵȱˑʺˇȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱˑʺȱ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˙ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȎŗŗǯ

ɸ˄ȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇǰȱ ˓˖ʵˮ˧ʲ˭˧ˆˠȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕˩ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱʵ˩˘ʺˊʲʺ˘ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱˮ˖ˑ˩ˇȱʵ˩ʵ˓ʹǱȱ
˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ ˫˘ˆˠȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʵ˖ʻȱ ˘˓˘ȱʾʺȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ǰȱ˔˕ʲʵʹʲǰȱʵȱˑʺːˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˑ˓ːȱʵˆʹʺǯ

ɼȱ ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ ʶ˕˙˔˔ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˇȱ ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ ʹʺ˟ˆˑˆˢˆˆǰȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˙˭˧ˆʺȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧˙˭ȱ
ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǯȱ ɼȱ ˑˆːȱː˓ʾˑ˓ȱ ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱ ʹʺ˟ˆˑˆˢˆ˭ȱʁǯɪǯȱ ɫ˓˕˦ˊ˓Ȭ
ʵ˓ˇǱȱȍɪ˩ˮʵˏʺˑˑ˩ʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱȮȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱ˓ˑʲǰȱȮȱ˔˓Ȭ
˄ʵ˓ˏˆˏˆȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ˖ʺ˘ˆȱˊʲˊȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ːˆȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˭˧ˆːˆȱ˖ʵ˓˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʴʺ˄ȱ
˖ʵˮ˄ˆȱ ˖ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎŗŘǯȱ ʊʲˊȱ ʁǯɪǯȱ
ɫ˓˕˦ˊ˓ʵʲȱɻ ˩ʹʺˏˆˏʲȱ˓ ʹˆˑȱ̂ ˄ȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ̝ ˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱȮȱ
ʵˑʺ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱˆːʺʺ˘ȱʶˏʲʵʺˑ˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ˄ˑʲˣʺȬ
ˑˆʺȱ˔˕ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱ˔˕ˆːʺˑˆː˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ

şȱ ǴȈȓȈȝȖȊ� ǹ�Ǫ�� ǫȘȈȎȌȈȕșȒȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�
Ȋ�ȋȓȖȉȈȓȤȕȖȑ�ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȑ�șȍȚȐ�ǰȕȚȍȘȕȍȚ��ȌȐșș���«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��
ȕȈțȒ����Ǵ�����������ǹ������

ŗŖȱ ǲțȓȈȒȖȊȈ�Ǫ�Ǫ��ǰȕȚȍȘȕȍȚ� Ȋ� șȐșȚȍȔȍ� șȘȍȌșȚȊ�ȔȈșșȖȊȖȑ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�
ǺȈȌȎȐȒȐșȚȈȕȈ��ȌȐșș��«�ȒȈȕȌ��ȜȐȓȖȓ��ȕȈțȒ�����ǬțȠȈȕȉȍ���������±�ǹ�����

ŗŗȱ ǹȍȔȨȕȖȊȈ�Ǻ�Ǫ��ǻȒȈȏ��șȖȟ��±�ǹ������
ŗŘȱ ǫȖȘȠȒȖȊȈ�ǳ�Ǫ��ǷȘȈȊȖȊȣȍ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȟȈșȚȕȖȗȘȈȊȖ�

Ȋȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȝȈȘȈȒȚȍȘȈ�Ȋ�șȍȚȐ�ǰȕȚȍȘȕȍȚ��ȌȐșș��
«�ȒȈȕȌ��ȦȘȐȌ��ȕȈțȒ����Ǵ�����������ǹ�����

˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǯȱɶʲːʺ˘ˆːȱ
˘ʲˊʾʺǰȱˣ˘˓ȱʁǯɪǯȱɫ˓˕˦ˊ˓ʵʲǰȱʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶˆˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ
ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ ˑʺȱ ʲˊˢʺˑ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʺʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇǯ

ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱ ɧʅȱ ȍʑˆ˕ːʲȱ ɧˇʊˆȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆȎȱɪǯʈǯȱɪˆ˘ˊ˓ǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱ˕ʲ˄Ȭ
ˏˆˣˑ˩ʺȱʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱˑ ʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ̝ ˕ˆ˕˓ʹ˙ȱ̟ ʺ˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǰȱ˓ʴ˓Ȭ
˖ˑ˓ʵ˩ʵʲʺ˘ȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ʺ˘˪ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱ
˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱːʺʾʹ˙ȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱ˖˔˓˖˓ʴȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˆːˆȱ˓ʴȬ
˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱǻʵȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ːȱːˆ˕ʺǼȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱˆː˙˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱˏˆˣˑ˩ˠȱˑʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʴˏʲʶǰȱˣʲ˖˘˪ȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱ
ˆːʺ˭˧˙˭ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮŗřǯȱ

ȱʆ˕ʺʾʹʺǰȱˣʺːȱʵ˩˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʲʵ˘˓˕˖ˊ˙˭ȱ˘˓ˣˊ˙ȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱˠ˓ˣʺ˘˖ˮȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱʹʵʲȱ
ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʵʲʾˑ˩ˠȱː˓ːʺˑ˘ʲǰȱʴʺ˄ȱ˙ˣʺ˘ʲȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱˆȱˑʲȬ
˙ˣˑ˓ȱ˓ ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱ́ ʲ˘˪ȱˑ ʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǯȱ

ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱːˆ˕ǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱː˩ȱʾˆʵʺːǰȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱˑʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ
ȍ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːȎǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱʵȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɼ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆ˭ȱ˫˘˓ˇȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˘ʺ˓˕ˆˮǰȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʲˑˑʲˮȱˑʲȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮˠȱȍ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓Ȏȱˊʲˊȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱːʺ˖˘ǰȱȍʵ˕ʺȬ
ːˮȎȱˊʲˊȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˖˓ʴ˩˘ˆˇǯȱʆ˓ˑˮ˘ˆˮȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ
ˆȱʵ˕ʺːʺˑˆȱʵȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱˑ˓˖ˮ˘ȱ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˇȱˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱˆȱ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮːˆȱʹˏˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˓˖ˑ˓ʵȱ˔˕ʲʵʲǯȱʆ˓ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ˆˣˆˑʲːȱʹˏˮȱˑʲ˙ˊˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ˇȱʹˏˮȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱʵȱˑʺˇȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǯȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱˑʲːȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ̝ ʺ˕ʺˇ˘ˆȱɻ ȱ́ ˕˙ʶ˓ˇȱː ˆ˕ǰȱ́ ˕˙ʶ˓ʺȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǰȱˑ ʲ˄˩ʵʲȬ
ʺː˓ʺȱȍʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȎȱǻ˓˘ȱˏʲ˘ˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱȍ���������ȎȱȮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˇǰȱ
˙˖ˏ˓ʵˑ˩ˇǰȱ ˊʲʾ˙˧ˆˇ˖ˮǼȱ ˖ȱ ʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱ ˆˑ˩ːˆȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊʲȬ
ːˆǰȱ ˆˑ˩ːˆȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːˆȱ ˆȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓Ȭ
˖˘ˮːˆǰȱˑʺ˖˓ˆ˄ːʺ˕ˆː˩ːˆȱ˖ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ːǰȱˆȱʲˑʲˏˆ˄ȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˮʵˏʺˑˆˇǰȱʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠǰȱˆ˄ːʺˑˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ
ˆȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʵȱ˫˘˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱˑʺȱ˖˓ʵ˖ʺːȱˮ˖ˑ˩ǯ

ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ ˑˆˊ˘˓ȱ ˑʺȱ ˖˘ʲˑʺ˘ȱ ˓˘˕ˆˢʲ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˏ˭ʴ˓ʺȱ ˖˓˔˕ˆȬ
ˊ˓˖ˑ˓ʵʺˑˆʺȱ ˖ȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘˓ːȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲˑˆʺȱ
˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˑ˓˖ˮ˧ˆˠȱ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇǰȱ ˏˆʴ˓ȱˏˆˣˑ˩ˇȱˑʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ Ȯȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱʹ˓˖˘˙˔ʲǰȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˙˖ˏ˙ʶȱˆȱ˔˕ǯǰȱ˘ǯʺǯȱ
ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵʲǯȱ ɸȱ ʶˏʲʵȬ
ˑ˩ːȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘˓ːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆʺȱ
˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʵȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʺȱ˔˕˓ˆ˖˘ʺˊʲ˭˘ȱʵȱʹʵ˙ˠȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱ
˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˔ˏ˓˖ˊ˓˖˘ˮˠǯȱʆʺ˕ʵʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˔ˏ˓˖ˊ˓˖˘˪ȱȮȱ˫˘˓ȱ
ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
˖ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ːȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˊȱ ˖ʺ˘ˆǯȱʆ˕˓ˢʺ˖˖ȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲȱ ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱˑʺȬ
˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˑ˩ˠȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠǰȱ ˑ˓˖ˮ˧ˆˠȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ Ȯȱ˔˓ˊ˙˔ˊʲȱ ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ʲǰȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆˮǰȱ ʵ˩ʴ˓˕ȱ ˔˕˓ʵʲˇʹʺ˕ʲȱ ˆȱ ʶˏʲʵˑ˓ʺȱ Ȯȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ʲȱ
˖ȱ ˔˕˓ʵʲˇʹʺ˕˓ːȱ ˠ˓˖˘ˆˑʶʲȱ ǻ˔˕˓ʵʲˇʹʺ˕ȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǼǯȱ ȱ ʝ˘˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ
˔˕˓ˆ˖˘ʺˊʲʺ˘ȱʵȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱʵ˖ʺȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ˄ʲˊˏ˭Ȭ
ˣʲ˭˘˖ˮȱ ˑʲȱ ˔˕ʺʹ˙˖ː˓˘˕ʺˑˑ˩ˠȱ ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆːȱ ˊ˓ʹʺˊ˖˓ːȱ ˓˖ˑ˓ʵʲȬ
ˑˆˮˠǰȱ ˑʲȱ ˫˘ˆȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕˩ȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑˮʺ˘˖ˮȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˮȱ ˊ˓ˑȬ
ˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ

ɪ˘˓˕ʲˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˔ˏ˓˖ˊ˓˖˘˪ȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ ˔˕˓ˆ˖˘ʺˊʲ˭˧ˆʺȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ ʵȱ ʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ːȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǯȱɪȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˖ʵ˓ʺˇȱːʲ˖˖ʺȱ˫˘˓ȱʹ˓ʶ˓ʵ˓Ȭ
˕˩ȱːʺʾʹ˙ȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭˊ˓ː˔ʲˑˆˮːˆȱˆȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘ʺˏˮːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˔˕˓˦ˏˆȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱ˫˘ʲ˔ǰȱˆȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏˆȱʹ˓˖˘˙˔ȱˊȱ˖ʺ˘ˆǰȱ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺȬ
ˑˆˆȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˙ʶǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˔˕ʲʵ˓˓˘Ȭ

ŗřȱ ǪȐȚȒȖ�Ǫ�ǹ��Ƕ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȗȘȐȘȖȌȍ�ǰȕȚȍȘȕȍȚȈ� ���ǰȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȈȧ�
șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȤ��ǨȊȚȖȘșȒȖȍ�ȗȘȈȊȖ�Ȑ�șȔȍȎȕȣȍ�ȗȘȈȊȈ��±���������ȹ�����
±�ǹ��������
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�ÀÃÒÃÅ¿ÊÇÊÍÁ���

ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱɻ ȱ˟ ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆȱˑ ʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺːȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵʺǰȱ ˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱ ʹˏˮȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ˘˕˙ʹˑ˓ȱ˔˕ˆːʺˑˆː˩ːˆǯ

ɸ˘ʲˊǰȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆʺȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʵȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʺȱ˔˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˮ˘ȱʵȱʹʵ˙ˠȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲˠȱȮȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱˆȱ
ʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ːǯȱ ʝ˘˓ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˖ȱ ʲːʴˆʵʲˏʺˑ˘ˑ˓ˇȱ ǻʹʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇǼȱ
˔˕ˆ˕˓ʹ˓ˇȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǯȱʊʲˊʲˮȱʹʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱˑʲˏˆˣˆˮȱ
ʹʵ˙ˠȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵȱ
ˊʲˊ˓ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ˔˕˓ˆ˖˘ʺˊʲ˭˘ȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱ
ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ ˔˕˓ˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱʵȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ːȱ
˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːȱ˔˓ȱʹ˓˖˘˙˔˙ȱˊȱ˖ʺ˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǯȱʇʺʶ˙ˏˮ˘ˆʵˑ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ˘ʲˊˆˠȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱ
ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆʺȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓Ȭ
ʹˮ˧ˆʺȱʵȱʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ːȱ
˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮːȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵȱ˖ʺ˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ǯȱʇʺʶ˙ˏˮȬ
˘ˆʵˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ˘ʲˊˆˠȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˧ˆʺȱˑʲȬ
ˣʲˏʲȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊˆˠȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ
˓ʴ˩ˣʲʺȱˆȱ˔˕ʺ˄˙ː˔ˢˆˆȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓˖˘ˆǯȱʆ˓ȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ
˫˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˑ˓˖ˮ˘ȱˊ˓ˑʵʺˑˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱˑʲ˙ˣˑ˓ːȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱˣʺ˘ˊ˓ȱ
ʹ˓ˏʾˑʲȱʴ˩˘˪ȱ˓˘˕ʲʾʺˑʲȱʺʶ˓ȱʲːʴˆʵʲˏʺˑ˘ˑʲˮȱ˔˕ˆ˕˓ʹʲǲȱ˔˓˖˘˕˓ʺȬ
ˑˆʺȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ˓˔ˆ˕ʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˘ʺˠˑˆˣʺȬ
˖ˊ˙˭ȱʺʶ˓ȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧˙˭ǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˓ʴʺʹˑˮʺ˘ȱ˘ʺ˓˕ˆ˭ǯ

ʆ˕˓ʵʺʹʺˑˑ˩ˇȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ʹʺ˟ˆˑˆˢˆˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǰȱ
˖ȱ˙ˣʺ˘˓ːȱʺʶ˓ȱʲːʴˆʵʲˏʺˑ˘ˑ˓ˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱ
ʺʶ˓ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱȮȱ˫˘˓ȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱʵ˖ʺːˆ˕Ȭ
ˑ˩ˇȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ ˆȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱʹˏˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʵˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱˆȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲȱɻ ȱˑ ʺʶ˓ǰȱ̡ ȱɻ ˆ˕˘˙ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ̝ ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱȮȱ˫ ˘˓ȱˑ ʺːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪Ȭ
ˑʲˮȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˖˕ʺʹʲȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˔˓ȱ
˔˓ʵ˓ʹ˙ȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱˏˆˣˑ˩ˠȱˑʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʴˏʲʶǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˑʹ˕˭˧ʺˑˊ˓ȱ ɯǯʈǯȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǱȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǱȱʲʵ˘˓˕ʺ˟ǯȱ
ǳȱʹˆ˖˖ǯȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʈʲ˕ʲ˘˓ʵǰȱŘŖŗŖǯ

Řǯȱ ɧˊ˓˔˓ʵȱ ɫǯʁǯȱ ɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ǯȱ Ȭȱ ʇ˓˖˘˓ʵȬˑʲȬ
ɮ˓ˑ˙Ǳȱʑʺˑˆˊ˖ǰȱŘŖŖŞǯȱȱ

řǯȱ ɩʲˣˆˏ˓ȱ ɸǯʁǯȱ ɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓Ǳȱ ˙ˣʺʴˑˆˊȱ ʹˏˮȱ
ːʲʶˆ˖˘˕˓ʵǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ʲˇ˘ǰȱŘŖŗřǯ

Śǯȱ ɪˆ˘ˊ˓ȱɪǯʈǯȱʅȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱȦȦȱɸˑ˘ʺˏȬ
ˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑʲˮȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ǯȱɧʵ˘˓˕˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱˆȱ˖ːʺʾȬ
ˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȬȱ́ȱŗŖǯȱ

śǯȱ ɫ˓˕˦ˊ˓ʵʲȱ ʁǯɪǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊȬ
˘ʺ˕ʲȱʵȱ˖ʺ˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ǳȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǱȱ
ŘŖŖśǯ

Ŝǯȱ ɮ˓ʴ˕ˮˊ˓ʵʲȱɫǯʝǯȱʅʴ˓˕˓˘ȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱʵȱˆˑȬ
˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˖˕ʺʹʺǱȱʲʵ˘˓˕ʺ˟ǯȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱ
ŘŖŖŝǯ

ŝǯȱ ɼ˓˔˩ˏ˓ʵȱɪǯɧǯȱɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱȬȱʂǯǱȱʟ˕ˆ˖˘˨ǰȱ
ŘŖŖŚǯ

Şǯȱ ɼ˙ˏʲˊ˓ʵʲȱ ɪǯɪǯȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱːʲ˖˖˓ʵ˓ˇȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ʊʲʹʾˆˊˆ˖˘ʲˑʲǱȱ ʹˆ˖˖ǯȱ ǳȱ ˊʲˑʹǯȱ ˟ˆˏ˓ˏǯȱ
ˑʲ˙ˊǯȱȱȬȱɮ˙˦ʲˑʴʺǰȱŘŖŖŝǯȱȱ

şǯȱ ʂʲˊʲ˕˓ʵʲȱɯǯʂǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲȱ ʵȱ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǱȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŝǯ

ŗŖǯȱ ʂʲˏʲˠ˓ʵȱ ʈǯɪǯȱ ɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑ˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱɸˑ˘ʺ˕Ȭ
ˑʺ˘Ǳȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŗǯ

ŗŗǯȱ ʃʺʵ˄˓˕˓ʵȱɸǯɪǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺː˓ˇȱ˖ȱˆ˖˔˓ˏ˪Ȭ
˄˓ʵʲˑˆʺːȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ǳȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȮȱʈʆʴǯǰȱ
ŘŖŗŖǯ

ŗŘǯȱ ʅ˖˘˕˓˙˦ˊ˓ȱɧǯɪǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺȬ
ˑˆˮȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱȍɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȎǱȱ˖ʴ˓˕ˑˆˊȱȍɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˩ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȎǯȱȬȱʂǯǱȱ�������ǰȱŘŖŗŜǯ

ŗřǯȱ ʆʺ˘˕˓ʵ˖ˊˆˇȱ ʈǯɪǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ
ɸˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ˙˖ˏ˙ʶǱȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱȬȱʂǯǰȱŘŖŖŘǯ

ŗŚǯȱ ʈʺːʻˑ˓ʵʲȱʊǯɪǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ˔˕ˆ˕˓ʹʲȱˆȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱʹ˓ːʺˑˑ˩ˠȱˆːʺˑȱ ȦȦȱ
ɪʺ˖˘ˑˆˊȱ ʆ˓ˏ˓ˢˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲǯȱ
Ȭȱʈʺ˕ˆˮȱ�ȱŗŞŞǯ

ŗśǯȱ ʊʲˏˆː˓ˑˣˆˊȱ ɪǯʆǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴːʺˑʲȱʵȱɸˑȬ
˘ʺ˕ˑʺ˘Ǳȱʹˆ˖˖ǯȱǳȱˊʲˑʹǯȱ˭˕ˆʹǯȱˑʲ˙ˊǯȱƺȱʈʆʴǯǰȱŗşşşǯȱȱȱ

ŗŜǯȱ ʊʺʹʺʺʵȱɧǯɧǯȱɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ȱǻ˔˕ʲʵ˓ȱɸˑ˘ʺ˕ˑʺȬ
˘ʲǼǯȱȬȱʂǯǱȱʝˊ˖ː˓ǰȱŘŖŖśǯȱȱ
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VHQLRU�OHFWXUHU�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�VXE�IDFXOW\��WKH�1RUWK�&DXFDVLDQ�EUDQFK�RI�WKH�5XVVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�
RI�MXVWLFH��.UDVQRGDU�

,03/(0(17$7,21�2)�3,/27�-8'*0(176�2)�7+(�(8523($1�&2857�2)�+80$1�
5,*+76��352%/(06�$1'�62/87,216

,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�SUHFRQGLWLRQV�RI�RULJLQ�RI�WKH�SLORW�MXGJPHQW�SURFHGXUH��GHDOV�ZLWK�VRPH�SUREOHPV�UHODWHG�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
*HQHUDO�PHDVXUHV��SLORW�MXGJPHQWV�RI�WKH�(&W+5��DV�ZHOO�DV�VRPH�PHDVXUHV�DLPHG�DW�LPSURYLQJ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SLORW�VROXWLRQV�

.H\ZRUGV�� (XURSHDQ� FRXUW� RI� KXPDQ� ULJKWV�� &RXQFLO� RI� (XURSH�� WKH� SLORW� MXGJPHQW� SURFHGXUH�� VWUXFWXUDO� �V\VWHPLF�� SUREOHPV��
LPSOHPHQWDWLRQ��*HQHUDO�PHDVXUHV�

®¯�¡��¶¤ª¡¤©�

ʅʶʲˑʺ˖ˮˑȱʊǯȱɮǯ

ʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˊʲˊȱ ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ȱ ʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʹʲȱ ˔˓ȱ ˔˕ʲʵʲːȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ǻʹʲˏʺʺȱ
ɯʈʆʕǰȱ ʈ˙ʹǼȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˙ˑˆˊʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺǰȱ ʵ˩˄˩Ȭ
ʵʲ˭˧ʺʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱʹˏˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲŗǯȱ
ʝ˘˓ȱ ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˓ȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺːȱ ˓˖˓ʴ˓ˇȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆȱːʺˠʲˑˆ˄ːʲǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˆȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄˙˭˘˖ˮȱ ʵ˩ˑ˓˖ˆː˩ʺȱ ɯʈʆʕȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ʺȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮǯȱ ʆ˕ˆˣˆȬ
ˑ˓ˇǰȱ ˓ʴ˙˖ˏʲʵˏˆʵʲ˭˧ʺˇȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆʺȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
ʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵ˩Ȭ
ˮʵˏʺˑˆʺȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ˇȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˓ˇȱǻ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ˇǼȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ
˔˕ˆʵ˓ʹˮ˧ʺˇȱˊȱ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˭˧ˆː˖ˮȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːǯȱʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˔ˆȬ
ˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑʲȱ ʵȱ ʇʺʶˏʲːʺˑ˘ʺȱ ɯʈʆʕȱ ˊʲˊȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱȍ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˓ˇȱˆˏˆȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ
ˆˏˆȱˆˑ˓ˇȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˓ˇȱʹˆ˖˟˙ˑˊˢˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˩˄ʵʲˏˆȱˆˏˆȱː˓Ȭ
ʶ˙˘ȱʵ˩˄ʵʲ˘˪ȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ʺȱʾʲˏ˓ʴ˩Ȏȱǻʆ˕ʲʵˆˏ˓ȱŜŗǰȱ˔ǯŗǼŘǯȱ

ʊʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱ ˭˕ˆ˖ʹˆˊˢˆˆȱ ʈ˙ʹʲǰȱ ʵ˩Ȭ
˄ʵʲˑˑ˓ʺȱ̝ ʲʹʺˑˆʺːȱȍʾʺˏʺ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˄ ʲˑʲʵʺ˖ʲȎȱ̂ ȱ̞ ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺːȱ̟ ˓˖˘ʲȬ
ʵʲȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ȱ̂ ˄ȱx ˆ˖ˏʲȱ̝ ˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ̟ ˘˕ʲˑȱ̝ ˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ̝ ˓Ȭ
ʵ˓ʹ˓ːȱʹˏˮȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˑʲȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱʵ˓˖˘˕ʺȬ
ʴ˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱʈ˘˕ʲ˖ʴ˙˕ʶ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲǰȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱȮȱˑʲȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ
˓˘˔˕ʲʵˏˮʺː˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮǯȱʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ˕ˮʹʲȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵȱ ɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱ ɯʵ˕˓˔˩ǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ

ŗȱ ǫȖȘȤȒȖȊ�Ǩ�ǳ���ǲȖȏȓȖȊȈ�Ǩ�Ǩ���ǲȘȐȊȍȕȤȒȐȑ�Ǩ�ǰ���ǵȐȒȖȓȈȍȊȈ�Ǻ�ǳ���ǵȐ�
ȒȖȕȖȊȈ�Ǵ�Ǫ���ǷȐȚȤȒȖ�ǭ�Ǫ���ǹȔȐȘȕȖȊȈ�ǭ�Ȇ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǷȘȈȊȈ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȋ�țșȓȖȊȐȧȝ�ȋȓȖȉȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ȑ�Ȑȝ�ȏȈȡȐȚȈ�Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�
ȟȈșȚȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ��ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�����ǲȖȓȓȍȒȚȐȊ�
ȕȈȧ�ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��Ȋ���ȝ�ȒȕȐȋȈȝ��±�ǲȕ�����±�Ǵ���������

Řȱ ǸȍȋȓȈȔȍȕȚ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�șțȌȈ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ȖȚ���ȕȖȧȉȘȧ������ȋ��
���ǩȦȓȓȍȚȍȕȤ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�șțȌȈ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ǸȖșșȐȑșȒȖȍ�Ȑȏ�
ȌȈȕȐȍ��±�������±�ȹ����

˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲřȱ ʵȱʈ˓ʵʺ˘ȱ ɯʵ˕˓˔˩ȱ˕ʺ˦ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˙ʵʺˏˆˣˆˏ˓ȱ ˣˆ˖ˏ˓ȱ
˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ʵʹʵ˓ʺǱȱ ˓˘ȱ ŚśŖȱ ʹ˓ȱ ŞřŖȱ
ːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊǯȱɼʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ˔˓ȱ˓ˢʺˑˊʺȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵʺʹ˓ʵȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱɻ ˩ˑ˓˖ˆː˩ˠȱ̞ ʺ˦ʺˑˆˇȱɯʈʆʕȱ̇ ʵʺˏˆˣˆʵʲˏ˓˖˪ȱ
ˊʲʾʹ˩ˇȱʶ˓ʹȱʵȱ˖˕ʺʹˑʺːȱˑʲȱŘŖȱƖ4ǯȱ

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ʈ˓ʵʺ˘˓ːȱ ɯʵ˕˓˔˩ȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ ʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˣˏʺˑ˓ʵȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʵ˩˄ʵʲˏ˓ȱ ˊ˕ˆ˘ˆˊ˙ȱ ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˕ˮʹʲȱʲʵ˘˓˕˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˖˩ˏʲˏˆ˖˪ȱˑʲȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱȍ˖˘ʲȬ
ʴˆˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˧ˆˠȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȎȱ
ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːʲˠȱʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵśǯȱʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱʲʵ˘˓Ȭ
˕˩Ŝȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ʺȱʹˆ˖˟˙ˑˊˢˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆȬ
˖˘ʺːȱ˖ȱʶˏ˙ʴ˓ˊˆːˆȱˊ˓˕ˑˮːˆȱ˖ȱˊ˓ːː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːˆȱ
ʴ˙ˊʵʲˏ˪ˑ˓ȱ˄ʲʴˏ˓ˊˆ˕˓ʵʲˏˆȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʈ˙ʹʲǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˘ʲˊˆʺȱ
ʹʺˏʲǰȱ ˊʲˊȱ ȍɩ˙˕ʹ˓ʵȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȎǰȱ ȍʅˏʲ˕˙ȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ
ʂ˓ˏʹ˓ʵ˩Ȏǰȱȍɸʵʲˑ˓ʵȱ˔˕˓˘ˆʵȱʍˊ˕ʲˆˑ˩Ȏȱʵ˩ˮʵˆˏˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ʺȱ ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊˆǰȱ ʵ˓˄ˑˆˊ˦ˆʺȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱ ˖˓ˢˆʲˏˆȬ
˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˏʲʶʺ˕ˮǱȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆˏˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓Ȭ
˖˓ʴˆˇǯ

�� ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǭǪǸǨǯȅ&«�ǬȈ�ȏȌȘȈȊșȚȊțȍȚ�ǭǨȅǹ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ�șȖȦȏ�ȕȈȟȐȕȈȍȚ�ȌȍȑșȚȊȖȊȈȚȤ�Ȋ������ȋȖȌț����ǭȊȘȈȏȐȑ�
șȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±��ȹ���������±�ǹ������

Śȱ &KUVWLDQ� 7RPXVFKDW�� 7KH� (XURSHDQ� &RXUW� RI� +XPDQ� 5LJKWV� 2YHU�
ZKHOPHG�E\�$SSOLFDWLRQV��3UREOHPV�DQG�3RVVLEOH�6ROXWLRQV��LQ�7KH�(X�
URSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV�2YHUZKHOPHG�E\�$SSOLFDWLRQV��3URE�
OHPV�DQG�3RVVLEOH�6ROXWLRQV��5XGLJHU�:ROIUXP�	�8OULNH�'HXWVFK��HGV���
��������±�3�����

śȱ +DUPVHQ�5��7KH�(&+5�$IWHU�(QODUJHPHQW����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
+XPDQ�5LJKWV���������9RO����±ȹ�����±3�����

Ŝȱ %X\VH�$QWRLQH��7KH�3LORW�-XGJPHQW�3URFHGXUH�DW�WKH�(XURSHDQ�&RXUW�
RI�+XPDQ�5LJKWV��3RVVLELOLWLHV�DQG�&KDOOHQJHV����*UHHN�/DZ�-RXUQDO��
1RYHPEHU�������±�3������)\UQ\V�0DUNXV��([SDQGLQJ�&RPSHWHQFHV�E\�
-XGLFLDO�/DZPDNLQJ��7KH�3LORW�-XGJPHQW�3URFHGXUH�RI� WKH�(XURSHDQ�
&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV����*HUPDQ�/DZ�-RXUQDO��9RO�����ȹ�������������
3������������



���

Â¿ÌÄÐÞÌ�±��£�

ɼʲˊȱ ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ʁǯȱ ɪˆˏ˪ʹˠʲʴʺ˕ǰȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˔˓Ȭ
˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆˏʲȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ȍ˖ʲː˓ˇȱ ˖ːʺˏ˓ˇȱ ˔˓˔˩˘ˊˆȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˑʺ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆˏˆȱ˔˕ʲʵ˓˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȎŝǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ
ɧǯɸǯȱɼ˓ʵˏʺ˕ʲȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱʵȱ
˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ˔ʲˏʲ˘ȱˆˏˆȱɩ˓ˏ˪˦˓ˇȱ˔ʲˏʲȬ
˘˩ȱʈ˙ʹʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱȍ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ȱ
˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙Ȭ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˙ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱːʺ˕˩ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˠʲȬ
˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱʹˏˮȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˓ˇȱǻ˖ˆ˖˘ʺːȬ
ˑ˓ˇǼȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˔˓ʵˏʺˊ˦ʺˇȱ˔˓ʵ˘˓˕ˮ˭˧ˆʺ˖ˮȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȎŞǯȱȱɼǯȱ
ɧǯȱʆʲˑ˘ʺˏʺʺʵʲȱ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔ˆˏ˓˘Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ȱ̟ ˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ǰȱʵ˩ˑ˓˖ˮȱ˘ʲˊ˓ʺȱ˔ˆȬ
ˏ˓˘ˑ˓ʺȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȱˑ ˆʺǰȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˙ʹȱ ʴʺ˕ʺ˘ȱ ˑʲȱ ˖ʺʴˮȱ ˕˓ˏ˪ȱ
˖˙ʹʲȱ˔ʺ˕ʵ˓ˇȱˆˑ˖˘ʲˑˢˆˆǰȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ˆ˘˪ȱˊ˓ˑȬ
ˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮşǯ

ɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱˆȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˩ːȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲȬ
ˢˆʺˇȱ ːʺ˕ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ ˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˠȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ːˆȱ ˔˓Ȭ
˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮːˆȱ ɯʈʆʕǯȱ ɮʲˑˑ˩ˇȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ
ˆȱ ʹˏˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ ˖˙ʹȱ
˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ ʵʺ˖˓ː˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˆˇȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˊʲˊȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊʲǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ
˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ˓ʴˮ˄˩ʵʲʺ˘ȱʵˏʲ˖˘ˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʺʹȬ
˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ ˙˖ˆˏˆˮȱ ˔˓ȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆ˭ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ ǻ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ˠǼȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ŗŖǯ

ʈ˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ʺȱ ǻ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ʺǼȱ ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊˆǰȱ
ʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆʺȱʵˑ˙˘˕ˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ
ʵʺ˖˪ːʲȱ˖ˏ˓ʾˑ˩ǯȱʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǯȱɪ˩ˮʵˏʺˑˑ˩ʺȱ˖˘˕˙ˊȬ
˘˙˕ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˆˏˆȱʶ˕˙˔˔ʲȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊ˓ʵȱ˘˕ʺʴ˙Ȭ
˭˘ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˏʲ˖˘ʺˇǯ

ɮˏˮȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˆːʺ˭˧ˆˠȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˖ˆ˖˘ʺːȬ
ˑ˩ʺȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊˆǰȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ˆːʺˑˆ˘˪ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺˇǯ

ʆʺ˕ʵ˩ːȱ ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑȬ
ˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴǰȱ˓ʾˆʹʲ˭˧ˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʈ˙ʹʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˑ˓ʵ˩ʺȱʾʲȬ
ˏ˓ʴ˩ǰȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ʺȱʵȱŘŖŗŝȱʶǯȱɮʲˑˑ˩ʺȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʲˇ˘ʲȱɯʈʆʕȱ
˔˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱřŗȱʹʺˊʲʴ˕ˮȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˓˘ȱˣʺ˘˩˕ʺˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ʹʲˑ˓ȱ ˖ʵ˩˦ʺȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˩ȱ ǻśşǰŜƖǼȱ ʹʺˏǲȱ ŘŘǰŞƖȱ
˓ʾˆʹʲ˭˧ˆˠȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ʹʺˏȱ ʴ˩ˏˆȱ ˔˓ʹʲˑ˩ȱ ˆ˄ȱ ʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱ
ŗśǰŞƖȱˆ˄ȱʊ˙˕ˢˆˆǰȱŗŗǰŘƖȱˆ˄ȱɪʺˑʶ˕ˆˆȱˆȱşǰŞƖȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆǯŗŗȱʅʾˆȬ
ʹʲ˭˧ˆʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮǰȱ˔˓ʹʲˑˑ˩ʺȱ˔˕˓˘ˆʵȱʇ˙ː˩ˑˆˆȱ
˖˓˖˘ʲʵˆˏˆȱşǰřƖȱ˓˘ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˣˆ˖ˏʲȱ˓ʾˆʹʲ˭˧ˆˠȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˄ʲȬ
ˮʵˏʺˑˆˇǰȱ˔˕˓˘ˆʵȱɸ˘ʲˏˆˆȱȮȱŝǰŞƖǰȱ˔˕˓˘ˆʵȱɫ˕˙˄ˆˆȱȮȱŘǰŜƖǰȱ˔˕˓˘ˆʵȱ
ʆ˓ˏ˪˦ˆȱȮȱŘǰřƖǰȱ˔˕˓˘ˆʵȱɧ˄ʺ˕ʴʲˇʹʾʲˑʲȱȮȱŘǰŗƖȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵȱɧ˕ːʺȬ
ˑˆˆȱȮȱŘƖǯŗŘȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯȱ˓˘ȱʵ˩˦ʺ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ˠȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ̝ ˓˖˘˙˔ˆˏ˓ȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱx ˆ˖ˏ˓ȱ

ŝȱ ǪȐȓȤȌȝȈȉȍȘ�ǳ��ǷȍȘȍȖșȔȣșȓȍȕȐȍ�ȘȖȓȐ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�ǹțȌȈ�ȗȖ�ȗȘȈ�
ȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ����ǷȘȈȊȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ǷȘȈȒȚȐȒȈ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�ǹțȌȈ�ȗȖ�
ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��±������±ȹ����±�ǹ�����

Şȱ ǲȖȊȓȍȘ�Ǩ�ǰ��ǫȍȘȈșȐȔȖȊ�Ȑ�ȌȘțȋȐȍ�ȗȘȖȚȐȊ�ǸȖșșȐȐ�±�ȕȖȊȖȍ�ȗȐȓȖȚȕȖȍ�
ȗȖșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�șțȌȈ����ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȗȘȈȊȖșțȌȐȍ��
±�������±�ȹ����±�ǹ����

şȱ ǷȈȕȚȍȓȍȍȊȈ�ǲ�Ǩ��ǭȊȘȖȗȍȑșȒȐȑ�șțȌ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ȕȈ�ȗȖȘȖȋȍ�
ȗȍȘȍȔȍȕ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±ȹ�����±�ǹ��
���

ŗŖȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ���ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ�
ȊȖȍ�ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȍ��ȘȖȓȤ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȧ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ�����������

ŗŗȱ ǹȊȍȌȍȕȐȧ�Ȗ�ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍ�ȎȈȓȖȉ�ȗȖȌȈȕȕȣȝ�ȋȘȈȎȌȈȕȈȔȐ�ȘȈȏȕȣȝ�șȚȘȈȕ�
�ȗȖ�șȖșȚȖȧȕȐȦ�ȕȈ������������ȋ���ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǭǹǷǿ��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HFKU�FRH�LQW�'RFXPHQWV�6WDWVBSHQGLQJB����B
%,/�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŘȱ ǹȊȍȌȍȕȐȧ�Ȗ�ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍ�ȎȈȓȖȉ�ȗȖȌȈȕȕȣȝ�ȋȘȈȎȌȈȕȈȔȐ�ȘȈȏȕȣȝ�șȚȘȈȕ�
�ȗȖ�șȖșȚȖȧȕȐȦ�ȕȈ�������������ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�șȈȑȚ�ǭǹǷǿ��±�ǸȍȎȐȔ�

˄ʲˮʵˏʺˑˆˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏˆȱŞśǰŜƖȱʵ˖ʺˇȱˑʲʶ˕˙˄ˊˆȱʈ˙ʹʲǯȱɪȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊ˓ˇȱʈ˙ʹʲȱ˄ʲȱŘŖŗŜȱʶǯȱˣˆ˖ˏ˓ȱʾʲˏ˓ʴǰȱ˔˓ȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ːȱɯʈʆʕȱʵȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹ˙ȱʴ˩ˏ˓ȱʵ˩ˑʺ˖ʺˑ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱřŞȱśŖśȱʾʲˏ˓ʴȱ
ǻˑʲȱŗŜƖȱːʺˑ˪˦ʺǰȱˣʺːȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱȮȱŚśȱśŝŚǼǰȱˆ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱřŜśŝşȱȮȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˓ȱˑʺ˔˕ˆʺːˏˆː˓˖˘ˆȱʾʲˏ˓ʴǯȱʅʴ˧ʺʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʾʲˏ˓ʴǰȱ
˓ʾˆʹʲ˭˧ˆˠȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆˮȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏ˓ȱŝşȱŝśŖǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱŘřƖȱʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ʺǰȱˣʺːȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱǻŜŚȱŞśŖǼǯ

ɪ˘˓˕˩ːȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏʺːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ ˣˆ˖ˏʲȱ ʾʲˏ˓ʴȱ ˊȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˙ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱ ʍˣˆ˘˩ʵʲˮǰȱ
ˣ˘˓ȱȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬˣˏʺˑ˩ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ȱʵȱ˓ʴ˧ʺˇȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˑʲȬ
˖ˣˆ˘˩ʵʲ˭˘ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŞŘŞȱːˏˑȱʾˆ˘ʺˏʺˇǰȱ˖˕ʺʹˑʺʺȱˣˆ˖ˏ˓ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇǰȱ
˔˕ˆˠ˓ʹˮ˧ʺʺ˖ˮȱˑʲȱŗŖȱŖŖŖȱʾˆ˘ʺˏʺˇǰȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏ˓ȱŖǰŜŚȱʵȱŘŖŗŜȱʶǯŗřȱɫ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆǰȱ ˣ˪ˆȱ ˄ʲˮʵˏʺˑˆˮȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˭ȱ ˑʲȱ
ŗŖȱŖŖŖȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱʴ˩ˏˆȱˑʲˆʵ˩˖˦ˆːˆǰȱˑʺȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˘ʺːˆǰȱ˓ ˘ˊ˙ʹʲȱɹ ˩ˏ˓ȱ̝ ˓ʹʲˑ˓ȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱx ˆ˖ˏ˓ȱ˄ ʲˮʵˏʺˑˆˇǯȱɪȱŘŖŗŜȱ
ʶǯȱɻ ȱ̝ ˕˓ˢʺˑ˘ˑ˓ːȱ̟ ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱx ˆ˖ˏ˓ȱ˄ ʲˮʵˏʺˑˆˇȱˑ ʲȱ
ŗŖȱŖŖŖȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱ˔˓˖˘˙˔ˆˏ˓ȱˆ˄ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆȬ
ˊ˓ʵǱȱɪʺˑʶ˕ˆˮȱǻśǰŜŝƖǼǰȱʇ˙ː˩ˑˆˮȱǻŚǰŗśƖǼǰȱɩ˓˖ˑˆˮȱˆȱɫʺ˕ˢʺʶ˓ʵˆˑʲȱ
ǻŘǰŝŖƖǼǰȱ ʕʺ˕ˑ˓ʶ˓˕ˆˮȱ ǻŘǰŜśƖǼǰȱ ʁˆˠ˘ʺˑ˦˘ʺˇˑȱ ǻŘǰŜřƖǼǰȱ ɧ˕ːʺˑˆˮȱ
ǻŘǰśŗƖǼǰȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱʂ˓ˏʹ˓ʵʲȱ ǻŘǰřŜƖǼŗŚǯȱ ɪȱ ˔˕ˆʵʺʹʺˑˑ˓ːȱ ʵ˩˦ʺȱ
˔ʺ˕ʺˣˑʺǰȱˊʲˊȱʵˆʹˆːȱʵȱˣˆ˖ˏʺȱˏˆʹʺ˕˓ʵȱˑʺȱʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆǰȱ˓ ˘ˊ˙ʹʲȱɹ ˩ˏ˓ȱ̝ ˓ʹʲˑ˓ȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʾ ʲˏ˓ʴȱ
ʵȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ːȱʵ˩˕ʲʾʺˑˆˆȱǻʹˏˮȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆˮǱȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˓ʹʲʵʲȬ
ʺː˩ˠȱʾʲˏ˓ʴȱˑʲȱŗŖŖŖŖȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˓˘ȱʇ˓˖˖ˆˆȱȮȱŖǰřŞȱƖǰȱ˓˘ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ȱ
ȮȱŗǰşŗƖǰȱʊ˙˕ˢˆˆȱȮȱŗǰŖŜƖǼǯ

ɶˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˑ˩ˠȱ
ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆːȱʈ˙ʹ˓ːǰȱ ʴ˩ˏʲȱ ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ ˖ȱ ˔ʺ˕ʺʾˆ˘ˊʲːˆȱ ˔˓˖˘ˊ˓ːȬ
ː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʺʾˆː˓ʵȱ ʵ˓˖˘˓ˣˑ˓Ȭʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˠȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˢȱ
ɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆǯȱ ʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ
˖ˏ˙ˣʲˮˠȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ːȱ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ːȱ ʹˏˮȱ ˙˖˘˕ʲȬ
ˑʺˑˆˮȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ʹˆ˖˟˙ˑˊˢˆˇȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ
˖ˆ˖˘ʺːǰȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ʲʵʲȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱˏˆˢǯȱ
ɮˏˮȱʈ˙ʹʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱʵʲʾˑ˩ːȱˮʵˏˮˏ˓˖˪ȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆʺȱʹʲˑȬ
ˑ˩ˠȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ ˊ˓ːː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ȍˑʲ˖ˏʺʹˆˮȎȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ʵǯȱʆ˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆʺȱʵʺ˖˪ːʲȱ
˖˘˓ˇˊˆˠȱˆȱ˖ˏ˓ʾˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱʹˆ˖˟˙ˑˊˢˆˇȱʵȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˄ʲ˧ˆ˘˓ˇȱ˔˕ʲʵʲȱ ˑʲȱ ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ǻˑʺˆ˖Ȭ
˔˓ˏˑʺˑˆʺȱʵˏʲ˖˘ˮːˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˙ʹ˓ʵȱ˓ȱʵ˩˔ˏʲ˘ʺȱ
ʺː˙ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˓˖˓ʴˆˇȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʍˊ˕ʲˆˑʺǲȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ˄ʲȱ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ˙˘˕ʲˣʺˑˑ˓ʺȱ˔˓ˏ˪˖ˊˆːˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːˆǰȱ˕ʺ˔ʲ˘˕ˆˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ːˆȱ˖ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱ˄ʲȱ˕ʺˊ˓ˇȱɩ˙ʶǲȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊʲːˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ
ʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ʲȱ ʵʲˏ˭˘ˑ˩ˠȱ ʵˊˏʲʹ˓ʵȱ ʵȱ ɩ˓˖ˑˆˆȱ ˆȱ ɫʺ˕ˢʺʶ˓ʵˆˑʺǲȱ ˑʺ˫˟Ȭ
˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˇȱˆˏˆȱ˕ʺ˖˘ˆ˘˙ˢˆˇȱ
ʵȱʇ˙ː˩ˑˆˆǲȱˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱʈʺ˕ʴˆˆȱˆȱʈˏ˓ʵʺˑˆˆȱ
ʵˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱ˄ʲˮʵˆ˘ʺˏʺˇȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˏˆˢȱʵȱ˖ˠʺː˙ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˘ʲȱȍ˖˘ʲ˕˩ˠȎȱ
ʵʲˏ˭˘ˑ˩ˠȱ ˖ʴʺ˕ʺʾʺˑˆˇǰȱ ʹʺ˔˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ʴʲˑˊˆȱ ʴ˩ʵ˦ʺˇȱ
ʟʶ˓˖ˏʲʵˆˆǲȱˑʺʵ˩˔ˏʲ˘ʲȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ˄ʲȱˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǰȱ́ ˓ˑ˟ˆ˖ˊ˓Ȭ
ʵʲˑˑ˓ʺȱˊ˓ːː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˕ʺʾˆː˓ːȱʵȱɧˏʴʲˑˆˆȱˆȱʹ˕ǯǼȱ˓ʹˑʲȱˆ˄ȱ
ˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱɯʈʆʕȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱ

ʈ˕ʺʹˆȱ ˑʲ˖˙˧ˑ˩ˠȱ ˆȱ ˠ˕˓ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ
˙ʾʺȱɻ ȱ˓ ʴ˧ʺːȱ́ ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱː ˓ʾˑ˓ȱ̆ ʲˊʾʺȱɻ ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ̝ ˕˓ʴˏʺː˙ȱx ˕ʺ˄Ȭ
ːʺ˕ˑ˓ˇȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˖˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʴʺ˖ˣʺˏ˓ʵʺˣˑ˩ʺȱ ˆȱ
˙ˑˆʾʲ˭˧ˆˠȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ
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˔˓ʹȱ ˖˘˕ʲʾʺˇǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ ˓˘ȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ ʾˆ˄ˑʺȬ
˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʺȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓Ȭ
˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮǯ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˖˘ʲˏȬ
ˊˆʵʲ˭˘˖ˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊˆȱ˔˕ˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʴ˧ˆˠȱːʺ˕ǯ

ʆʺ˕ʵ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺː˓ˇȱ ˖ʵ˓ʺʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˆȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˕ʺȬ
ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˆˇȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓Ȭ
ˑ˩ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˏʲ˖˘ʺˇȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˮʵˑ˓ʺȱ ˑʺʾʺˏʲˑˆʺȱ ˔˕˓ʵ˓Ȭ
ʹˆ˘˪ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ ˕ʺ˟˓˕ː˩ȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːˆȱ
ɯʈʆʕǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˑʺʾʺˏʲˑˆʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱ˖ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱːˆˑˆȬ
˖˘˕˓ʵȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱːʺ˕ǯȱɪȱʹʺˏʺȱȍ����¢ȱ
������¢�����ȱ ������ȱ �ǯȱ �������Ȏȱ ˓˘ȱ ŗśȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŖşȱ ʶ˓ʹʲȱ ʈ˙ʹȱ
ʵ˩ˮʵˆˏȱ ʹʵʺȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǱȱ
ʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ʵ˖˘˙˔ˆʵ˦ˆˠȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ˑʲȬ
ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵȱ ˆȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ ˔˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ˇȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ǯȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˙ʹȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ːǰȱ
ˆ˄ˏ˓ʾʺˑˑ˩ːȱ ʵȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˓˘ȱ ŗśȱ ˮˑʵʲ˕ˮȱ ŘŖŖşȱ ʶǯȱ ˔˓ȱ ʹʺˏ˙ȱ
ȍɩ˙˕ʹ˓ʵȱ˔˕˓˘ˆʵȱʇ˓˖˖ˆˆȎȱǻ������ȱ�ǯȱ������ȱ́ȱŘǼȱ˙ˊʲ˄ʲˏǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱ
˔˓˄ʹˑʺʺȱˣʺːȱˣʺ˕ʺ˄ȱʶ˓ʹȱ˔˓˖ˏʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱˊʲˊȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱʵ˖˘˙˔ˆ˘ȱ
ʵȱ ˖ˆˏ˙ǰȱ ʍˊ˕ʲˆˑʲȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˙ˣ˕ʺʹˆ˘˪ȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆˏ˓ȱ
ʴ˩ȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ʺȱˆȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆʺȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺȬ
ˑˆʺːȱˆˏˆȱ˔˕˓˖˕˓ˣˊ˓ˇȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˆȱ
˓˘ʵʺˣʲˏ˓ȱ́ ˏ˭ˣʺʵ˓ː˙ȱ́ ˕ˆ˘ʺ˕ˆ˭ǰȱɻ ˩˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˓ː˙ȱ̝ ˕ʺˢʺʹʺˑ˘ˑ˓ˇȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʈ˙ʹʲǯȱ ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˩ʺȱ
˔˓˔˩˘ˊˆȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊˆˠȱ ʵˏʲ˖˘ʺˇǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵʵʺʹʺˑˆʺȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʵȱŘŖŗřȱʶǯǰŗśȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ȱːʺ˕˩ȱˑʺȱˮʵȬ
ˏˮ˭˘˖ˮȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˩ːˆȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱɼʲˊȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺǰȱ˔˕ˆȬ
˘˓ˊȱˑ ˓ʵ˩ˠȱʾ ʲˏ˓ʴǰȱ̝ ˓ʹʲʵʲʺː˩ˠȱɻ ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˙ʹǰȱ̝ ˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ
˕ʲ˖˘ˆǯ

ȱʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ȭ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱʶ˓ʹ˩ȱ˔˓˖ˏʺȱ
ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˓ʵʲˏ˓ȱ ˔˓ˣ˘ˆȱ
˔˓ˏˑ˓ʺȱˑʺʾʺˏʲˑˆʺȱ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ ʵ˩ˮʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˑʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ ŘŖŖŚȱ ʶ˓ʹʲǰȱ ʈ˙ʹȱ ˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ ˓ʴȬ
˕ʲ˧ʲˏȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮˠȱ ˔˓ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˣʺːȱ řŖŖȱ ʹʺˏʲːȱ
˔˕˓˘ˆʵȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǰȱʲȱ˙ʾʺȱˊȱŘŖŖşȱʶ˓ʹ˙ȱʵȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺȱʈ˙ʹʲȱˑʲˠ˓Ȭ
ʹˆˏˆ˖˪ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱŗŚŖŖȱʲˑʲˏ˓ʶˆˣˑ˩ˠȱʾʲˏ˓ʴǯȱɧʵ˘˓˕ȱ˔˓ˏʲʶʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ
ʹʲˑˑ˓ːȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱʈ˙ʹȱˑʺȱ˙ˣʺˏȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺȬ
ˑˆȱ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏˊˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖˓ʵǰȱ
˔˓˖˘ˆʶ˦ˆˠȱʍˊ˕ʲˆˑ˙ǯ

ʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˇȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˖˙ʹ˓ʵȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˓ʹˑʲȱ ˆ˄ȱ ʶˏʲʵˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲǱȱʂ˓ˏʹʲʵ˖ˊ˓ˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆǰȱ
ʇ˙ː˩ˑˆˆǰȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǯȱɮʲˑˑʲˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱ
ʵȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ˔˕ʲʵȱ ˔˕ˆȱ ˘ʲˊˆˠȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮˠǰȱ ʵȱ
˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ ʵȱ ˟˓˕ːʺȱ ˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ ˄ʲȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆʺǯȱ ɶʲˣʲȬ
˖˘˙˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊˆȱˆːˆ˘ˆ˕˙˭˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˕ʺ˟˓˕ːǰȱ
˖˓˄ʹʲʵʲˮȱ ʵˆʹˆː˓˖˘˪ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːʺ˕ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ ˆˏˆȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ ˔˓ˏ˓ʵˆˑˣʲ˘˩ʺȱ ˕ʺ˟˓˕ː˩ǰȱ ʵȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ ˣʺʶ˓ȱ ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ȱ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˄ʲ˘ˮʶˆʵʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆǯȱ

ɯ˧ʺȱ˓ʹˑˆːȱ˔˕ˆːʺ˕˓ːǰȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱɧˑ˘˙ʲˑȱɩ˙ˆ˄ʺǰȱː˓ʶ˙˘ȱ
˔˓˖ˏ˙ʾˆ˘˪ȱ ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ ʹʵʲȱ ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˩ˠȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˔˓ȱ
ʹʺˏʲːȱȍɩ˕˓ˑˆ˓ʵ˖ˊˆȱ˔˕˓˘ˆʵȱʆ˓ˏ˪˦ˆȎȱˆȱ ȍʒ˙˘˘ʺˑȬʕʲ˔˖ˊʲȱ˔˕˓Ȭ
˘ˆʵȱʆ˓ˏ˪˦ˆȎǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ ˊʲˊˆːȱ ˕ʲ˄ˑ˩ːȱː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱɯ˖ˏˆȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱʆ˓ˏ˪˦ˆȱ

ŗśȱ ǹȔ��� 1RWHV� IRU� WKH� ����WK� PHHWLQJ� �-XQH� ������ �'+�� IRU� IXOO� GHWDLOV�
DERXW�WKH�PHDVXUHV�WDNHQ�WRJHWKHU�ZLWK�WKH�DQDO\VLV�WKHUHRI����ǶȜȐ�
ȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ� ǹȖȊȍȚȈ� ǭȊȘȖȗȣ�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈKWWSV���VHDUFK�
FRH�LQW�FP�3DJHV�UHVXOWBGHWDLOV�DVS["2EMHFW,' �����������DH��F�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆȱ˔˓ˏˑ˙˭ȱʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱˊȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ǰȱ˘˓ȱʵȱʹʺˏʺȱȍʒ˙˘Ȭ
˘ʺˑȬʕʲ˔˖ˊʲȱ˔˕˓˘ˆʵȱʆ˓ˏ˪˦ˆȎȱ˫˘˓ȱʾʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏ˓ȱ˖˓Ȭ
ːˑʺˑˆˮȱʵȱ˘˓ːǰȱː˓ʾʺ˘ȱˏˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
ʵ˓˓ʴ˧ʺȱ˔˕ˆːʺˑˮ˘˪˖ˮǯȱʝ˘˓ȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ ˘ʺːˆȱ˕ʲ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮːˆȱ
ʵ˓ȱʵ˄ʶˏˮʹʲˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˓˄ˑˆˊˏˆȱːʺʾʹ˙ȱʵ˩˖˦ˆːˆȱ˖˙ʹʲːˆȱʆ˓ˏ˪Ȭ
˦ˆǰȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇŗŜǯȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ʹʹʺ˕Ȭ
ʾʲˏȱ̝ ˓˄ˆˢˆ˭ȱ̟ ˙ʹʺʴˑ˩ˠȱ˓ ˕ʶʲˑ˓ʵǰȱ˄ ʲ˧ˆ˧ʲˮȱɻ ʺ˕ˠ˓ʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱ̝ ˕ʲʵʲǯ

ɪ˘˓˕˓ˇȱ ˖ʲː˓ˇȱ ˑʲ˖˙˧ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ʹ˓ˏʾˑ˓ʶ˓ȱ ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʹˏˮȱ ʹ˓˖˘ˆȬ
ʾʺˑˆˮȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˏʲ˖˘ʺˇǯȱ ɶʲˣʲ˖˘˙˭ǰȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˓˘ʵʺ˘ˣˆˊ˓ʵȱ
˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱˑ ʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱː ʺ˕˩ǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱ˓ ʴ˧ʲˮȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ̞ ʺȬ
ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˠȱːʺ˕ȱ˔˕ˆ˓˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ
ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʺˠʵʲ˘ˊˆȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǯȱɮʲˑˑ˓ʺȱ
˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱˮ˕ˊ˓ȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʵȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ
ʴʲˑˊ˓ʵ˖ˊˆˠȱ ˖ʴʺ˕ʺʾʺˑˆˇȱ ʵȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ ʵʲˏ˭˘ʺǰȱ ˙˘˕ʲˣʺˑˑ˩ˠȱ
˔˓˖ˏʺȱ˕ʲ˖˔ʲʹʲȱʈʑʇʟȱʵȱɩ˓˖ˑˆˆȱˆȱɫʺ˕ˢʺʶ˓ʵˆˑʺȱˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʺˏʲȱ
ȍ����¢ȱ������¢�����ȱ ������ȱ �ǯȱ�������Ȏǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˓ʴȬ
ˏʲʹʲˏˆȱ ˑʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱ ʹˏˮȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆˠȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ʺȱˆȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱ
ʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆʺȱ ʵȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˆˏˆȱ ˄ʲʹʺ˕ʾˊˆȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺȬ
ˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˙ʹ˓ʵǯ

ɼʲˊȱ ˓˘ːʺ˘ˆˏʲȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱ ˓˘ˣʺ˘ʺȱ ʶȬʾʲȱʂʲ˕ˆȬʁ˙ˆ˄ʲȱ ɩʺːʺˏ˪Ȭ
ːʲˑ˖Ȭɪˆʹʺˊǰȱ ȍʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˇȱ ʹˏˮȱ ʵ˖ʺˠȱ ˔˓ʹˠ˓ʹȱ ˊȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲȬ
ˑˆ˭ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˖˙ʹʺʴˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˘˕ʺȬ
ʴ˓ʵʲˑˆʺȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵˊˏ˭ˣʲˏˆȱ
ʵȱ˖ʺʴˮȱ˓ʹˆˑʲˊ˓ʵ˩ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˩Ǽȱˑʺ˔˕ˆʺːˏʺːǳȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬ˙ˣʲ˖˘Ȭ
ˑˆˊʲːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱʶˆʴˊ˓˖˘˪ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˖ʵ˓ˆˠȱˑʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȎŗŝǯȱʅˣʺˑ˪ȱʵʲʾˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱɯʵȬ
˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱʈ˙ʹȱ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱʵˏʲ˖˘ˮːȱˑʺˊ˓˘˓˕˙˭ȱ
ʲʵ˘˓ˑ˓ːˆ˭ȱʵȱʵ˩ʴ˓˕ʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱːʺ˕ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱˑʺȱ
ˑʲʵˮ˄˩ʵʲˮȱˆˠǯȱɮʲˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱˑʲȱ
˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ʹˆʲˏ˓ʶʲȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ ˆȱ
ɼʂʈɯȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˇȱ˔ˏʲˑȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇǰȱʵˊˏ˭ˣˆʵȱˊ˓ˑȬ
ˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ ːʺ˕˩ǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˑ˩ˠȱ
˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ˆȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˩ˠȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ ˘˕˙ʹˑ˓ȱ
˔ʺ˕ʺ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʹˆʲˏ˓ʶʲȱ ˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǯȱ ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːǰȱ ː˩ȱ
ʵˆʹˆːǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˙ˊˏ˓ˑʺˑˆˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˏʲ˖˘ʺˇȱ˓˘ȱ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˩ˠȱːʺ˕ǰȱʈ˓ʵʺ˘ȱɯʵ˕˓˔˩ȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱ˖ʵ˓ˆˠȱ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ˓˧˙˘ˆː˓ʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʺȱʹʲʵˏʺˑˆʺȱˑʲȱʵˏʲ˖˘ˆǯ

ɪʲʾˑʲˮȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˑ˩ˠȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘˙ȱːˆˑˆ˖˘˕˓ʵǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ʵʺʹʺ˘ȱ
˕ʲʴ˓˘˙ȱ ˔˓ȱ ʲˑʲˏˆ˄˙ȱ ˔˕ˆˣˆˑȱ ʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʺˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ˔˓Ȭ
˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇǰȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˖˘ʲˏˊˆʵʲ˭˘˖ˮȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˔˓ȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ ˆȱ ʵˑʺʹ˕ʺˑˆ˭ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊȱˆȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕ǰȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʴ˓ˏʺʺȱʴ˩˖˘˕˓ː˙ȱˆȱ˫˟Ȭ
˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇǯȱ ʊʲˊǰȱ ˄ʲȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ
ʶ˓ʹ˩ȱɼ˓ːˆ˘ʺ˘ȱːˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˓ʵ˩˖ˆˏȱ˔˕˓˄˕ʲˣˑ˓˖˘˪ȱ
˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ˔˙˘ʺːȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹ˓˖˘˙˔ʲȱˊȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲːǲȱ
˓ʴ˓ʴ˧ˆˏȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔˓ȱ˕ˮʹ˙ȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ˓ʴ˧ˆˠȱʹˏˮȱ
ːˑ˓ʶˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˑʺȬ
ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ ˖˙ʹ˓ʵǰȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ʵ˩˔ˏʲ˘˩ȱ

ŗŜȱ ǩțȐȏȍ�Ǩ��ǷȘȖȞȍȌțȘȈ�ȊȣȕȍșȍȕȐȧ�ȗȐȓȖȚȕȣȝ�ȘȍȠȍȕȐȑ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�
șțȌȈ�ȗȖ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�Ȑ�ȗȘȖȉȓȍȔȣ����ǷȘȈȊȖ�ǻȒȘȈ�
Ȑȕȣ��±�ȹ����±�ǹ������

ŗŝȱ ǶȚȟȍȚ�ǲȖȔȐȚȍȚȈ�ȗȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȔ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�Ȑ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ǷǨǹǭ���
ǴȈȘȐ�ǳțȐȏȈ� ǩȍȔȍȓȤȔȈȕș�ǪȐȌȍȒ� �ǵȐȌȍȘȓȈȕȌȣ�� ǫȘțȗȗȈ� ǭȊȘȖȗȍȑ�
șȒȖȑ�ȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȗȈȘȚȐȐ�Ȋ�ǹȖȊȍȚȍ�ǭȊȘȖȗȣ��©ǫȈȘȈȕȚȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȒȖȔȗȍ�
ȚȍȕȞȐȐ�Ȑ�ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȑ�ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ�Ȗ�ȏȈȡȐȚȍ�ȗȘȈȊ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈª��'RF�������ȖȚ���ȧȕȊȈȘȧ�������Ƿ�����



���

Â¿ÌÄÐÞÌ�±��£�

˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ˇȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱˆȱʹ˕ǯǼǲȱ˖˓˄ʹʲˏȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱ˓ʴːʺˑʲȱ
˓˔˩˘˓ːȱːʺʾʹ˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆǲȱʵˑʺ˖ȱʵȱ˖ʵ˓ˆȱ˕ʲʴ˓Ȭ
ˣˆʺȱːʺ˘˓ʹ˩ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆʵ˦ˆʺȱ˙ʹʺˏˮ˘˪ȱ˓˖˓ʴ˓ʺȱ ʵˑˆːʲȬ
ˑˆʺȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʵʲʾˑ˩ːȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮːǯȱ

ɼ˓ːˆ˘ʺ˘˓ːȱː ˆˑˆ˖˘˕˓ʵȱɻ ʺʹʺ˘˖ˮȱ̝ ˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˇȱ˓ ʴːʺˑȱ̂ ˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆʺˇȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱˆȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˖ȱɯʈʆʕǰȱʆɧʈɯǰȱɼ˓ːˆ˖˖ʲ˕˓ːȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱ
ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ˄ʲȱʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆ˭ȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˔˕ʲʵ˓ȱǻɪʺˑʺˢˆȬ
ʲˑ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇǼǰȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ˔˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆˮȱ ǻ�����Ǽǰȱɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱʈ˓ʵʺ˘˓ːȱʺʵ˕˓˔ʺˇȬ
˖ˊˆˠȱ ˖˙ʹʺˇȱ ǻ����Ǽȱ ˆȱ ɼ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ːȱ ʈ˓ʵʺ˘˓ːȱ ˔˕˓ˊ˙˕˓˕˓ʵȱ
ɯʵ˕˓˔˩ȱ ǻ����Ǽǯȱ ɮʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
˙˖ˊ˓˕ʺˑˆ˭ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ːʺ˕ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǯȱ ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ʆɧʈɯȱ ʵˑ˓˖ˆ˘ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ ʵˊˏʲʹȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ ˄ʲȱ
˖ˣʺ˘ȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʵˑˆːʲˑˆˮȱ ˊȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˑʺȬ
ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇǰȱ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱʹʲʵˏʺˑˆˮȱˑʲȱ
ˏˆˢǰȱ ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˄ʲȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǰȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲːˆǰȱʲˑʲˏˆ˄ʲȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱ̟ ȱ̂ ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱ̂ ȱɻ ˩ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ́ ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ̝ ˕ʺʹˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˇȱ˔˓ȱˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ǯ

ʃʺːʲˏ˓ʵʲʾˑʲˮȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˆȱˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ˔˓ˏ˓Ȭ
ʾʺˑˆˇȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱːʺ˕˩ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ
˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˙˕˓ʵˑˮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱˆȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˊˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵǯȱɪʺ˖˪ːʲȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕ˆːʺȬ
˕˓ːȱ̟ ˏ˙ʾˆ˘ȱ̂ ˄ʹʲˑˆʺȱɹ ˓ˏʶʲ˕˖ˊˆːˆȱɻ ˏʲ˖˘ˮːˆȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱ̝ ˕˓ˢʺʹ˙Ȭ
˕˩ȱ˔˓ȱʹʺˏ˙ȱȍʃʺ˦ˊ˓ʵȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˔˕˓˘ˆʵȱɩ˓ˏʶʲ˕ˆˆȎȱ˖˔˕ʲʵ˓ˣˑˆˊʲȱ
ʹˏˮȱ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ˘˭˕ʺːˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱȍʆ˕ʲʵ˓˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ʺȱ˔˓ʹȬ
ˠ˓ʹ˩ȱ˔˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˘˭˕˪ːʲːˆȎǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵˊˏ˭ˣˆˏȱ˔˕ʲˊ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˙˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮȱ˖ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ːˆȱˆȱ˄ʲʹʺ˕ʾʲˑˑ˩ːˆǯȱʈʵ˓˭ȱˏʺ˔˘˙ȱʵˑ˓˖ˮ˘ȱˆȱ
˕ˮʹȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕˓˖ʵʺ˘ˆ˘ʺˏ˪˖ˊˆˠȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇǰȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲˊȱˊ˓ˑ˟ʺȬ
˕ʺˑˢˆˆȱˆȱ˖ʺːˆˑʲ˕˩ǰȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮ˭˧ˆʺȱˊʲˊȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǯ

ʅʴ˓ʴ˧ʲˮȱʵ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺǰȱ ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆȬ
ˊʲȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ˆʶ˕ʲʺ˘ȱ ʵʲʾˑ˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ
ʵȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱʺʹˆˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˆˮȱ˖ʲː˓ˇȱ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ˓˔˩˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˆȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˩ˠȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːŗŞǯȱʅʴːʺˑȱ˓˔˩˘˓ːȱ˙˖˘˕ʲˑʺˑˆˮȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱːʺʾʹ˙ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱˆȱ ˖ȱ ˓˕ʶʲˑʲːˆȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ȱ
˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˙˖ˊ˓˕ˮʺ˘ȱˆȱ˙ˏ˙ˣ˦ʲʺ˘ȱˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱˆ˖˔˓ˏˑʺȬ
ˑˆˮȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇǯȱ ɮˏˮȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˢ˩ȱɼ˓ˑʵʺˑˢˆˆȱ ʹ˓ˏʾˑ˩ȱ
˓ʴˏʲʹʲ˘˪ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓Ȭ
ʵ˩ˠȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆˠȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ
˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮǯȱ ʝ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ ˆː˔ˏʺːʺˑ˘ʲˢˆˆȱ
ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˑ˩ˠȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǰȱ ʲȱ ʵȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˖ˏ˙ˣʲˮˠǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ˖ȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆʺːȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˔˓˖˘ˊ˓ːː˙ˑˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆȬ
˓ʹʲǰȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ʺˇȱʈ˙ʹ˙ȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˆȱ
˙ˑˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˓ʴ˧ʺʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱʈ˓ʵʺ˘ʲȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱ

ŗŞȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ���ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȖȍȒȚ�ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ�ȦȘȐșȗȘț�
ȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�ǭǨȅǹ�
���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ������
����

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɩ˙ˆ˄ʺȱ ɧǯȱ ʆ˕˓ˢʺʹ˙˕ʲȱ ʵ˩ˑʺ˖ʺˑˆˮȱ ˔ˆˏ˓˘ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ
ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǱȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ
ˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱȦȦȱʆ˕ʲʵ˓ȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǯȱȮ́ȱřǯȱ

Řǯȱ ɪˆˏ˪ʹˠʲʴʺ˕ȱ ʁǯȱ ʆʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆʺȱ ˕˓ˏˆȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʈ˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱȦȦȱʆ˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʆ˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ
ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈ˙ʹʲȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱȮȱŘŖŗŗǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

řǯȱ ɫ˓˕˪ˊ˓ʵȱɧǯȱʁǯǰȱɼ˓˄ˏ˓ʵʲȱɧǯȱɧǯǰȱɼ˕ˆʵʺˑ˪ˊˆˇȱɧǯȱɸǯǰȱʃˆˊ˓Ȭ
ˏʲʺʵʲȱʊǯȱʁǯǰȱʃˆˊ˓ˑ˓ʵʲȱʂǯȱɪǯǰȱʆˆ˘˪ˊ˓ȱɯǯȱɪǯǰȱʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱɯǯȱ
ʟǯǰȱʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯȱɶǯȱʆ˕ʲʵʲȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʶˏ˓Ȭ
ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆˠȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˣʲ˖˘ˑ˓ːȱ
˔˕ʲʵʺȱǻːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺǼȱȦȦȱɼ˓ˏˏʺˊȬ
˘ˆʵˑʲˮȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǱȱʵȱŘȬˠȱˊˑˆʶʲˠǯȱȮȱɼˑǯȱŘǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗŜǯȱ

Śǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯȱɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯȱɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǱȱ˕˓ˏ˪ȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱȱ

śǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯȱɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯȱɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

Ŝǯȱ ɼ˓ʵˏʺ˕ȱ ɧǯȱ ɸǯȱ ɫʺ˕ʲ˖ˆː˓ʵȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ Ȯȱ
ˑ˓ʵ˓ʺȱ˔ˆˏ˓˘ˑ˓ʺȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱ ȦȦȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓˖˙ʹˆʺǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮ́ȱřǯȱ

ŝǯȱ ʆʲˑ˘ʺˏʺʺʵʲȱɼǯȱɧǯȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆˇȱ˖˙ʹȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵʲːȱˣʺˏ˓ʵʺȬ
ˊʲǱȱˑʲȱ˔˓˕˓ʶʺȱ˔ʺ˕ʺːʺˑȱ ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȮȱ́ȱŗŘǯȱ

Şǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱȱɯɪʇɧɶʝ�ǳȱɮʲȱ˄ʹ˕ʲʵ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱɯɧʝʈǷȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓˭˄ȱˑʲˣˆˑʲʺ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱ
ȮȱŘŖŗŚǯȱȱ́ȱşȱǻŝŜǼǯȱȮȱʈǯȱŞȬşǯ

şǯȱ ��¢��ȱ �������ǯȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ȱ �����ȱ ��ȱ 
����ȱ ������Ǳȱ �������������ȱ ���ȱ
����������ȱȦȦȱ	����ȱ�� ȱ�������ǰȱȱ��������ȱŘŖŖşǯȱ

ŗŖǯȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ 
����ȱ
������ȱ ���� ������ȱ �¢ȱ ������������Ǳȱ ��������ȱ ���ȱ
��������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ 
����ȱ
������ȱ ���� ������ȱ �¢ȱ ������������Ǳȱ ��������ȱ ���ȱ
��������ȱ���������ǯȱǻ�������ȱ�������ȱǭȱ������ȱ�������ǰȱ
���ǯǰȱŘŖŖşǼǯ

ŗŗǯȱ �¢��¢�ȱ ������ǯȱ �¡�������ȱ �����������ȱ �¢ȱ ��������ȱ
�� ������Ǳȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ȱ �����ȱ ��ȱ 
����ȱ ������ȱ ȦȦȱ 	�����ȱ �� ȱ
�������ǰȱ���ǯȱŗŘȱ́ǯŖśǰȱŘŖŗŗǯȱ

ŗŘǯȱ 
������ȱ�ǯȱ���ȱ��
�ȱ�����ȱ�����������ȱȦȦȱ�������������ȱ
�������ȱ��ȱ
����ȱ������ǰȱǻŘŖŖŗǼȱ���ǯśǯȱ́ȱŚǯȱȱ
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ʘ˘˓ʹʲȱɸǯȱʈǯ

ɪȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ���Ȭ����ȱ ʵʵǯȱ ʵȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ːȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱˆȱ
ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǱȱ
ːʺˑˮʺ˘˖ˮȱˑʺȱːˑ˓ʶ˓ȱˑˆȱːʲˏ˓ȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶːʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱ
ˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ˖˔˓˖˓ʴ˩ȱˆˠȱˏʺʶˆ˘ˆːʲˢˆˆǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ ˊʲˊȱ ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ
Ȯȱ˘ʺ˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱː˩˦ˏʺˑˆʺȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ǰȱˑ˓ȱʵ˖ʺȱʾʺȱ
˙˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˓Ȭ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˙ȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˓˖Ȭ
ː˩˖ˏʺˑˆˮǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ǻʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱ ˆˑ˩ʺȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ
ȍ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆˑʾʺˑʺ˕ˆˆȎǼȱ ʵˏʲ˖˘ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǯȱ ȍʊʺ˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆ˖˪ȱ˙ʾʺȱ˙˖˘ʲ˕ʺʵ˦ˆːˆȱʹˏˮȱˑ˓ʵ˩ˠȱʵʺˮˑˆˇǰȱ
ˆȱˑʲȱ˖ːʺˑ˙ȱ˖ˠ˓ˏʲ˖˘ˆˊˆȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘ȱ˖ʵʺ˘˖ˊʲˮȱˑʲ˙ˊʲǰȱ˖˘˕ʺːˮ˧ʲˮ˖ˮȱ
ˑʲˇ˘ˆȱ ˆȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʾˆ˄ˑˆȱˑʲȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˑʲˣʲˏʲˠȎŗǯȱ

ʠ˖ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ˘˕ʲˑ˖˟˓˕ːʲˢˆˆȱ ˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ ʵʺʹ˙˘ȱ
ˆȱˊȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮːȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ˖˓ˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱʶ˕˙˔˔ȱˆǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺȬ
˕ʺʹ˪ǰȱʵˏˆˮ˭˘ȱˑʲȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆʺȱˊʲˊȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˇȱ˖˔˓˖˓ʴȱǻ˟˓˕ː˙Ǽȱ
˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ˟˙ˑˊˢˆˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˓˖˓ʴ˩ˇȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱʵˏˆˮˑˆˮȱˑʲȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱǻ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺǼȱ˖˙ʴ˨ʺˊȬ
˘˓ʵȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆŘǯȱ

ŗȱ ǪȍȓȐȟȒȖ�Ǩ�Ǵ��ǯȈȗȈȌ�Ȑ�ǸȖșșȐȧ��ȟȚȖ�ȕȈș�ȘȈȏȢȍȌȐȕȧȍȚ�Ȑ�ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ�
ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ� ���ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȍ�Ȑ� ȗȘȖȊȐȕȞȐȈȓȤȕȣȍ� ȚȘȍȕȌȣ�ȘȈȏȊȐ�
ȚȐȧ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ�ȊȓȈșȚȐ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��±�Ǵ���������
±�ǹ�������

Řȱ ǭȘȔȖȓȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��� ǲȈȗțșȚȐȕȈ�Ǵ�Ǩ��ǷȘȖȍȒȚ� ȐȕȚȍȋȘȈȚȐȊȕȖȑ�ȦȘȐșȗȘț�
ȌȍȕȞȐȐ�ȒȈȒ�ȔȖȌȍȓȤ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ�Ȋ�ǭǨȅǹ����
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ���������±�ǹ����������

ɪȱ˓ʴ˧ʺːȱʾʺǰȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆˮȱːˑ˓ʶ˓˔ˏʲˑ˓ʵʲˮȱˆȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ːȱ
ǻ˔˓ˏˆʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ːǼȱ ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆˆǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˄ʲȬ
ˮʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˄ʹʺ˖˪ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆː˖ˮȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺːȱ ːʺ˖˘ʲǰȱ
˕˓ˏˆȱˆȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱʵȱ˖ˆȬ
˖˘ʺːʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʹʺː˓ˊ˕ʲȬ
˘ˆ˄ˆ˕˙˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˕˙ʴʺʾʲȱ ���Ȭ��ȱ ˖˘˓ˏʺ˘ˆˇǯȱ ɪȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ˆːʺ˭˧ˆˠȱːʺ˖˘˓ȱʵȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˓ʵȱˊȱ˓˔˕ʺȬ
ʹʺˏʺˑˆ˭ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȎȱˆȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆ˭ȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˄ʲːʺ˘ˆːǰȱ ˣ˘˓ǰȱ
ʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˙˭ȱ ˓ʴ˧ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺː˩ˠȱ ˕ʲ˄ˑ˩ːˆȱ ʲʵȬ
˘˓˕ʲːˆȱʹʺ˟ˆˑˆˢˆˇǲȱʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱˆˠȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˙˭ȱ˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆ˭ȱˑʲȱ
˔˕ʲʵ˓ǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǰȱ
ˣ˘˓ǰȱ ˊ˓ˑʺˣˑ˓ȱ ʾʺǰȱ ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ ˑˆʵʺˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˓ˇȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱ ʵȱ ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ
˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇřǲȱ ʵȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱ ʹʲˏʺˊ˓ȱ ˑʺȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ʵ˩ʹʺˏˮʺːʲˮȱ ˆ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲ˘ʺˏˮːˆȱ˫ˏʺːʺˑ˘ˑʲˮȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ǻˆȱ˦ˆ˕ʺȱ

řȱ ǽȖȚȧ�Ȋ�ȗȓȈȕȍ�ȕȈțȟȕȖȑ�șȚȘȖȋȖșȚȐ�Ȑ�ȧșȕȖșȚȐ�ȜȖȘȔțȓȐȘțȍȔȣȝ�ȗȖȕȧȚȐȑ�
ȏȈșȓțȋȐ�șȖȊȍȚșȒȖȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�ȠȒȖȓȣ�Ȋșȍ�Ȏȍ�ȕȍȖșȗȖȘȐȔȣ��ǺȈȒ��Ǿ��
Ǩ�� ȇȔȗȖȓȤșȒȈȧ� ȊȗȍȘȊȣȍ� ȌȈȓȈ� ȧȊȕȖȍ� �ș� ȚȖȟȒȐ� ȏȘȍȕȐȧ� ȗȘȈȊȐȓ�ȜȖȘ�
ȔȈȓȤȕȖȑ�ȓȖȋȐȒȐ��Ȑ�ȗȖȓȕȖȍ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȗȘȈȊȓȍ�
ȕȐȧ�� ȖȚȖȎȌȍșȚȊȐȊ� ȍȋȖ� ș�ȐșȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȑ�Ȑ�ȘȈșȗȖȘȧȌȐȚȍȓȤȕȖȑ�Ȍȍȧ�
ȚȍȓȤȕȖșȚȤȦ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ�ȊȓȈșȚȕȣȝ�șȚȘțȒȚțȘ��ȜȖȘȔȖȑ�Ȑȝ�ȗȖȌȏȈ�
ȒȖȕȕȖȑ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ��șȖșȚȖȧȡȍȑ�©Ȋ�ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖȔ�ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȍ�
ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȍȔ� ȏȈȒȖȕȖȊ� Ȋ� ȎȐȏȕȤ�� ȗȘȖȊȍȘȒȍ� ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧ� ȏȈȒȖȕȖȊ� Ȑ�
ȌȘțȋȐȝ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ�ȈȒȚȖȊ��ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȐ��țȟȍȚȍ�Ȑ�ȒȖȕȚȘȖȓȍ�Ȑ�
ȕȈȝȖȌȧȡȍȑ�șȊȖȍ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȍ�ȊȣȘȈȎȍȕȐȍ�Ȋ�ȈȒȚȈȝ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ��ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȝ�ȈȒȚȈȝ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ�Ȑ�ȐȕȌȐȊȐȌțȈȓȤȕȣȝ�ȈȒ�
ȚȈȝ����ȇȔȗȖȓȤșȒȈȧ�Ǿ�Ǩ��ǶȘȋȈȕȣ�șȖȊȍȚșȒȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȗȘȈȊ�
ȓȍȕȐȧ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȑ�ȗȍȘȐȖȌ��±�Ǵ���������±�ǹ�������
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Ȯȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓Ǽȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ˕ʺʲˏˆˆȱ˫˘˓ˇȱ˖ˏ˓ʾˑ˓ˇȱ
˖˟ʺ˕˩ǰȱʲȱ˔˓˫˘˓ː˙ǰȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˙˘˓ˣˑʺˑˆˆǯȱʆ˕ʲʵʹʲǰȱ ʵȱ˔˓˖˘˖˓Ȭ
ʵʺ˘˖ˊˆˇȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʵ˖ʺȱʾʺȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ ˓˘ˠ˓ʹȱ ˓˘ȱ
˔˕ˆʵ˩ˣˑ˩ˠȱ ˖˓ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˇǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ
˔˓ʹȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺːǰȱ ˣʲ˧ʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˔˓ˑˆːʲˏʲ˖˪ȱ
ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ˕ʲ˖˔˓˕ˮʹˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵǯȱ

ɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ˙ʾʺȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱʈʈʈʇǰȱ
ɫǯʒǯȱʆ˓˔˓ʵȱ ˖ˣˆ˘ʲˏǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓Ȭ
ʴ˓ˇȱ ȍʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʵȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˙˭ȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˙ȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ȱˑʲȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ˔˓˖˘ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˔˙˘ʺːȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ
˟˙ˑˊˢˆˇȱˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔˓ʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȎ4ǰȱ˘ǯʺǯǰȱ˔˓ȱ˖˙˘ˆǰȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏȱ˓ʴ˧˙˭ȱǻˏˆ˦ʺˑˑ˙˭ȱ
˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓Ȭ˔ʲ˕˘ˆˇˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˮǼȱ ː˓ʹʺˏ˪ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ ˆːʺȬ
˭˧˙˭ȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˓˖˘˪ǯȱ

ʕʺ˕ʺ˄ȱ˔˕ˆ˄ː˙ȱȍ˖˙ʴ˨ʺˊ˘Ȭ˓ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓ʶ˓Ȏȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˆȱ˖ȱ˔˓Ȭ
˄ˆˢˆˇȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ʺ˘ȱ
ɪǯɫǯȱ ɩʺˏ˓ʵǰȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˧ˆˇǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ȍː˓ʾˑ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓Ȭ
ʵʲ˘˪ȱ ˊʲˊȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ːȱ˙˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˑʲȱ
˓ʴ˨ʺˊ˘ȱʹˏˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱʺʶ˓ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˖ˆ˖˘ʺː˩Ȏśǯȱȱ

ɪȱ˫˘˓ːȱ˔ˏʲˑʺǰȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˓˄ˑʲˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭Ȭ
˧ʺˇ˖ˮȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱȍˢʺˏʺȬ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȎȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˕˓ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ːʺ˘˓ʹ˙ȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮǯȱ ɸːʺˑˑ˓ȱ ˘ʲˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˫ʵȬ
˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ˆʵˑ˩ːȱʹˏˮȱ ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱ ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇǰȱ ˆȱ
˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˣˑ˩ːȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˊʲˊȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˓˟˓˕ːˏʺˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˓ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
˕ʲ˄ˑ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱˑʲȱ
ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺː˩ˠȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ːˆȱ˫ˏˆ˘ʲːˆȱǻ˔ʲ˕˘ˆˇˑ˩ːˆǰȱ
˖˓ʵʺ˘˖ˊˆːˆȱ ˆˏˆȱ ȍʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȎǼȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵǰȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘Ȭ
ʵ˓˕ʺˑˆʺȱ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ǻʵ˖ʺʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺȬ
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ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʲˮǰȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ʲʹːˆȬ
ˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˙˭˘˖ˮȱʵȱˆˑ˓ːȱ˫ʵ˕ˆ˖˘ˆˣʺȬ
˖ˊ˓ːȱ˕ʲˊ˙˕˖ʺǰȱ˔˕ˆʴˏˆʾʺˑˑ˓ːȱˊȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ˕ʺʲˏˆˮːǯȱȱ

ʊʲˊǰȱ ʟǯɧǯȱ ʊˆˠ˓ːˆ˕˓ʵȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓ȱ ːʺ˕ʺȱ ˑʲ˕ʲ˖˘ʲˑˆˮȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ǻʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˔˓˖˘ʺȬ
˔ʺˑˑ˓ˇǰȱːʺʹˏʺˑˑ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘ǯŝȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǼȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ ˓ʴ˨ʺːʺǰȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ̂ ȱː ʺ˘˓ʹʲˠȱ̇ ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮŗŖǯȱɪȱˑ ʲ˙ˣˑ˩ˇȱ˓ ʴ˓˕˓˘ȱɻ ʵ˓ʹˮ˘Ȭ
˖ˮȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱˊʲˊȱȍ˔˕ʲʵ˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊʲˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪Ȏǰȱ

�� ǨȜȈȕȈșȤȍȊ� Ǫ�ǫ�� ǶȉȡȍșȚȊȖ�� șȐșȚȍȔȕȖșȚȤ�� ȗȖȏȕȈȕȐȍ�� țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ�� ��
Ǵ���������±�ǹ��������

�� ǪȣȠȍȌȠȈȧ��ȗȘȈȊȌȈ�țȎȍ�Ȋ�ȗȍȘȍșȚȘȖȍȟȕȣȑ�ȗȍȘȐȖȌ��ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ�Ǹ�Ƕ��
ǽȈȓȜȐȕȖȑ�©ǷȘȈȊȖ�ȒȈȒ�șȘȍȌșȚȊȖ�șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧª�ȧȊȓȧȍȚ�
șȧ�ȚȖȔț�ȗȘȐȔȍȘȖȔ�� �ǹȔ���ǽȈȓȜȐȕȈ�Ǹ�Ƕ��ǷȘȈȊȖ�ȒȈȒ�șȘȍȌșȚȊȖ�șȖȞȐ�
ȈȓȤȕȖȋȖ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ��±�Ǵ���������

�� ǨȚȈȔȈȕȟțȒ�ǫ�Ǫ��ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȍ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ��ȗȘȖȉȓȍȔȣ�ȔȍȚȖȌȖȓȖ�
ȋȐȐ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ��±�Ǵ���������±�ǹ�����

ŗŖȱ ǺȐȝȖȔȐȘȖȊ�Ȇ��Ǩ��ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ�ȕȈ�ȖșȕȖȊȍ�ȗȘȈȊȈ��±�Ǵ���������±�ǹ����������
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ȍ˔˕ʲʵ˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊʲˮȱ˟ ˓˕ːʲȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȎǰȱ
ˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱʵ˩˖˘˕˓ˆ˘˪ȱˆˑ˩ʺȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱˑ˓ȱ
ˆȱ ʵȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔ˏʲˑʲˠȱː˓ʹʺˏˆȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ȍʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ Ȯȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱȮȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱȮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱȮȱ˔˕ʲʵʲȱȮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎǯȱȱ

ɼ˕˓ːʺȱ ˫˘˓ʶ˓ǰȱ ʵȱ ˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˆ˄ːʺ˕ʺˑˆˆȱ ˆ˄˙ˣʲʺː˓ʶ˓ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘ȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˆȱʵ˩ʹʺˏˮʺː˩ʺȱʟǯʃǯȱʈ˘ʲ˕ˆˏ˓ʵ˩ːȱ
ʵˆʹ˩ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǱȱ

ŗǼȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱǻ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǼǲȱ

ŘǼȱ ːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ ǻː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǰȱ ːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ ˖ʲː˓Ȭ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǰȱˊ˓ːː˙ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǼǲȱ

řǼȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ǻ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺȬ
ˑˆˮˠȱˆȱˑʺˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠǼǲȱ

ŚǼȱ ˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ǻ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮˠǼŗŗǯȱ

ɪȱ˫˘˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱː˓ʾˑ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ˓ȱːˑ˓ʶ˓˙˕˓ʵˑʺʵ˓ːȱʺʹˆˑ˓ːȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ˘ǯˊǯǰȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˆȱ
ʵȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱˆȱʵȱˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ːȱˆ˄Ȭ
ːʺ˕ʺˑˆˮˠȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʶ˓ȱ˔˕˓˖ˏʺʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱˮʵˑʲˮȱʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄˪ȱʵ˖ʺˠȱ
ʵ˩ʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ ʟǯʃǯȱ ʈ˘ʲ˕ˆˏ˓ʵ˩ːȱ ˘ˆ˔˓ʵȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ˊˏʲ˖˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺ˘˪ȱ ˆȱ ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱ ʵˆʹ˩ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ːȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ ˆȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ǻ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱːʺ˘˓ʹʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǼǰȱ˕ʲ˄ˏˆˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʵȱˊʲʾʹ˓ːȱˆ˄ȱ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˩ˠȱʵ˩˦ʺȱ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˓ʵˆʹˑ˓˖˘ʺˇȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ʹʺː˓ˊ˕ʲ˘ˆ˄ˆ˕˙˭˧ʺː˖ˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱȱ

ɪȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱ˫˘˓ȱʵʲʾˑ˓ȱʹˏˮȱ˔˓Ȭ
ˑˆːʲˑˆˮȱˆȱ ˓ˢʺˑˊˆȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱ ǻʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǼȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱ
˔˓ȱ˖ʵ˓ˆːȱ˟˙ˑˊˢˆˮːȱˆȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˇǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˊ˓ːʴˆˑʲ˘˓˕ˆˊ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙Ȭ
˘˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆȱʵȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˑ˓ːȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱʺʺȱʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘˓ːǰȱʲǰȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ˘ˆ˔˓ːȱ
ˆȱ˙˕˓ʵˑʺːȱˏʺʶˆ˘ˆːʲˢˆˆǰȱʵˏˆˮˑˆʺːǰȱ˖ˆˏ˓ˇȱˆȱ˘ǯ˔ǯȱʃʺˏ˪˄ˮȱ˄ʲʴ˩Ȭ
ʵʲ˘˪ȱˆȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ǰȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˖ȱ˔˓ː˓˧˪ȱʲˊ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱˢʺˏʺˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ
˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˑʲȱ˔˕ʲȬ
ʵ˓˖˓˄ˑʲˑˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱˆˠȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǯȱ

ʃ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱɻ ȱ́ ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵˊʺȱ̂ ȱˑ ʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ̂ ːʺ˭˧ˆʺȱː ʺ˖˘˓ȱ
ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱǻʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱʹ˕ǯǼȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱɫǯɪǯȱɧ˘ʲːʲˑˣ˙ˊȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺ˘ȱʵ˩ʹʺˏˮ˘˪ȱʵȱ
˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ˘˕ˆȱ˫ˏʺːʺˑ˘ʲǱȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ˖˓˄ʹʲȬ
ʵʲʺː˓ʺȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˓ʺȱˆːȱ˙˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǰȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ȱ
ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʵȱ ʵˆʹʺȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵ˓ʵǰȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱʵˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵȱ˖˙ʴ˨ʺˊȬ
˘ʲȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮŗŘǯȱʆ˕ˆ˄ˑʲʵʲˮȱˏ˓ʶˆˣˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ ˘ʲȬ
ˊ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆˆǰȱ˔˓ˏʲʶʲʺːȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱ˙˘˓ˣˑˆ˘˪ȱ˘ʲˊ˙˭ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ
ȍ˕ʲ˖˔ˏ˩ʵˣʲ˘˙˭Ȏȱ ʵȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆ˭ǰȱ
ˊʲˊȱ ȍ˙˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȎȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ʺʺȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ˫ ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̇ ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǱȱ

ŗǼȱ ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱ ǻ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺǰȱ ʵˏʲ˖˘ˑ˓Ȭ˖ˆˏ˓ʵ˩ʺǰȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓Ȭ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˘ǯʹǯǼȱ

ŘǼȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩ȱ ǻːʺ˘˓ʹ˩ȱ ˙ʴʺʾʹʺˑˆˮǰȱ ːʺ˕˩ȱ ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮǰȱ
˖˔˓˖˓ʴ˩ȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼȱ

��� ǹȚȈȘȐȓȖȊ�Ȇ��ǵ��ǲțȘș�ȖȉȡȍȋȖ�ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ��Ȋ���Ț��±�Ǻ��
���±Ǵ���������±�ǹ������

��� ǨȚȈȔȈȕȟțȒ�ǫ��Ǫ��ǺȍȖȘȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ��±�Ǵ���������
±�ǹ������

řǼȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ǻ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆǰȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓˕ˮʹˊʲǰȱ ˆʹʺˆȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ǰȱˑʺ˓˘ˣ˙ʾʹʲʺː˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲŗřȱˆȱʹ˕ǯǼŗŚǯȱ

ʊʲˊ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱȍ˕ʲ˖˦ˆ˟˕˓ʵˊʲȎȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱȍ˙˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱʵ˓˄Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȎǰȱ ʺʶ˓ȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ
˦ˆ˕ˆ˘˪ȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱʺʶ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ȱʵȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȬ
ˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹǰȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱːʺʾ˘ˆ˔˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ˇȱ˔˕ʲʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱǻ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓Ǽȱ˕ʺʾˆːʲǯȱ

ʅʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ˊȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˮːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˕ʺʾˆːʲǰȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˧ˆːȱ ʺʶ˓ȱ ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕ʲːȱ ǻ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱːʲ˖˖ǰȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˩ȱʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ˫ˏˆ˘ǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˆȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱˆːȱ˟˓˕ːȱˆȱ ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱ˓˖˙˧ʺ˖˘Ȭ
ʵˏʺˑˆˮȱ ʵˏʲ˖˘ˆŗśǼȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ ʹʵʺȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ
ʵˏʲ˖˘ˑ˓Ȭ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǱȱ ː˓ʴˆˏˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˙˭ȱ ˆȱ
˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˙˭ǯȱɼʲʾʹʲˮȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˄ʲʹʲʺ˘ȱʵȱ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘Ȭ
ˑ˩ʺȱ ˆː˔ʺ˕ʲ˘ˆʵ˩ǰȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ˆȱ ˢʺˏˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ʲʹȬ
ːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮǰȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱʺʶ˓ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˓˖ˑ˓ʵ˩ȱˆȱ˔˕ʺʹʺˏ˩ǯȱ

ʅ˘ːʺ˘ˆːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆʺȱ ː˓ʴˆˏˆ˄ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵˏʲ˖˘ˑ˩ˠȱ ˆȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ʵȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱ ˣʲ˧ʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ʺʺȱ ˊʲˊȱ
˟˓˕ː˙ȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˙˖ˊ˓˕ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱʹʺ˟ˆˢˆ˘ʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ˠȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱǻˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓ǰȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠǰȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ȬˆˑȬ
˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱˆȱʹ˕ǯǼȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱˣ˘˓ǰȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ˖˘ˆː˙ˏˆ˕˙ʺ˘ȱ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˊȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ʲˢˆˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʺʹ˓Ȭ
˖˘ʲ˘ˊʲȱ ˖ȱ ˔˓ː˓˧˪˭ȱ ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ˖ˆˏ˓ʵ˩ˠȱ ǻ˔˕ˆˣʺːǰȱ ˏʺʶʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠǼȱ˟˓˕ːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʇʲˑʺʺȱ˔˕ˆʵ˩ˣˑ˩ʺǰȱ
ʵ˓˄ˑˆˊ˦ˆʺȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˖ʲː˓˕ʺʶ˙ˏˮˢˆˆȱ ǻʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˊȱ˘ʲˊ˓ʵ˩ːȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ˑʺ˖˘ˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ȱ ˓ʴ˧ˆˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮŗŜǰȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ ʵȱ ʇʆʔȱ
ʹ˓ȱ˔ʺ˘˕˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱǻ˖ˆˑ˓ʹʲˏ˪ˑ˓ʶ˓Ǽȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱˆȱʹ˕ǯǼȱʵ˩˘ʺ˖ˑˮ˭˘˖ˮǰȱʲȱ
ːʺ˘˓ʹȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱǻʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓Ǽȱ
ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ʹ˓ːˆˑˆ˕˙˭Ȭ
˧ˆːǯȱ

ɪȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˘ʺːˆȱʲʵ˘˓˕ʲːˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓˘ːʺˣʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˖˙ʾʺˑˆˮȱ
˖˟ʺ˕˩ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˓˕ʶʲˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ ˖ʲː˓Ȭ

��� ǫȖȘȤȒȖȊ�Ǩ�ǳ���ǲȖȏȓȖȊȈ�Ǩ�Ǩ���ǲȘȐȊȍȕȤȒȐȑ�Ǩ�ǰ���ǵȐȒȖȓȈȍȊȈ�Ǻ�ǳ���ǵȐ�
ȒȖȕȖȊȈ�Ǵ�Ǫ���ǷȐȚȤȒȖ�ǭ�Ǫ���ǹȔȐȘȕȖȊȈ�ǭ�Ȇ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ��ǷȘȈȊȈ�
ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȋ�țșȓȖȊȐȧȝ�ȋȓȖȉȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ȑ�Ȑȝ�ȏȈȡȐȚȈ�Ȋ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�
ȟȈșȚȕȖȔ�ȗȘȈȊȍ��ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȍ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�����ǲȖȓȓȍȒȚȐȊ�
ȕȈȧ�ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȧ��Ȋ���ȝ�ȒȕȐȋȈȝ��±�ǲȕ�����±�Ǵ���������

��� ȆȘȐȌȐȒȖ�ȈȒșȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ� ȗȘȖȉȓȍȔȈȚȐȒȈ� ©ȒȘȈșȕȖȑ�ȕȐȚȤȦª�ȗȘȖ�
ȝȖȌȐȚ� ȟȍȘȍȏ� ȏȈȗȈȌȕȣȍ� Ȑ� ȖȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȣȍ� ȗȘȈȊȖȊȣȍ� țȟȍȕȐȧ�� ȗȖ�
ȉȖȓȤȠȖȔț� șȟȍȚț�� ȕȈ�ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ� Ȋșȍȑ�ȐșȚȖȘȐȐ�Ȑȝ� șȚȈȕȖȊȓȍȕȐȧ�Ȑ�
ȘȈȏȊȐȚȐȧ��ǶȌȕȈȒȖ�ȖșȖȉȖȍ� ȏȕȈȟȍȕȐȍ� ȏȌȍșȤ�ȐȔȍȍȚ�ȌȐșȒțșșȐȧ�ȔȍȎȌț�
șȚȖȘȖȕȕȐȒȈȔȐ� ȍșȚȍșȚȊȍȕȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ� ȗȖȌȝȖȌȈ� Ȑ� ȗȖȏȐȚȐȊȐșȚȈȔȐ�
�ȕȖȘȔȈȚȐȊȐșȚȈȔȐ��� ǺȈȒ�� ǫ�� ǲȍȓȤȏȍȕ�� ȘȈȚțȧ� ȏȈ� ©ȟȐșȚȖȚțª� ȗȘȈȊȖȊȍ�
ȌȍȕȐȧ� ȒȘȐȚȐȒțȍȚ� ȦșȕȈȚțȘȈȓȐșȚȖȊ� ȏȈ� șȊȖȑșȚȊȍȕȕȖȍ� ȐȔ� șȔȍȠȍȕȐȍ�
șȖȉșȚȊȍȕȕȖ� ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ� Ȑ� ȔȖȘȈȓȤȕȣȝ� ȞȍȕȕȖșȚȍȑ�� Ǫ� ȟȈșȚȕȖșȚȐ��
ȘȍȟȤ�ȐȌȍȚ�Ȗ�ȗȖȕȧȚȐȐ�©șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖșȚȤª��ȒȖȚȖȘȖȍ�ȗȖ�ȓȖȋȐȒȍ�ǲȍȓȤȏȍ�
ȕȈ�Ȑ�ȌȘțȋȐȝ�ȗȖȏȐȚȐȊȐșȚȖȊ�ȍșȚȤ�ȔȖȘȈȓȤȕȈȧ��Ȉ�ȕȍȗȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȞȍȕȒȈ�Ȑ�
ȊȓȈșȚȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��Ȑ�ȗȘȖȞȍșșȈ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ��Ȑ�ȌȍȑșȚȊțȦȡȍȋȖ�ȏȈ�
ȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ��ǹȔ���ǿȐșȚȖȍ�țȟȍȕȐȍ�Ȗ�ȗȘȈȊȍ�ǫȈȕșȈ�ǲȍȓȤȏȍȕȈ��Ǫȣȗ��
���±�Ǵ����������Ǫȣȗ�����±�Ǵ����������

��� ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǴȖȘȌȖȊȞȍȊ�Ǩ��Ȇ���ǽȖȔȍȕȒȖ�ǹ��Ǵ��ǶșȖȉȍȕ�
ȕȖșȚȐ� ȗȖȓȐȚȐȒȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ� ȘȍȎȐȔȈ�ȔȖȌȍȘȕȐȏȐȘțȦȡȍȑșȧ� ǸȖșșȐȐ��
±�ǩȍȘȓȐȕ�������

��� ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�șȔ���ǲȈȊȍȓȐȕ�ǲ��Ǭ��ǪȏȋȓȧȌ�ȕȈ�ȘțșșȒțȦ�șȍȓȤșȒțȦ�
ȖȉȡȐȕț����ǲȈȊȍȓȐȕ�ǲ��Ǭ��ǵȈȠ�țȔșȚȊȍȕȕȣȑ�șȚȘȖȑ��±�Ǵ���������±�ǹ��
��������ǺȍȕȐȠȍȊ�Ǫ��Ǫ��ǷȘȈȊȖșțȌȐȍ�Ȋ�ȘțșșȒȖȔ�ȒȘȍșȚȤȧȕșȒȖȔ�ȉȣȚț��Ǵ���
�������ǳȍȠȒȖȊ�Ǫ��ǵ��ǸțșșȒȐȑ�ȕȈȘȖȌ�Ȑ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖ��±�ǹǷȉ��������Ȑ�ȌȘ�



���
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˕ʺʶ˙ˏˮˢˆˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄ʺˇǰȱ ˕ʲ˄ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ːˑ˓ʶˆˠȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̟ ˘˕˙ˊ˘˙˕ǰȱʁ ʹʺȱ˫ ˘ʲȱɻ ˏʲ˖˘˪ȱ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˏʲ˖˪ǰȱˮ ʵˏʺˑˆʺȱɻ ˓ȱ
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ˢʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔˕˓ːˆ˖˖ʲȱˆȱ
˖˘ʲʴˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇǯȱʊʲˊʲˮȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆȬ
ˊʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲʺ˘ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ
ˑʲȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱːʺ˕ȱ˔˕ˆˑ˙ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱˆȱʵ˩ˮʵˏˮʺ˘ȱːʺ˘˓Ȭ
ʹ˓ˏ˓ʶˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆˑ˙ʾʹʺˑˆˮȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧ˘ʲːʲˑˣ˙ˊȱɫǯɪǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǱȱ˔˕˓ʴˏʺȬ
ː˩ȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŝśǯȱ

Řǯȱ ɧ˘ʲːʲˑˣ˙ˊȱɫǯɪǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱ
ȮȱʂǯǰȱŘŖŖśǯȱ

řǯȱ ɧ˟ʲˑʲ˖˪ʺʵȱ ɪǯɫǯȱ ʅʴ˧ʺ˖˘ʵ˓Ǳȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓˖˘˪ǰȱ ˔˓˄ˑʲˑˆʺǰȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŞŗǯ

Śǯȱ ɪʺˏˆˣˊ˓ȱɧǯȱʂǯȱɶʲ˔ʲʹȱˆȱʇ˓˖˖ˆˮǱȱˣ˘˓ȱˑʲ˖ȱ˕ʲ˄˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱˆȱ
˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱȦȦȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ˔˕˓ʵˆˑȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˘˕ʺˑʹ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱʂǯǰȱŘŖŗřǯȱȱ

śǯȱ ɪˆˑ˓ʶ˕ʲʹ˓ʵȱɪǯɧǯȱʅ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱʵȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʺȱ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ
ˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˘˕˓ˮǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖśǯȱ

Ŝǯȱ ɫ˓˕˪ˊ˓ʵȱ ɧǯʁǯǰȱ ɼ˓˄ˏ˓ʵʲȱ ɧǯɧǯǰȱ ɼ˕ˆʵʺˑ˪ˊˆˇȱ ɧǯɸǯǰȱ ʃˆȬ
ˊ˓ˏʲʺʵʲȱʊǯʁǯǰȱʃˆˊ˓ˑ˓ʵʲȱʂǯɪǯǰȱʆˆ˘˪ˊ˓ȱɯǯɪǯǰȱʈːˆ˕ˑ˓ʵʲȱ
ɯǯʟǯǰȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯȱ ʆ˕ʲʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˆˠȱ ˄ʲ˧ˆ˘ʲȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵʺȱ ǻːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺǼȱ ȦȦȱ
ɼ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵˑʲˮȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǱȱʵȱŘȬˠȱˊˑˆʶʲˠȱȮȱɼˑǯȱŘǯȱȮȱʂǯǰȱ
ŘŖŗŜǯȱ

ŝǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺǱȱ ˕˓ˏ˪ȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏˮȱ ȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

Şǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯǰȱɼʲ˔˙˖˘ˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲ˘ˆʵȬ
ˑ˓ˇȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆȱˊʲˊȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱɯɧʝʈȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮŘŖŗŜǯȱȮ́ȱŝȱǻşŞǼǯȱ

şǯȱ ɼʲʵʺˏˆˑȱɼǯɮǯȱɪ˄ʶˏˮʹȱˑʲȱ˕˙˖˖ˊ˙˭ȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˙˭ȱ˓ʴ˧ˆˑ˙ȱȦȦȱ
ɼʲʵʺˏˆˑȱɼǯɮǯȱʃʲ˦ȱ˙ː˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˖˘˕˓ˇǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŞşǯȱ

ŗŖǯȱ ʂʲˏ˪ˢʺʵȱ ɫǯɪǯȱʆ˕ʲʵ˓ȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ
ʵˏʲ˖˘ˆȱȦȱʆ˕ʲʵ˓ȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʵȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱȮȱ
ʂǯǰȱŗşşŜǯȱ

ŗŗǯȱ ʂ˓˕ʹ˓ʵˢʺʵȱɧǯʟǯǰȱ ʒ˓ːʺˑˊ˓ȱʈǯʂǯȱʅ˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʾˆːʲȱ ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ˆ˕˙˭˧ʺˇ˖ˮȱ ʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆǯȱȮȱɩʺ˕ˏˆˑǰȱŘŖŗŘǯ

ŗŘǯȱ ʂʲˏ˪ˊ˓ȱɧǯɪǯǰȱʁˆ˔ˆˑ˖ˊˆˇȱɮǯɧǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ
˔˕ʲʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗśǯȱ

ŗřǯȱ ʆ˓˔˓ʵȱɫǯʒǯȱɼʲˊȱ˙˔˕ʲʵˏˮ˘˪ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓ˇǯȱȮȱʂǯǰȱŗşŞşǯȱ
ŗŚǯȱ ʇʲ˖˖ˊʲ˄˓ʵȱʁǯʆǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗśǯȱ
ŗśǯȱ ʇ˓ːʲˑʺˑˊ˓ʵʲȱɯǯʃǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱȮȱʂǯǰȱ

ŘŖŗśǯ
ŗŜǯȱ ʈ˘ʲ˕ˆˏ˓ʵȱ ʟǯʃǯȱ ɼ˙˕˖ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ

˔˕ʲʵʲǱȱʵȱřȱ˘ǯȱʊǯŗǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖŘǯ
ŗŝǯȱ ʊˆˠ˓ːˆ˕˓ʵȱʟǯɧǯȱʍ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˕ʲʵʲǯȱ Ȯȱʂǯǰȱ

ŘŖŖŝǯ
ŗŞǯȱ ʘʲ˔˖˙ʶ˓ʵȱɮǯʟǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱ˔˕ʲʵʲȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱȮȱʇ˓˖˘˓ʵȱ

ˑȦɮǰȱŘŖŖŗǯ
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ʂʺˏʺˑ˘˪ʺʵʲȱʃǯȱɸǯȱ

ʊʲ˘ʲ˕ʺˑˊ˓ȱɪǯȱʃǯ

ʅʴ˩ˣˑ˓ǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˕ʺˣ˪ȱ˄ʲˠ˓ʹˆ˘ȱ˓ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮˠȱʵȱˆˠȱ˖ʵˮ˄ˆȱ
˖ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ːǰȱ˘˓ȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ˫˘˓˘ȱ
˘ʺ˕ːˆˑȱǻˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǼȱ́ ʲˊȱ˓ ʹˆˑȱ̂ ˄ȱ̂ ˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵȱ̟ ˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱʵ˩ʹʺˏˮˮȱˆˠȱʵȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ǰȱʵ˖˘˕˓ʺˑˑ˩ˇȱ
ʵȱˮʹ˕˓ʵ˙˭ȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆ˭ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱˊ˓˘˓˕˙˭ǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ
˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ˑʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ːȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱ ʵ˩˕ʲʾʲʺː˩ˇȱ ˣʺȬ
˕ʺ˄ȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˙˭ȱȍː˓ʹʺˏ˪ȱŚʆȎȱǻ˘˓ʵʲ˕ȱȮȱˢʺˑʲȱȮȱ˖ʴ˩˘ȱȮȱ˔˕˓Ȭ
ʹʵˆʾʺˑˆʺǼǯȱɼʲˊȱ˕ʲ˄ȱ˫˘˙ȱŚȬ˭ȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˙ȱȮȱȍ˔˕˓ʹʵˆʾʺˑˆʺȎȱǻˑʲȱ
ʲˑʶˏˆˇ˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺȱȮȱȍ���������ȎǼȱ˖ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˓˕ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑȬ
˖˘ʵ˓ȱːʲ˕ˊʺ˘˓ˏ˓ʶ˓ʵȱˑʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑ˩ːȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ːǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ ˖ʺʴˮǰȱˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːǰȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˫ˏʺːʺˑȬ
˘˩Ǳȱ ˕ʺˊˏʲːʲǰȱ ˏˆˣˑ˩ʺǰȱ ˆˏˆȱ ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʹʲʾˆǰȱ ːʺ˘˓ʹ˩ȱ
˖˘ˆː˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕˓ʹʲʾȱˆȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪˭ǯȱʃʺˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱʵˊˏ˭ˣʲ˭˘ȱ˖˭ʹʲȱȱ˘ʲˊʾʺȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˫ˏʺːʺˑ˘˩ǰȱʵȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱːʲ˕˓ˣˑ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ˟ˆ˕ː˩ȱˆˏˆȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱʴ˕ʺˑȬ
ʹʲːˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱ˔˕ˮː˩ʺȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǱȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ
˄˕ʺˑˆˮȱ̆ ʺ˓˕ˆˆȱ̂ ȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊˆȱː ʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱ˫ ˘˓ȱ̆ ʲˊˆʺȱː ʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ
ˊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱˮ˕ːʲ˕ˊˆǰȱʵ˩˖˘ʲʵˊˆǰȱ˖ʲˏ˓ˑ˩ǰȱ˘ʺˏʺȬȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘Ȭ
ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶǰȱ˔˓ˣ˘˓ʵ˩ʺȱ˕ʲ˖˖˩ˏˊˆǰȱ˔˕˓ʹʲʾˆȱ˔˓ȱˊʲ˘ʲˏ˓ʶʲːǰȱʲʹ˕ʺ˖Ȭ
ˑ˓Ȭ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑʲˮȱ ȱ ˆȱ ːʲ˖˖˓ʵʲˮȱ ˕ʲ˖˖˩ˏˊʲȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ
˫ˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˠȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˓ʵȱˆȱ˘ǯ˔ǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱ ˖ˏ˙ˣʲʺȱ ˕ʺˣ˪ȱ ˔˓ˇʹʺ˘ȱ ˓ȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮˠȱ
ˊʲˊȱ˓ȱ˘˓ʵʲ˕ˑ˓ˇȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆǯȱʅˣʺʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˘ʺ˕ːˆˑȱȍ˘˓ʵʲ˕Ȏȱ˄ʹʺ˖˪ȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˔˓ˑˆːʲ˘˪ȱʵȱ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑˑ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˖ˏ˓ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱ

˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴˮȱˊʲˊȱ˘˓ʵʲ˕ȱʵȱ˖ʵ˓ʺːȱ
˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ːǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ːȱ ʵˆʹʺǰȱ ˘ʲˊȱˆȱ ˘˓ʵʲ˕ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˇȱ
ʵȱʵˆʹʺȱ˙˖ˏ˙ʶˆǯȱʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺːʲˮȱʵȱ
˘ʲˊ˓ːȱ˓ʴ˓ʴ˧ʺˑˑ˓ːȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˙˖ˏ˙ʶ˙ǰȱʲȱ˖ʲːȱ
˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮȎȱ ʵȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˔ˏʲˑʺǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ǰȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˓˓˘ˑ˓˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˘ʲˊˆːˆȱʺʶ˓ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮːˆȱˊʲˊȱȍ˔˙˘˪Ȏǰȱ
ȍːʲʶˆ˖˘˕ʲˏ˪Ȏǰȱȍ˘˕ʲ˖˖ʲȎǰȱȍʹ˓˕˓ʶʲȎȱǻ˔˙˘˪ȱ́ ʵˆʾʺˑˆˮȱ̆ ˓ʵʲ˕ˑ˩ˠȱ̝ ˓Ȭ
˘˓ˊ˓ʵȱȮȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱȍɪʺˏˆˊˆˇȱ˦ʺˏˊ˓ʵ˩ˇȱ˔˙˘˪Ȏǰȱȍʆ˙˘˪ȱˆ˄ȱʵʲ˕ˮʶȱ
ʵȱʁ ˕ʺˊˆȎǰȱʊ˕ʲˑ˖˖ˆʴˆ˕˖ˊʲˮȱː ʲʶˆ˖˘˕ʲˏ˪Ȏǰȱɻ ˓˄ʹ˙˦ˑʲˮȱː ʲʶˆ˖˘˕ʲˏ˪ǰȱ
˕ʺˣˑ˩ʺȱːʲʶˆ˖˘˕ʲˏˆǰȱʵ˓ʹˑ˩ʺȱːʲʶˆ˖˘˕ʲˏˆȱȮȱʈʺʵʺ˕ˑ˩ˇȱː˓˕˖ˊ˓ˇȱ
˔˙˘˪ȱˆȱ˘ǯ˔ǯǼǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱȍˊ˓ːː˙ˑˆˊʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑȬ
ʶʲȎȱˆȱȍˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȎȱȮȱ˓˘˖˘˕˓ʺˑȬ
ˑ˩ʺȱʵȱ˖ː˩˖ˏ˓ʵ˓ːȱ˔ˏʲˑʺȱʹ˕˙ʶȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶʲȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮǰȱˆȱ˖ʹʺˏʲˑ˓ȱ˫˘˓ȱ
ʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ȱ˓˘ʹʺˏˆ˘˪ȱʹʵʲȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ˘ʺ˕ːˆˑʲȱȱȍˊ˓ːː˙ˑˆȬ
ˊʲˢˆˆȎǱȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ ˊʲˊȱ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ȱ ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ ˆȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ
˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱˆȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱˊʲˊȱ˔˙˘ˆȱʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˏˆˑˆˆǰȱ̟ ˓ʺʹˆˑˮ˭˧ˆʺȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆȱ̞ ʲ˄ʹʺȬ
ˏʺˑˑ˩ʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘˩ŗǯ

ŗȱ ǶȎȍȋȖȊ�ǹ�ǰ��ǺȖȓȒȖȊȣȑ�șȓȖȊȈȘȤ�ȘțșșȒȖȋȖ�ȧȏȣȒȈ��ǶȒ����������șȓȖȊ��
ȚȍȘȔȐȕȖȊ�Ȑ�ȜȘȈȏȍȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ�ȊȣȘȈȎȍȕȐȑ���ȗȖȌ�ȘȍȌ��ȗȘȖȜ��ǳ�ǰ��
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ɫ˓ʵ˓˕ˮȱ˓ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱˊʲˊȱ˓ʴȱ˙˖ˏ˙ʶʺǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ
˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱˆːʺ˘˪ȱʵȱʵˆʹ˙ȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˙ʶˆǯȱɶʹʺ˖˪ǰȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓ǰȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˙ːʺ˖˘ˑ˓ȱ ǻˊʲˊȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮǰȱ ȍ˔˓ȱ ˠ˓ʹ˙ȱ ʹʺˏʲȎǼȱ ˙˘˓ˣȬ
ˑˆ˘˪ȱ ˑʲ˦ʺȱ ʲʵ˘˓˕˖ˊ˓ʺȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˆȱ ȍ˙˖ˏ˙ʶʲȎǯȱɮʺˏ˓ȱ ʵȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˊʲˊȬ˘˓ȱ˘ʲˊȱ˖ˏ˓ʾˆˏ˓˖˪ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍ˙˖ˏ˙ʶʲȎȱ ˘˕ʲˊ˘˙ʺ˘˖ˮȱ ǻˆˏˆȱ ˏ˙ˣ˦ʺȱ ˖ˊʲȬ
˄ʲ˘˪ǰȱ ʲ˘˕ˆʴ˙˘ˆ˕˙ʺ˘˖ˮǼǰȱ ˔˓ȱ ˑʲ˦ʺː˙ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ǰȱ ˑʲʴ˓˕˓ːȱ
ˑʺȱ ʵ˔˓ˏˑʺȱ ʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˩ˠǰȱ ʵʵ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ʵȱ ˑʺʹ˓˙ːʺˑˆʺȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˇǰȱ ˘ʲȬ
ˊˆˠǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˊʲˊȱ ȍˑʺ˓˖ˮ˄ʲʺː˓˖˘˪Ȏǰȱ ȍˑʺ˓ʹˑ˓˕˓ʹˑ˓˖˘˪Ȏǰȱ ȍˑʺȬ
˔˓˖˘˓ˮˑ˖˘ʵ˓ȱ ǻˑʺ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪Ǽȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȎǰȱ ȍˑʺ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺː˓˖˘˪Ȏǰȱ
ȍˑʺ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲʴʺˏ˪ˑ˓˖˘˪Ȏǰȱ ȍ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ˆȱ
˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮȎǯȱʃ˓ȱˣ˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˓ȱ˔ʲ˕ˆˊːʲȬ
ˠʺ˕˖ˊ˓ˇȱ˙˖ˏ˙ʶʺǰȱ ˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱȍˑʺ˓˖ˮ˄ʲʺːʲȎȱˆȱȍˑʺ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺːʲȎǰȱˆˏˆȱ
˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ˓ȱ ʴʲˑˊ˓ʵ˖ˊ˓ˇȱ ˙˖ˏ˙ʶʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑʲȱ ȍˑʺ˖˓ˠ˕ʲˑˮʺːʲȎǰȱ ˆˏˆȱ ˓ȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ ˙˖ˏ˙ʶʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑʲȱ ȍˑʺ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲʴʺˏ˪ˑʲȎǰȱ ˆˏˆȱ ˓ʴȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˙˖ˏ˙ʶʺǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵ˓ːȱȍ˓ʹˑ˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱˆȱ˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆˮȎǵȱʃʺ˖˙˕ʲ˄ˑ˓˖˘˪ȱ˔˓Ȭ
ʹ˓ʴˑ˓ˇȱʲ˘˕ˆʴ˙ˢˆˆȱ˓ˣʺʵˆʹˑʲǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱˊȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱˑʲȱ˫ˊ˄ʲːʺȬ
ˑʲˠǰȱː˩ȱˣʲ˖˘˓ȱ˖ˏ˩˦ˆːȱˆːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊ˙˭ȱ˘˕ʲˊ˘˓ʵˊ˙ǰȱˑʺʵʺ˕ˑ˙˭ȱ˔˓ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱʵʵ˓ʹˮ˧˙˭ȱʵȱ˄ʲʴˏ˙ʾʹʺˑˆʺȱˆȱ˔˓˕˓ʾʹʲ˭˧˙˭ȱˑʺʲʹʺˊȬ
ʵʲ˘ˑ˩ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˩ǯ

ʃʲ˦ʺȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺǱȱ ȍʍ˖ˏ˙ʶʲȱ ʺ˖˘˪ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘Ȭ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˆˏˆȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘Ȭ
˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˑ˓ʶ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱˊ˓ˑʺˣˑ˩ːȱˆˏˆȱ˔˕˓ːʺʾ˙˘˓ˣˑ˩ːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪Ȭ
˘ʲ˘˓ːȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱǻː˓ʾʺ˘ȱˮʵˏˮ˘˪˖ˮǼȱˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘Ȭ
ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲȱȮȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘ʺˏˮȱ˙˖ˏ˙ʶˆǯȱ

ɯ˖ˏˆȱ˫˘˓˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱˆːʺʺ˘ȱ˟˓˕ː˙ȱ˔˓ˊ˙˔ˊˆȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˔˓Ȭ
ˏ˙ˣʲ˘ʺˏˮȱǻ˔˓˘˕ʺʴˆ˘ʺˏˮȱˆˏˆȱ˔˓ˊ˙˔ʲ˘ʺˏˮȱ˙˖ˏ˙ʶˆǼǰȱ˘˓ȱ˘ʲˊʲˮȱ˙˖ˏ˙Ȭ
ʶʲȱˑʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˙˖ˏ˙ʶ˓ˇǯ

ɯ˖ˏˆȱ˫ ˘˓˘ȱʾ ʺȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖ȱǻ˓ˊʲ˄ʲˑˆˮȱ́ ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̇ ˖ˏ˙ʶˆǼȱ̟ ˓Ȭ
˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣʺˇȱ˔˓ˊ˙˔ʲ˘ʺˏ˭ȱˊʲˊ˓ʶ˓Ȭˏˆʴ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʲȱǻ˘ǯʺǯȱˆːʺʺ˘ȱ˟˓˕ː˙ȱ˘˓ʵʲ˕ˑ˓Ȭʹʺˑʺʾˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴːʺˑʲǼǰȱ
˘˓ȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱˑʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ˘˓ʵʲ˕˓ːȎǯ
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ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ʵ˓ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ
ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ˔˓ˆ˖˘ˆˑʺȱ ˘ʺˊ˘˓ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔ʺ˕ʺːʺˑǰȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭Ȭ
˧ˆˠȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱʵ˖ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʾˆ˄ˑˆȱˏ˭ʹʺˇȱˆȱˆˠȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵǰȱ˙ʾʺȱ
ˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱȱ˓ʴ˓ˇ˘ˆ˖˪ȱɣ ˓˘ˮȱɹ ˩ȱʴʺ˄ȱ˖ʲː˩ˠȱ˓ʴ˧ˆˠȱ˄ ˑʲˑˆˇȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ ɶʹʺ˖˪ǰȱ ʵȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ˠȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˪ˆǰȱ
˕ʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱ ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ ˔ʺ˕ʺʹʲ˘˪ȱ ʵ˖˭ȱ ˊ˓ˏ˓˖˖ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˖ˏ˓ʾȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊˆǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣˆ˘˪ȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ˖ʲː˩ʺȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ʺȱ˘˓ˣˊˆǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱʵˏˆˮˑˆˮȱʶʺ˓Ȭ
ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵȱˑʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˣʺːȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄Ȭ
ˑ˩ːǯȱɼȱ˖ˏ˓ʵ˙ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˆːʺˑˑ˓ȱʵȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˣ˘˓ȱ˔˕˓˦ʺʹ˦ʺːǰȱŘŖŗŜȱ
ʶ˓ʹ˙ȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆˏ˓˖˪ȱ ˕˓ʵˑ˓ȱ ŗŖŖȱ ˏʺ˘ǰȱ ˊʲˊȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȎȱ
ʵ˓˦ʺˏȱ ȱ ʵȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ ˓ʴ˓˕˓˘ǯȱ ɧʵ˘˓˕˓ːȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˘ʺ˕ːˆˑʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˙ˣʺˑˆˊȱʇʲ˘ˢʺˏˮȱǻ˓ȱˑʺːȱ˕ʺˣ˪ȱ˔˓ˇʹʺ˘ȱˑˆʾʺǼǰȱ˦ʵʺʹ˖ˊˆˇȱ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶȱ
ʇ˙ʹ˓ˏ˪˟ȱʕʺˏˏʺˑǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˊʲˊȱ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ːǰȱʵ˩˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆˇȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆˇ˖ˮȱˑʲȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˆǯȱɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˔˓ȱʕʺˏˏʺˑ˙ȱȮȱ˫˘˓ȱˑʲ˙ˊʲȱ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ
ʵ˓˔ˏ˓˧ʺˑˑ˓ːȱʵȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǰȱʲȱ˘˕ˆȱ˓˖ˑ˓ʵȬ
ˑ˩ʺȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˩ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱȮȱ˫˘˓ȱ˟ʲˊ˘˓˕ȱ˕˓˖˘ʲȱ ǻ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺȬ
ˑˆˮǼǰȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʲˏ˪ˑʲˮȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮǯ

ʍʾʺȱ ˑʲȱ ˔˕ˆːʺ˕ʺȱ ˫˘˓ˇȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˔˕˓˖˘˓ˇȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ʵˆʹȬ
ˑ˓ǰȱˊʲˊȱʵʺˏˆˊʲȱ˕˓ˏ˪ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǱȱˑʺ˘ȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇȱȮȱˑʺ˘ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ǻˑʺȱ ʶ˓ʵ˓˕ˮȱ ˙ʾʺȱ ˓ȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮǼǰȱ ˑʺ˘ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȱȮȱˑʺ˘ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱʲȱ˫˘˓ȱ˄ˑʲˣˆ˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ

Řȱ ǳȈȔȉȍȕ� ǮȈȕ�ǮȈȒ�� ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ�� ȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ� ȕȈ� ȘȣȕȖȒ� ��
ȗȍȘ��ș�Ȉȕȋȓ��ȗȖȌ�ȘȍȌ��Ǫ�ǩ��ǲȖȓȟȈȕȖȊȈ�±�ǹǷȉ���ǷȐȚȍȘ��������±�ǹ������
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ʴ˩˘˪ȱˆȱ˕ʺˣˆȱ˓ʴȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯ

ʊʲˊȱʾʺȱ ˊʲˊȱ ˆ˄ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ˓˖ˑ˓ʵȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˕˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱ ˑʲˣˆȬ
ˑʲ˘˪ȱ˖ȱʵ˄ʶˏˮʹ˓ʵȱˑʲȱ˫˘˓˘ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ȱʑǯȱɼ˓˘ˏʺ˕ʲǰȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˓˖ˑ˓ʵȱ
ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱˑʲˣˆˑʲ˭˘ȱ˖ȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇȱʑǯȱʇʲ˘ˢʺˏˮȱˆȱʒǯȱ
ʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ʲǰȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ǻˆǰȱ ˑʺ˖˓ːˑʺˑˑ˓ǰȱ ˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮǼȱ ˓ʹȬ
ˑˆːˆȱˆ˄ȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ˫˘˓ˇȱˑʲ˙ˊˆǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˖ȱ ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱˠ˕˓ˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱː˩ȱʵ˖ʺȱʾʺȱˑʲˣˑʺːȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ˔˕ʺʹ˦ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵȱʂʲˊȬ
ˊˆˑʹʺ˕ʲǰȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ˣʺˑ˓ʶ˓Ȭˆ˖˘˓˕ˆˊʲȱ ˆȱ ʲʹːˆ˕ʲˏʲȱ ɪʂʑȱ
ʈʺʵʺ˕˓Ȭʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵȱɧǯȱʂ˫ˠʺˑʲȱ ǻŗŞŚŖȬ
ŗşŗŚǼǲȱ ǻʈɧʈʘȱȮȱ˘ʲˊȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ���ȱʵǯȱˆȱʵȱ˖˘ʲ˕˩ˠȱˊˑˆʶʲˠȱ˔˕ˆȬ
ːʺ˕ˑ˓ȱʹ˓ȱ˖ʺ˕ʺʹˆˑ˩ȱřŖȬˠȱʶʶǯȱ˓ʴ˓˄ˑʲˣʲˏˆ˖˪ȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱʘ˘ʲ˘˩ȱ
ɧːʺ˕ˆˊˆǼǯȱɪʺʹ˙˧ʲˮȱ̝ ˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʲȱ˫ ˘˓ʶ˓ȱ̇ ˣʺˑ˓ʶ˓ȱȮȱ˫ ˘˓ȱɻ ˏˆˮˑˆʺȱ
ː˓˕˖ˊ˓ˇȱ̟ ˆˏ˩ȱǻ���ȱ�� ��Ǽȱˑ ʲȱ̂ ˖˘˓˕ˆ˭ǰȱ̡ ȱˑ ʲˆʴ˓ˏʺʺȱ̂ ˄ʵʺ˖˘ˑʲˮȱ̂ ˄ȱ
ʺʶ˓ȱˊˑˆʶȱ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˑˑʲˮȱʵȱŗŞşŖȱʶǯȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲ˄˩ʵʲʺ˘˖ˮȱȍɪˏˆˮˑˆʺȱ
ː˓˕˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ȱˑʲȱˆ˖˘˓˕ˆ˭ǯȱŗŜŜŖȯŗŝŞřȎǯȱ

ʅ˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ̂ ʹʺˮȱ̞ ʲʴ˓˘ȱɧǯȱʂ˫ˠʺˑʲȱȮȱ˫ ˘˓ȱ̂ ʹʺˮȱ́ ˓ːˆˑʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ
ȍː˓˕˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˩Ȏǰȱˆˏˆǰȱˊʲˊȱʴ˩ȱ˖ʺˇˣʲ˖ȱ˖ˊʲ˄ʲˏˆǰȱˆʹʺˮȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱː˓˕˖ˊˆˠȱʹʺ˕ʾʲʵȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ
ˊȱʹʺ˕ʾʲʵʲːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːǯȱʊ˕ˆȱʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ʂ˫ˠʺˑȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱȮȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱȍˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱˑʲ˕˓ʹʲȎȱˆȱ˟ˏ˓˘ȱǻˊʲˊȱʵ˓ʺˑˑ˩ˇǰȱ
˘ʲˊȱˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˇǼǯ

ɫˏʲʵˑ˩ːȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ːȱʵˏˆˮˑˆˮȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʹˏˮȱʂ˫ˠʺˑʲȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮǯ

ǻɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ʲȱː˩˖ˏ˪ȱ˓ȱʵʲʾˑ˓˖˘ˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆȱ
ˆȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆȱ˓˘ːʺˣʺˑʲȱ˙ʾʺȱ˙ȱɼʲ˕ˏʲȱ˟˓ˑȱɼˏʲ˙˄ʺʵˆ˘ˢʲǰȱ
ʵ˩ʹʲ˭˧ʺʶ˓˖ˮȱ ʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊʲȱ ���ȱ ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȱ
ǻʴ˩ʵ˦ʺʶ˓ȱʵȱŗŞŗŘȬŗŞŗŚȱʶʶǯȱˑʲȱ˖ˏ˙ʾʴʺȱʵȱ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱʲ˕ːˆˆǼǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
ʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ˇȱˊˑˆʶʺȱ ȍʅȱ ʵ˓ˇˑʺȎȱ˓˘ːʺˣʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵ˓ˇˑʲȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ˖˘˓ˏˊˑ˓ʵʺˑˆʺːȱˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲ˭˘Ȭ
˖ˮȱˊ˕˓ʵ˓˔˕˓ˏˆ˘ˆʺːǰȱˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˫˘ˆːȱ˓ˑʲȱ˓˘ˏˆˣʲʺ˘˖ˮȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˓ʵǲȱ ˖ˊ˓˕ʺʺǰȱ ˣʺːȱ ˖ȱ ˊʲˊˆːȬˏˆʴ˓ȱ ˆ˄ȱ ˆ˖Ȭ
ˊ˙˖˖˘ʵǰȱ˖ˣˆ˘ʲˏȱɼˏʲ˙˄ʺʵˆ˘ˢǰȱȱʵ˓ˇˑ˙ȱː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱ˖˕ʲʵˑˆ˘˪ȱ˖ȱ
˘˓˕ʶ˓ʵˏʺˇǼǯȱ

ʂ˫ˠʺˑȱ˖ˣˆ˘ʲˏǰȱˣ˘˓ȱȍˆ˖˘˓˕ˆˮȱ˔˕ˆʴ˕ʺʾˑ˩ˠȱˑʲˢˆˇȎȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˮˏʲ˖˪ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱȍ˙˖ˏ˓ʵˆˮːˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˮȱˆȱ
˓ˣʺ˕˘ʲˑˆˇȱʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˓ˇȱˏˆˑˆˆȎǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱȍˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱˠʲ˕ʲˊȬ
˘ʺ˕˓ːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȎřǯ

ɸ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆʺʵǰȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲʺː˩ˠȱʂ˫ˠʺˑ˓ːȱʹˏˮȱʲˑʲȬ
ˏˆ˄ʲȱˆȱ˓ˢʺˑˊˆȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺǱȱȱ

Ȯȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ʵ˩ˠ˓ʹ˩ȱ ʺʶ˓ȱ ˊȱ
ː˓˕˭ǰȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱː˓˕˖ˊˆʺȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆȱ˖ȱʹ˕˙ʶˆȬ
ːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ˇȱʵ˓ʺˑˑ˓Ȭː˓˕˖ˊ˓ˇȱ˟ˏ˓˘ǰȱ˖˔˓˖˓ʴȬ
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ʂʲʶʲʹʲˑ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪Ǳȱˆːʺˑˑ˓ȱ˓ˑˆȱ˔˓˘ʺ˕ˮˏˆȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱˑʲȬ
˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖ȱˑʲˣʲˏʲȱŘŖŖŖȬˠȱʶ˓ʹ˓ʵǯȱɪȱʲˑ˘ˆˏˆʹʺ˕ʲˠȱ˘ʲˊʾʺȱɼʲːˣʲ˘ˊʲǰȱ
ʈʲˠʲˏˆˑǰȱʂ˙˕ːʲˑ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ǰȱʊ˙ʵʲȱǻ˓˘ˊ˙ʹʲǰȱ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˕ʲ˖˔˕˓Ȭ
˖˘˕ʲˑʺˑˑ˓ː˙ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ ˙ʺ˄ʾʲ˭˘ȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ˕˙˖˖ˊˆʺǯȱȯȱ ȍʇ˓˖Ȭ

Śȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�URVEDOW�UX�
UXVVLD��������������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

śȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǸȖȓȤ� ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȖȋȖ� șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ� ǸȖș�
șȐȐ�Ȑ�ǲȐȚȈȧ�Ȋ�ȋȓȖȉȈȓȤȕȖȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖȋȖ� ȗȘȈȊȈ� ��� ǸȖșșȐȑșȒȐȑ� ȎțȘȕȈȓ� ȗȘȈȊȖȊȣȝ� ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ�� ±�
������±�ȹ����±�ǹ������



���

«ÄÊÄÌÑÛÄÁ¿�¬��§���±¿Ñ¿ÏÄÌÉÍ�¡��¬�

ʴʲˏ˘ȎǯǼȱˆȱɧˏ˘ʲˇȎŜǯȱʈ˓ʵ˖ʺːȱˑʺ˘˕˙ʹˑ˓ȱ˙ʵˆʹʺ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ˆȱˆȱːˑ˓ʶˆʺǰȱ
ːˑ˓ʶˆʺȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˖˓ʴ˩˘ˆˮȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˖˓ʶˏʲ˖˙˭˘˖ˮȱ˖ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆȬ
ʺːȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱȍ�������Ȏǯȱ

ʂ˫ˠʺˑȱ ˔˕ˆʹʲˏȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ˘ǯˑǯȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱȍʲˑʲˊ˓ˑʹ˩Ȏǰȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˑ˓ː˙ȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːȱʶʺˑʺ˕ʲȬ
ˏ˓ːȱʂʲˊȬɼˏʺˏˏʲˑ˓ːȱʵȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˇˑʺȱŗŞŜŗȱȮȱŗŞŜśȱʶʶǯȱʝ˘˓˘ȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱʴˏ˓ˊˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱʵ˕ʲʾʺ˖ˊˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˇȱ
˖ȱː˓˕ˮȱˆȱ˔˓ȱʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˩ːȱˏˆˑˆˮːǰȱ ˣ˘˓ȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˆ˖˘˓˧ʺˑˆ˭ȱ ˔˕˓˘ˆʵˑˆˊʲǯȱ ʆ˓ȱ ʂ˫ˠʺˑ˙ǰȱ ʺʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊˆʺȱ́ ʺ˕ʾʲʵ˩ȱǻʇ˓˖˖ˆˮǰȱɼˆ˘ʲˇǰȱɫʺ˕ːʲˑˆˮǼȱ̟ ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ̇ ʹ˙˦ʲ˘˪ȱɻ ȱ
ˊ˓ˏ˪ˢʲˠȱȍʲˑʲˊ˓ˑʹ˩Ȏǰȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ˖ʹʲʵˏˆʵʲˮȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
ːʲ˖˖˙ȱ ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱ ʵ˩ʵʺʹʺˑˑ˩ˠȱ ˆ˄Ȭ˔˓ʹȱ ʺʺȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱ ʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˩ˠȱ ˄˓ˑȱ
ˆȱ˔ʺ˕ʺˊ˕˩ʵʲˮȱ˔˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʵ˩ˠ˓ʹ˩ȱˊȱː˓˕˖ˊˆːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑȬ
˖˘ʵʲːǯȱɫˏʲʵˑ˙˭ȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱʹˏˮȱȍː˓˕˖ˊ˓ˇȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆȎȱʂ˫ˠʺˑȱ
ʵˆʹʺˏȱʵȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺȬ
˕ʺʹ˪ȱǻʵȱʺʶ˓ȱʵ˕ʺːˮǼǰȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱˆȱɼˆ˘ʲˇǰȱʲȱʵ˓ȱʵ˘˓˕˙˭ȱȮȱɫʺ˕Ȭ
ːʲˑˆˮǯȱ

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʴ˓˕˪ʴʲȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇǰȱ ˖ȱ ˫˘˓ˇȱ ȍˑʺ˔˕ʺ˕˩ʵˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑȬ
˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ːʲ˖˖˓ˇȱ ʇ˙˖˖ˊ˓ˇȱ ˆː˔ʺ˕ˆˆǰȱ ˔˕˓˘ˮˑ˙ʵ˦ʺˇ˖ˮȱ ˓˘ȱ
˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱʂʲˏ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱʹ˓ȱˮ˔˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʺ˕ˆʹˆʲˑʲȱˑʲȱɪ˓˖˘˓ˊʺȎǰȱ
ʴ˩ˏʲǰȱ̝ ˓ȱ̋ ʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱʶˏʲʵˑ˓ˇȱ́ ˓ˏʶ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ̟ ˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
˄ʲʹʲˣʺˇȱǻˆȱ˫˘˓ȱˑʺ˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʇ˓˖˖ˆˮǰȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱʵ˩˖˘˙Ȭ
˔ˆˏʲȱȱʵȱʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˇˑʺȱˊȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖˓˭˄ˑˆˊʲȱ
˖ʺʵʺ˕ˮˑȱ˔˕˓˘ˆʵȱɼ˓ˑ˟ʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʟʾˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ȍŘśȱˆ˭ˑˮȱ ŗŞŜřȱ ʶ˓ʹʲȱˆː˔ʺ˕ʲ˘˓˕ȱɧˏʺˊ˖ʲˑʹ˕ȱ ��ȱ ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏȱ ʵ˩˖˓Ȭ
ˣʲˇ˦ʺʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆʺȱˑʲȱ˔˓˖˩ˏˊ˙ȱɻ ȱɧ˘ˏʲˑ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̂ ȱʊˆˠˆˇȱ˓ˊʺȬ
ʲˑ˩ȱˊ˕ʺˇ˖ʺ˕˖ˊˆˠȱ˫˖ˊʲʹ˕ȱʹˏˮȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱˑʲȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˩ˠȱ˔˙˘ˮˠȱɪʺȬ
ˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆˆȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˑʲˣʲˏʲȱʴ˓ʺʵ˩ˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȎŝǯȱɸǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ˫˘ʲȱ˕˙˖˖ˊʲˮȱȍː˓˕˖ˊʲˮȱȱ˖ˆˏʲȎȱ˔˕ˆˑˮˏʲȱʵʺ˖˪ːʲȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˔˓˕˘˓ʵȱȍ˖ʺʵʺ˕ˮˑȎȱˆȱʴˏ˓ˊʲʹʺȱ˔˓˕˘˓ʵȱȍ˭ʾʲˑȎǯ

ʂ˫ˠʺˑȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲˏȱ ː˩˖ˏ˪ȱ ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ
˔˕ʺʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱʈʘɧȱ ʵȱ ː˓ʶ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭː˓˕˖ˊ˙˭ȱ ʹʺ˕Ȭ
ʾʲʵ˙ǰȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˙˭ȱ ˖˓˔ʺ˕ˑˆˣʲ˘˪ȱ ˑʲ˕ʲʵˑʺȱ ˖ȱ ˖ʲː˩ːˆȱ ˊ˕˙˔ˑ˩ːˆȱ
ˆȱ˖ˆˏ˪ˑ˩ːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ˘˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹʲǯȱʅˑȱʵ˩˖˘˙˔ʲˏȱˮ˕˩ːȱ
˖˘˓˕˓ˑˑˆˊ˓ːȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʂ˓ˑ˕˓ȱ
ǻŗŝśŞȬŗŞřŗǼǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʵȱŗŞŘřȱʶǯȱ˔˕˓ʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˓ʵʲˏȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱʵ˄ʲȬ
ˆːˑ˓ʶ˓ȱˑʺʵːʺ˦ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˖˘˕ʲˑȱɧːʺ˕ˆˊˆȱˆȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱ ǻ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱ
ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱʺʶ˓ȱ˘ʺ˄ˆ˖˓ʵȱȍɧːʺ˕ˆˊʲȱȮȱʹˏˮȱʲːʺ˕ˆˊʲˑˢʺʵȎǼǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ
˔˓˖˘ʲʵˆˏȱ˕˓˖˘ȱː˓ʶ˙˧ʺ˖˘ʵʲȱʈʘɧȱʵȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱ˓˘ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆȱˑʲȱʴˏˆ˄ˏʺʾʲ˧ˆʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯ

ɶʲˊʲˑˣˆʵʲˮȱ˕ʲ˄ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱʵ˄ʶˏˮʹʲˠȱʂ˫ˠʺˑʲǰȱˑʺˏ˪˄ˮȱˑʺȱ˓˘ːʺȬ
˘ˆ˘˪ǰȱx ˘˓ȱ̂ ȱ̟ ʺʶ˓ʹˑˮȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ́ ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱˏ ˆˑˆˆȱ̟ ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ
ʃɧʊʅȱǻˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱȍ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲˑˆˮȎǰȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱȍʲˑʲˊ˓ˑʹ˩Ȏȱˆȱ
˘ǯ˔ǯǼȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˔˕ˮː˩ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺːȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˘ʺ˄ˆ˖˓ʵȱʲʹːˆ˕ʲˏʲȱ
ʂ˫ˠʺˑʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ˑʲȱ ˫˘˓ːȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ ʵ˔˓ˏˑʺȱː˓ʾˑ˓ȱ ˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ
ȍ˓˘ˢ˓ːȬ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏʺːȎȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱʲ˘ˏʲˑ˘ˆ˄ːʲǯ

ʂˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˆʺːȱ ˆȱːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆʺˇȱ ʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊʲȱʑǯȱʇʲ˘ˢʺˏˮȱǻŗŞŚŚȬŗşŖŚǼȱʴ˩ˏˆȱˆʹʺˆȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˆ˄ːʲȱˆȱʹʲ˕Ȭ
ʵˆˑˆ˄ːʲǯȱʇʲ˘ˢʺˏ˪ȱ˔ʺ˕ʵ˩ːȱ˖˟˓˕ː˙ˏˆ˕˓ʵʲˏȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺǰȱʵȱ˖˓˓˘Ȭ
ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱȮȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˔˕˓˖˘˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮǰȱ
˄ʲˑˆːʲʺːʲˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːǰȱ ʲȱ ʺʶ˓ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˖ˆˏʲǯȱʅ˘ʹʲʵʲˮȱ
ʹ˓ˏʾˑ˓ʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˓ː˙ȱʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ȱ˓ȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱˊʲˊȱ˓ȱʾˆʵ˓ːȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ːʺǰȱ˓ˑȱ˓˘˓ʾʹʺ˖˘ʵˏˮˏȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ʵ˖ˮˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺːǯȱ
ʇʲ˘ˢʺˏ˪ȱˆ˄ʵʺ˖˘ʺˑȱˊʲˊȱʲʵ˘˓˕ȱ˖ʺːˆȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆŞǱ

ŗǯȱʆ˕˓˘ˮʾʺˑˑ˓˖˘˪ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱːʺ˕ʺȱ˕ʲ˄Ȭ
ʵˆ˘ˆˮȱˆˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǯ

Ŝȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ���KWWSV���\DQGH[�UX�VHDUFK
�"OU �	PVLG ����������������������������	WH[W șȌȍȓȒȈ���� ȋȖȘ�
ȉȈȟȍȊȈ���Ȑ���ȠȍȊȈȘȌȕȈȌȏȍ��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

ŝȱ ȅȒșȗȍȌȐȞȐȧ�ȘțșșȒȖȋȖ�ȜȓȖȚȈ�Ȓ�ȉȍȘȍȋȈȔ�ǹȍȊȍȘȕȖȑ�ǨȔȍȘȐȒȐ��>ȅȓȍȒ�
ȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�� ±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�
ȅȒșȗȍȌȐȞȐȧBȘțșșȒȖȋȖBȜȓȖȚȈBȒBȉȍȘȍȋȈȔBǹȍȊȍȘȕȖȑB� ǨȔȍȘȐȒȐB
�����²�������ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

Şȱ ǫȍȖȗȖȓȐȚȐȒȈ� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���
UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�ǫȍȖȗȖȓȐȚȐȒȈ��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

Řǯȱ ʆ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˕˓˖˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ
˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮːˆȱ ʺʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǱȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʲˠȱ ˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹȬ
˖˘ʵʲǰȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱː˓˧ˑ˓ʶ˓ȱȍ˔˕ˆ˘ˮʶʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ˆ˄ˏ˙ˣʺˑˆˮȎǰȱ˔˕˓˄ʺˏˆ˘ˆ˄ːʲǯ

řǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮʺ˘˖ˮǰȱ˔˓ʶˏ˓˧ʲˮȱˆȱʲʴ˖˓˕ʴˆ˕˙ˮȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱʺʹˆˑˆˢ˩ȱːʺˑ˪˦ʺˇȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘ˆǯ

Śǯȱɫ˕ʲˑˆˢʲȱȮȱ˫˘˓ȱȍ˓˕ʶʲˑȎǰȱ˕ʲ˖˔˓ˏ˓ʾʺˑˑ˩ˇȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˟ʺ˕ˆˆȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱǻ˔˓ˑˮ˘˓ʶ˓ȱˊʲˊȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ːǼǯ

śǯȱ ʅ˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮˮȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆ˭ǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʺːˆ˘˖ˮȱ˓ˠʵʲ˘ˆ˘˪ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆʺȱʹˏˮȱʺʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕ʺʶˆ˓Ȭ
ˑ˩Ǳȱ ˔˓ʴʺ˕ʺʾ˪ˮǰȱ ʴʲ˖˖ʺˇˑ˩ȱ˕ʺˊǰȱ ʹ˓ˏˆˑ˩ȱˆȱ ʵ˓˓ʴ˧ʺȱ ʵ˖ʺȱ ʴ˓ʶʲ˘˩ʺȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆǯ

Ŝǯȱɸ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ˇȱˆː˔˙ˏ˪˖ȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘ȱˆ˄ʵˑʺǰȱ˘ʲˊȱ
ˊʲˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˔˕˓ʵ˓ˢˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ːȱ
ǻˆˏˆȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇǼȱ˖ȱˮʵˑ˓ȱˑˆ˄˦ʺˇȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆʺˇǯ

ŝǯȱʅʴ˧ʲˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱˊȱʲ˖˖ˆːˆˏˮˢˆˆȱˆˏˆȱʲʴ˖˓˕ʴˢˆˆȱʴ˓ˏʺʺȱ
˖ˏʲʴ˩ˠȱˑʲˢˆˇȱ˔˓ʹ˘ʲˏˊˆʵʲʺ˘ȱˊȱʺ˧ʺȱʴ˓ˏ˪˦ʺː˙ȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆ˭ȱ˘ʺ˕Ȭ
˕ˆ˘˓˕ˆˇȱʵȱʹʵˆʾʺˑˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˔˓ʹ˔ˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱ˖ʲː˓ȱ˖ʺʴˮǯ

ʇʲ˘ˢʺˏ˪ȱʵʵʺˏȱʵȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱ˖˘ʲʵ˦ʺʺȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˑ˩ːȱʵȱʶʺ˕Ȭ
ːʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ ˔˓ˑˮ˘ˆʺȱ ȍʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ʺȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓Ȏȱ Ȯȱ
����������ǯȱʈȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱˑʺːʺˢˊˆˇȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ȱ˔˩Ȭ
˘ʲˏ˖ˮȱʹ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ˔˓˕˓ʾʹʺˑ˩ȱˑʺ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ːˆǰȱ˘ʺ˖ˑ˩ːˆȱ
ʹˏˮȱˑʺʺȱʶ˕ʲˑˆˢʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ːȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆȬ
ʺːȱʹˏˮȱʹˆˑʲːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫˘˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʈȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ
ʇʲ˘ˢʺˏˮǰȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱʹ˓ːˆȬ
ˑˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱˊ˕˙˔ˑ˩ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˄ʲˑˆːʲ˭˧ˆʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱˊ˓ˑ˘ˆȬ
ˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǯ

ʅʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱʇʲ˘ˢʺˏ˪ȱʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˏȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱˑʲȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊ˙ȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˟ʲˊ˘˓˕ʲǯȱʅˑȱ˔˓ˏʲʶʲˏǰȱˣ˘˓ȱ
ʵȱ˘˓˘ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱˆːʺˏˆȱʴʲ˖˖ʺˇˑȱʈ˕ʺʹˆȬ
˄ʺːˑ˓ʶ˓ȱː˓˕ˮȱˆȱɧ˘ˏʲˑ˘ˆˊʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ ȍ˓ˊʺʲˑ˓ːȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓Ȏȱ ˑʺȬ
ːʺˢˊˆˇȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊȱˑʲ˄˩ʵʲˏȱʊˆˠˆˇȱ˓ˊʺʲˑǰȱ˔˕ʺʹ˖ˊʲ˄˩ʵʲˮǰȱˣ˘˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˓ˊʺʲˑʲȱ ˖˘ʲˑʺ˘ȱ ʲ˕ʺˑ˓ˇȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˖˘˓ˏˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ʵʺʹ˙˧ˆˠȱ ːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ ʹʺ˕ʾʲʵǱȱ
ɧˑʶˏˆˆǰȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʘ˘ʲ˘˓ʵȱɧːʺ˕ˆˊˆǰȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱɼˆ˘ʲˮȱˆȱʠ˔˓Ȭ
ˑˆˆǯȱɸːʺˑˑ˓ȱʵȱ˄˓ˑʺȱʊˆˠ˓ʶ˓ȱ˓ˊʺʲˑʲǰȱ˔˓ȱʺʶ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆ˭ǰȱʹ˓ˏȬ
ʾʺˑȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˙˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ȱːʺʾʹ˙ȱː˓˕˖ˊˆːˆȱˆȱˊ˓ˑȬ
˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱˑʲ˕˓ʹʲːˆǯȱ

ʇʲ˘ˢʺˏ˪ȱ̆ ʲˊʾʺȱ˓ ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ̡ ˑʲˏˆ˄ˆ˕˙ʺ˘ȱ˄ ˑʲˣʺˑˆʺȱː ˓˕ʺˇȱ
ˆȱ˔˕ʺ˖ˑ˩ˠȱʵ˓ʹˑ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱˊˏˆːʲ˘ʲȱʵȱʾˆ˄ˑˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǱ

Ȯȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˆȱʹ˙˦ʺʵˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ˔˓ʹȱʵˏˆˮˑˆʺːȱ˖ʵʺ˘ʲǰȱ˘ʺ˔ˏʲǰȱˠ˓ˏ˓Ȭ
ʹʲǰȱ˖˩˕˓˖˘ˆǰȱ˖˙ˠ˓˖˘ˆǰȱʹʲʵˏʺˑˆˮȱʵ˓˄ʹ˙ˠʲȱˆȱʵʺ˘˕˓ʵǲ

Ȯȱˊˏˆːʲ˘ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˑʲȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏʺˑˆʺȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǲȱ
Ȯȱ ˓˘ȱ ˊˏˆːʲ˘ʲȱ ˄ʲʵˆ˖ˮ˘ȱ ˔˕˓ˆ˄˕ʲ˖˘ʲˑˆʺȱ ˕ʲ˖˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ

˕ʲ˖˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱʾˆʵ˓˘ˑ˩ˠǰȱ ʲǰȱ ˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˓ʴ˕ʲ˄ȱʾˆ˄ˑˆȱ ˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊʲǲ

Ȯȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱˑʲ˕˓ʹ˩ȱ˔˓ˣʵȱǻ˖˙˦ˆǼǲ
Ȯȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˓ʴ˕ʲ˄ȱʾˆ˄ˑˆȱˑʲ˕˓ʹʲȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ

ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ˄ʺːˏʺʵˏʲʹʺˑˆˮǰȱ˖ʲʹ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǲȱʶʹʺȱʵ˩˦ʺȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕˩ȱ˄ʺːˏʺʹʺˏˆˮǰȱ˘ʲːȱʶ˙˧ʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺǯȱ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˙ȱ ˑʺʶ˓ȱȯȱ ȍʾˆʵ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ːǰȱ ˙ˊ˓˕ʺˑʺˑˑ˩ˇȱ ʵȱ
˔˓ˣʵʺǯȱ ʇʲ˘ˢʺˏ˪ȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲˏǱȱ ȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄Ȭ
ː˓ːǯǯǯȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ˫˘ʲȱ˖ʵˮ˄˪ȱʵ˄ʲˆː˓˙ˊ˕ʺ˔ˏˮʺ˘˖ˮǰȱ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˖˪ȱˣʺːȬ
˘˓ȱʺʹˆˑ˩ːǰȱˑʺː˩˖ˏˆː˩ːȱʴʺ˄ȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱʹʵ˙ˠȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆˠǯǯǯȱ
ʅʴˆ˘ʲʺː˓ʺȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ǯǯǯȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʲǰȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʺ˖ˏˆȱ˫˘˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱ˓ˊ˕˙ʾʺˑ˓ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩Ȭ
ːˆȱ ʶ˕ʲˑˆˢʲːˆǯȱɯ˖ˏˆȱˑʲ˕˓ʹȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˖ʺʴˮȱˑʲȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˘ʺ˕˕ˆ˘˓Ȭ
˕ˆˆȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ˓ˑȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˓ʹˑˆȱˆȱ
˘ʺȱ ʾʺȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˖˘ˆˊˆǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮȱ ˆ˄ȱ ˔˓ˣʵ˩ǰȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ
ʵ˔ˆ˖ʲˑ˩ȱʵȱˑʺʶ˓Ȏǯȱ

ʆ˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱʇʲ˘ˢʺˏˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ
˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ʺȱ˕ʲːˊˆǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˮȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʍ˔ʲʹ˓ˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ˔˓ȱʺʶ˓ȱːˑʺˑˆ˭ǰȱʺ˖˘˪ȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ȱ ˖ˏʲʴʺ˭˧ʺˇȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ˆȱ ˖ˏʲȬ
ʴʺ˭˧ʺʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱ ˑʲ˕˓ʹʲǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ˘ʲȬ
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ˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ ȍ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ ˮʵˏʺˑˆˮːˆǰȱ
˙˔˕ʲʵˏˮʺː˩ːˆȱˆȱ˓ʾˆʵˏˮʺː˩ːˆȱ˫˘ˆːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ːȎǯȱ

ʅˣʺˑ˪ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˓ˊʲ˄ʲˏʲȱ ˑʲȱ ʇʲ˘ˢʺˏˮȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ
ȍː˓˕˖ˊ˓ˇȱ˖ˆˏ˩Ȏȱʲʹːˆ˕ʲˏʲȱʂ˫ˠʺˑʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˓ˑȱˑʺȱ˔˕ˆˑˮˏȱˆʹʺ˭ȱ
ʲ˔˕ˆ˓˕ˑ˓ˇȱ ʹ˓ːˆˑʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ː˓˕˖ˊˆˠȱ ʹʺ˕ʾʲʵȱ ˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ
ˊȱʹʺ˕ʾʲʵʲːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːǯȱʆ˕ˆ˄ˑʲʵʲˮȱʵ˖ʺȱʹ˓ʵ˓ʹ˩ȱˑʲȱ˖ˣʺ˘ȱ
ʵʲʾˑ˓˖˘ˆȱː˓˕˖ˊˆˠȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǰȱ ˓ˑǰȱ ˘ʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ˕ʲ˄ʵʺ˕Ȭ
ˑ˙ˏȱ ʲ˕ʶ˙ːʺˑ˘˩ȱ ʂ˫ˠʺˑʲȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǱȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˑʲȱ
ʹ˓ˏ˭ȱ ʵ˓ʹˑ˩ˠȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵȱ ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ŝŞƖȱ ˔ˏ˓˧ʲʹˆȱ ˔ˏʲˑʺȬ
˘˩ǰȱ˘˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑʲʹȱː˓˕˖ˊˆːˆȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˮːˆȱȮȱ˫˘˓ȱ˔˕˓˖˘˓ȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑʲʹȱ˖ʲː˩ːȱʴ˓ˏ˪˦ˆːȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵ˓ːǯȱ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˮȱ ʵ˖ʺȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ ː˓˕˖ˊˆˠȱ
ʹʺ˕ʾʲʵȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱʹʺ˕ʾʲʵʲːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːǰȱ˓ˑȱ˔˓Ȭ
ˏʲʶʲˏǰȱˣ˘˓ȱȍˆʹʺʲˏȱʹʲˏ˪ˑ˓ʵˆʹˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱʲȱˆːʺˑˑ˓ȱ˘ʲˊʲˮȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊʲȱː ˓ʾʺ˘ȱ̟ ˓˄ʹʲ˘˪ȱː ˆ˕˓ʵ˙˭ȱ́ ʺ˕ʾʲʵ˙ǰȱˏ ʺʾˆ˘ȱɻ ȱ́ ˓ːʴˆˑʲˢˆˆȱ
ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˓ˊʺʲˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇȎǯȱʝ˘˓ȱʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲȬ
ˑˆʺȱ ʵȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ˆːȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱ ʶʺ˕ːʲˑȬ
˖ˊ˓ˇȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏʲȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕ˆȬ
˓˕ˆ˘ʺ˘˩ȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˑʲȱʵ˖˭ȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˙ȱ��ȱ
ʵʺˊʲǰȱˆȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʶˏʲ˖ˆ˘Ǳȱˑˆȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑʲˮǰȱˑˆȱː˓˕˖ˊʲˮȱ˖ˆˏʲȱ
˔˓˓ʹˆˑ˓ˣˊʺȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱ˖˓˄ʹʲʹ˙˘ȱːˆ˕˓ʵ˙˭ȱʹʺ˕ʾʲʵ˙ǰȱˑ˓ȱʺʺȱ˖˓˄Ȭ
ʹʲˑˆʺȱ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˓˘ȱˊ˓ːʴˆˑʲˢˆˆȱʹʵ˙ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵşǯȱ

ʒ˫ˏ˟˓˕ʹȱ ɮʾ˓ˑȱ ʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ȱ ǻŗŞŜŗȱ Ȯȱ ŗşŚŝǼȱ Ȯȱ ʴ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊˆˇȱ
˙ˣʺˑ˩ˇȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱʁ˓ˑȬ
ʹ˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ ˆȱ ʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ȱ ʁ˓ˑʹ˓ˑ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ǰȱ ˑʺȱ ʴʺ˄ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ʵʺʹ˙˧ˆˠȱ
˖˓˄ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ǯȱ ɪˏˆˮˑˆʺȱ ʺʶ˓ȱ ˘ʺ˓˕ˆˇȱ
ˆȱˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖ˠʺːȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʺʶ˓ȱ
ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘˓ːȱʵȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺǰȱˑ˓ȱˆȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ
˓ˑȱ˄ʲˑˆːʲˏȱʵ˩˖˓ˊ˓ʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱʵȱːˆ˕ʺȱʴ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆȱˏˆˣˑ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱːˑ˓ʶˆˠȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˦ʺˑˆˇǯ

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˘ʺ˄ˆ˖˩ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ�ǯȱʂʲˊˆˑȬ
ʹʺ˕ʲȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺːŗŖǱ

ŗǼȱ ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮȬ
ˑˆʺȱˑʲȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǲ

ŘǼȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱː˓˧˪ȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˓˘ȱʺʶ˓ȱ
ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮǲ

řǼȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱːʺˑˮʺ˘ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˕ʲ˖˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˊ˙ȱ˖ˆˏǰȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˮȱˆ˄ːʺˑˮʺ˘ȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˖˕ʺʹ˙ǲ

ŚǼȱːʲ˘ʺ˕ˆˊ˓ʵʲˮȱ˖ʺ˕ʹˢʺʵˆˑʲȱɶʺːˏˆȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǲ

śǼȱːˆ˕ȱʵȱ��ȱʵǯȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆˏ˖ˮȱʵȱ˄ʲːˊˑ˙˘˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ǯ
ʈ˓˄ʹʲʵʲˮȱ̟ ʵ˓ʺȱɻ ˆʹʺˑˆʺȱ̝ ˏʲˑʺ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱ́ ʲ˕˘ˆˑ˩ȱː ˆ˕ʲǰȱ˓ ˑȱ̝ ˓Ȭ

ˏʲʶʲˏǰȱˣ˘˓ȱʵȱˢʺˑ˘˕ʺȱːˆ˕ʲȱˏʺʾˆ˘ȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ǰȱ˖ʺ˕ʹȬ
ˢʺʵˆˑ˓ˇȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖ʺʵʺ˕˓Ȭʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱʲ˕ʺʲˏȱɯʵ˕ʲ˄ˆˆǰȱ
ʵȱ˓ʴ˧ʺːȱˆȱˢʺˏ˓ːȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˭˧ˆˇȱ˖ȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆʺˇȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱǻˠ˓˘ˮȱʵȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːȱʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱʺʶ˓ǰȱ˘ʲˊȱʾʺȱˊʲˊȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠǰȱ
ʵ˓˖˔˕ˆˑˮʵ˦ˆˠȱ˫˘˙ȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆ˭ȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ʶ˕ʲˑˆˢȱ
˫˘˓ˇȱ˖ʺ˕ʹˢʺʵˆˑ˩ȱˑʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘ˑ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏˆ˖˪Ǽǯ

ʊʲˊȱˆˏˆȱˆˑʲˣʺǰȱ˖ʺ˕ʹˢʺʵˆˑʲȱ˫˘ʲȱȮȱȍ���������ȱǻ˄ʹʺ˖˪ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ʲːȱ ˘ʺ˕ːˆˑȱ ȍ���������Ȏǰȱ ʵȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ ˘˕ʲˑ˖ˊ˕ˆ˔Ȭ
ˢˆˆȱȍˠʲ˕˘ˏ˫ˑʹȎȱˆˏˆȱȍˠʲ˕˘ˏʺˑʹȎǰȱʵʵʺʹʺˑȱʵȱˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ˓ʴ˓˕˓˘ȱˑʺȱ
ʂʲˊˊˆˑʹʺ˕˓ːǰȱ ʲȱ ʺʶ˓ȱ ˖˓˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ːǰȱ ˙ˣʺˑ˩ːȬʶʺ˓ʶ˕ʲ˟˓ːȱ
ʑ˫ˇ˕ʶ˕ˆʵ˓ːȱʵȱŗşŗśȱʶǯǼȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˕ʺʹ˓˘˓ˣˆʺːȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ːʲ˖˖ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʈʺʵʺ˕ʲȱȱˆȱˆʶ˕ʲʺ˘ȱ˕˓ˏ˪ȱȍʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˖ˆȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˆȎȱˆˏˆȱȍ˓˖ʺʵ˓ʶ˓ȱʲ˕ʺʲˏʲȎȱǻ�����ȱ����Ǽǯ

ʆ˓ȱʂʲˊˊˆˑʹʺ˕˙ǰȱ˫˘˓ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ˇȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱ̝ ˏʲˢʹʲ˕ːǰȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆˇȱ́ ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱˑ ʲʹȱɻ ˖ʺːȱː ˆ˕˓ːǯ

ɮʲˏʺʺǰȱ ʵȱ ʵˆʹʺˑˆˆȱ ʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ʲǰȱ ˆʹʺ˘ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˇǰȱ ˆˏˆȱ
˓ˊ˕ʲˆˑˑ˩ˇȱ ˔˓ˏ˙ːʺ˖ˮˢȱ Ȯȱ ȍ�����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������Ȏȱ Ȯȱ ˄˓ˑʲȱ
˓ˠʵʲ˘ʲȱ ʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˩ˠȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵȱ ʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲǯȱ ʝ˘˓ȱ

şȱ ǴȈȘȚȐȘȖșȧȕ�Ǩ��ǩ�����ȐȦȕȧ��ǷȘȈȊȌȈ�ȋȍȕȍȘȈȓȐșșȐȔțșȈ��±�Ǵ���Ǫȍȟȍ��
������±�ǹ����������

ŗŖȱ ǫȍȖȗȖȓȐȚȐȒȈ� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���
UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�ǫȍȖȗȖȓȐȚȐȒȈ��ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

˄˓ˑʲȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱʆʺ˕ʺ˖ʺȬ
ˣʺˑˆʺȱʵ˓ʹˑ˩ˠȱˆȱ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˩ˠȱ˔˙˘ʺˇȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱʒǯȱʂʲˊˊˆˑȬ
ʹʺ˕˓ːȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱˊˏ˭ˣʺʵ˓ʶ˓ȱ˟ʲˊ˘˓˕ʲȱʵȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǯ

ʃʲˊ˓ˑʺˢǰȱʵȱ˔ˏʲˑʺ˘ʲ˕ˑ˓ˇȱˊʲ˕˘ˆˑʺȱʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ʲǰȱˆʹʺ˘ȱʵˑʺ˦Ȭ
ˑˆˇȱˊ˕˙ʶȱȮȱȍʵˑʺ˦ˑˆˇǰȱˆˏˆȱ˓˖˘˕˓ʵˑ˓ˇǰȱ˔˓ˏ˙ːʺ˖ˮˢȎȱȮȱȱȍ�����ȱ��ȱ
�������ȱ��������Ȏȱǻ˫˘˓ȱʈʺʵʺ˕ˑʲˮȱˆȱʟʾˑʲˮȱɧːʺ˕ˆˊʲǰȱɧʵ˖˘˕ʲˏˆˮǰȱ
ʅˊʺʲˑˆˮǰȱɧ˟˕ˆˊʲȱ˭ʾˑʺʺȱʈʲˠʲ˕˩ǰȱɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊˆʺȱ˓˖˘˕˓ʵʲȱˆȱʠ˔˓Ȭ
ˑˆˮǼǯ

ʝ˘˓ȱ ˄˓ˑʲȱ ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ ʵˑʺ˦ˑˮˮȱ ǻʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪Ȭ
˘˙˕ˑ˓Ǽȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ːʲ˘ʺ˕ˆˊ˓ʵ˓ˇȱ ːʲ˖˖˩ȱʂˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʅ˖˘˕˓ʵʲȱ
ǻȍʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱʅ˖˘˕˓ʵȎȱȮȱ˫˘˓ȱɯʵ˕ʲ˄ˆˮȱƸȱɧ˟˕ˆˊʲǼǯȱ

ʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ȱ ˖ˣˆ˘ʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶˏʲʵˑʲˮȱ ˄ʲʹʲˣʲȱ ʲˑʶˏ˓˖ʲˊ˖˓ˑ˖ˊ˓ˇȱ
ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˑʺʹ˓˔˙˧ʺˑˆʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʲˏ˪ˮˑ˖ʲȱʵ˓ˊ˕˙ʶȱȍʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˖ˆȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˆȎǯȱ ʈˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˮȱ ˖ˆˏȱ ɶʲ˔ʲʹʲȱ ǻȍʵˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱ
˔˓ˏ˙ːʺ˖ˮˢʲȎǼȱʹ˓ˏʾˑʲȱ˖˓˖˘˓ˮ˘˪ȱʵȱ ˘˓ːǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓˘˓˕ʵʲ˘˪ȱːʲˊ˖ˆȬ
ːʲˏ˪ˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʴʺ˕ʺʶ˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵȱ˓˘ȱˠʲ˕˘ˏʺˑʹʲȱˆȱ˔˓Ȭ
˖˘ʲʵˆ˘˪ȱˆˠȱ˔˓ʹȱʵˏˆˮˑˆʺȱȍ˓˖˘˕˓ʵˑ˓ˇȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆȎǯȱ

ɯʶ˓ȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱˊʲˊʲˮȬˏˆʴ˓ȱˆ˄ȱˊ˕˙˔Ȭ
ˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʹʺ˕ʾʲʵȱǻʵȱʺʶ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˫˘˓ȱʴ˩ˏˆǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ǰȱɫʺ˕ːʲˑˆˮȱˆˏˆȱʇ˓˖˖ˆˮǼȱː˓ʾʺ˘ȱ˓ʴ˓ˇ˘ˆȱ˖ȱ˟ˏʲˑʶ˓ʵȱː˓˕˖ˊ˓ˇȱ
ːˆ˕ǰȱ ˊȱ ˊ˓˘˓˕˓ː˙ǰȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˓ˑȱ ˓˘ˑ˓˖ˆˏȱ ɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆȬ
˘ʲˑˆ˭ǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱ˓ˑȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ˓˔ʲ˖ʲˏ˖ˮȱ˕˙˖˖ˊ˓Ȭʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˖ʴˏˆʾʺˑˆˮǯȱʆ˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱʵȱ˫˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˕˓ʹˆˏʲ˖˪ȱʺʶ˓ȱ˄ˑʲːʺˑˆȬ
˘ʲˮȱːʲˊ˖ˆːʲȎǱȱˊ˘˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺ˘ȱˠʲ˕˘ˏʺˑʹǰȱ˘˓˘ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˙ʺ˘ȱȱ
ȍʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˓˖˘˕˓ʵȎȱǻ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱɯʵ˕ʲ˄ˆ˭ȱˆȱɧ˟˕ˆˊ˙Ǽǲȱˊ˘˓ȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆȬ
˕˙ʺ˘ȱȍʂˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˓˖˘˕˓ʵȎǰȱ˘˓˘ȱˊ˓ːʲˑʹ˙ʺ˘ȱːˆ˕˓ːȎǯȱ

ʂʲˊ˖ˆːʲǰȱ ˖ȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑʺʶ˓ȱ ʹˑˮǰȱ ˑʺȱ ʵ˔˓ˏˑʺȱ
˔˓ˑˮ˘ˑʲˮǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˙ˣʺ˖˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱˮʵˆˏʲ˖˪ȱ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺːȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˣ˘˓ȱ ǻˑʲȱ ˘˓˘ȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹǼȱ ˄ʲˊ˓ˑˣˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱʆʺ˕ʵ˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ
ʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˓˘˕ʲʾʲˏʲȱˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱˆȱȱȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʵʺˑˢˆˆȱǻʵȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱˠ˓˕˓˦˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱɧˑʶˏˆˮȱ˔˕ˆˑˮˏʲȱʵʺ˖˪ːʲȱʲˊȬ
˘ˆʵˑ˓ʺȱ̇ ˣʲ˖˘ˆʺǰȱˑ ʲ˕ˮʹ˙ȱ̟ ȱ́ ˕˙ʶˆːˆȱ̟ ˘˕ʲˑʲːˆȱɧˑ˘ʲˑ˘˩ȱǻʑ˕ʲˑˢˆȬ
ʺˇǼǰȱˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱɧˑ˘ʲˑ˘˩ǰȱˑ˓ȱˆȱʠ˔˓ˑˆˆǰȱˆȱʈʘɧǼǯȱ

ɪȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːǰȱ ˊʲˊȱ ˖ˣˆ˘ʲˏȱʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ǰȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ
˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˠʲ˕˘ˏʺˑʹʲȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˘˪ȱ ˔˓ȱ ːʺ˕ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˖ʺ˘ˆȱ
˘˕ʲˑ˖ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˊʲˊȱ ˓ˑȱ
˖ˣˆ˘ʲˏȱȮȱ˫˘˓ȱʾʺˏʺ˄ˑ˩ʺȱʹ˓˕˓ʶˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺːȱȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆ˭ȱ˟ˏ˓˘ʲːȱː˓˕˖ˊˆˠȱ ʹʺ˕ʾʲʵȱˆȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱ ˊȱ
˔˕ʺʵ˓˖ˠ˓ʹ˖˘ʵ˙ȱ ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹʺ˕ʾʲʵȱ ˑʲʹȱ ː˓˕˖ˊˆːˆǯȱ ɮˏˮȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ˫˘˓ː˙ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ː˙ȱʵ˩˄˓ʵ˙ȱ˖˘˕ʲˑʲːȱȍʵˑ˙˘˕ʺˑȬ
ˑʺʶ˓ȱ˔˓ˏ˙ːʺ˖ˮˢʲȎȱˑʲʹ˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˆ˘˪˖ˮǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ˔˓ʹȱ˫ʶˆʹ˓ˇȱ
ɩ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˓ˇȱˆː˔ʺ˕ˆˆǯ

ɸ˖˘˓˕ˆˮǰȱ ˊʲˊȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ ˕ʲ˖˔˓˕ˮʹˆˏʲ˖˪ȱ ˔˓ȱ ˖ʵ˓ʺː˙ǰȱ ˓ʹˑʲȬ
ˊ˓ǰȱ ˘ʲˊȱ ˆˏˆȱˆˑʲˣʺǰȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˊ˓ˑˢʺ˔˘˩ȱˆȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑˆˮȱ
ʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ʲǰȱ ʴʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ ˖ˆˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˆȱ
ˑʲȱʺʶ˓ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱˆȱˑʲȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊ˓ʵȱ ǻ˘ʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˓ˑˆȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʻˑˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˆȱˑʲȱ
˕˙˖˖ˊ˙˭ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˦ˊ˓ˏ˙ȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖˘ʵʲȱʵȱŗşŘŖȬˠȱʶʶǯǲȱˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆ˭ȱ ȱ ȱ ˠʲ˕˘ˏʺˑʹʲȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ʵ˓˖˔˕ˆˑˮˏȱˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˏȱ˓ʹˆˑȱ
ˆ˄ȱ ˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ˠȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊ˓ʵȱɧǯȱɮ˙ʶˆˑǼǯ

ʘˊ˓ˏʲȱ ʶʺ˕ːʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱ ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏʺːȱ ˆȱ ˮ˕ˣʲˇȬ
˦ˆːȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺːȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱɼʲ˕ˏȱȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ȱǻŗŞŜşȱ
ȮȱŗşŚŜǼǰȱʵ˩˕˓˖ˏʲǰȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːǰȱˊʲˊȱ˕ʺʲˊˢˆˮȱˑʲȱʴ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˙˭ȱʶʺ˓˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊ˙ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵȱ˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱʴ˩ˏʲȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ȱʹ˓ːˆˑˆ˕˙˭˧ʺˇǯȱ
ɸːʺˑˑ˓ȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕˙ȱ˙ʹʲˏ˓˖˪ȱ˔˕ˆʹʲ˘˪ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ˘˓˘ȱ˖˘ʲ˘˙˖ǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˓ˑʲȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱˆȱ˔˓ȱ˔˕ʲʵ˙ȱ˄ʲ˖ˏ˙ʾˆʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏ˓˖˪ȱ
ʵȱʺʶ˓ȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ːȱ˘ʺ˄ˆ˖ʺǱȱȍʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˔˓ʹʶ˓˘ʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱˆˑ˖˘˕˙Ȭ
ːʺˑ˘˩ȱʹˏˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱˆȱʹˆ˕ʺˊ˘ˆʵ˩ȱʹˏˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱʵȱˢʺˏ˓ːȎŗŗǯȱ

ŗŗȱ ǨȕȌȘȐȈȕȖȊȈ�� ǷȖȗȣȚȒȈ� ȋȍȖȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȋȖ� ȗȘȖȘȣȊȈ� ǫȍȘȔȈȕȐȐ� ���
ǯȈȊȚȘȈ��±��������ȹ����������ǴȈȘȚȐȘȖșȧȕ�Ǩ�ǩ�����ȐȦȕȧ��ǷȘȈȊȌȈ�ȋȍȕȍ�
ȘȈȓȐșșȐȔțșȈ��±�Ǵ���Ǫȍȟȍ��������±�ǹ����������
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ʈȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˘ʺːʲ˘ˆˊˆȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱ ˖ʴ˓˕ˑˆˊʲȱ ʹˏˮȱ ˑʲ˖ȱ
˓˖˓ʴ˙˭ȱˢʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ʵʺ˕ˑ˓ʺȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆʺȱ ʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺȬ
˕˓ːȱ ˔ʺ˕ʵ˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ˇȱ ʵʲʾˑ˓˖˘ˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˘˕ʲˑ˖ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑȬ
˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˩ˠȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǰȱʴʺ˄ȱˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱˊʲˊȱ˓ˑȱʴ˩ˏȱ
˙ʴʺʾʹʺˑǰȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮ˘˪ǰȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺǰȱ
˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺ˘˪ȱː˓˧˪ȱʴ˕ˆ˘ʲˑ˖ˊ˓ˇȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱʅ˘˖˭ʹʲȱȮȱʺʶ˓ȱ˔˓Ȭ
ˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˖˓˭˄ʲȱ ˖ȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇǰȱ
ˠ˓˘ˮȱ ˫˘˓˘ȱ ˘ʲˊȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ ˆȱ ˑʺȱ ˖˓˖˘˓ˮʵ˦ˆˇ˖ˮȱ ˖˓˭˄ȱ ˮʵˏˮˏ˖ˮȱ ʹˏˮȱ
ɫʺ˕ːʲˑˆˆǰȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ʲǰȱʵ˩ˑ˙ʾʹʺˑˑ˩ːǯȱʈˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˑˆˊʲˊȱˑʺˏ˪˄ˮȱ˔˕ʺ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲ˘˪ȱ˖ˆː˔ʲ˘ˆˆȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ʲȱ
˔˓ȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ ˊȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ǻʈʈʈʇǼǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠǰȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱ ˆȱ ˑʺȱ
ʴ˩ˏ˓ǯȱ ʈȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ ˠ˓˕˓˦˓ȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ȱ ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ
ǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˘ʲˇˑ˓Ȭ˓ˊˊ˙ˏ˪˘ˑ˩ʺǼȱ˖ʵˮ˄ˆȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ʲȱ˖ȱʵ˩˖˦ˆːȱ
˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱřȬʶ˓ȱ˕ʺˇˠʲǰȱˠ˓˘ˮȱˑʲȱ˖ʲː˓ːȱʹʺˏʺǰȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ʵ˓˄˄˕ʺˑˆˮȱ ʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ʲȱ ˆȱ ʶˏʲʵʲ˕ʺˇȱ ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ ˕ʺˇˠʲȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱ ˕ʲ˖ˠ˓ʹˆˏˆ˖˪ǯȱ ʆ˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˆʺȱ ɫˆ˘ˏʺ˕˓ːȱ ˔ˏʲˑʲȱ ȍɩʲ˕ʴʲ˕˓˖˖ʲȎȱ
ˆȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˖˓ʴ˩˘ˆˇȱˮʵˆˏ˓˖˪ȱ˔˓ˏˑ˩ːȱˊ˕˙˦ʺˑˆʺːȱ
ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲʹʺʾʹǰȱˆǰȱʵȱˊ˓ˑˢʺȱˊ˓ˑˢ˓ʵǰȱʵ˖ʺˇȱˊʲ˕˪ʺ˕˩ȱɼǯȱ
ʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ʲǯ

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʺʶ˓ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˫˘˓ˇȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʴʺ˖˖˔˓˕ˑ˓ˇǰȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǰȱ
ˆȱ ˑʺȱ˔˓˘ʺ˕ˮʵ˦ʺˇȱ ˖ʵ˓ʺˇȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ ˖ʺȬ
ʶ˓ʹˑˮǯȱʃʲʹ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˖ˏʺȱˊ˕˙˦ʺˑˆˮȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱʵ˓ȱ ��Ȭˇȱ
ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑʺȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ˊʲˊȱ ˑʲ˙ˊʲȱ ʴ˩ˏʲȱ ʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱˑ ʲȱ́ ʲˊ˓ʺȬ˘˓ȱɻ ˕ʺːˮȱȱ́ ˆ˖ˊ˕ʺʹˆ˘ˆ˕˓ʵʲˑʲȱɻ ȱʁ ˏʲ˄ʲˠǰȱ́ ʲˊȱ̟ ʺˇȬ
ˣʲ˖ȱ˔˕ˆˑˮ˘˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱȍːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱːˑʺˑˆˮȱˆȱˑʲȬ
˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȎǯȱɪȱʈʈʈʇȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ȱ˔˓˖˘ˆʶˏʲȱ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱ
˘ʲȱʾʺȱ˙ˣʲ˖˘˪ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʹ˓˖˘ʲˏʲ˖˪ȱ˘ʲˊˆːȱˑʲ˙ˣˑ˩ːȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲːȱ
ˊʲˊȱʁ ʺˑʺ˘ˆˊʲȱ̂ ȱ́ ˆʴʺ˕ˑʺ˘ˆˊʲǯȱʝ˘˓ǰȱɻ ȱx ʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱˑ ʲ˦ˏ˓ȱ̟ ʵ˓ʺȱ˓ ˘˕ʲȬ
ʾʺˑˆʺȱʵȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕ːˆˑʲȱʵȱɩ˓ˏ˪˦˓ˇȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ
ʝˑˢˆˊˏ˓˔ʺʹˆˆǱȱ

ȍɫɯʅʆʅʁɸʊɸɼɧǰȱʴ˙˕ʾ˙ʲ˄ˑʲˮǰȱ˕ʺʲˊˢˆ˓ˑˑʲˮȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮǰȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˧ʲˮȱ ˆ˄ʵ˕ʲ˧ʻˑˑ˓ȱ ˆ˖˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ʹʲˑˑ˩ʺȱ ˟ˆ˄ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱʹˏˮȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕˓Ȭ
˔ʲʶʲˑʹ˩ȱ ʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˆː˔ʺ˕ˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ̂ ʹʺˆȱʁ ʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱȬȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱ̞ ʺ˦ʲ˭˧ʺˇȱ
˕˓ˏˆȱ˟ˆ˄ˆˊ˓Ȭʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʵȱʾˆ˄ˑˆȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱˑʺ˕ʲʵˑ˓ˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˖ǯȱǻ˖ːǯȱʇʲ˖ˆ˄ːǼǯȱɸ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘˖ˮȱ
˘ʲˊʾʺȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʹʲ˕ʵˆˑˆ˄ːʲȱ ǻ˖ːǯȱ ʈ˓ˢˆʲˏȬʹʲ˕ʵˆȬ
ˑˆ˄ːǼȱ ˆȱ ːʲˏ˪˘˙˄ˆʲˑ˖˘ʵʲȱ ǻ˖ːǯȱ ʂʲˏ˪˘˙˄ˆʲˑ˖˘ʵ˓Ǽǯȱ ɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
˔˕ˆʴʺʶʲ˭˘ȱˊȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ː˙ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʶ˕ʲˑˆˢǰȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˮȱʹˏˮȱ˓˔˕ʲʵʹʲˑˆˮȱːˆˏˆ˘ʲ˕ˆ˄ːʲȱˆȱ˄ʲˠʵʲ˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˓ˇˑǯȱ

ɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱ ʵ˓˄ˑˆˊˏʲȱ ʵȱ ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ˆː˔ʺȬ
˕ˆʲˏˆ˄ːʲǯȱ ʆʺ˕ʵ˩ːˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʴ˩ˏˆȱ
˦ʵʺʹ˖ˊˆˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ʵʺʹȬ˔ʲˑʶʺ˕ːʲˑˆ˖˘ȱ ʇǯȱ ʕʺˏˏʺˑǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱŗȬˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱŗşŗŚȬȱŗşŗŞȱ˘ʺ˕ːˆˑȱʶʺȬ
˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱǻˊʲˊȱ˙ˣʺˑˆʺȱ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱȮȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱȱˆȱʴˆ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ːʺǰȱ˖˘˕ʺːˮ˧ʺː˖ˮȱˊȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆ˭ǼǰȱˑʺːʺˢȬ
ˊˆˇȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ȱ ʑǯȱ ʇʲ˘ˢʺˏ˪ǰȱ ʲˑʶˏˆˇ˖ˊˆˇȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ȱ �ǯȱʂʲˊˊˆˑʹʺ˕ǰȱ
ʲːʺ˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˇȱ ʲʹːˆ˕ʲˏȱɧǯȱ ʊǯȱʂ˫ˠ˫ˑǯȱ ɪȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱːʺʾʹ˙ȱ ʹʵ˙ːˮȱ
ːˆ˕˓ʵ˩ːˆȱʵ˓ˇˑʲːˆȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˙˖ˆˏʺˑˑ˓ȱˊ˙ˏ˪˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˏʲ˖˪ȱ
ʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆǯȱɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ˖˘ʲˏʲȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˓ˇȱˑʺȬ
ːʺˢˊ˓ʶ˓ȱ˟ʲ˦ˆ˄ːʲǯȱɫˏʲʵ˓ˇȱˑʺːʺˢˊˆˠȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ʵȱʴ˩ˏȱʶʺˑʺȬ
˕ʲˏȱɼǯȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ȱˆȱ˕ʺʹʲˊ˘˓˕ȱǻʵȱŗşŘŚȬŚŚǼȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱ
ʔʲˇ˘˦˕ˆ˟˘ȱ˟˭˕ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊȱ ǻ�����������ȱ ���ȱ	���������Ǽǰȱ˔˕˓Ȭ
˔ʲʶʲˑʹˆ˕˓ʵʲʵ˦ʺʶ˓ȱˆʹʺˆȱ˕ʺʵʲˑ˦ˆ˄ːʲȱˆȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆǲȱɼǯȱʒʲ˙˖ˠ˓˟ʺ˕ȱ
ʴ˩ˏȱ˘ʺ˖ˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑȱ˖ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˮ˧ʺˇȱʵʺ˕ˠ˙˦ˊ˓ˇȱ˟ʲ˦ˆ˖˘˖ˊ˓ˇȱ˔ʲ˕Ȭ
˘ˆˆǯȱɪȱʈʘɧȱʵȱŚŖȬˠȱʶʶǯȱˆʹʺˆȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲˏˆȱʃǯȱʈ˔ˆˊȬ
ːʺˑȱˆȱ ʹ˕ǯȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟˩ȱˆȱ ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆǯȱʆ˓˖ˏʺȱ ŘȬˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʵ˓ˇˑ˩ȱ
ŗşřşȬŚśȱɫǯȱ˖˘ʲˏʲȱʵ˓˄˕˓ʾʹʲ˘˪˖ˮȱʵȱʈʘɧǰȱʑʇɫȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱˆː˔ʺ˕ˆȬ
ʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲˠȱ ʹˏˮȱ ˓˔˕ʲʵʹʲˑˆˮȱ ːˆˏˆ˘ʲ˕ˆ˄ʲˢˆˆȱ
˖ʵ˓ˆˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˆȱ ˆʹʺˇȱ ˕ʺʵʲˑ˦ˆ˄ːʲǰȱ ˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓˘ˆʵȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ
˓˖ʵ˓ʴ˓ʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱȱʹʵˆʾʺˑˆˮǯȱɪȱʑʇɫȱ˖ȱŗşśŗȱ˖ˑ˓ʵʲȱʵ˩ˠ˓ʹˆ˘ȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏȱ �����������ȱ ���ȱ 	���������ǲȱ ʵ˓˄˕˓ʹˆˏ˖ˮȱ ʈ˓˭˄ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ
ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˔˩˘ʲ˭˘˖ˮȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮ˘˪ȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓Ȭ

ˏ˓ʾˑ˓˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱȱˆȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱȱ
˖˘˕ʲˑʲːˆȱʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˓˖˘˪˭ȎŗŘǯ

ʊ˓ǰȱˣ˘˓ȱʲʵ˘˓˕˩ȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱ˓ʴ˕ʲ˘ˆˏˆȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʵ˓˄˄˕ʺˑˆˇȱ ˄ʲȱ˕˙ʴʺȬ
ʾ˓ːǰȱ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱːʺˑ˪˦ʺˇȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓˖˘˪˭ȱ˓˘ːʺȬ
ˣʺˑˑ˩ˠȱ ʵ˩˦ʺȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȱˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʹʺˮ˘ʺˏʺˇȱ ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
˖˕ʺʹˆȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯ

ʕ˘˓ȱ ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ ˆˏˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ː˩˖ˏˆǰȱ˔˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˙ȱ˟˓˕Ȭ
ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ̂ ȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʁ ʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˄ ʲȱ̞ ˙ʴʺʾ˓ːǰȱ̆ ˓ȱ˄ ʹʺ˖˪ȱː ˓ʾȬ
ˑ˓ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ˘ʲˊˆʺȱˆːʺˑʲȱˊʲˊȱʃǯʠǯɮʲˑˆˏʺʵ˖ˊˆˇǰȱɼǯʃǯʁʺ˓ˑ˘˪ʺʵǰȱʆǯȱ
ʃǯʈʲʵˆˢˊˆˇǰȱɮǯȱɧǯȱʂˆˏ˭˘ˆˑǰȱɪǯȱʆǯȱʈʺːʺˑ˓ʵȬʊˮˑ˪Ȭʘʲˑ˖ˊˆˇǰȱɧǯȱ
ɸǯȱɪ˓ʺˇˊ˓ʵǰȱɧǯɪʲˑʹʲːǰȱɸǯȱɧǯɸˏ˪ˆˑǰȱɪǯȱʃǯȱɸʵʲˑ˓ʵȱǻʲʵ˘˓˕ȱˊˑˆʶˆȱ
ȍʂ˩ȱˑʲȱɶʲ˔ʲʹʺȱˆȱˑʲȱɪ˓˖˘˓ˊʺȎǼȱˆȱʹ˕ǯȱ

ʝ˘ˆȱ̂ ːʺˑʲǰȱ́ ʲˊȱː ˩ȱ̝ ˓ˏʲʶʲʺːǰȱɻ ˖ʺȬ˘ʲˊˆȱɹ ˓ˏ˪˦ʺȱ˄ ˑʲˊ˓ː˩ȱ̟ ˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ː˙ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ː˙ȱ˙ˣʺˑ˓ː˙ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˙ǰȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˙˭˧ˆȬ
ː˙˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱːʺʾʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱǻʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ
ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆ˖˘ʲːǼǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲː˓ˊȱˑʲ˙ˣȬ
ˑ˓ˇȱ ˖˘ʲ˘˪ˆȱː˩ȱˑʺȱ ˆːʺʺːȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʴ˓ˏʺʺȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱ ˊ˓ːȬ
ːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱˆȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ˫˘ˆˠȱʵ˩ʹʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏʺˇȱ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱ
ʵȱˢʺˏ˓ːǯȱɪ˔˕˓ˣʺːǰȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˙˭˧ˆː˖ˮȱ ˫˘˓ˇȱ ˘ʺːʲ˘ˆȬ
ˊ˓ˇȱˣˆ˘ʲ˘ʺˏˮːȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˓˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱ˓˄ˑʲˊ˓ːˆ˘˪˖ˮȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ
˖ȱ˘ʲˊˆːȱȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ːȱˊʲˊȱ˙ˣʺʴˑˆˊȱ˔˓ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱʃʲ˕˘˓ʵʲŗřǯ

ɪȱ ˔˓˖˘˔ʺ˕ʺ˖˘˕˓ʺˣˑ˩ʺȱ ʵ˕ʺːʺˑʲȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆȬ
˘ˆˊˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʴ˩ˏȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑǯȱɸ˄ȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ˔ˆ˖ʲ˘ʺˏʺˇȱȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ʹʺˮ˘ʺˏʺˇȱˑʲ˙ˣˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ǰȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱˆȱ˔˙ʴˏˆˊʲˢˆˆȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˠȱʵȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊˆǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱˆȱʵȱʺʺȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ːȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺǰȱː˓ʾˑ˓ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱ
˘ʲˊˆʺȱˆːʺˑʲȱˊʲˊȱʁǯȱʃǯȱɫ˙ːˆˏʺʵǰȱɧǯȱɫǯȱɫ˕ʲˑʴʺ˕ʶǰȱɧǯȱɫǯȱɮ˙ʶˆˑǰȱɧǯȱ
ɸǯȱ ʑ˙˕˖˓ʵǰȱ ɧǯȱ ɩǯȱ ʂʲ˕˘ˆ˕˓˖ˮˑǰȱ ʁǯɫǯɸʵʲ˦˓ʵǰȱ ʟǯȱ ʟǯɩ˓ˏʹ˩˕ʺʵǰȱ
ɪǯɪǯɳˆ˕ˆˑ˓ʵ˖ˊˆˇǰȱ ʈǯɧǯɩʲʶʹʲ˖ʲ˕˓ʵǰȱ ʶ˕˙˔˔ʲȱ ˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ ˖˟˓˕ːˆȬ
˕˓ʵʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɪʆȱʈʈʈʇȱǻɪǯʂǯɶʲ˄ˑ˓ʴˆˑȱˆȱʹ˕ǯǼǰȱ ʶ˕˙˔˔ʲȱ
˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱ ȍɧ˘ʺˑʺˇȎȱ ǻʆǯȱ
ʊ˙ˏʲʺʵǰȱɪǯȱɧʵʹʺʺʵǰȱɧǯȱɸʵʲˑ˓ʵȱˆȱʹ˕ǯǼǯ

ɪ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲˮ˖˪ȱ ˊȱ ʶˏʲʵˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʺǰȱ ˆːʺˑˑ˓ǰȱ ˔˕˓ʴˏʺȬ
ːʲ˘ˆˊʺȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ̋ ʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆŗŚǰȱ˔˕ˆˣʺːǰȱɻ ȱʺʺȱ
˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ʵ˓ːȱˆ˄ːʺ˕ʺˑˆˆǰȱʵȱʺ˧ʺȱʴ˓ˏʺʺȱ˙˄ˊ˓ːȱ
˔ˏʲˑʺǰȱ ʵȱ ʺʺȱ ˘˓ʵʲ˕ˑ˓ːȱ˔˕˓˟ˆˏʺǰȱ ʶʹʺȱ ˘˓ʵʲ˕ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʺ˘ȱ ʵȱ˟˓˕ːʺȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ˙˖ˏ˙ʶˆȱʵȱʺʺȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ːǰȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ȱ˄ˑʲˣˆȬ
ː˓ːȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ʺǰȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˙˘˪ȱʵ˔˓ˏˑʺȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱʵ˓˔˕˓˖Ǳȱ
ʲȱ˘ʲˊȱˏˆȱ˙ʾȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ˔˕ˆˣʺːȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺȬ
ːʲˮȱʵȱ˘ʲˊ˓ːȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ːȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺǵȱɫʹʺȱ˄ʹʺ˖˪ȱˊ˓ˑȬ
ˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆǰȱ ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˮǰȱ ˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱˣˆ˖˘˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǵ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ˄ ʲȱ̝ ˕˓ʺˊ˘ʲːˆȱ˄ ʹʺ˖˪ȱ́ ʺˏ˓ȱˑ ʺȱ̟ ˘ʲˑʺ˘ǯȱʝ˘˓ǰȱˑ ʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ
ˆȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˮȱː˓˕˖ˊˆˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱʈʺʵʺ˕ˑ˩ːȱː˓˕˖ˊˆːȱ˔˙˘ʺːȱ
ǻ˫˘˓ː˙ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱ˔ʺ˕ʺːʺˑ˩ȱʵȱˊˏˆːʲ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱɼ˕ʲˇˑʺʶ˓ȱʈʺʵʺ˕ʲǼǰȱ ˫˘˓ȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓ʺȱ ʵˑʺʹ˕ʺˑˆʺȱ
ˆˑˑ˓ʵʲˢˆˇȱʵȱˆːʺ˭˧˙˭˖ˮȱ ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˙˭ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˙˭ȱˆˑ˟˕ʲȬ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕˙ǰȱ˫˘˓ȱˆȱʵˏ˓ʾʺˑˆʺȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ˆʲˏ˪ˑ˓ȱ
ˆˑ˩ˠȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱ˘ǯˑǯȱȍ˖˘˕˙ˑˑ˩ˇȱ˘˕ʲˑ˖Ȭ
˔˓˕˘Ȏǰȱ˓˔˩˘ˑ˩ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˩ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˙ʾʺȱʹʲʵˑ˓ȱ˔˕˓ʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆȬ
˕˓ʵʲˑ˩ȱ ˆȱ ˔˓ˊʲ˄ʲˏˆȱ ˖ʵ˓˭ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˔˕ˆʶ˓ʹˑ˓˖˘˪Ǽǰȱ ˫˘˓ȱ ˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˖ˊʵ˓˄ˑ˓ˇȱ ˊʲˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ˕ʺˣˑ˓ˇȱ ˖ʺ˘ˆǰȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱȱ
ˑʲȱ ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺȱ ʵȱ˦ˆ˕˓˘ˑ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʵʺˏˆˊˆˠȱ ˖ˆʴˆ˕˖ˊˆˠȱ
˕ʺˊȱ ǻ˄ʹʺ˖˪ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ʹʲʾʺȱ ˔˕˓˖˘˓ȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˪ȱ ˆ˄ȱ ʲ˕ˠˆʵ˓ʵȱ ˆȱ ʵ˓˖˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˆ˘˪ȱ˔˕˓ʺˊ˘ǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˩ˇȱːʺʾʵʺʹ˓ː˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˊ˓ːˆ˖˖ˆʺˇȱ

ŗŘȱ ǩȖȓȤȠȈȧ�ǹȖȊȍȚșȒȈȧ�ȅȕȞȐȒȓȖȗȍȌȐȧ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�
ŗřȱ ǻȟȍȉȕȐȒ�ȗȖ�ȋȍȖȗȖȓȐȚȐȒȍ�>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��
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ŗŚȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ���ǬȈȕȍȓȤȧȕ�Ǩ�Ǩ���ǴȈȋȖȔȍȌȖȊ�Ǵ�Ȁ��ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖ�
ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ�ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ�Ȋ�ǸȖșșȐȐ����ǯȈ�
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ʺ˧ʺȱʵȱʹ˓˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʵȱŗşŗřȱʶǯǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʴ˩ˏȱˑʲˢʺȬ
ˏʺˑȱˑʲȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʺʹˆˑ˓ˇȱʵ˓ʹˑ˓Ȭ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ˆȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏȱȍ˖˓ʺʹˆˑʺˑˆʺȱʵ˖ʺˠȱ˕ʺˣˑ˩ˠȱˊ˓ːː˙Ȭ
ˑˆˊʲˢˆˇȱ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱˊ˓˕˓˘ˊˆˠȱˊʲˑʲˏ˓ʵȬ˔ʺ˕ʺː˩ˣʺˊȎǯȱʆ˕˓ʺˊ˘ǰȱ
ˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˑ˩ˇȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺʵˆˊʲːˆǰȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏȱ
ˑʺ˔˕ʺ˕˩ʵˑ˩ˇȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˇȱ ˔˙˘˪ȱ ˓˘ȱ ɩ˕ʺ˖˘ʲȱ ʹ˓ȱ ʈʲˠʲˏˆˑʲȎŗśǯȱ
ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ʲʵ˘˓˕˓ʵȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˣ˘˓ȱ ˢˆ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˘˓ˣˑˆˊʲǰȱ
˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʵ˓˔˕˓˖ȱˑ˓ːʺ˕ȱ˓ʹˆˑȱʹˏˮȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱȍɼʲˊȱˑʲːȱ˓ʴ˙˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ
ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˆǵȎǯ

ɯ˖˘˪ȱ ʺ˧ʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ȍ˫ˊ˄˓˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȎǰȱ ˠ˓˘ˮȱ ˆȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ
˖ʵʺ˕ˠ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ʵʲ˕ˆʲˑ˘˩ǰȱ ˓ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ʹʲʾʺȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱ
ːʲˏ˓ȱ˓˖ʵʺʹ˓ːˏʺˑ˩ǯȱʅʹˆˑȱˆ˄ȱˑˆˠǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱȬȱ ȱ˫˘˓ȱʾʺˏʺ˄ˑ˓Ȭ
ʹ˓˕˓ʾˑʲˮȱ˖ʺ˘˪ȱ˖˓ȱ˖ʵʺ˕ˠ˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱȱǻ˘˕ʺˠːʺ˘˕˓ʵ˓ˇǼȱˊ˓ˏʺ˖ˑ˓ˇȱʴʲȬ
˄˓ˇǯȱȱʅ˔˩˘ˑ˩ʺȱ˙ˣʲ˖˘ˊˆȱ˖ȱ˘ʲˊˆːˆȱʹ˓˕˓ʶʲːˆȱʴ˩ˏˆȱ˔˓˖˘˕˓ʺˑ˩ȱˆȱ
˓˔˕˓ʴ˓ʵʲˑ˩ȱȱʵȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱʵ˕ʺːʺˑȱřȬʶ˓ȱʇʺˇˠʲŗŜǯ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˆȱ ːˑ˓ʶˆʺȱ ʹ˕˙ʶˆʺȱ ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ ȍ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˆ˄ʲȬ
ˢˆˆȎȱ ˖˙ˠ˓˔˙˘ˑ˩ˠǰȱː˓˕˖ˊˆˠǰȱ ˕ʺˣˑ˩ˠǰȱ ʵ˓˄ʹ˙˦ˑ˩ˠǰȱ ˊ˓ːʴˆˑˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ˠǰȱʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʹ˓ʴʲʵˆ˘˪ǰȱˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠǰȱ
ʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱȱȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭˊ˓˖ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǰȱ
˔˕˓˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʹʲʵˑ˓ȱ ˖˓˄ʹʲˑ˩ȱˆˏˆȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ʵȱ ˖˘ʲȬ
ʹˆˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˆȱ ˓ȱ ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ ˙ˣʺˑ˩ʺǰȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊ˘˓˕ʲȱˆȱ ˖˔ʺˢˆȬ
ʲˏˆ˖˘˩ȱʵȱ˖ʵ˓ʺːȱʹʺˏʺȱ˔˕ʺˊ˕ʲ˖ˑ˓ȱ˄ˑʲ˭˘ǯȱɪ˖ˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˄ʲȬ
ˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ːǱȱ˫˘˓ǰȱˊʲˊȱʴ˩ȱː˩ȱ˖ˊʲ˄ʲˏˆǰȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱȍ˔˕ʲʵʲȱ
ˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȎǰȱȍ˔˕ʲʵʲȱˑʲȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪Ȏǰȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˑ˙ʾȬ
ˑ˓ȱʹ˓ʴˆ˘˪˖ˮǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓ˇȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱ

ʃ˓ȱʹʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱ˓˘ˏ˓ʾˆ˘˪ȱʵȱ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱˆȱ˔˓Ȭ
˖ː˓˘˕ʺ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ˙ʾʺȱ˔˕ˆȱˑʲˏˆˣʺ˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱːʲ˘ʺȬ
˕ˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʲ˄ʺȱˆȱˆːʺ˭˧ʺˇ˖ˮȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺǰȱ˘˓ȱˆȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˔˕ˆȱ
ˑʲˏˆˣˆˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʵ˓ˏˆȱː˓ʾˑ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʵ˔ʺȬ
ˣʲ˘ˏˮ˭˧ˆʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ǯȱ

ɪ˓˘ȱʵ˄ˮ˘˪ǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʹ˓ˊˏʲʹȱɧǯʇǯȱɩʺˏ˓˙˖˓ʵʲȱǻŘȬˇȱʂˆˑˆ˖˘˕ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱŘŖŗŘȬŘŖŗřȱ
ʶʶǯǰȱ˖ȱŘŖŗřȱʶǯȱʆ˓ː˓˧ˑˆˊȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʑǼȱɮ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˩ʺȱ˘˕ʺˑʹ˩ȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱʈˢʺˑʲ˕ˆˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱʹ˓ȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹʲǯȱɪȱˣʲ˖˘ˆǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓Ǳ

ȍʇ˓˖˖ˆˮȱˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ ˖˘˩ˊʺȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ
ʶʺ˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵǱȱ ɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ɧ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ȬʊˆȬ
ˠ˓˓ˊʺʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱʟʾˑ˓Ȭɧ˄ˆʲ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱǻɸ˕ʲˑǰȱɸˑʹˆˮǼǰȱʈʺʵʺ˕˓ȬɧːʺȬ
˕ˆˊʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ǯȱ ʝ˘˓ȱ ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓˄ˆˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱˊʲˊȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ˖˓ʺʹˆˑˮ˭˧ʺʶ˓ȱɯʵ˕˓˔˙ȱ
ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱɧʊʇȱ ǻˊ˓˕ˆʹ˓˕˩ȱ ȍɶʲ˔ʲʹȬɪ˓˖˘˓ˊȎǼǰȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯʵ˕˓˔˩ȱˆȱ
ʈ˕ʺʹˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱǻˊ˓˕ˆʹ˓˕˩ȱȍʈʺʵʺ˕ȬʟʶȎǼǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ ˆːʺ˭˧ˆˇ˖ˮȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˇȱ ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘˖ˮȱˊ˕ʲˇˑʺȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ǯȱʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʂˆˑ˘˕ʲˑ˖ʲȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˆǰȱ˓ʴ˨ʺːȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱːʺˑʺʺȱ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˩ȱ
˓˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ǯȱ ʆ˓ȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊʲːȱ ˊ˓ˑ˘ʺˇˑʺ˕˓ʵȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱȮȱːʺˑʺʺȱŗŖƖǯȱʆ˕ˆˣˆˑ˩ȱˑˆ˄ˊ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ
˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲǱ

Ȯȱʃʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱʺʹˆˑ˓ˇȱ˓˔˓˕ˑ˓ˇȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ
˖ʺ˘ˆǰȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʺˇȱˊʲ˕ˊʲ˖ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱ
˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭˧ʺˇȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖ʺ˘ˆȱʵȱʺʹˆˑ˓ʺȱˢʺˏ˓ʺǯȱʃˆ˄ˊʲˮȱ˔˕˓Ȭ
˔˙˖ˊˑʲˮȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱʲʵ˘˓ː˓ʴˆˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱʾʺˏʺ˄ˑ˩ˠȱʹ˓˕˓ʶȱ˔˓ȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːȱʶ˕˙˄˓˔˓˘˓ˊ˓ʵǯ

Ȯȱ ʈˏʲʴ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˔˓˕˘˓ʵ˓ˇȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ ʵȱ ˘˓ˣˊʲˠȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ ʵˠ˓ʹʲȱ ǻɩʲˏ˘ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ ː˓˕ʺǼȱ ˆȱ ʵ˩ˠ˓ʹʲȱ ǻɼʲ˖˔ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ
ː˓˕ʺǰȱ ʊˆˠˆˇȱ ˓ˊʺʲˑǼȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˄˓˔˓˘˓Ȭ
ˊ˓ʵǯȱ ȱʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʂˆˑ˘˕ʲˑ˖ʲȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱː˓˧ˑ˓˖˘ˆȱ
˔˓˕˘˓ʵ˓ˇȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘ȱːʺˑʺʺȱ ŝśƖȱ˔ʺ˕ʺ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˊˆȱʵˑʺ˦ˑʺ˔˓˕˘˓ʵ˩ˠȱʶ˕˙˄˓ʵǯ

Ȯȱ ʈˏʲʴ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ ˆˑ˘ʺ˕ː˓ʹʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ȱ ˆˑ˟˕ʲȬ
˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǰȱ ˔ʺ˕ʺʶ˕˙˄˓ˣˑ˩ˠȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ʵǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˑʲȱ ˖˘˩ˊʲˠȱ

ŗśȱ ǯȈȧȊȒȈ�������ǩțȌțȡȍȍ�ȟȍȓȖȊȍȟȍșȚȊȈ�Ȑ�����ȟȈșȚȤ�șțȠȐ����ǯȈȊȚȘȈ��±�
��������ȹ����������

ŗŜȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���UDLOZD\�NDQDULHV�
UX�LQGH[�SKS"VKRZWRSLF ������ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

ȍː˓˕˖ˊ˓ˇȱȮȱʲʵ˘˓ː˓ʴˆˏ˪ˑ˩ˇȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘Ȏǰȱȱȍʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ˇȱ
Ȯȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺȱ ʵ˓ʹˑ˩ˇȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘Ȏǰȱ ȍʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ˇȱ Ȯȱ ʲʵˆʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘Ȏǯȱʆ˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱʂˆˑ˘˕ʲˑ˖ʲȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱˑˆȱ˓ʹˆˑȱ
ˆ˄ȱŗŜȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˔˓˕˘˓ʵȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ˔˕ˮː˓ʶ˓ȱ˖˓ʺȬ
ʹˆˑʺˑˆˮȱ˖ȱ˖ʺ˘˪˭ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱʲʵ˘˓ʹ˓˕˓ʶǰȱʲȱʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ʺȱ
˔˓ʹ˨ʺ˄ʹˑ˩ʺȱ˔˙˘ˆȱˑʺȱ˖˔˕ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˖ȱ˕ʺ˄ˊ˓ȱʵ˓˄˕˓˖˦ˆːȱ˔˓˘˓ˊ˓ːȱ
ʶ˕˙˄˓ʵǯȱɪ˓˖ʺː˪ȱˆ˄ȱʹʺ˖ˮ˘ˆȱ˙˄ˏ˓ʵ˩ˠȱʲ˫˕˓˔˓˕˘˓ʵȱˑʺȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑ˩ȱ
˔ʲ˖˖ʲʾˆ˕˖ˊˆːȱʾʺˏʺ˄ˑ˓ʹ˓˕˓ʾˑ˩ːȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆʺːǯ

Ȯȱ ʆˏ˓ˠ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ˕ˮʹʲȱ ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǰȱ
˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱʵ˓ʹˑ˩ˠȱ˔˙˘ʺˇȱǻˣ˘˓ȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˖˓˄Ȭ
ʹʲˑˆ˭ȱ ˊ˓˕ˆʹ˓˕ʲȱ ȍʈʺʵʺ˕ȬʟʶȎǼǰȱ ˔˓ʹʵˆʾˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˘ʲʵʲȱʾʺˏʺ˄ˑ˓Ȭ
ʹ˓˕˓ʾˑ˓ʶ˓ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲȱˆȱ˖˙ʹ˓ʵȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟ˏ˓˘ʲǯ

Ȯȱ ɪ˩˖˓ˊˆʺȱ ˕ˆ˖ˊˆȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊǰȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ
ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱːʺ˖˘˓ˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ ˆȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ʶ˕˙˄˓ʵȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˔ʺ˕ʺȬ
ʵ˓˄˓ˊǰȱ ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑʲˮȱ ˔˕˓˔˙˖ˊˑʲˮȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ ˆȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˘ʲȬ
ː˓ʾʺˑˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹ˓ʵǯ

Ȯȱ ʇʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ ˘˓ˑˑʲʾʲȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟ˏ˓˘ʲȱ
ʵȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˕ʺʺ˖˘˕ʲˠȱǻŘŖŖřȱʶǯȱȮȱŜśƖǼǰȱˣ˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ
˙˖ˏ˙ʶǯȱ

ʍ˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˇȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘ȱ ˓˘ȱ ˔˕ʲʵˆȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˆȱ ˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˖˓Ȭ
ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ǰȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱˑʲȱ˕ʺ˄˙ˏ˪Ȭ
˘ʲ˘ȱʵȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺǯȱʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˖˓ˣʺ˘ʲ˘˪Ǳ

Ȯȱːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ʺȱ ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˩ʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ˖ʺ˘ˆȱˆȱ˕ʲ˖˦ˆʵˊʲȱʺʺȱ˙˄ˊˆˠȱːʺ˖˘ǲ

Ȯȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˙˄ˏ˓ʵǰȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ˠȱ˖˘ʲ˘˪ȱʶˏ˓ʴʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ːˆȱˢʺˑ˘˕ʲːˆȱʶ˕˙˄˓Ȭȱˆȱ˔ʲ˖˖ʲʾˆ˕˓˔˓˘˓ˊ˓ʵǲ

Ȯȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕ˑ˩ʺȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ʺȱːʺ˕˩ǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ˆʺȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˙ʶȱˆȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱˆˠȱ˖ʺʴʺ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆǲ

Ȯȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ˖˘˩ˊ˓ʵˊˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺȬ
ː˩ȱˆȱȍ˖ːʺʾˑ˩ˠȎȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˖ˆ˖˘ʺːǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˓ʴȬ
˧ʺʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲǰȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ȱɯʝʆǰȱ ˆȱ˟˓˕ːˆ˕˙ʺː˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘Ȭ
ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱɧʊʇǲ

Ȯȱ ʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˆȱ ˖˘ʲˑȬ
ʹʲ˕˘˓ʵǯ

ʆ˓ȱ˕ʲ˖ˣʺ˘ʲːǰȱ˔˕ˆȱʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˓ːȱʵʲ˕ˆʲˑ˘ʺǰȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ
˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˪ȱˊȱŘŖŘŖȱʶǯǱ

Ȯȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ȱ˙˖ˏ˙ʶȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ʲȱʵȱŘǰřȬřǰŘȱ˕ʲ˄ʲǰȱʹ˓ȱŗŚȬŘŖȱːˏ˕ʹǯȱ
ʹ˓ˏˏǯ

Ȯȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˙ȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱʶ˕˙˄˓ʵȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ʵȱŗǰŞȬŘȱ˕ʲ˄ʲǰȱʹ˓ȱşŖȬŗŖŖȱːˏˑǯȱ˘ǯ

Ȯȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊ˙ȱ˔ʲ˖˖ʲʾˆ˕˓ʵȱˣʺ˕ʺ˄ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʲ˫˕˓˔˓˕Ȭ
˘˩ȱǻˠʲʴ˩ǼȱʵȱŜȬŗŖȱ˕ʲ˄ǰȱʹ˓ȱŚȬŜȱːˏˑǯȱˣʺˏǯŗŝ

ʕ˘˓ȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲˠȱȱ˔˕˓˕ˆ˖˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ
ŗŖȱ ˏʺ˘ȱ ˖ˢʺˑʲ˕ˆˮǵȱ ɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆ˄Ȭ
ːʺˑʺˑˆˮǰȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˄ʲːʺ˘ˑ˩ʺȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˆȱ˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˔˓˕˘˓ʵ˓ˇȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǲȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˮȱːʺ˖˘˓ˑʲˠ˓ʾʹʺȬ
ˑˆˮȱˆȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ʶ˕˙˄˓ʵȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱ ǻ˄ʹʺ˖˪ȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ˄ʲːʺ˘ʺˑǼǲȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˘˓˕ˑ˩ˠȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱːʺ˕ǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲȬ
˭˧ˆˠȱ̝ ˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ́ ʲˣʺ˖˘ʵʲȱ̆ ˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ̇ ˖ˏ˙ʶȱ̂ ȱ̟ ˑˆʾʺˑˆʺȱˆˠȱ
˖ʺʴʺ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆǲȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱʶʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘Ȭ
ˑ˩ˠȱˑ˓˕ːȱˆȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǲȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫ˏʺːʺˑ˘˓ʵȱˆˑ˘ʺ˕ː˓Ȭ
ʹʲˏ˪ˑ˓ˇȱȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǲȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˖˘˩ˊ˓ʵˊˆȱ˕˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˆȱ ȍ˖ːʺʾˑ˩ˠȎȱ ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ
˖ˆ˖˘ʺːǲȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ˄ʲːʺ˘ˑʲˮȱ ǻʴˏˆ˄ˊʲˮȱ ˊȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ˑ˓ˇǼȱ ʹˆˑʲːˆˊʲȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱ˔ʲ˖˖ʲʾˆ˕˓ʵȱˣʺ˕ʺ˄ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱʲ˫˕˓˔˓˕˘˩ǯȱɪȱ˘˓ȱ
ʾʺȱʵ˕ʺːˮǰȱˑʲˏˆˢ˓ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱʹʺʶ˕ʲʹʲˢˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ

ŗŝȱ ǩȍȓȖțșȖȊ�Ǩ�Ǹ��ǬȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ�ȚȘȍȕȌȣ�ȘȖșșȐȑșȒȖȑ�ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ��ǹȞȍ�
ȕȈȘȐȐ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�ǸȖșșȐȐ�ȌȖ������ȋȖȌȈ��ǸȈȏȌȍȓ�ȈȕȈ�
ȓȐȚȐȟȍșȒȖȋȖ�ȌȖȒȓȈȌȈ�©ǪȣȏȖȊȣ�ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ�ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉ�
ȕȖșȚȐª����ǾȍȕȚȘ�ȔȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�ȈȕȈȓȐȏȈ�Ȑ�ȒȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȖȋȖ�
ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȧ� Ȋ� ȘȈȔȒȈȝ� ȗȘȖȍȒȚȈ�ǴȖșȒȖȊșȒȖȋȖ� ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�
ȕȈțȟȕȖȋȖ�ȜȖȕȌȈ��±�Ǵ���������±�ǹ��������
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˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˟ˏ˓˘ʲǯȱʆ˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱˑʲȱŘŖŗřȱ ʶǯȱ ʵȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ˕ʺȬ
ʺ˖˘˕ʲˠȱˣˆ˖ˏˆ˘˖ˮȱ˙ʾʺȱŝřǰşƖȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ǻʵȱŘŖŖřȱʶǯȱȮȱ
ŜśƖǼǰȱʲȱ˔˓ȱ˘ʲˊ˓ː˙ȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˭ȱˊʲˊȱȍʹʺʹʵʺˇ˘Ȏȱˏˆ˦˪ȱŘŜǰŗƖȱˑʲˠ˓Ȭ
ʹˆ˘˖ˮȱ˔˓ʹȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆːȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏʺːŗŞǯ

ʕ˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˑ˩ˠȱ˓ˢʺˑ˓ˊȱ˔˓ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘˙ȱˆȱˆː˔˓˕˘˙ȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱ˘˓ǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺˇȱ
˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊʺŗşǱȱ ȍɪȱˢʺˏ˓ːȱ ʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ˄ʲȱ ŘŖŖśȬŘŖŗřȱ ʶʶǯȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ
ˊʲˊȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ǰȱ˘ʲˊȱˆȱˆː˔˓˕˘ȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˙ʶȱˆȱ˔˓ȱʹʲˑˑ˩ːȱ
ˑʲȱ ŘŖŗřȱ ʶǯȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ȱ ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱ ŘŖŝŚŝȱːˏˑǯȱ ʹ˓ˏˏǯȱ ʈʘɧǰȱ ʲȱ ˫˘˓ȱ ˑʲȱ
ŗŘŝǰřŜƖȱ ʵ˩˦ʺȱ ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏˮȱ ŘŖŖśȱ ʶǯȱ ʃʲȱ ŘŚŝǰŚŞƖȱ ʵ˩˕˓˖ȱ ˆː˔˓˕˘ȱ
˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˙ʶȱˆȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏȱŗŝśŖśȱːˏˑǯȱʹ˓ˏˏǯȱʈʘɧȎǯ

ɪ˔˕˓ˣʺːǰȱ˓ʴ˧ˆʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱˑʺȱʵ˩ʶˏˮʹˮ˘ȱ˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱ˙ʴʺʹˆȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱǻ˖ˊ˓˕ʺʺǰȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘Ǽȱˆǰȱˊʲˊȱ˫˘˓ȱ˓˘ːʺˣʺˑ˓ȱʵȱ˖˘ʲ˘˖ʴ˓˕Ȭ
ˑˆˊʺȱʔɩȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱȍ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏˆȱːʺˑˮ˭˘˖ˮǰȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȎǱ

ȍʈʵʺʾˆˇȱ ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖ʴ˓˕ˑˆˊȱʔʺˑ˘˕˓ʴʲˑˊʲȱ ˓ȱ ʵˑʺ˦Ȭ
ˑʺˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˙˖ˏ˙ʶʲːˆȱ ˠ˓˘ˮȱ ˆȱ ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ ˙ʾʺȱ ˊʲʾ˙Ȭ
˧ˆˇ˖ˮȱ ʹʲˏʺˊˆːȱ ŘŖŗŘȱ ʶǯǰȱ ʹʲʺ˘ȱ ˑʺˣʲ˖˘˙˭ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˊ˓ˑȬ
ˢʺˑ˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ːȱ ˆȱ ʹʺ˘ʲˏ˪ˑ˓ːȱ ʵˆʹʺȱ ˓˄ˑʲˊ˓ːˆ˘˪˖ˮȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ˖ʺˊ˘˓˕ʺȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆǯȱ
ɯʶ˓ȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏˆȱʶ˓ʹȱ˓˘ȱʶ˓ʹʲȱːʺˑˮ˭˘˖ˮǰȱˑ˓ȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮǯȱ
ɫˏʲʵˑ˙˭ȱˆ˄ȱˑˆˠȱ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆˏˆȱˆȱʹʲˑˑ˩ʺȱ˄ʲȱŘŖŗŘȱʶǯǱȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˮȱ˙˖Ȭ
ˏ˙ʶʲːˆȱȯȱ˫˘˓ȱʴ˩˖˘˕˓ȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˮ˭˧ʲˮ˖ˮȱʴ˕ʺ˦˪ȱʵȱʴʲˏʲˑ˖ʺȱˑʲ˦ʺˇȱ
ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆǯȱɮʲʾʺȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʈʃɫȱʵȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺȱ˙˖ˏ˙ʶʲȬ
ːˆȱʇ˓˖˖ˆˮȱɻ ȱŘŖŗŘȱʁ ǯȱɻ ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱ̝ ˓ˏ˙ˣˆˏʲȱ˓ ˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ̟ ʲˏ˪ʹ˓ȎŘŖǯ

ɼʲˊˆʺȱ ʾʺȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆȱ ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ʵ˩ʺȱ ː˓ʹʺˏˆȱ ˆȱ ˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆˆȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓ː˓ˣ˪ȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱˊʲ˖ʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱ
˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˘ʲˊˆˠȱ ʶ˕ʲˑʹˆ˓˄ˑ˩ˠȱ ȍ˓ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȎǰȱ
ˊʲˊȱʺʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱʇ˓˖˖ˆˆǵȱʅʹˑˆːȱˆ˄ȱʲʵ˘˓˕˓ʵȱˑʲ˖˘˓Ȭ
ˮ˧ʺˇȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱʺ˧ʺȱʵȱŘŖŖśȱʶǯȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑʲȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱːʲ˕Ȭ
ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵˏˆˮˑˆˮŘŗǰȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˖˓˖˘ʲʵˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱʵ˓˦ʺʹ˦ʲˮȱʵ˔˓Ȭ
˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱʵȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˙˭ȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆ˭ȱȍʂʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱˆȱ
˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȎŘŘǯȱɪ˓˘ȱˊʲˊȱʵȱˊ˕ʲ˘ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺ˕˔˕ʺ˘ʲˢˆˆȱ
ː˓ʾˑ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˫˘˙ȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆ˭Ǳ

ʂʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˓ʺȱ ˑʲȱ ʶˏ˙ʴˆˑˑ˓ːȱ˔˓Ȭ
ˑˆːʲˑˆˆȱ ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ȱ ʵʺ˧ʺˇȱ ǻˏ˭ʹʺˇȱ ˆȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ˆˠȱ ˆˠȱ ˖˕ʺʹǼȱ
ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˕˩ˑ˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ ːʺˠʲˑˆ˄ːʲǰȱ ʵ˩˖˘˕˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲȱ ˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʴʲ˄ʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱˆȱ˖ˆ˖˘ʺːȱˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆˇǰȱʹˏˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆȱ ˆˑ˩ˠȱ ˢʺˏʺˇȱ ȱ ˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲːˆȱ ˏ˭ʹʺˇǰȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˇǰȱ˟ˆ˕ːǰȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˇȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˓ʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːˆǰȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏˮːˆȱˆȱ
˕ʲ˖˔˓˕ˮʹˆ˘ʺˏˮːˆȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘ˆȱ
ǻˊ˓ʶˑˆ˘ˆʵˑ˩ˠȱǻ˄ˑʲˑˆʺʵ˩ˠǼǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠǰȱ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱ
˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˘ǯ˔ǯǼǯ

ʂʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ Ȯȱ ˫˘˓ǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱ ˖ȱ ˔˕ʺʹʺˏ˪ˑ˓ȱ ˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱ ˘˓ʵʲ˕ˑ˓ˇȱ ˑ˓ːʺˑˊˏʲ˘˙˕˓ˇȱ
ǻˊʲˊȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˙˖ˏ˙ʶǼǯ

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ˙˖˔ʺˠʲȱ ʵȱ ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʺȱ
ʵˏˆˮˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱʵȱ˄ˑʲˑˆˆȱǻˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ
ʹ˓ːˆˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺǼǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺː˓ʺȱˊʲʾʹ˩ˇȱ˕ʲ˄ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ȱ

ŗŞȱ � ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ� șȖșȚȖȧȕȐȍ� Ȑ� ȗȘȖȉȓȍȔȣ� ǴȖȘșȒȖȋȖ� ǼȓȖȚȈ� ǸȖșșȐȐ�
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���F\EHUOHQLQND�UX�
DUWLFOH�Q�VRYUHPHQQRH�VRVWR\DQLH�L�SUREOHP\�PRUVNRJR�ÀRWD�URVVLL�
�ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��������������

ŗşȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���\DQGH[�UX�VHDU
FK�"OU �	PVLG ��������������������������	WH[W ȥȒșȗȖȘȚ���
țșȓțȋ���ȚȘȈȕșȗȖȘȚȈ���ȘȜ������Ȋ���ȌȖȓȓ� �ȌȈȚȈ� ȗȖșȍȡȍȕȐȧ��
������������

ŘŖȱ >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWSV���ZZZ�HJ�RQOLQH�UX�
DUWLFOH����������ȌȈȚȈ�ȗȖșȍȡȍȕȐȧ���������������

Řŗȱ ǺȈȚȈȘȍȕȒȖ�Ǫ��ǵ��ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȈȧ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ�ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ�Ȋ� ȋȓȖ�
ȉȈȓȤȕȖȑ�ȒȖȕȒțȘȍȕȚȕȖȑ�șȘȍȌȍ��ȜȈȒȚȖȘ�șȐșȚȍȔ�ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȝ�ȏȕȈ�
ȕȐȑ��±�ǹǷȉ���ǰȏȌ�ȊȖ�ǹǷȉǫǻȅǼ�������

ŘŘȱ ǺȈȚȈȘȍȕȒȖ�Ǫ��ǵ��ǴȍȓȍȕȚȤȍȊȈ�ǵ��ǰ��ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ�ȊȓȐȧȕȐȧ�Ȑ�ȜȐȓȖșȖ�
ȜȐȧ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ��ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȧ��ǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐ��ǲȖȕȒțȘȍȕȚȕȈȧ�ȗȖ�
ȓȐȚȐȒȈ��/$0%(57�$FDGHPLF�3XEOLFKLQJ�$9�$NDGHPLNHUYHUODJ�*PE+�
	�&R��.*�6DDUEU�FNHQ��'HXWVFKODQG��±������

ʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱˏ˓ˊʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕ˆʵˮ˄ˊʺȱǻ˔˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˙ȱ��ȱ���ȱȮȱˊȱ˖ˏ˙ˣʲ˭Ǽǰȱ
˘ʺːȱ ˑʺȱ ːʺˑʺʺǰȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʺȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˓ȱ ˆȱ ʶˏ˓Ȭ
ʴʲˏ˪ˑ˓ǯ

ɯ˖ˏˆȱ ʵȱ ˊ˕ʲ˘ˊ˓ˇȱ ˟˓˕ːʺȱ ˔˓˔˩˘ʲ˘˪˖ˮȱ ˆ˄ˏ˓ʾˆ˘˪ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ
˓˔˓˕ˑ˩ʺȱ ˘˓ˣˊˆȱ ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱ ʵˏˆˮˑˆˮǰȱ ˘˓ǰȱ ˔˕ˆːʺȬ
ˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱˑʲ˦ʺˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʺǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ǰȱ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˓˘ːʺȬ
˘ˆ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺǰȱʵ˩ʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱˑˆʾʺȱȱˊˏ˭ˣʺʵ˩ʺȱː˓ːʺˑ˘˩ǯ

Ȯȱɪȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ˕˓ˏ˪ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵˏˆˮˑˆˮȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ
ʺʶ˓ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˊ˓ˑˢʺ˔˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˔ˏʲ˘Ȭ
˟˓˕ː˩ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆˠȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑȬ
˘ʲˏ˪ˑ˓Ȭ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
ǻːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˖ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇǼǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ
˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ˓˖ˑ˓ʵʲˑʲȱˑʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʺȱ ȍ˔ʲ˕ʲˏˏʺˏ˪ˑ˓ʶ˓Ȏǰȱ ȍːˮʶˊ˓ʶ˓Ȏǰȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓Ȭː˓ʹʺˏˆ˕˙˭˧ʺʶ˓ǰȱ ȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȬˑʲȬ
˔˕ʲʵˏˮ˭˧ʺʶ˓ǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭʵˏˆˮ˭˧ʺʶ˓ȱȱˆȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ʺʶ˓ȱ
ʹ˙ʴˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱȍ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʶ˓Ȏȱǻ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ˔˕ʺʹːʺ˘Ȭ
ˑ˓ʶ˓Ǽȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱ

Ȯȱʅ˖ˑ˓ʵ˓ˇȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˓ʺȱʹ˓ːˆˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵȱ˘˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱˏ˓ˊʲˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱˆȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˖ʲːȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑʺˑˆˮȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵˏˆˮˑˆˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ
˄˓ˑ˩ȱ˖ʵ˓ˆˠȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱˆȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǲȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱˆˑȬ
˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱ ʹ˓ːˆˑˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ǻ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˄ˑʲˑˆˮˠǼȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘˖ˮȱ ˆȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˢʺˏˆǰȱˆȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǰȱ
ʹʺˏ˓ʵ˩ˠǰȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ʶʺ˓˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇǰȱ ʵȱ
˓˖ˑ˓ʵʺȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱˏʺʾˆ˘ȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˏ˓ˊʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ȱ
ʲ˖ˆːːʺ˘˕ˆˣˑ˩ˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇǰȱˆːʺ˭˧ˆˠȱˢʺˏ˪˭ȱːʲˊ˖ˆːˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˙˖˔ʺˠʲǯȱ

Ȯȱɪʲʾˑ˩ːȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ːȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵˏˆˮˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʲˊȬ
˘ˆʵˑ˓ʺȱ ˆȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ȱ ˙ːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ʶ˓ȱ
ʲ˕˖ʺˑʲˏʲȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˆȱ ˊ˓ːː˙ˑˆˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˇǰȱˑʲˣˆˑʲˮȱ˓˘ȱȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ˓ʴ˕ʲʴ˓˘ˊˆȱˆȱ˔ʺ˕ʺʹʲȬ
ˣˆȱʹʲˑˑ˩ˠȱˆȱːʲ˖˖ˆʵ˓ʵȱ˄ˑʲˑˆˇȱǻʵˊˏ˭ˣʲˮȱȱ˖˭ʹʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓Ȭ˖˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˆȱ ˓˔˘ˆːˆ˄ˆ˕˙˭˧ˆʺȱ ˔˕˓ˢʺʹ˙˕˩Ǽǰȱ
ˆȱˊ˓ˑˣʲˮȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˓ʵȱ ˆȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺːȱ ˖ˏ˓ʾˑ˩ˠǰȱ ː˓ʹʺˏˆ˕˙˭˧ˆˠȱ ː˩˦ˏʺȬ
ˑˆʺȱ ˆȱ ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ǻʶ˕˙˔˔ǰȱ ˊ˓ˏˏʺˊ˘ˆʵ˓ʵǰȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵǼȱ
˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱʵˏˆˮˑˆˮǯȱ

Ȯȱɮˏˮȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱʴʲ˄˓ʵ˩ːȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˩ːȱ˔˕ʺȬ
ˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˄ˑʲˑˆˮˠǰȱ ˔˓˫˘˓ː˙ǰȱ ˖ȱ
˘˓ˣˊˆȱ ˄˕ʺˑˆˮȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ː˓ʾˑ˓ȱ
˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱȮȱ˫˘˓ȱ˓˔˓˕ʲȱˑʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱˆˑȬ
˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʲ˖ˆːːʺ˘˕ˆˆǰȱˆˑ˩ːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆǰȱ˫˘˓ȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ
ˊȱ̝ ˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱ̟ ˆ˘˙ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ˇǰȱˏ ˓ˊʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱɻ ˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺȱʲ˖ˆːːʺ˘˕ˆˆȱ˄ˑʲˑˆˇǯ

Ȯȱɫˏʲʵˑ˓ˇȱˢʺˏ˪˭ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵˏˆˮˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲˊ˓˔ˏʺȬ
ˑˆʺȱˆȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱʵˏˆˮˑˆˮǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆȬ
ʵʲʺː˓ʶ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˊʲˊȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǰȱˑ˓ȱˆȱˊʲˊȱ˕ʺ˖˙˕˖ȱ
˓ˑ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇǯȱʅ˔˓˕ʲȱˑʲȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏȱʵˏˆˮˑˆˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱʵȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲ˘ȱˢʺˏʺ˔˓ˏʲʶʲˑˆˮǰȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱˆȱ
ˢʺˑˑ˓˖˘˪˭Ȭˢʺˏ˪˭ǰȱˆȱˢʺˑˑ˓˖˘˪˭Ȭ˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺȬ
ˏˆ˘˪ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱˊʲˊȱȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˑ˓ʵ˙˭ȱ˟˓˕ː˙ȱːʲ˕Ȭ
ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑ˙˭ȱˑʲȱˑ˓ʵ˓ːȱ˔˕˓ˣ˘ʺˑˆˆȱ˟˓˕ː˙ˏȱˏˆʹʺ˕˖˘ʵʲǰȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˇǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱʶʺ˓˖˘˕ʲ˘ʺȬ
ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶȱ ˆȱ ː˓˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ȱ ʹ˓ːˆˑˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆˮǯȱ

Ȯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˮȱ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓Ȭ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʺʲˏˆˇǰȱ ˑ˓ȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʵʺ˖˪ːʲȱ ˄ˑʲˣˆː˓ʺȱ ˓ˑ˘˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺǰȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˓ʺǰȱ ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓Ȭ˖˙˧ˑ˓˖˘ˑ˓ʺȱ ˆ˄Ȭ
ːʺ˕ʺˑˆʺȱˆǰȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˫˘˓ʶ˓ǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏʺːȱʵ˩˖˦ˆˠȱ˖ː˩˖ˏ˓ʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱɹ ˩˘ˆˮǯȱʈȱ˫ ˘˓ˇȱ̆ ˓ˣˊˆȱ˄ ˕ʺˑˆˮȱː ʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱɻ ˏˆˮˑˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˖˙ʹˆ˘˪ȱ ˔˓ȱ ʵˑʺ˦ˑˆːȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊʲːǰȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲ˘˪˖ˮȱʵȱʵˆʹʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˆʶ˕˩ǰȱˑʲȱ
˖ʲː˓ːȱ ʹʺˏʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ˔˓ˏʺȱ ʹˏˮȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˖ʲː˩ˠȱ
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ʶˏ˙ʴˆˑˑ˩ˠǰȱː˓˘ˆʵʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘Ȭ
ˑ˓Ȭ˖ː˩˖ˏ˓ʵ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘˓ʵȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˘ǯˊǯȱ˔˓Ȭ
ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱˆʶ˕ʲȱ˔˕ˆȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ːȱˊȱˑʺˇȱ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱˆʶ˕˓ˇȱ˓ˑ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇǯȱ

Ȯȱɪȱ˖ˆˏ˙ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˓ˑ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˟ʲˊ˘˓˕ʲǰȱ
˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ʺʺȱ ˆȱ ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣˆʵʲ˭˧ʺʺȱ ʵ˓˄ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆʺȱ ˑʲȱ ˑ˓ʵ˙˭ǰȱ ˖ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧˙˭˖ˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ
˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱˊʲˊȱˑ˓ʵ˙˭ȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˙ȱ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˙˔˕ʲʵˏˮʺː˓ʶ˓ȱ
ː˩˦ˏʺˑˆˮǰȱ ˕ʺʲˏˆ˄˙ʺː˙˭ȱ ːʺ˘˓ʹʲːˆȱ ʵʺʹʺˑˆˮȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ʶ˓ȱ
˙˕˓ʵˑˮȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˓ˑ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆʶ˕ǯȱ

Ȯȱɼʲˊȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮǰȱ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑˑʲˮǰȱʵȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱ˖ˣʺ˘ʺǰȱʹˏˮȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮǰȱ ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱ ʵˏˆˮˑˆˮȱ ˑʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ːȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯȱ
ɸːʺˑˑ˓ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˩ˠȱǻ˕˩ˑ˓ˣˑ˩ˠȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǼȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱːʲ˕ˊʺȬ
˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱ˖ʲː˩ːȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖ʵˮ˄ʲˑȱ˖ȱˊ˓ˑȬ
ˢʺ˔ˢˆʺˇȱ ˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ
ˑʲ˖ˏʺʹ˙ˮȱ ʺʶ˓ȱ ʴʲ˄˓ʵ˩ʺȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ ǻ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲȱ ˔˓Ȭ
˘˕ʺʴˆ˘ʺˏˮǰȱ˕˩ˑ˓ˣˑʲˮȱʲʹʺˊʵʲ˘ˑ˓˖˘˪ǰȱ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˘ǯ˔ǯǼǯȱʅʹˑʲȬ
ˊ˓ȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱȍ˖˕˓ʹ˖˘ʵ˓Ȏȱː ʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱɻ ˏˆˮˑˆˮȱ̂ ːʺʺ˘ȱ̟ ȱ́ ˓ˑˢʺ˔Ȭ
ˢˆʺˇȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ˘ǯˊǯȱ˓˔ˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠǰȱ ʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˩ˠǰȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˩ˠȱ ˆȱ ʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˖˓ȱ ʵ˖ʺːˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǯȱ

Ȯȱ ɯ˖ˏˆȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱ ˓ȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕ˆ˖˙˧ˆˠȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˙ȱ
ʵˏˆˮˑˆˮȱˣʺ˕˘ʲˠǰȱ˘˓ǰȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˓˕ʶʲȬ
ˑˆˣʺ˖ˊˆȱǻˆȱ˫˘ˆː˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆǷǼȱ˔˕ˆ˖˙˧˙˭ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˙ȱʵˏˆˮˑˆˮȱ
ˢʺˏʺ˙˖˘˕ʺːˏʺˑˑ˓˖˘˪ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˓˘˕ʲʾʺˑʲȱʵȱ˖ʲː˓ːȱʺʶ˓ȱˑʲ˄ʵʲˑˆˆǯȱ
ɪȱ ˖ʲː˓ːȱ ʹʺˏʺǰȱ ʺ˖ˏˆȱ ˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʴʺ˄˓˘ˑ˓˖ˆȬ
˘ʺˏ˪ˑʲȱˊȱˢʺˏˆȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ˘˓ȱˊʲ˘ʺʶ˓˕ˆˮȱ
ʵˏˆˮˑˆˮȱ˔˕ˮː˓ȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱ˫˘˙ȱˢʺˏ˪ȱȮȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑˆʺȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ
ʵˏˆˮˑˆˮǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱː˓ʾˑ˓ȱ˘ʲˊʾʺȱˑʲȬ
˄ʵʲ˘˪ȱǻ˖ˏʺʹ˙ˮȱʴʲ˄˓ʵ˓ˇȱȍ˕ʲ˖˦ˆ˟˕˓ʵˊʺȎȱ˘ʺ˕ːˆˑʲȱʵˏˆˮˑˆˮǼǰȱːʲ˕Ȭ
ˊʺ˘ˆˑʶ˓ːȱ ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ ˢʺˏʺʵ˩ːˆȱ ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆːˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˊʲˊȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ʺȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘˩ȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʵˏˆˮˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱˆȱ
ˆˠȱ˖˓ˣʺ˘ʲˑˑ˩ʺȱ˖˓ʵ˓ˊ˙˔ˑ˓˖˘ˆǯȱɶʹʺ˖˪ȱˊ˖˘ʲ˘ˆȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ
˖ʲːʲȱ˔˓ȱ˖ʺʴʺȱˢʺˏ˪ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲȱʵˏˆˮˑˆˮȱˑʺȱʵ˖˘˙˔ʲʺ˘ȱʵȱ˔˕˓˘ˆʵ˓Ȭ
˕ʺˣˆʺȱ˖ȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˮːˆȱˣˆ˖˘˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˓˘ȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ˘ǯˑǯȱȍ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫˘ˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓Ȏȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʲǰȱ˖˖˩ˏˊˆȱˑʲȱ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˑ˓˖ˮ˘ȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ
ʵʺ˖˪ːʲȱ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˇȱˆȱʹʺˊˏʲ˕ʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯ

Ȯȱɯ˖ˏˆȱʵȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶʺȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˖ˆ˖˘ʺːˑ˓ʶ˓ȱ ȍʶ˓ːʺ˓˖˘ʲ˄ˆȬ
˖ʲȎǰȱ˘˓ȱːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱː˓ʾˑ˓ȱ˖˕ʲʵˑˆ˘˪ȱ˖ȱ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ˖ʺ˘ʺʵ˓Ȭ
ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱʵȱ˙˄ˏʲˠȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱˑʺ˔˕ʺ˕˩ʵˑ˓ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˭˘˖ˮȱ
ˏ˓ˊʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˙ˏ˪˖ʲˢˆˆȱǻˆˏˆǰȱʺ˖ˏˆȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˪ȱˑʲȱˮ˄˩ˊʺȱːʲ˘ʺːʲ˘ˆȬ
ˊˆǰȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ ˫ˊʵˆ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼǰȱ ʵ˩˄ʵʲˑˑ˩ʺȱ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːˆȱǻˊʲˊȱ˔˕ʲʵˆˏ˓Ǽȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʴʲˏʲˑ˖ʲǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮːˆȱ ˓ʹˑ˓˕˓ʹˑ˓˖˘ˆȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˖˕ʺʹ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˊ˓ʵȱȱˆȱ
ˑʺ˓˘˨ʺːˏʺː˩ˠȱʲ˘˕ˆʴ˙˘˓ʵȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮȱʹʺˏ˓ʵ˓ˇȱʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆǯ

ʕ˘˓ȱː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʵȱʵˆʹʺȱˊ˕ʲ˘ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮǵȱ
ʂˆ˕ȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ʴ˩ˏȱ ˙˖˘˕˓ʺˑȱ ˘ʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵ˩ˆʶ˕˩ʵʲˏˆȱ ʵȱ
ˑʺːȱˆǰȱ ʵȱ ˊ˓ˑʺˣˑ˓ːȱ ˖ˣʺ˘ʺǰȱ ʵ˩ʾˆʵʲˏˆȱˆȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˫ʵ˓ˏ˭Ȭ
ˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˏˆȱ ˏˆ˦˪ȱ ˏ˭ʹˆȱ ˆȱ ˆˠȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˏ˙ˣ˦ʺȱ ˆȱ ʶˏ˙ʴʾʺȱ
˔˓ˑˆːʲʵ˦ˆʺȱ ˕ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺˠȱ ʺʺȱ ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆˮˠǰȱ ˟˓˕ːʲˠȱ ˆȱ
˖ː˩˖ˏʲˠǯȱʆ˓ʾʲˏ˙ˇǰȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˑʺ˘ȱˑˆˣʺʶ˓ȱʴ˓ˏʺʺȱ˘˕˙ʹˑ˓ʶ˓ǰȱ
ˣʺːȱ˖˓˄ʹʲʵʲ˘˪ȱˑ˓ʵ˩ˇǰȱʴ˓ˏʺʺȱ˙˖˘˕ʲˆʵʲ˭˧ˆˇȱˑʲ˖ǰȱˆˏˆǰȱ˔˓ȱˊ˕ʲˇȬ
ˑʺˇȱːʺ˕ʺǰȱʴ˓ˏʺʺȱʹˏˮȱˑʲ˖ȱ˔˕ˆʺːˏʺː˩ˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱʵʺ˧ʺˇǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ
ʺ˖ˏˆȱʴ˕ʲ˘˪˖ˮȱ˄ʲȱʹʺˏ˓ȱ˖ȱ˙ː˓ːȱˆȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱʵȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ːȱʲ˖˔ʺˊ˘ʺǰȱˆȱ
ˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ˓ʹˑʲʾʹ˩ȱʹ˓ʵʺ˖˘ˆȱ˫˘˓ȱʹʺˏ˓ȱʹ˓ȱˊ˓ˑˢʲǰȱ˘˓ǰȱʶ˓ʵ˓˕ˮȱ˖ˏ˓ʵʲȬ
ːˆȱʇǯȱɼ˓ˏˏˆˑʶʵ˙ʹʲǰȱȍ˫˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱʵʺˏˆˊʲˮȱ˔˓ʴʺʹʲȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱˑʲʹȱ
ʹʲˑˑ˓˖˘˪˭ȎŘřǯ

Řřȱ ǲȖȓȓȐȕȋȊțȌ� Ǹ�� ǬȎ�� ǰȌȍȧ� ȐșȚȖȘȐȐ�� ǨȊȚȖȉȐȖȋȘȈȜȐȧ�� �� Ǵ��� ǵȈțȒȈ��
�����

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˑʹ˕ˆʲˑ˓ʵʲȱ ʊǯȱʆ˓˔˩˘ˊʲȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˕˩ʵʲȱ
ɫʺ˕ːʲˑˆˆȱȦȦȱɶʲʵ˘˕ʲǯȱȮȱŗşşŚǯȱȮȱ́ȱŘřȱǻŘŞǼǯȱ

Řǯȱ ɩʺˏ˓˙˖˓ʵȱɧǯȱʇǯȱɮ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˩ʺȱ˘˕ʺˑʹ˩ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˊˆǯȱʈˢʺˑʲ˕ˆˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ʹ˓ȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹʲǯȱʇʲ˄ʹʺˏȱʲˑʲˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊˏʲʹʲȱȍɪ˩˄˓ʵ˩ȱ
ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȎȱȦȦȱʔʺˑ˘˕ȱːʲȬ
ˊ˕˓˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʲˑʲˏˆ˄ʲȱ ˆȱ ˊ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓Ȭ
ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱʂ˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˟˓ˑʹʲǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŖśǯ

řǯȱ ɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙Ȭ
˔ʲǱȱ �����ǱȦȦ��ǯ ��������ǯ���Ȧ ���Ȧɫʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗŜǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

Śǯȱ ɶʲˮʵˊʲȱŖŗǯŖǯȱɩ˙ʹ˙˧ʺʺȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱŗȦŜȱˣʲ˖˘˪ȱ˖˙˦ˆȱȦȦȱ
ɶʲʵ˘˕ʲǯȱȮȱŗşşśǯȱȮȱ́ȱřŝȱǻşřǼǯȱ

śǯȱ ȱɼ˓ˏˏˆˑʶʵ˙ʹȱʇǯȱɮʾǯȱɸʹʺˮȱˆ˖˘˓˕ˆˆǯȱɧʵ˘˓ʴˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȮȱ
ʂǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱŗşŞŖǯ

Ŝǯȱ ʁʲːʴʺˑȱ ɳʲˑȬɳʲˊǯȱ ʂʺˑʺʹʾːʺˑ˘ǰȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ
ˑʲȱ˕˩ˑ˓ˊȱȦ˔ʺ˕ǯȱ˖ȱʲˑʶˏǯȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱɪǯɩǯȱɼ˓ˏˣʲˑ˓ʵʲǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱ
ʆˆ˘ʺ˕ǰȱŘŖŖśǯ

ŝǯȱ ʂʲ˕˘ˆ˕˓˖ˮˑȱɧǯɩǯȱŘŘȱˆ˭ˑˮǯȱʆ˕ʲʵʹʲȱʶʺˑʺ˕ʲˏˆ˖˖ˆː˙˖ʲǯȱ
ȮȱʂǯǱȱɪʺˣȎǰȱŘŖŖśǯȱ

Şǯȱ ʅʾʺʶ˓ʵȱ ʈǯɸǯȱ ʊ˓ˏˊ˓ʵ˩ˇȱ ˖ˏ˓ʵʲ˕˪ȱ ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲǱȱ ʅˊǯȱ
ŗŖŖȱŖŖŖȱ˖ˏ˓ʵǰȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ʵȱˆȱ˟˕ʲ˄ʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˩˕ʲʾʺȬ
ˑˆˇȱȦȱ˔˓ʹȱ˕ʺʹǯȱ˔˕˓˟ǯȱʁǯɸǯȱʈˊʵ˓˕ˢ˓ʵʲǯȱȮȱʂǯǱȱʅʅʅȱȍɸ˄Ȭ
ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʅˑˆˊ˖ȎǱȱȍɸ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱȍʂˆ˕ȱˆȱʅʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
ˑˆʺȎǰȱŘŖŗŗǯȱ

şǯȱ ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ˆȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʂ˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʑˏ˓Ȭ
˘ʲȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ
����ǱȦȦ�¢����������ǯ��Ȧ�������Ȧ�Ȧ�����������Ȭ�����¢����Ȭ
�Ȭ�������¢Ȭ��������Ȭ�����Ȭ������ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŗşǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŖǯȱ ʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ ˖ˏ˓ʵʲ˕˪ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ˏ˓ʵǱȱ ʅˊǯȱ ŘŖŖŖŖȱ
˖ˏ˓ʵǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱɮ˙˫˘ǰȱŗşşŚǯ

ŗŗǯȱ ʊʲ˘ʲ˕ʺˑˊ˓ȱ ɪǯʃǯȱ ɸˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ˔˕ʺʹȬ
˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ ʵȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˓ˇȱ ˖˕ʺʹʺǱȱ ˟ʲˊȬ
˘˓˕ȱ ˖ˆ˖˘ʺːȱ ːʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶ˓ʵ˩ˠȱ ˄ˑʲˑˆˇǯȱ Ȯȱ ʈʆʴǯǱȱ ɸ˄ʹȬʵ˓ȱ
ʈʆʴɫʍʝʑǰȱŘŖŖśǯ

ŗŘǯȱ ʊʲ˘ʲ˕ʺˑˊ˓ȱɪǯʃǯǰȱʂʺˏʺˑ˘˪ʺʵʲȱʃǯɸǯȱʂʲ˕ˊʺ˘ˆˑʶȱʵˏˆˮˑˆˮȱ
ˆȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱ ɸˑ˟˓˕ːʲˢˆˮǯȱ ɼ˓ːː˙ˑˆȬ
ˊʲˢˆˆǯȱɼ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǯȱ�������ȱ��������ȱ
����������ȱ ��ȱ ����������������ȱ 	��
ȱ ǭȱ ��ǯȱ 	ȱ
������û����ǰȱȱ�����������ǯȱŘŖŗřǯȱ

ŗřǯȱ ʍˣʺʴˑˆˊȱ˔˓ȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺȬ
ʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ǯ�����ǯ����Ȧ���������ȏ����Ȧ
�����Ȧ����ȦŖŚǯ���ȱȦȱǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗşǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŚǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱ ɸǯɶǯǰȱ ɮʲˑʺˏ˪ˮˑȱ ɧǯɧǯǰȱ ʂʲʶ˓ːʺʹ˓ʵȱʂǯʘǯȱ
ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ
ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱȦȦȱɶʲˊ˓ˑǯȱȮȱŘŖŗřǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

ŗśǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱʇ˓ˏ˪ȱ̂ ˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵʲȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱɼˆ˘ʲˮȱʵȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʺȱʵȱˊ˓ˑȬ
˘ʺˊ˖˘ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

ŗŜǯȱ ʝˊ˖˔ʺʹˆˢˆˮȱ̞ ˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟ ˏ˓˘ʲȱ́ ȱɹ ʺ˕ʺʶʲːȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧːʺȬ
˕ˆˊˆȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱ�����ǱȦȦ
��ǯ ��������ǯ���Ȧ ���Ȧʝˊ˖˔ʺʹˆˢˆˮȏ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȏ
˟ˏ˓˘ʲȏˊȏʴʺ˕ʺʶʲːȏʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȏȱ ɧːʺ˕ˆˊˆȏǻŗŞŜřȯŗŞŜŚǼȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˔˓˖ʺ˧ʺˑˆˮǱȱŗşǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ
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®¢£§¬�°ÄÏÂÄÈ�¬ÇÉÍÊ¿ÄÁÇÖ
ÃÍÉÑÍÏ� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ�� Æ¿ÁÄÃÒÝØÇÈ� É¿ÓÄÃÏÍÈ� �«ÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ���
¢ÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÈ�ÇÌÐÑÇÑÒÑ�°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÍÂÍ�ÎÍÊÇÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿�®ÄÑÏ¿�¡ÄÊÇÉÍÂÍ

¡�¬�µÆÝÌÛÑ¿Í
ÐÑ¿Ï×ÇÈ� ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÛ� É¿ÓÄÃÏÚ� �«ÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ��� ¢ÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÈ� ÇÌÐÑÇÑÒÑ� °¿ÌÉÑ�
®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÍÂÍ�ÎÍÊÇÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿�®ÄÑÏ¿�¡ÄÊÇÉÍÂÍ

��¯©±§¶¤°©¤�°±¯²£¬§¶¤°±¡�©§±�¾�°�°±¯�¬�«§�°¤¡¤¯¬¨�¤¡¯®º

¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ�ÁÍÎÏÍÐÚ�ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿�ËÄÅÃÒ�©¬¯�Ç�ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ�°ÄÁÄÏÌÍÈ�¤ÁÏÍÎÚ��
¼ÑÇ�ÐÑÏ¿ÌÚ�ÌÄ�Æ¿ÌÇË¿ÝÑ�ÊÇÃÇÏÒÝØÇÄ�ÎÍÆÇÕÇÇ�Á��ÏÉÑÇÖÄÐÉÍË�ÏÄÂÇÍÌÄ��ÎÍÜÑÍËÒ�ÍÌÇ�ÌÒÅÃ¿ÝÑÐÞ�
Á�ÐÇÊÛÌÍÈ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ�Ç�ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ�ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ�©ÇÑ¿Þ��ÖÑÍÀÚ�ÎÍÃÌÞÑÛ�ÐÁÍÈ��ÏÉÑÇÖÄÐÉÇÈ�
ÐÑ¿ÑÒÐ��¼ÑÍ� ÐÑÏ¿ÌÚ�� ÉÍÑÍÏÚÄ� ÊÍÀÀÇÏÒÝÑ� ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ� ©ÇÑ¿Þ� Á� �ÏÉÑÇÖÄÐÉÍË�°ÍÁÄÑÄ�� ¡� �ÏÉÑÇÉÄ�
©ÇÑ¿È�Á�ÍÐÌÍÁÌÍË�ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐÞ�§ÐÊ¿ÌÃÇÇ�Ç�¢ÏÄÌÊ¿ÌÃÇÇ��©ÇÑ¿È�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ�ÐÁÍÇ�ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄ�
ÏÄÐÒÏÐÚ�ÃÊÞ�ÑÍÂÍ��ÖÑÍÀÚ�ÒÎÏÍÖÇÑÛ�ÐÁÍÄ�ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ�Á�¿ÏÉÑÇÖÄÐÉÇÔ�ÃÄÊ¿Ô��£ÊÞ�ÇÔ�ÅÄ�ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�
ÀÊ¿Â¿��Ë¿ÊÚÔ�¿ÏÉÑÇÖÄÐÉÇÔ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ��Ð�ÍÃÌÍÈ�ÐÑÍÏÍÌÚ��ÎÍÊÛÆ¿�ÍÑ�ÜÑÍÂÍ�ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÒÝ�ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ��
ÌÍ��Ð�ÃÏÒÂÍÈ�ÐÑÍÏÍÌÚ��ÎÍÁÚÐÇÑÛ�ÐÁÍÈ�ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ�ÐÑ¿ÑÒÐ�Á��ÏÉÑÇÉÄ��®Í�ËÌÄÌÇÝ�ÜÉÐÎÄÏÑÍÁ��
©ÇÑ¿È� ËÍÅÄÑ� ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ� ÉÍÌÑÏÍÊÛ� Ì¿Ã� �ÏÉÑÇÖÄÐÉÇË� ÏÄÂÇÍÌÍË�� ÖÄÏÄÆ� ÊÍÀÀÇÏÍÁ¿ÌÇÄ� ÐÁÍÇÔ�
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ�Á�Ë¿ÊÚÔ�¿ÏÉÑÇÖÄÐÉÇÔ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�

©ÊÝÖÄÁÚÄ�ÐÊÍÁ¿���ÏÉÑÇÉ¿��©ÇÑ¿ÈÐÉ¿Þ�¬¿ÏÍÃÌ¿Þ�̄ ÄÐÎÒÀÊÇÉ¿��ÐÄÁÄÏÌÚÄ�ÐÑÏ¿ÌÚ���ÏÉÑÇÖÄÐÉÍÄ�
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ��ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÉ¿��ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿�

32*2',1�6HUJH\�1LNRODHYLFK
3K�'��LQ�+LVWRU\��SURIHVVRU��+HDG�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��VXE�IDFXOW\��,QVWLWXWH�RI�WKH�+XPDQLWLHV�RI�3HWHU�
WKH�*UHDW�6DLQW�3HWHUVEXUJ�3RO\WHFKQLF�8QLYHUVLW\

:$1*�-XQWDR
VHQLRU�OHFWXUHU�RI�,QVWLWXWH�RI�WKH�+XPDQLWLHV�RI�3HWHU�WKH�*UHDW�6DLQW�3HWHUVEXUJ�3RO\WHFKQLF�8QLYHUVLW\

$5&7,&�&223(5$7,21�%(7:((1�&+,1$�$1'�7+(�125',&�&28175,(6

7KH�SDSHU�FRQVLGHUV�LVVXHV�RI�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�3HRSOHsV�5HSXEOLF�RI�&KLQD�DQG�1RUGLF�
FRXQWULHV��7KHVH�FRXQWULHV�GR�QRW�KROG�OHDGLQJ�SRVLWLRQV�LQ�WKH�$UFWLF�UHJLRQ��WKHUHIRUH�WKH\�QHHG�VWURQJ�
HFRQRPLF�DQG�ILQDQFLDO�VXSSRUW�RI�&KLQD�WR�UDLVH�WKHLU�$UFWLF�VWDWXV��7KHVH�DUH�WKH�FRXQWULHV�WKDW�DUH�
OREE\LQJ�IRU�&KLQDsV�DGPLVVLRQ�WR�WKH�$UFWLF�&RXQFLO��,Q�WKH�$UFWLF�&KLQD�LV�PRVWO\�VXSSRUWHG�E\�,FHODQG�
DQG�*UHHQODQG��&KLQD�LV�XVLQJ�LWV� ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG�WDNLQJ�DGYDQWDJH�RI�VPDOO�$UFWLF�VWDWHV� LQ�
RUGHU�WR�HVWDEOLVK�LWV�SRVLWLRQ�LQ�WKH�$UFWLF�PDWWHUV��)RU�WKHLU�RZQ�JRRG��VPDOO�$UFWLF�VWDWHV��RQ�WKH�RQH�
KDQG��EHQHILW�IURP�WKLV�ILQDQFLDO�VXSSRUW��EXW��RQ�WKH�RWKHU�KDQG��UDLVH�WKHLU�SROLWLFDO�VWDWXV�LQ�WKH�$UFWLF��
,Q�H[SHUWVs�RSLQLRQ��&KLQD�FDQ�DVVHUW�FRQWURO�RYHU�WKH�$UFWLF�UHJLRQ�YLD�OREE\LQJ�IRU�LWV�RZQ�LQWHUHVWV�
ZLWKLQ�VPDOO�$UFWLF�VWDWHV�

.H\ZRUGV��$UFWLF��3HRSOHsV�5HSXEOLF�RI�&KLQD��1RUGLF�FRXQWULHV��$UFWLF�FRRSHUDWLRQ��JHRSROLWLF��HFRQRPLF�FRRSHUDWLRQ�

®¯�¡�§�¼©¬«§©�

ʆ˓ʶ˓ʹˆˑȱʈǯȱʃǯȱ

ɪʲˑȱʔǯ

ʈ˘˕ʲˑ˩ȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱʲ˕Ȭ
ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱʲːʴˆˢˆˆȱɼˆ˘ʲˮŗǯȱʈʵˮ˄ʲˑ˓ȱ˫˘˓ȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ʲȱʶ˕˙˔˔ʲȱ
˖˘˕ʲˑȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱˏˆʹˆ˕˙˭˧ˆˠȱ˔˓˄ˆˢˆˇȱʵȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱ
ʲȱ˔˓˘˓ː˙ȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˖ˆˏ˪ˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱɼˆ˘ʲˮȱʹˏˮȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲ˘˙Ȭ
˖ʲŘǯȱ ɸːʺˑˑ˓ȱ ˫˘ʲȱ ʶ˕˙˔˔ʲȱ ˖˘˕ʲˑȱ ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˏʲȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ ɼˆ˘ʲˮȱ
˔˕ˆȱʺʶ˓ȱ ʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓ʵʺ˘ǯȱʃʲˆʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱ˔˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˊ˙ȱ̟ ʺʶ˓ʹˑˮȱɼˆ˘ʲ˭ȱɻ ȱɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱ˓ ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱ̂ ȱɫ˕ʺˑȬ
ˏʲˑʹˆˮǯȱȱ

ʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ȍʵˏʲʹʺˏ˪ˢʺʵȎȱ
ʴ˓ʶʲ˘˖˘ʵȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ ˖ʹʺˏʲˏʲȱ
ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ːȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓Ȭ˫ˊ˓Ȭ

ŗȱ Ǿȏȧ�Ǻ���ǹȦ�ȇ��ǸȈȏȊȐȚȐȍ�ǨȘȒȚȐȒȐ��ș�ȒȍȔ�ȌȖȓȎȍȕ�șȖȚȘțȌȕȐȟȈȚȤ�ǲȐȚȈȑ�
���ȅȒȖȕȖȔȐȒȈ�ǲȐȚȈȧ��±�������������±�ȹ�����ᔰਁेᶱ�ѝഭ䈕о䈱ਸ
�䍪ݶ亪�ᗀဵ�ѝഭ㓿⍾ઘ࠺�������������ȹ����ᵏ࠺�

Řȱ ǬȈȕȕȣȑ�ȊȖȗȘȖș�ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ�ȐȕȚȍȘȍș�Ȑ�ș�ȗȘȈȊȖȊȖȑ�ȚȖȟȒȐ�ȏȘȍȕȐȧ��
±�ǹȔ���ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ�ǰ�ǯ���������ǭȊȘȈȏȦȎ�ȖȉȢȧȊȓȧȍȚ�ȋȖȌȖȔ�ǨȘȒȚȐ�
ȒȐ��ǷȘȍȌȐșȓȖȊȐȍ�ȘȍȌȈȒȞȐȐ���ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��
±�������±�ȹ���������±�ǹ�����

ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆǯȱ ʆ˓ȱ ˖ˏ˓ʵʲːȱ ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱ ʃ˓˕ʵʺȬ
ʶˆˆȱ ʝ˕ˑʲȱ ɶ˓ˏ˪ʴʺ˕ʶʲǰȱ ȍɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱ ːʺˑˮʺ˘˖ˮȱ ʴ˩˖˘˕˓ǯȱ ʝ˘˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ
˖ʲː˓ˇȱ ʵʲʾˑ˓ˇȱ ˓ʴˏʲ˖˘˪˭ȱˑʲ˦ʺˇȱ ʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱɸ˄ːʺˑʺȬ
ˑˆʺȱ ˊˏˆːʲ˘ʲȱ ˔˓ʹʵʺ˕ʶʲʺ˘ȱ ʃ˓˕ʵʺʶˆ˭ȱ ʹʲʵˏʺˑˆ˭Ȏǯřȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˑʺȱ
˙ʹˆʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱɼʃʇȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˮˏʲȱʵȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱ˕ˮʹȱʹˆȬ
˔ˏ˓ːʲ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˦ʲʶ˓ʵǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˙˖ˆˏˆ˘˪ȱ ˖ʵ˓ˆȱ
ʹʵ˙ˠ˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱ ˖ȱ ˫˘˓ˇȱ ˖ʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲˑ˓ˇǯȱ ɪʲʾˑ˓ȱ
˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱˆːʺˑˑ˓ȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱʴ˩ˏʲȱˆˑˆˢˆʲ˘˓˕˓ːȱ˔˕ˆȬ
ˑˮ˘ˆˮȱ ɼʃʇȱ ˆȱ ˕ˮʹʲȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˖˘˕ʲˑȱ ʵȱ ˣˆ˖ˏ˓ȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ ˔˕ˆȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓ʵʺ˘ʺǯȱʅʴȱ˫˘˓ːǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆˏȱːˆˑˆ˖˘˕ȱ
ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʹʺˏȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲˮȱ ʵȱ ˠ˓ʹʺȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱ ˓˟ˆȬ
ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵˆ˄ˆ˘˓ʵȱ ʵȱ ʆʺˊˆˑǱȱ ȍɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱ ˔˕ˆʵˏʺˊʲʺ˘ȱ ˕ʲ˖˘˙˧ʺʺȱ
ʵˑˆːʲˑˆʺȱːˑ˓ʾʺ˖˘ʵʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ˔˓ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊˆːȱˆȱʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˔˕ˆˣˆˑʲːǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ˔˓ʹˑˆȬ
ːʲʺ˘˖ˮȱ˕ˮʹȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘˖ˮȱ

řȱ ǪȍȓȐȒȐȑ�ȀȍȓȒȖȊȣȑ� ȗțȚȤ� ȟȍȘȍȏ� ǨȘȒȚȐȒț�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���FRQWLQHQWDOLVW�UX���������WKHJXDUGLDQ�YH�
OLNL\�VK\RONRY\L\�SXW�FKHUH]�DUNWLNX/��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������
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˔ʺ˕ʺʹ˓ʵ˩ʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʂˆ˕˓ʵ˩ʺȱʹʺ˕ʾʲʵ˩ǰȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲˊȱɼˆ˘ʲˇǰȱ
ː˓ʶˏˆȱʴ˩ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʵʺ˖˓ː˩ˇȱʵˊˏʲʹȱʵȱ˫˘˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȎ4ǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱʵȱŘŖŗŖȱʶ˓ʹ˙ȱˑʲ˖˘˙˔ˆˏȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ˕ʺ˄ˊ˓ʶ˓ȱ˓ˠˏʲʾʹʺˑˆˮȱ
ʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˔˕ˆ˖˙ʾʹʺˑˆˮȱʃ˓ʴʺˏʺʵ˖ˊˆːȱˊ˓Ȭ
ːˆ˘ʺ˘˓ːȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱʆ˕ʺːˆˆȱːˆ˕ʲȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ː˙ȱ˔˕ʲʵ˓˄ʲ˧ˆ˘ˑˆȬ
ˊ˙ȱʁ˭ȱʈˮ˓ʴ˓ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˑʲȱː˓ːʺˑ˘ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱˑʲʶ˕ʲʹ˩ȱ˓˘ʴ˩ʵʲˏȱ
˓ʹˆˑˑʲʹˢʲ˘ˆˏʺ˘ˑˆˇȱ˖˕˓ˊȱ˘˭˕ʺːˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱ˄ʲȱ˔˕ˆ˄˩ʵ˩ȱ
ˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˕ʺ˟˓˕ːʲːȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǯȱɪȱ˫˘˓˘ȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ
ʵ˩˖˘˙˔ˆˏʲȱ ˔˕˓˘ˆʵȱ ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ ɼʃʇȱ ʵȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮȱ ʵȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖˓ʵʺ˘ȱ ʵȱ ˓˘ʵʺ˘ȱ ˑʲȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱɼʃʇȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˓ʵȱ˖ȱʃ˓˕ʵʺʶˆʺˇǯȱʆ˓ȱ˖ˏ˓ʵʲːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘ʲȱ
ʆǯʆ˕˓ˠ˓˕˓ʵʲǰȱȍʹ˓ȱ˘˓ʶ˓ȱˊʲˊȱʴ˩ˏʲȱ˔˕ˆ˖˙ʾʹʺˑʲȱ˫˘ʲȱ˔˕ʺːˆˮǰȱɼˆ˘ʲˇȱ
ˆȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲˏˆȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱɪȱ
ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʹ˓ˏʾʺˑȱʴ˩ˏȱʴ˩˘˪ȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵȬ
ˏʺǯȱʅˑȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲˏȱʴʺ˖˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘ˑ˓ȱˑˆ˄ˊˆʺȱ˘ʲː˓ʾʺˑˑ˩ʺȱ˔˓˦ˏˆȬ
ˑ˩ȱˑʲȱ˘˓ʵʲ˕˩ȱ˓ʴʺˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱʆ˕ˆˣʺːȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱˆːʺˏʲȱ˔˕ʺ˟ʺ˕ʺˑˢˆˇȱ
ʴ˓ˏ˪˦ʺǰȱˣʺːȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱɯʈǯȱʃ˓ȱ˘˙˘ȱȮȱ˔˕ˆ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱʃ˓ʴʺˏʺʵ˖ˊ˓ˇȱ˔˕ʺȬ
ːˆˆȱˆȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʹʺːʲ˕˦ȱɼˆ˘ʲˮǯȱʆʺˊˆˑȱ˙ʵʺ˕ʺˑǰȱˣ˘˓ȱʃ˓ʴʺˏʺʵȬ
˖ˊˆˇȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ːȱ˓˕ʶʲˑ˓ːǰȱʲȱʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱȱʵȱȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȎś.ȱ

ɮʲˑˑ˩ˇȱˆˑˢˆʹʺˑ˘ȱʵ˓ȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱʹʵ˙ˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˦ˆȬ
˕˓ˊ˓ȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲˏ˖ˮȱˆȱʵȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǯȱʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ʲȱɸˑȬ
˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ȍ��������ȱ������Ȏǰȱ ʵȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱʅˏʲʵʲȱʘ˕ʲːʲȱʈ˘˓ˊʺǰȱ
˔˓˄ˆˢˆˮȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˑʺʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ
˖˘˕ʲˑʲːȱ˄ʲˑˆːʲ˘˪ȱ˔˓˖˘˩ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏʺˇȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱʴ˩ˏʲȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǯȱʃʲːʺ˕ʺˑˆʺȱˑʲˏ˓ʾˆ˘˪ȱʵʺ˘˓ȱˑʲȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱɼˆ˘ʲˮȱ
ʵȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˓ʵʺ˘ȱȮȱ˫˘˓ȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱˆ˄ȱʺʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǯȱɩ˓ˏʺʺȱȱ
˘˓ʶ˓ǰȱȱ˫˘˓ȱȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆˏ˓ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱȱ˖ʲː˓ˇȱȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆǱȱȍʂˑ˓ʶˆʺȱ́ ʺˇ˖˘ʵˆˮȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ˓ʵʺ˘ʲȱˑ ʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱ
ˑʲȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˊʲ˖ʲ˭˘˖ˮȱˆȱˑʺʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱ
ʝ˘˓ȱ ˓ˠ˕ʲˑʲȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ǰȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆʺȱ ˊˏˆːʲ˘ʲǰȱ ˘˓ˊ˖ˆˑ˩ǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔˓˔ʲʹʲ˭˘ȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˊ˙ȱ˖ȱ˭ʶʲǰȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱˊ˓Ȭ
˕ʲʴˏʺˇȱˑʺʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱɪȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˖ʹʺȬ
ˏʲ˘˪ȱ˘ʲˊǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˓˖˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱʴ˩ˏˆȱʵȱˊ˙˕˖ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʈ˓ʵʺ˘ʲǰȱ ˘˓ʶʹʲȱ ˓ˑˆȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˓˖ʵʺʹ˓ːˏʺˑˑ˩ːˆȱ ʵȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ʺːȱ
ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱ ˆȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˏ˙ˣ˦ʺȱ ˔˓ˑˆːʲ˘˪ȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȎŜ.ȱ
ɪȱ ˫˘˓ːȱʾʺȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˆȱ ˕ʲ˄ː˩˦ˏʺˑˆˮȱ ˄ʲːʺ˖˘ˆ˘ʺˏˮȱ ʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ʲȱ
ˢʺˑ˘˕ʲȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱˆȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ
ʵȱɼʲˏʶʲ˕ˆȱʇǯȱʒ˪˭ʴʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖ˣˆ˘ʲˏǰȱˣ˘˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱˆ˖ˊʲ˘˪ȱ
ˊ˓ː˔˕˓ːˆ˖˖ȱʵȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶˏʲ˖ˆˮˠȱɼˆ˘ʲˮȱˆȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǱȱ
ȍɼˆ˘ʲˇȱ ʴʺ˖ˊ˓ː˔˕˓ːˆ˖˖ʺˑȱ ˖˓ȱ ʵ˖ʺːˆǰȱ ˊ˘˓ȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘ˆ˕˙ʺ˘ȱ ˖ȱ ʹˆ˖˖ˆȬ
ʹʺˑ˘ʲːˆǯȱɯː˙ȱˑ˙ʾˑ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖ȱˑˆːȱ˖ˣˆ˘ʲˏˆ˖˪ǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱ
ˑ˙ʾˑ˓ȱ˓˘ʵʺ˘ˆ˘˪ȱ˄ʲȱ˖ʵ˓ˆȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱʍʾʺȱʹʵʲȱʶ˓ʹʲȱɼˆ˘ʲˇȱ˔˩˘ʲʺ˘˖ˮȱ
˖˘ʲ˘˪ȱ̝ ˓˖˘˓ˮˑˑ˩ːȱˑ ʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏʺːȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̟ ˓ʵʺ˘ʲǯȱʅˑȱ̟ ˘˕ʺȬ
ːˆ˘˖ˮȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˘˪ȱʵʲʾˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱȮȱˑ˓ʵʲ˘˓˕˖ˊˆʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˔˓Ȭ
ˆ˖ˊ˓ʵ˓Ȭ˖˔ʲ˖ʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˕ʲʴ˓˘˩ǯȱ ʆ˕ʺʹ˔˓ˣ˘ˆ˘ʺˏ˪ˑʺˇȱ ʵˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱ ɼˆȬ
˘ʲˇȱ ʵȱ ˖ʲː˓ːȱˑʲˣʲˏʺǯȱʈ˘˕ʲˑʲȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˖ʺʴˮȱ ˆ˄˓ˏˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˆȱ ˑʺȱ
ʵ˓ʵˏʺˣʺˑˑ˓ˇȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǯȱɼˆ˘ʲˇȱ˄ʲʹʺˇ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ʶ˕˓ːˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖˓ʵȱʹˏˮȱȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆȎŝ.ȱɪȱ˫˘˓ːȱʾʺȱ˕˙˖ˏʺȱˆȱ
˕ʲ˖˖˙ʾʹʺˑˆˮȱ˔˕˓˕ʺˊ˘˓˕ʲȱʍˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ˦˘ʲ˘ʲȱɧ˕ˆ˄˓ˑ˩ȱǻʈʘɧǼȱȱ
ɮǯʑǯʈʲˇːʺˑʲǱȱȍʕˏʺˑ˩ȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˘ʲǰȱˊʲˊȱˆȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ
˖˘˕ʲˑȱʵ˓ȱʵ˖ʺːȱːˆ˕ʺǰȱˑʺȱː˓ʶ˙˘ȱˆʶˑ˓˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱɼˆ˘ʲˇǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱˣʲ˖˘˪˭ȱˑ˓ʵ˓ˇȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǯȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱɼˆ˘ʲˮȱ˄ʲˑˆȬ

Śȱ ǲȐȚȈȑ�ȘȊȍȚșȧ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒț��ǯȈȟȍȔ"�>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���VLELUPL�UX�HNRQRPLND�NLWD\�UYHWV\D�Y�DUNWLNX�
]DFKHP������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

śȱ ǵȖȘȊȍȋȐȧ�ȊșȚȈȓȈ�ȕȈ�ȗțȚȐ�ǲȐȚȈȧ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒț��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� �KWWS���UXV�UXYU�UX�����������������������ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

Ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�

ːʲʺ˘ȱʵ˘˓˕˓ʺȱːʺ˖˘˓ǯȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˄˓ˑʲȱ˓˘ˊ˕˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˆȱˏʺʹȱˑʲˣˆˑʲȬ
ʺ˘ȱ˘ʲˮ˘˪ǰȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱˆȱɼˆ˘ʲ˭ǰȱˆȱɯʵ˕˓˔ʺȱˑ˙ʾˑ˓ȱʵ˓ʹˑ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆʺȎŞ.

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱʵȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ȱɼˆ˘ʲˇȱ˔˓ˏ˙ˣˆˏȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱ˔˓˖˘˓ˮˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮȱ˔˕ˆȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓ʵʺ˘ʺȱˆȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʹʵ˙ˠȱ
˖˘˕ʲˑȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱ ˖˘ʲˏˆȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʲ˘˪˖ˮǯȱʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱɼˆȬ
˘ʲˇȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺ˘ȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˔˕ˆȱ˙ˣʲȬ
˖˘ˆˆȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǯȱʊʲˊǰȱ́ ˆ˘ʲˇ˖ˊʲˮȱ̡ ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ̟ ˘ʲˑˢˆˮȱˑ ʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ
ʵȱʃ˪˭Ȭʅˏʺ˖˙ˑʹʺȱȮȱˑʲȱ˓˖˘˕˓ʵʲˠȱʈʵʲˏʴ˓˕ʹʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ
˖ʺʵʺ˕ˑʺʺȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǯȱʝ˘˓˘ȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ˔ˏ˓˧ʲʹ˪ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʵˆˑ˩ȱ́ ʵʲʹ˕ʲ˘ˑ˓ʶ˓ȱ́ ˆˏ˓ːʺ˘˕ʲȱ̂ ȱɻ ˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ̟ ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱˏ ʲʴ˓Ȭ
˕ʲ˘˓˕ˆˆȱˆȱʾˆˏ˩ʺȱ˔˓ːʺ˧ʺˑˆˮȱʹˏˮȱʹʺ˖ˮ˘ˊ˓ʵȱ˔˓ˏˮ˕ˑˆˊ˓ʵǯȱɧȱˑʲȱ
ˑ˓˕ʵʺʾ˖ˊ˓ːȱʘ˔ˆˢʴʺ˕ʶʺˑʺȱʺ˧ʺȱʵȱŘŖŖŚȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˓ˮʵˆˏʲ˖˪ȱ˔ʺ˕ʵʲˮȱ
ˊˆ˘ʲˇ˖ˊʲˮȱ ˄ʲ˔˓ˏˮ˕ˑʲˮȱ ˑʲ˙ˣˑʲˮȱ ˖˘ʲˑˢˆˮȱ ȍʒ˙ʲˑˠ˫Ȏȱ ǻȍɳʺˏ˘ʲˮȱ
˕ʺˊʲȎǼǯȱ

ȱʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˔˓ˠ˓ˏ˓ʹʲˑˆʺȱʵ˓ȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱɼˆȬ
˘ʲˮȱ ˆȱ ʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱ ˑʺȱ ː˓ʶˏ˓ȱ ʴ˩˘˪ȱ ʹ˓ˏʶ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ̂ ˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˄ ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ́ ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˙˭˘ȱ̂ ȱ̟ ˑˆʾʲȬ
˭˘ȱˑʲˊʲˏȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶˏʲ˖ˆˇǯȱɼʲˊȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊˆˇȱ
˔˓ˏˮ˕ˑ˩ˇȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ȱɪʲˑȱʕ˙˫ˑˊ˖ˆˑʶȱˆ˄ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱʊ˓ˑȬ
ʹʾˆȱǻʘʲˑˠʲˇǼǰȱˑˆȱ˓ʹˑʲȱ˖˘˕ʲˑʲȱˑʺȱˑʲʹʺʺ˘˖ˮȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱʴ˓ˏ˪˦ʺǰȱ
ˣʺːȱ ɼˆ˘ʲˇǰȱ ˓˘ȱ ȍ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ː˓˕˖ˊˆˠȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱ ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊʺǰȱ ˔˓Ȭ
˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱɼˆ˘ʲˮȱˑʲ˔˓ˏ˓ʵˆˑ˙ȱ˄ʲʵˆ˖ˆ˘ȱ˓˘ȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆǯȱ
ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ ː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˙˘ˆȱ ˓ˊʲ˄ʲˏ˓ȱ ʴ˩ȱ ˑʺ˓ˢʺˑˆː˓ʺȱ
ʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱˑʲ˦˙ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ǯȱʝ˘˓ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱ˘˕ʺ˘ˆȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱɼˆ˘ʲˮȱ
˖ȱ ɯʈȱˆȱʈʘɧǯȱʅ˘ˊ˕˩˘ˆʺȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱː˓˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ȱ
ʵʲʾˑ˓ȱ ʹˏˮȱɼˆ˘ʲˮȎǯşȱ ȱ ɪȱ ˘˓ʾʺȱ ʵ˕ʺːˮǰȱ ˊʲˊȱ ˊˆ˘ʲˇ˖ˊˆʺȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ǰȱ
˘ʲˊȱˆȱ˕ˮʹȱˑ˓˕ʵʺʾ˖ˊˆˠȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˘ʺˏʺˇȱˊ˕ˆ˘ˆˣˑ˓ȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘Ȭ
˖ˮȱˊȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʲːȱȍʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˦ʺˏˊ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆȎǯȱ
ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱʆ˓ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪Ȭ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱǻɼʃʇǼȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˠ˓˘ˮȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱˆʶ˕ʲ˘˪ȱʶˏʲʵˑ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱʵȱʴ˙ʹ˙˧ʺˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˘˓˕Ȭ
ʶ˓ʵˏʺȱǻ˔˕ʺʹ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˊȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹ˙ȱśȬŗśƖȱ˘˓˕ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˓˕˓˘ʲȱ
ɼˆ˘ʲˮȱȯȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱǞśŖŖȱːˏ˕ʹȱː˓ʾʺ˘ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱˣʺ˕ʺ˄ȱɧ˕ˊ˘ˆȬ
ˊ˙Ǽǰȱ˓ʹˑʲˊ˓ȱ˫˘˓˘ȱːʲ˕˦˕˙˘ȱ˔˕ˆˑʺ˖ʺ˘ȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ˘˓˕ʶ˓ʵȬ
ˏʺȱɼˆ˘ʲˮȱ ˖ȱɯʵ˕˓˔˓ˇǰȱˑ˓ȱ ʵ˕ˮʹȱˏˆȱ˫˘˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ ˖ˆˏ˪ˑ˩ːȱ˘˓ˏˣˊ˓ːȱ
ʹˏˮȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆˮȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱ˖ȱɧ˟˕ˆˊ˓ˇȱˆȱʁʲ˘ˆˑ˖ˊ˓ˇȱɧːʺ˕ˆˊ˓ˇŗŖǯȱɪȱ
˖ʵ˓˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱ ʶˏʲʵʲȱ ʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˆȱ ˑ˓˕ʵʺʾ˖ˊˆˠȱ ˖˙ʹ˓ʵˏʲʹʺˏ˪ˢʺʵȱ
ʈ˘ʺ˕ˏʲȱ ʒʺˑ˕ˆˊ˖ʺˑȱ ˓˖˘˓˕˓ʾʺˑȱ ʵȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ʲˠǱȱ ȍʂʲ˕˦˕˙˘ȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˊ˙ȱ˓˘ȱɹ˓ˊ˓ʶʲː˩ȱʹ˓ȱɫʲːʴ˙˕ʶʲȱ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆˏ˓ȱʴ˩ȱ˕ʲ˖˖˘˓ˮˑˆʺȱ
ˑʲȱ ŚŖƖȱ ˔˓ȱ ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ ˖ȱ ʈ˙˫ˢˊˆːȱ ˊʲˑʲˏ˓ːǯȱ ʃʲ˦ˆȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄˩ȱ
˖ˊ˕˓ːˑ˩ǯȱɪȱŘŖŗřȱʴ˩ˏȱŝŗȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆˇȱ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˔˓ˏˮ˕ˑ˓ʺȱ
ː˓˕ʺǯȱʈ˕ʲʵˑˆ˘ʺȱ˫˘˓ȱ˖ȱŗŞȱŖŖŖȱˆȱŗŚȱŖŖŖȱˣʺ˕ʺ˄ȱʈ˙˫ˢˊˆˇȱˆȱʆʲˑʲːȬ
˖ˊˆˇȱˊʲˑʲˏ˩ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓Ȏŗŗǯȱɯ˧ʺȱʴ˓ˏʺʺȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˖ʺʵʺ˕ˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄˓ˊȱ ʹˏˮȱ ɼʃʇȱ ʹʲʺ˘ȱ ʹˆ˕ʺˊ˘˓˕ȱ
ː˓˄ʶ˓ʵ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱ ȍɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱːʲ˕˦˕˙˘Ȏȱ ʵȱɪʲ˦ˆˑʶ˘˓ˑʺȱʂǯȱ
ʒ˙ː˔ʺ˕˘Ǳȱ ȍʂ˩ȱ ʹ˙ːʲʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʴ˙ʹ˙˧ˆʺȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˄ˊˆȱ ʵȱ ˔˓ˏˮ˕ˑ˓ːȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʺȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˓ʹ˕ʲ˄˙ːʺʵʲ˘˪ǰȱʶˏʲʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˖ʺ˄˓ˑˑ˙˭ȱʲˊȬ
˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˆ˕˓ʵˊ˙ȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱˑʲȱ
˕˩ˑˊˆȱʵȱɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆǯȱɸ˄ːʺˑʺˑˆʺȱˊˏˆːʲ˘ʲȱ˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˙ʺ˘ȱ˄ʲȬ
ː˓˕˓ʾʺˑˑ˩ˇȱ˖ʺʵʺ˕ȱʵȱ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹˑ˩ˇȱ˓ˊʺʲˑǰȱˑ˓ȱɧ˕ˊ˘ˆˊʲȱˑʺȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱ
ˑ˓ʵ˩ːȱɪʺˏˆˊˆːȱ˦ʺˏˊ˓ʵ˩ːȱ˔˙˘ʺːȱʹˏˮȱɼˆ˘ʲˮȎŗŘǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱɼˆ˘ʲˮȱ ˖ȱʃ˓˕ʵʺʶˆʺˇȱ ʵȱ
ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱː˓ʾˑ˓ȱ˓ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˆ˄˓ʵʲ˘˪ȱˊʲˊȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˩ʺȱ
˓˘ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˓ˑ˨˭ˊ˘˙˕˩ǰȱˑʺȱˆːʺ˭˧ˆʺȱ˔˕ˮː˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ

Şȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
şȱ ǲȐȚȈȑ� ȘȊȍȚșȧ� Ȋ� ǨȘȒȚȐȒț�� ǯȈȟȍȔ"� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� Ǹȍ�

ȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���VLELUPL�UX�HNRQRPLND�NLWD\�UYHWV\D�Y�DUNWLNX�
]DFKHP������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŗŖȱ ǪȍȓȐȒȐȑ�ȀȍȓȒȖȊȣȑ�ȗțȚȤ�ȟȍȘȍȏ�ǨȘȒȚȐȒț��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�
ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���FRQWLQHQWDOLVW�UX���������WKHJXDUGLDQ�YHOL�
NL\�VK\RONRY\L\�SXW�FKHUH]�DUNWLNX/��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŗŗȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŗŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�



���

®ÍÂÍÃÇÌ�°��¬���¡¿Ì�µ��

ˑˆˮȱˊȱʹʲˑˑ˓ː˙ȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˙ǯȱʈȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘˖ˮȱ
ˊȱ˘˓ˇȱʶ˕˙˔˔ʺȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˕˪ˮˑ˓ȱ˓˘˖˘ʲˆʵʲȬ
˭˘ȱ˖ʵ˓ˆȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱˆȱʵȱ˫˘˓ːȱˊ˓ˑ˘ʺˊȬ
˖˘ʺȱɼˆ˘ʲˇȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱʹˏˮȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˙˭ȱ˙ʶ˕˓˄˙ǰȱ
ˑ˓ȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱȮȱʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ˙ːʺˏ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘ȱȍˊˆ˘ʲˇ˖ˊ˙˭ȱ
ˊʲ˕˘˙Ȏȱʵȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘ˑ˓ˇȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖˓ȱ˖ʵ˓ˆːˆȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˖˓˖ʺȬ
ʹˮːˆȱǻ˔˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ǰȱʇ˓˖˖ˆʺˇǼǯ

ɮʲˑˆˮȱ ˆːʺʺ˘ȱ ˔˕ˮː˓ʺȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ ˊȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱ ʴˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ
˓˖˘˕˓ʵ˙ȱ ɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˮǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱ ˓˖˘˕˓ʵˆ˘ˮˑʺȱ
ʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˄ʲȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˆ˭ȱ ˆȱ ʹʲʾʺȱ ˓˘ʹʺˏʺˑˆʺȱ ˓˘ȱ ɮʲȬ
ˑˆˆǯȱʈʲː˩ˇȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱ˓˖˘˕˓ʵȱ˔ˏʲˑʺ˘˩ȱȮȱ ɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆ˭ȱ˓˘ˊ˕˩ˏȱ
ʵȱ Şŝśȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˆ˖ˏʲˑʹ˖ˊˆˇȱ ʵˆˊˆˑʶȱ ɫ˙ˑʴ˪ʺ˕ˑǰȱ ʲȱ ʵȱ şŞŘȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʵˆˊˆˑʶȱ
ʝ˕ˆˠȱ ʇ˩ʾˆˇǰȱ ˙ʹˆʵˏʺˑˑ˩ˇȱ ʴ˙ˇˑ˓ˇȱ ˕ʲ˖˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˑʲ˄ʵʲˏȱ
ʺʶ˓ȱ ɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˮȱ ˆˏˆȱ ȍɶʺˏʺˑʲˮȱ ˄ʺːˏˮȎǯȱ ɪȱ ��ȱ ʵʺˊʺȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ
ɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆȱ˔˕ˆˑˮˏ˓ȱˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖˘ʵ˓ǯȱɮ˓ȱŗŝŘŗȱʶ˓ʹʲȱ˓˖˘˕˓ʵȱ˔˕ˆȬ
ˑʲʹˏʺʾʲˏȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆǰȱʲȱ˄ʲ˘ʺːȱ˔ʺ˕ʺ˦ʺˏȱ˔˓ʹȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱɮʲˑˆˆǯȱɪȱ
ŗşŗşȱʶ˓ʹ˙ȱɮʲˑˆˮȱ˓ʴ˨ˮʵˆˏʲȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ȱˑʲʹȱʵ˖ʺˇȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆʺˇǰȱ
ˆȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆˏʲȱ ʺʶ˓ȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺːȱʆ˓˖˘˓ˮˑˑ˓ˇȱ˔ʲˏʲ˘˩ȱ
ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˖˙ʹʲȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇȱʵȱŗşřřȱʶ˓ʹ˙ǯȱʈ˙ʹȱ˄ʲʵʺ˕˦ˆˏȱ
ʵȱʺʺȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ȱ˖ȱʃ˓˕ʵʺʶˆʺˇǰȱ˔˩˘ʲʵ˦ʺˇ˖ˮȱʵȱŗşřŗȱʶ˓ʹ˙ȱ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆȱ˓˖˘˕˓ʵʲȱ˖ʵ˓ʺȱˊ˓ˏ˓ˑˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱʵˏʲʹʺˑˆʺȱ
ȍɶʺːˏˮȱʝ˕ˆˊʲȱʇ˩ʾʺʶ˓ȎǯȱɪȱŘŖŖŞȱʶ˓ʹ˙ȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˕ʺ˟ʺ˕ʺˑʹ˙ːʲȱ
ŝśȱƖȱ ʶ˕ʺˑˏʲˑʹˢʺʵȱ ˔˕˓ʶ˓ˏ˓˖˓ʵʲˏˆȱ ˄ʲȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˆˆȱ
˓˖˘˕˓ʵʲǰȱx ˘˓ȱɻ ȱŘŖŖşȱʁ ˓ʹ˙ȱɹ ˩ˏ˓ȱ˓ ʹ˓ʴ˕ʺˑ˓ȱ̝ ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˓ːȱɮʲˑˆˆȱˑ ʲȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǰȱˣ˘˓ȱ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱǞȱŗŚȱːˏˑȱ˓˘ȱ˔˕˓ʹʲʾˆȱ˙ʶˏʺʵ˓ʹ˓˕˓ʹ˓ʵǰȱ˔˓Ȭ
˖˘˙˔ˮ˘ȱʵȱʴ˭ʹʾʺ˘ȱɫ˕ʺˑˏʲʹˆˆǰȱ˔˓˖ˏʺȱˣʺʶ˓ȱ˓˖˘˕˓ʵȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˘ʹʲʵʲ˘˪ȱ
śŖȱƖȱ˔˕ˆʴ˩ˏˆȱɮʲˑˆˆȱʵȱ˓ʴːʺˑȱˑʲȱ˖˙ʴ˖ˆʹˆˆȱǻǞȱŜŖŖȱːˏˑȱʵȱʶ˓ʹǰȱˣ˘˓ȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱřŖȱƖȱɪɪʆȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆǼǯȱɮʲˑˆˮȱ˓ʴˮ˄ʲˏʲ˖˪ȱ˖˙ʴ˖ˆȬ
ʹˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ȱ˓˖˘˕˓ʵʲȱʹ˓ȱ˘ʺˠȱ˔˓˕ǰȱ˔˓ˊʲȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˮȱˑʺȱ
˖˘ʲˑʺ˘ȱʹ˓ʴ˩ʵʲ˘˪ȱˑʺ˟˘˪ȱˑʲȱ˖˙ːː˙ȱǞȱŗǰśȱːˏ˕ʹȱʵȱʶ˓ʹǯȱʃ˓ȱ˫˘˓ȱʵ˖ʺȱʵȱ
ʴ˙ʹ˙˧ʺːǰȱʲȱ˔˓ˊʲȱʴ˓ˏ˪˦ʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆȱȮȱ˫˘˓ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱ
˖ȱːʲˏ˓˕ʲ˄ʵˆ˘˓ˇȱˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˓ˇǱȱŞŖȱƖȱʺʺȱ˔˓ˊ˕˩˘˓ȱˏ˪ʹ˓ːǰȱʹ˓Ȭ
˕˓ʶȱ˔˓ˣ˘ˆȱˑʺ˘ǯȱɪȱ˖˘˓ˏˆˢʺȱʃ˙˙ˊʺȱ˔˕˓ʾˆʵʲʺ˘ȱŗřȱ˘˩˖ˮˣȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱˆ˄ȱ
śŞȬ˘˩˖ˮˣˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˓˖˘˕˓ʵʲŗřǯ

ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˕ʺ˄ˊ˓ȱ ˙˖ˆˏˆˏ˓˖˪ȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʺȱ ʹʵˆʾʺˑˆʺǰȱ ʵ˩˖˘˙˔ʲ˭˧ʺʺȱ ˄ʲȱ ˓˘ʹʺˏʺˑˆʺȱ ˓˘ȱ ɮʲˑˆˆǯȱ ʆ˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˆȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆȱʹ˓ʴˆʵʲ˭˘˖ˮȱ˔˕ʲʵʲȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʲ˘˪˖ˮȱ˖ʵ˓Ȭ
ˆːˆȱˑʺʹ˕ʲːˆȱȍˑʲȱʵ˖ʺȱʵ˕ʺːʺˑʲȎǰȱˆ˖ˠ˓ʹˮȱˆ˄ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱǻŗşşŘǼǰȱ
˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ɮʲˑˆʺˇȱ ˖ȱ ʹ˕˙ʶ˓ˇȱ ʲʵ˘˓ˑ˓ːˆʺˇȱ Ȯȱ ʑʲ˕ʺ˕˖ˊˆːˆȱ
˓˖˘˕˓ʵʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˘ʲˊʾʺȱˠ˓˘ˮ˘ȱˑʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆǯȱɳˆ˘ʺˏˆȱ˫˘ˆˠȱ
ʹʵ˙ˠȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ ˆːʺ˭˘ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˮ˄˩ˊˆȱ ˆȱ ˑʺȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ȱ ˖ʺʴˮȱ
ˣʲ˖˘˪˭ȱʹʲ˘˖ˊ˓ˇȱˑʲˢˆˆǯȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˢ˩ǰȱˊʲˊȱ˔˓ˏʲʶʲ˭˘ȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺȬ
ˏˆǰȱ˖˓ʴˆ˕ʲ˭˘˖ˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱɼ˓˖˓ʵ˖ˊˆˇȱ˔˕ʺˢʺʹʺˑ˘ȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˖ʲːˆːȱ ˄ʲʴ˕ʲ˘˪ȱ ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆȱ ˆȱ ˑʺȱ
ʹʺˏˆ˘˪˖ˮȱˆːˆȱ˖ȱʹʲ˘ˣʲˑʲːˆǯȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹ˖ˊ˓ʺȱ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ˙ʾʺȱ
ʵ˩ʹʲʺ˘ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱˑʺ˟˘ˮˑ˩ːȱˊ˓ː˔ʲˑˆˮːȱˏˆˢʺˑ˄ˆˆȱˑʲȱˑʺȬ
˟˘ʺ˕ʲ˄ʵʺʹˊ˙ŗŚǯ

ɼȱ ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱʹˏˮȱɮʲˑˆˆȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˑʺȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣˆʵʲ˭˘˖ˮȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʵˑ˙˘˕ˆʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˕ʲːˊʲːˆǰȱ ˑ˓ȱˆːʺ˭˘ȱˆȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǯȱɮʲˑˆˮȱ˄ʲˮʵˏˮʺ˘ȱ˓ȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˕ʺ˘ʺˑ˄ˆˮˠȱˑʲȱ
ˊ˓ˑ˘ˆˑʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˦ʺˏ˪˟ȱʵȱ˓ˊ˕ʺ˖˘ˑ˓˖˘ˮˠȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆȱˆȱʑʲ˕ʺ˕Ȭ
˖ˊˆˠȱ˓˖˘˕˓ʵ˓ʵǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱʈʺʵʺ˕ˑ˩ˇȱ˔˓ˏ˭˖ǯȱʆ˓˖ˏʲʵȱ˫ˊ˖˔ʺʹˆˢˆ˭ȱ
ˑʲȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱ˔˓ˏ˭˖ǰȱʹʲ˘˖ˊ˓ʺȱˊ˓˕˓ˏʺʵ˖˘ʵ˓ȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˘˕ʺ˘˪ʺˇǰȱ˔˓˖ˏʺȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ̂ ȱɼʲˑʲʹ˩ǰȱ˖˘˕ʲˑ˓ˇǰȱ˄ʲˮʵˆʵ˦ʺˇȱɻ ȱ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱɻ ˕ʺːˮȱ˓ ȱ̟ ʵ˓Ȭ
ˆˠȱ˔˕ˆ˘ˮ˄ʲˑˆˮˠȱˑʲȱˑʺʶ˓ǯȱʍȱɮʲˑˆˆȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˘ȱ˖˔˓˕˩ȱ˖ȱɸ˖ˏʲˑʹˆȬ
ʺˇǰȱɸ˕ˏʲˑʹˆʺˇȱˆȱɪʺˏˆˊ˓ʴ˕ˆ˘ʲˑˆʺˇȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˦ʺˏ˪˟ʲȱʇ˓ˊ˓˖˖ǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˙ȱɮʲˑˆˆȱ˙ʾʺȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱřŖȱˏʺ˘ȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘˖ˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˖ȱɼʲˑʲʹ˓ˇȱ˄ʲȱˑʺ˓ʴˆ˘ʲʺː˩ˇȱ˓˖˘˕˓ʵ˓ˊȱʒʲˑ˖ȱʵ˓˄ˏʺȱ˖ʺȬ

ŗřȱ ǷȘȍȚȍȕȏȐȐ�ǬȈȕȐȐ�ȕȈ�ǨȘȒȚȐȒț��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖ�
șȚțȗȈ��KWWS���YRSURVLN�QHW�SUHWHQ]LL�GDQLL�QD�DUNWLNX���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ�������������

ŗŚȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��

ʵʺ˕˓Ȭ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʴʺ˕ʺʾ˪ˮȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆǰȱʶʹʺȱˑʲˇʹʺˑ˩ȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱ
˄ʲ˔ʲ˖˩ȱ ˑʺ˟˘ˆȱˆȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱʈʺʵʺ˕˓Ȭ
ɶʲ˔ʲʹˑ˩ˇȱ˔˕˓ˠ˓ʹŗśǯȱʆ˓ȱ˓ˢʺˑˊʲːȱˊʲˑʲʹ˖ˊˆˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ˕ʺˣ˪ȱ
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ˊ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˩ʺȱʵ˩ʶ˓ʹ˩Ȏŗşǯȱɸːʺˑˑ˓ȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱɼˆ˘ʲˇȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣˆȬ
˘ʲʺ˘ȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲ˘˪ȱʹʺˏ˓ʵ˩ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˑʲ˔˕ˮː˙˭ȱ˖ȱʲʵ˘˓ˑ˓ːȬ
ˑ˓ˇȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆʺˇǯ

ŗśȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŗŜȱ ǲȈȔțȠȒȐȕ�Ƿ��ǨȘȒȚȐȟȍșȒȐȑ�ȗȐȘȖȋ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�

ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���ZZZ�QEHQHJURXS�FRP�EDWWOH�SLH�KWPO� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈ�
ȡȍȕȐȧ�������������

ŗŝȱ ǷȘȍȚȍȕȏȐȐ�ǬȈȕȐȐ�ȕȈ�ǨȘȒȚȐȒț��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖ�
șȚțȗȈ���KWWS���YRSURVLN�QHW�SUHWHQ]LL�GDQLL�QD�DUNWLNX���ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍ�
ȕȐȧ�������������

ŗŞȱ ǹȐȉȓȐ�Ǹ��ǲȐȚȈȑ�ȊșȚțȗȈȍȚ�Ȋ�ȈȘȒȚȐȟȍșȒȖȍ�țȘȈȊȕȍȕȐȍ���>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ����KWWS���LQRVPL�UX�DUFWLFD��������������������
KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŗşȱ ǹȓȍȋȒȈ� țȊȍȓȐȟȐȚȤ� ȊȖȍȕȕȖȍ� ȗȘȐșțȚșȚȊȐȍ� Ȋ�ǨȘȒȚȐȒȍ� ȧȊȓȧȍȚșȧ� ȍșȚȍ�
șȚȊȍȕȕȣȔ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�� �KWWS���ZZZ�
QHZVEDOW�UX�GHWDLO�",' ������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ɪȱ ŘŖŗŗȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʹʲ˘˖ˊ˓ʺȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˓ʴˑʲ˕˓ʹ˓ʵʲˏ˓ȱ ˖ʵ˓˭ȱ
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ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˘ʲˊˆʺȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆʺȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊˆʺȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˆǰȱˊʲˊȱ�����¡�ȱ
��������ȱ������ȱˆȱ�����¡�ȱ�����ȱ������ȱ˙ʾʺȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘ȱ˕ʲ˄ʵʺʹȬ
ˊ˙ȱ˄ʲˏʺʾʺˇȱːʺʹˆȱˆȱ˄˓ˏ˓˘ʲǯȱɯ˖˘˪ȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ːȱʲˏ˭ːˆˑˆˮŘŖǯȱ

ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ʹˏˮȱɼˆ˘ʲˮȱ ˖ʲːʲȱɮʲˑˆˮȱ ˑʺȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ
˓˖˓ʴ˓ʶ˓ȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲǰȱ ˘˓ʶʹʲȱ ˊʲˊȱ ˊˆ˘ʲˇ˖ˊˆˇȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ȱ ʵ˖ˮˣʺ˖ˊˆȱ ȍ˖˓Ȭ
ʴˏʲ˄ˑˮʺ˘Ȏȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˆȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ ɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆǰȱ ȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲˮȱ ʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ˆʺȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆǰȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱːʺ˖˘ʲȱˆȱ˘ʺˠˑˆˊ˙ȱʹˏˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆǯȱɪȱ˓ʴːʺˑȱˑʲȱ˫˘˓ȱɼˆ˘ʲˇȱˑʲːʺ˕ʺʵʲʺ˘˖ˮȱ
˄ʲˊ˕ʺ˔ˆ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆ˭ǯȱ ʅʹˑʲˊ˓ǰȱ ˑ˙ʾˑ˓ȱ
˙ˣʺ˖˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲˠȱ ˊˆ˘ʲˇ˖ˊˆˇȱʴˆ˄ˑʺ˖ȱ
˔˕ʺʹ˔˓ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ʺȱ ˕ʺ˖˙˕˖˩ǰȱ
ˣ˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱ ʵ˓ˇ˘ˆȱ ʵȱ˔˕ˮː˓ʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʺȱ ʵȱ˔ˏʲˑ˩ȱ ʶ˕ʺˑˏʲˑʹȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯȱ ʅ˖˓ʴ˓ˇȱ ˘ʺː˓ˇȱ ˊˆ˘ʲˇ˖ˊ˓Ȭʶ˕ʺˑˏʲˑʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ˇȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱɫ˕ʺˑȬ
ˏʲˑʹˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ˠ˕ʲˑʲȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ʺȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˙ȱʾˆ˘ʺˏʺˇȱɫ˕ʺˑˏʲˑʹˆˆǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊȬ
ʾʺȱɮʲˑˆˆȱˆȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǯ

ʃʲˆʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱ ˙˖˔ʺˠ˓ʵȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ɼˆ˘ʲˇȱ ʹ˓Ȭ
ʴˆˏ˖ˮȱ ˖ȱ ˔˕ˆʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːˆȱ ǻʑˆˑˏˮˑʹˆˮǰȱ ʘʵʺȬ
ˢˆˮȱˆȱɸ˖ˏʲˑʹˆˮǼǯȱȱʊʲˊǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘ȱʹʵ˙ˠ˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱɼˆ˘ʲʺːȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱˆȱ˔˓ʹʹʺ˕Ȭ
ʾˆʵʲʺ˘ȱʺʶ˓ȱʵȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˖˘˕˙ˊȬ
˘˙˕ʲˠȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑʲˮȱ˔˕ˆˣˆˑʲȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖ȱ
˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ˖ʺʴˮȱ ȍ˓ʴʹʺˏʺˑˑ˩ːȎȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ
ˆʶ˕˓ˊ˓ːȱ˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔ˮ˘ʺ˕ˊˆǰȱˑ˓ȱ
˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ȍ˓ˣʺˑ˪ȱ ˖ʺ˕˪ʻ˄ˑ˓ȱ ˔˓ʹˠ˓ʹˆ˘ȱ ˊȱ ˔˓˄ˆˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ʵȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖˓ʵʺ˘ʺȱˆȱ˔˩˘ʲʺ˘˖ˮȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˆ˘˪ȱ˕˓ˏ˪ȱ
˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲȎŘŗǯȱɪȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʹ˕˙ʾʴʲȱ˖ȱ
ɼˆ˘ʲʺːȱ˔˓ʵ˩˦ʲʺ˘ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱ˖ʲː˓ˇȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆǰȱʵȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱʵȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʹʺˏʲˠǯ

ɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˓˖˘˕ʲʹʲˏʲȱ ˓˘ȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˊ˕ˆȬ
˄ˆ˖ʲȱŘŖŖŞȱʶ˓ʹʲǰȱʲȱ˔˓˘˓ː˙ȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱɼʃʇȱʹˏˮȱˑʺʺȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕ʺʹȬ
˖˘ʲʵˏˮ˭˘ȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ʺʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆʺȱ ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱˆːʺˑˑ˓ȱɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱȍˑ˓ʴʺˏʺʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȎȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮˠȱɼˆ˘ʲˮȱˆȱʃ˓˕ʵʺʶˆˆȱ˄ʲˮʵˆˏʲȱ˓ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʺȬ
˦ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖˙ȱ˔˕ˆʹʲˑˆˮȱɼˆ˘ʲ˭ȱ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱˑʲȬ
ʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏˮȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓ʵʺ˘ʺǯȱ

ɧˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˆȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱ ˆȱ ˊ˓ˑȬ
ˊ˕ʺ˘ˑ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱɼˆ˘ʲʺːȱ ʵȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʺȱ ȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ˓˘ˣʺ˘ˏˆʵ˓ȱ
˔˕˓ˮʵˏˮ˘˪˖ˮȱ ˖ȱ ŘŖŗŖȱ ʶ˓ʹʲǯȱ ɪȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˓ːȱ ˖ː˩˖ˏʺȱ ˖ʺˑ˖ʲˢˆʺˇȱ
˖˘ʲˏ˓ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱːʲʶˑʲ˘ʲȱʒ˙ʲˑȱʃ˙ʴ˓ȱ
˓ȱʾʺˏʲˑˆˆȱˊ˙˔ˆ˘˪ȱ˄ʲȱŗŖȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱʹ˓ˏˏʲ˕˓ʵȱřŖŖȱˊːŶȱ˄ʺːˏˆȱˑʲȱ

ŘŖȱ ǰȕȊȍșȚȐȞȐȐ�Ȋ�ǰșȓȈȕȌȐȐ�±�ȗȍȘȊȣȑ�ȝȖȌ�ǲȐȚȈȧ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒȍ"����$)3��
�����������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���LQRVPL�
UX/DUFWLFD��������������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

Řŗȱ ǲȐȚȈȑ�ȗȖȌȉȐȘȈȍȚșȧ�Ȓ�ǰșȓȈȕȌȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ���KWWS���YRSURVLN�QHW�NLWDM�SRGELUDHWV\D�N�LVODQGLL���

˖ʺʵʺ˕˓Ȭʵ˓˖˘˓ˊʺȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆǯȱʃʲȱ˫˘˓ːȱ˙ˣʲ˖˘ˊʺȱ˓ˑȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˏȱ˔˓Ȭ
˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˘˙˕ˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ˖ȱʶ˓˖˘ˆˑˆˢʺˇǰȱ
˔˓ˏʺːȱʹˏˮȱʶ˓ˏ˪˟ʲȱˆȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆːȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱ˄ʲ˔˓ʵʺʹˑˆˊ˓ːǯȱʃʺȬ
˖ː˓˘˕ˮȱˑʲȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ˔˕ˮː˓ˇȱ˖ʵˮ˄ˆȱːʺʾʹ˙ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇȱʆʺˊˆˑʲȱ
ˆȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ːȱʒ˙ʲˑʲȱʃ˙ʴ˓ǰȱːˆˑˆ˖˘˕ȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱʹʺˏȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱ
ʅʶː˙ˑʹ˙˕ȱɹ˓ˑʲ˖˖˓ˑȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙ˏǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲˮʵˊʲȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑʵʺȬ
˖˘˓˕ʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑʲȱ˔˕ʺʹʺˏ˪ˑ˓ȱ˘˧ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǯȱʇʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺȬ
ːʲˮȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮȱȍˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱ˔˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ȱˆȱˑʺȱʴ˙Ȭ
ʹʺ˘ȱ˔˕˓ʹʲˑʲȱ˔˕˓˖˘˓ȱ˔˓˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱ˄ʲȱˑʺʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾˆˏˆȱʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ
ˢʺˑ˙ȎŘŘǯȱ ʆ˓ʹȱ ˑʲʾˆː˓ːȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˘˕ʲˑǰȱ ˙˖ː˓˘˕ʺʵȬ
˦ˆˠȱʵȱ˖ʹʺˏˊʺȱ˔˓˔˩˘ˊ˙ȱɼˆ˘ʲˮȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆ˭ȱʹˏˮȱ˖˓˄ʹʲȬ
ˑˆˮȱ˓˔˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˙ˑˊ˘ʲȱʹˏˮȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˖˔ʲˑ˖ˆˆǰȱʇʺˇˊ˪ˮʵˆˊȱ
˓˘ʵʺ˕ʶȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱʃ˙ʴ˓ǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˙˖˙ʶ˙ʴˏˮ˭˧ˆˇ˖ˮȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ȱˆȱ
˔˕ʺ˘ʺˑ˄ˆˆȱˊ˕ʺʹˆ˘˓˕˓ʵȱ˖ʹʺˏʲˏˆȱɸ˖ˏʲˑʹˆ˭ȱʴ˓ˏʺʺȱ˙˖˘˙˔ˣˆʵ˓ˇǯȱ
ʍʾʺȱ ʵȱ ˑʲˣʲˏʺȱ ʹʺˊʲʴ˕ˮȱ ŘŖŗŘȱ ʶ˓ʹʲȱ ːˆˑˆ˖˘˕ȱ ˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ
˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˊˆȱˆȱ˘˙˕ˆ˄ːʲȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱɼʲ˘˕ˆˑȱʟˏˆ˙˖ʹ˓˘˘ˆ˕ȱ˄ʲˮʵˆȬ
ˏʲȱ˓ȱˑʲːʺ˕ʺˑˆˆȱ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˙ǯȱʒ˓˘ˮȱʵȱˆ˘˓ʶʺȱ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘ȱ ˑʺȱ ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˏ˖ˮǰȱ ˓ʹˑʲˊ˓ǰȱ ˊʲˊȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˓˘ːʺˣʺˑ˓ȱ ʲʶʺˑ˘˖˘ʵ˓ːȱ
ʈˆˑ˪ˠ˙ʲǰȱ ˔˕ʺː˪ʺ˕Ȭːˆˑˆ˖˘˕ȱ ɼˆ˘ʲˮȱ ɪ˫ˑ˪ȱ ʔ˄ˮʴʲ˓ȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˆˏ˖ˮȱ
˖ȱ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱʅˏʲʵ˙˕˓ːȱʇʲʶˑʲ˕˓ːȱɫ˕ˆː˖˖˓ˑ˓ːȱ˓ȱ
˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ːȱ˓˖ʵ˓ʺˑˆˆȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǱȱ ȍʈ˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˖ȱɸ˖ˏʲˑʹˆʺˇȱˊˆȬ
˘ʲˇ˖ˊʲˮȱ˖˘˓˕˓ˑʲȱˑʲːʺ˕ʺˑʲȱ˔˕ˆ˖˘˙˔ˆ˘˪ȱˊȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
˔˙ˑˊ˘˓ʵǰȱ ˔˓ȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ˖ː˓ʶˏˆȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˪ȱ ʺʹˆˑ˖˘ʵʲȱ
ːˑʺˑˆˮǰȱ ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆ˘˪ȱ ˖˟ʺ˕˙ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˕ˮʹʺȱ ˓ʴˏʲ˖˘ʺˇǰȱ
˙˖ˆˏˆ˘˪ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮʺȬ
ː˓ˇȱʵȱ˕ʲˇ˓ˑʺȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǰȱʵ˓ȱˆːˮȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȎŘřǯȱ

ŘŖŗŘȱ ʶ˓ʹȱ ˖˘ʲˏȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˩ːȱ ʹˏˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˆ˖ˏʲˑʹ˖ˊ˓Ȭˊˆ˘ʲˇȬ
˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˊʺǯȱɪȱ˫˘˓ːȱʶ˓ʹ˙ȱ˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱʵˆ˄ˆ˘ȱ˔˕ʺʹȬ
˖ʺʹʲ˘ʺˏˮȱɫ˓˖˖˓ʵʺ˘ʲȱɼʃʇȱɪ˫ˑ˪ȱʔ˄ˮʴʲ˓ȱʵȱɸ˖ˏʲˑʹˆ˭ǰȱʵȱˠ˓ʹʺȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʶ˓ȱɹ ˩ˏȱ̝ ˓ʹ˔ˆ˖ʲˑȱ̝ ʲˊʺ˘ȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ˄ ʲˏ˓ʾˆʵ˦ˆˠȱ˟ ˙ˑʹʲːʺˑ˘ȱ
ʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑʺʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʆʺˊˆˑʲȱ ˆȱ ʇʺˇˊ˪ˮʵˆˊʲȱ ʵȱ ˕ˮʹʺȱ
˓ʴˏʲ˖˘ʺˇǯȱ ʃʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˖˘ʲˏ˓ȱ ʇʲː˓ˣˑ˓ʺȱ ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˓ʴȱ
ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʴ˩ˏ˓ȱ
˕ʺ˦ʺˑ˓ȱ˖˓˄ʹʲ˘˪ȱʵȱʘʲˑˠʲʺȱɼˆ˘ʲˇ˖ˊ˓Ȭʈˊʲˑʹˆˑʲʵ˖ˊˆˇȱˢʺˑ˘˕ȱʲ˕Ȭ
ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ ǻ����Ȭ������ȱ������ȱ ��������ȱ ������Ǽǯȱ
ʈ˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ˘ʺˊ˖˘˙ȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǰȱ˄ʲʹʲˣʲːˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˖˘ʲ˘˪Ǳ

Ȯȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖ʵˮ˄ʺˇȱ
˖˘˕ʲˑȱʈʺʵʺ˕˓Ȭɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱɧ˄ˆˆȱˆȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǲ

Ȯȱʲˑʲˏˆ˄ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˇȱˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱʵ˄ʲˆːˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆȬ
ˣʺ˖˘ʵʲǲ

Ȯȱˆ˄˙ˣʺˑˆʺȱˊˏˆːʲ˘ʲȱˆȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǯ
ɪȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺːȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ȱɼˆ˘ʲˇȱˆȱɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˏˆȱʈ˓Ȭ

ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ˇȱ˘˓˕ʶ˓ʵˏʺǰȱˣ˘˓ȱȱ˄ʲˏ˓ʾˆˏ˓ȱ˔˕ʺʹ˔˓˖˩ˏˊˆȱˊȱ
ˑʲ˕ʲ˧ˆʵʲˑˆ˭ȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱˆ˖ˏʲˑʹ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˊˆȱ˔˓˖ˏʺȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱŘŖŖŞȱʶ˓ʹʲǯȱ

ɼˆ˘ʲˇȱ ˔˕ˆʵˏʺˊʲʺ˘ȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺȱ ɸ˖ˏʲˑȬ
ʹˆˆǱȱ ȍɩˏʲʶ˓ʹʲ˕ˮȱ ˖ʵ˓ʺː˙ȱ ˖˕ʺʹˆˑˑ˓ː˙ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱʵȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱ
ɧ˘ˏʲˑ˘ˆˊʺȱɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱʵȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˖˘ʲ˘˪ȱˢʺˑ˘˕˓ːȱ˓ʴȬ
˖ˏ˙ʾˆʵʲˑˆˮȱ ˘˕ʲˑ˄ˆ˘ˑ˩ˠȱ ʶ˕˙˄˓˔˓˘˓ˊ˓ʵǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮʺː˩ˠȱ˔˓ȱʈʺȬ
ʵʺ˕ˑ˓ː˙ȱː˓˕˖ˊ˓ː˙ȱ˔˙˘ˆȱːʺʾʹ˙ȱ˔˓˕˘ʲːˆȱɯʵ˕˓˔˩Ȧɪ˓˖˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓ʴʺ˕ʺʾ˪ˮȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧːʺ˕ˆˊˆȱˆȱɧ˄ˆˆǯȱɼ˖˘ʲ˘ˆǰȱʵȱ˟ʺʵ˕ʲˏʺȱŘŖŖśȱ
ʶ˓ʹʲȱ ːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱ ʹʺˏȱ ɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆˏ˓ȱ
˓˘ˣʻ˘ǰȱ ʵȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ ˔˕˓ʵ˓ʹˆˏ˓˖˪ȱ ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ʺȱ ˘ʺˠˑˆˊ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱʵȱˢʺˑ˘˕ȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺȬ

ŘŘȱ ǰȕȊȍșȚȐȞȐȐ�Ȋ�ǰșȓȈȕȌȐȐ�±�ȗȍȘȊȣȑ�ȝȖȌ�ǲȐȚȈȧ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒȍ"����$)3��
�����������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���LQRVPL�
UX/DUFWLFD��������������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

Řřȱ ǲȐȚȈȑ��ȚȈȒ�Ȑ�ȕȍ�ȒțȗȐȊ�ȟȈșȚȤ�ǰșȓȈȕȌȐȐ��ȌȖȋȖȊȖȘȐȓșȧ�ș�ǸȍȑȒȤȧȊȐȒȖȔ��
Ȗȉ� ȖșȊȖȍȕȐȐ� ǨȘȒȚȐȒȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�  
KWWS���ZZZ�JD]HWD�UX�SROLWLFV�QHZV������������QB��������VKWPO�
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������
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®ÍÂÍÃÇÌ�°��¬���¡¿Ì�µ��

˖ˊ˓ˇȱˏ˓ʶˆ˖˘ˆˊˆȎŘŚǯȱʅʹˑʲˊ˓ǰȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
˘ʲˊˆʺȱʹ˓˕˓ʶ˓˖˘˓ˮ˧ˆʺȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱʴ˩ˏʲȱˑʺȱʵȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˆǰȱ
˔˓˫˘˓ː˙ȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˑʲʹʺˮˏ˓˖˪ȱ ʶˏʲʵˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱˑʲȱˆˑʵʺȬ
˖˘ˆˢˆˆȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾʲǰȱˆȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱˆ˄ȱɼˆ˘ʲˮǯ

ɸːʺˑˑ˓ȱ ʵȱ ʇʺˇˊ˪ˮʵˆˊʺȱ ɼʃʇȱ ˖˘˕˓ˆ˘ȱ ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ʺʺȱ ˔˓˖˓ˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱʵȱ˫˘˓ːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǰȱ˘ǯˊǯȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʺʵ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱʵȱȍ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ˇȱˠʲʴȎȱ˔˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˙ȱˆȱ˔˓ʹ˓ʴˆ˭ȱ
ʈˆˑʶʲ˔˙˕ʲǯȱɪ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˔ʺ˕ʺʶ˓ʵ˓˕˓ʵȱ˖ȱˆ˖ˏʲˑʹ˖ˊˆːˆȱʵˏʲ˖˘ˮːˆȱˊˆȬ
˘ʲˇˢ˩ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˏˆȱ˓ˣʺˑ˪ȱʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˩ːȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱɼˆ˘ʲˇȱː˓ʾʺ˘ȱ
˔˓˔˩˘ʲ˘˪˖ˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱɸ˖ˏʲˑʹˆ˭ȱˊʲˊȱ˔˓˕˘ȱˑʲȱ˘˕ʲˑ˖ʲ˕ˊ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ːȱ ːʲ˕˦˕˙˘ʺǯȱ ʊʲˊ˓ʺȱ ːˑʺˑˆʺȱ ʵ˩˖ˊʲ˄ʲˏȱ ˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱ ˊ˓Ȭ
ːˆ˖˖ˆˆȱ˔˓ȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱʹʺˏʲːȱˆ˖ˏʲˑʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘ʲȱɧ˕ˑˆȱ
ʊ˓˕ȱʈˆʶ˙˕ʹ˖˖˓ˑǯȱ ȍɼˆ˘ʲˇ˖ˊʲˮȱ ˖˘˓˕˓ˑʲȱː˓ʾʺ˘ȱ ˙ʴʺʹˆ˘˪ȱ˔˕˓ˣˆʺȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱːˆ˕ʲȱʵȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˓˖˘ˆȱ˓˖ʵ˓ʺˑˆˮȱʈʺʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆǰȱʲȱ
˘ʲˊʾʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱ˖ȱˑˆːˆȎǰȱȯȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱʵȱˆˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ˖ȱʶʲ˄ʺ˘˓ˇȱ
ȍʕʾ˙ˑʶ˓ȱˣʲˑˢ˄ˆˑȱ˖ˆˑ˪ʵ˫ˑ˪Ȏȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱɪʲˑȱʈˆˑ˪ˠ˫Řśǯȱɪȱ˔ˏʲˑʲˠȱ
ɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱ˕ʺ˄ˊ˓ʺȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱʲ˖˖ˆʶˑ˓ʵʲˑˆˇȱˑʲȱ ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ
ˑ˓ʵ˩ˠȱ˔˓˕˘˓ʵ˩ˠȱ˖˓˓˕˙ʾʺˑˆˇȱˑʲȱ˖ʺʵʺ˕˓Ȭʵ˓˖˘˓ˊʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʲȱˢʺȬ
ˏ˩ˇȱ˕ˮʹȱʶʺ˕ːʲˑ˖ˊˆˠȱˊ˓ː˔ʲˑˆˇȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˫˘ˆːȱ˖ʵ˓˭ȱ
ʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ȱ ˓ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ ˆȱ ˔˕˓˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʹʲˑˑ˩ˇȱ
˔˕˓ʺˊ˘ǯȱ ʆ˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱ ˆːʺˑˑ˓ȱ ɸ˖ˏʲˑʹˆˮȱ ʹʲ˖˘ȱ ʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱɼʃʇȱɻ ȱˑ ʲˆʴ˓ˏ˪˦ʺˇȱ̟ ˘ʺ˔ʺˑˆȱ̝ ˕ˆʴˏˆ˄ˆ˘˪˖ˮȱ́ ȱ˄ ʲ˔ʲ˖ʲːȱ
ˑʺ˟˘ˆȱˆȱʶʲ˄ʲȱˆȱː˓˕˖ˊˆːȱ˘˕ʲˑ˖˔˓˕˘ˑ˩ːȱ˔˙˘ˮːȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǯ

ɸˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑ˓ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔ˏʲˑ˩ȱɼˆȬ
˘ʲˮȱʵ˩˄ʵʲˏˆȱʴ˓ˏ˪˦˓ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱˆȱ˙ȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆʶ˕˓Ȭ
ˊ˓ʵǯȱɪȱ˔ʺˣʲ˘ˆȱ˔˓ˮʵˆˏˆ˖˪ȱ˖˓˓ʴ˧ʺˑˆˮȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲˢˆˮȱ
ʶ˓˕˓ʹʲȱʈ˘˓˕ˑ˓˙˫ˇȱǻʘ˓˘ˏʲˑʹˆˮǼȱ˓ʴˑʲ˕˓ʹ˓ʵʲˏʲȱ˔ˏʲˑ˩ȱ˔˓˖˘˕˓Ȭ
ˆ˘˪ȱˑ˓ʵ˩ˇȱ˔˓˕˘ǰȱʶʹʺȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˖˙ʹʲȱ˖ː˓ʶ˙˘ȱ˄ʲ˔˕ʲʵˏˮ˘˪˖ˮȱ˘˓Ȭ
˔ˏˆʵ˓ːȱˆȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵˆʺːǯȱɩ˓ˏ˪˦ˆʺȱˊ˓˕ʲʴˏˆȱ ˖˘ʲˑ˙˘ȱ ʵ˩ʶ˕˙Ȭ
ʾʲ˘˪ȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˖ʵ˓ˇȱʶ˕˙˄ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲ˘ʺːȱˑʲȱːʲˏ˓ʶʲʴʲ˕ˆ˘ˑ˩ˠȱ˖˙ʹʲˠȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱʴ˩˖˘˕˓ȱ˔ʺ˕ʺ˔˕ʲʵˏˮ˘˪˖ˮȱʵȱʁ˓ˑʹ˓ˑǰȱʇ˓˘˘ʺ˕ʹʲːȱˆȱʆʲ˕ˆʾŘŜǯȱ

ɼˆ˘ʲˇ˖ˊʲˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑʲˮȱː˓˕˖ˊʲˮȱˑʺ˟˘ˮˑʲˮȱˊ˓˕˔˓˕ʲˢˆˮȱ
ǻ�����ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ�����������Ǽȱ˓ʴ˨ˮʵˆˏʲȱ˓ȱ˖ʹʺˏˊʺȱ˖ȱ
˟ˆ˕ː˓ˇȱ�¢���ȱ�����¢ȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ʵʺʹˊʺȱ ˄ʲ˔ʲ˖˓ʵȱˑʺ˟˘ˆȱ˙ȱ˭ʶ˓Ȭʵ˓˖Ȭ
˘˓ˣˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ʴʺ˕ʺʾ˪ˮȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆǯȱʊʺːȱʵ˕ʺːʺˑʺːȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊʲˮȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˖˙ʹ˓ˠ˓ʹˑʲˮȱ ˊ˓ː˔ʲˑˆˮȱ ˄ʲˮʵˆˏʲȱ ˓ȱ ˖ʵ˓ʺːȱʾʺˏʲˑˆˆȱ
˄ʲˊˏ˭ˣˆ˘˪ȱ˖ȱʇʺˇˊ˪ˮʵˆˊ˓ːȱʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ȱ˓ȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱʲ˕ʺˑʹʺȱ˔˓˕Ȭ
˘˓ʵ˩ˠȱː˓˧ˑ˓˖˘ʺˇŘŝǯ

ʊʲˊˆːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱɼˆ˘ʲˇȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙ʺ˘ȱ˖ʵ˓ˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ʺȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˖ȱ˔˓ː˓˧˪˭ȱˑʺʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱ˔˕ˆʲ˕ˊ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱ ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ ˔˓ˏˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʺȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ́ ʺˏʲˠǰȱɻ ȱ̟ ʵ˓˭ȱ˓ ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱː ʲˏ˩ʺȱ̝ ˕ˆʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ȱˑ ʺȱ̆ ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˟ ˆˑʲˑ˖˓ʵ˙˭ȱ̝ ˓ː˓˧˪ǰȱˑ ˓ȱ̂ ȱ̝ ˓ʵ˩˦ʲ˭˘ȱ̟ ʵ˓ʺȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ʵȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʹʺˏʲˠǯȱ ʇˮʹȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵȱ
˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ɼˆ˘ʲˇȱ ˔˙˘ʺːȱ ˏ˓ʴʴˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ʵȱ
ːʲˏ˩ˠȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱˑʲȱˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ
ˑʲʹȱʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ːǯ

ŘŚȱ ǲȐȚȈȑ�ȗȖȌȉȐȘȈȍȚșȧ�Ȓ�ǰșȓȈȕȌȐȐ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ���KWWS���YRSURVLN�QHW�NLWDM�SRGELUDHWV\D�N�LVODQGLL���ȌȈȚȈ�Ȗȉ�
ȘȈȡȍȕȐȧ�������������

Řśȱ ǹȍȓȐȡȍȊ� ǵ�� ǲȐȚȈȑ� ȕȈȗȘȈȊȐȓșȧ� Ȋ� ǨȘȒȚȐȒț��ȅȝȖ� ȗȓȈȕȍȚȣ�� ������
ȹ���� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� � KWWS���ZZZ�
HNKRSODQHW�UX�RWKHUBSULQWB���B�������ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ŘŜȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
Řŝȱ ǰȕȊȍșȚȐȞȐȐ�Ȋ�ǰșȓȈȕȌȐȐ�±�ȗȍȘȊȣȑ�ȝȖȌ�ǲȐȚȈȧ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒȍ"����$)3��

�����������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���LQRVPL�
UX/DUFWLFD��������������������KWPO��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ�������������

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɪʺˏˆˊˆˇȱʘʺˏˊ˓ʵ˩ˇȱ˔˙˘˪ȱˣʺ˕ʺ˄ȱɧ˕ˊ˘ˆˊ˙ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ�ǱȦȦ��������������ǯ
��ȦŘŖŗŚȦŖŘȦ�����������Ȭ������¢Ȭ��¢�����¢�¢Ȭ���Ȭ�����£Ȭ
�������Ȧȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

Řǯȱ ɸˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆȱʵȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆȱȮȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱˠ˓ʹȱɼˆ˘ʲˮȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆȬ
ˊʺǵȱ ȦȦȱ���ǯȱ ŘŝǯŖşǯŘŖŗŗȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ������ǯ��Ȧ�������ȦŘŖŗŗŖşŘŞȦŗŝśřŖŚśŖŗǯ����ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

řǯȱ ɼʲː˙˦ˊˆˑȱʆǯȱɧ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔ˆ˕˓ʶǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺȬ
˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ   ǯ����������ǯ���Ȧ
������Ȧ���ǯ����ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

Śǯȱ ɼˆ˘ʲˇȱ̝ ˓ʹʴˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱ́ ȱɸ˖ˏʲˑʹˆˆǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ
Ȯȱʇʺʾˆːȱ́ ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ��������ǯ���Ȧ�����Ȭ����������¢�Ȭ�Ȭ
��������Ȧȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

śǯȱ ɼˆ˘ʲˇȱ ˕ʵʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊ˙Ǳȱ ɶʲˣʺːǵȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺȬ
˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ�������ǯ��Ȧ���������Ȧ
����¢Ȭ�����¢�Ȭ�Ȭ�������Ȭ£�����ȬŘŞȬŖŜȬŘŖŗŘǯ����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

Ŝǯȱ ɼˆ˘ʲˇǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˑʺȱ ˊ˙˔ˆʵȱ ˣʲ˖˘˪ȱ ɸ˖ˏʲˑʹˆˆǰȱ ʹ˓ʶ˓ʵ˓˕ˆˏȬ
˖ˮȱ ˖ȱ ʇʺˇˊ˪ˮʵˆˊ˓ːȱ˓ʴȱ ˓˖ʵ˓ʺˑˆˆȱɧ˕ˊ˘ˆˊˆǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ����ǱȦȦ   ǯ��£���ǯ��Ȧ
��������Ȧ�� �ȦŘŖŗŘȦŖŚȦŘŗȦ�ȏŘřŖśşŚşǯ�����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

ŝǯȱ ʃ˓˕ʵʺʶˆˮȱ ʵ˖˘ʲˏʲȱ ˑʲȱ ˔˙˘ˆȱ ɼˆ˘ʲˮȱ ʵȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊ˙ǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ �Ĵ�ǱȦȦ���ǯ����ǯ
��ȦŘŖŗŘȦŖŗȦřŖȦŜŚşŚřŚŖŜȦȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

Şǯȱ ʆ˕ʺ˘ʺˑ˄ˆˆȱ ɮʲˑˆˆȱ ˑʲȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊ˙ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺȬ
˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ����ǱȦȦ��������ǯ���Ȧ������£��Ȭ
�����Ȭ��Ȭ�������Ȧȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

şǯȱ ʈʺˏˆ˧ʺʵȱʃǯȱɼˆ˘ʲˇȱˑʲ˔˕ʲʵˆˏ˖ˮȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˊ˙ȦȦʝˠ˓ȱ˔ˏʲˑʺȬ
˘˩ǯȱŘŖŗřǯȱ́řřǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ
����ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ�����ȏ�����ȏśśŜȏŘŗŚŞřȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ ʴȬ
˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŖǯȱ ʈˆʴˏˆȱ ʇǯȱ ɼˆ˘ʲˇȱ ʵ˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ ʵȱ ʲ˕ˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˙˕ʲʵˑʺˑˆʺǯȱȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ȱ ȱ ����ǱȦȦ
������ǯ��Ȧ�������ȦŘŖŗŗŗŖřŗȦŗŝŜŞśŝŚřŚǯ����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮǱȱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŗǯȱ ʈˏʺʶˊʲȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˪ȱʵ˓ʺˑˑ˓ʺȱ˔˕ˆ˖˙˘˖˘ʵˆʺȱʵȱɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱˮʵȬ
ˏˮʺ˘˖ˮȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱ
ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱȱ����ǱȦȦ   ǯ�� �����ǯ��Ȧ������Ȧǵ��ƽŞŜŗşȱǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱŗřǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŘǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱŘŖŗśȱȮȱɯʵ˕ʲ˄˭ʾȱ˓ʴ˨ˮʵˏˮʺ˘ȱʶ˓ʹ˓ːȱɧ˕Ȭ
ˊ˘ˆˊˆǯȱʆ˕ʺʹˆ˖ˏ˓ʵˆʺȱ˕ʺʹʲˊˢˆˆȱȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗśǯȱȮ́ȱŗȱǻŞŖǼǯȱ

ŗřǯȱ ʔ˄ˮȱ ʊǯǰȱ ʈ˭ȱ ʠǯȱ ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ɧ˕ˊ˘ˆˊˆǰȱ ˖ȱ ˊʺːȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʲ˘˪ȱɼˆ˘ʲˇȱ ȦȦȱʝˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱɼˆ˘ʲˮǯȱ Ȯȱ ŘŖŗŘȬŗŗȬŖśǯȱ
Ȯȱ́Śřǯȱ ǻᔰਁेᶱǰѝഭ䈕о䈱ਸǰ䍪ݶ亪ǲᗀဵǰѝഭ㓿⍾

ઘ࠺ǰŘŖŗŘȬŗŗȬŖśǰȱ́Śřǰȱᵏ࠺Ǽ
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ÞÆÚÉ¿� Á� ×ÉÍÊ¿Ô� ¯ÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ±¿Ñ¿ÏÐÑ¿Ì�� ÖÑÍ� ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÐÞ� ÑÄË�� ÖÑÍ� Á� Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ� ÁÏÄËÞ�
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�Ï¿ÀÐÉÇÈ�ÞÆÚÉ�ÍÉ¿Æ¿Ê�ÍÂÏÍËÌÍÄ�ÁÊÇÞÌÇÄ�Ì¿�ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ�ÉÒÊÛÑÒÏÌÍÂÍ�Ì¿ÐÊÄÃÇÞ�Ñ¿Ñ¿ÏÐÉÍÂÍ�
Ì¿ÏÍÃ¿� Ç� ÄÂÍ� ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÇÄ� ÐÍ� ÐÁÄÑÐÉÇÔ� ÎÍÆÇÕÇÈ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑ� ÍÐÍÀÒÝ� Á¿ÅÌÍÐÑÛ� ÃÊÞ�
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÞ�ÑÍÊÄÏ¿ÌÑÌÍÐÑÇ�Ç�ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÜÉÐÑÏÄËÇÆËÒ�� ÚÊ�ÎÏÍÁÄÃÄÌ�¿Ì¿ÊÇÆ�ÐÍÐÑÍÞÌÇÞ�
ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÇÞ� ¿Ï¿ÀÐÉÍÂÍ� ÞÆÚÉ¿� Ç� ¿ÎÏÍÀ¿ÕÇÞ� ÒÖÄÀÌÍ�ËÄÑÍÃÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ� ÃÊÞ� �� w� ��
ÉÊ¿ÐÐÍÁ� Á� ÍÀØÄÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÔ� ×ÉÍÊ¿Ô� ¯ÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ±¿Ñ¿ÏÐÑ¿Ì�� ¯ÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË� ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�
ÞÁÇÊ¿ÐÛ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ� ÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇÞ� Ï¿ÀÍÑÚ� µÄÌÑÏ¿� �¡ÍÐÑÍÖÌÚÈ� £ÍË�� ÃÊÞ� ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÞ�
ËÄÅÉÒÊÛÑÒÏÌÚÔ�ÐÁÞÆÄÈ��¿�Ñ¿ÉÅÄ�ÇÆÃ¿ÌÇÞ�Ç�ÁÌÄÃÏÄÌÇÞ�Á�ÒÖÄÀÌÚÈ�ÎÏÍÕÄÐÐ�²«©���Ï¿ÀÐÉÇÈ�ÞÆÚÉ��
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7KLV�SDSHU�KLJKOLJKWV�WKH�NH\�PHWKRGV�RI�LPSURYLQJ�WKH�ZD\V�RI�WHDFKLQJ�WKH�$UDELF�ODQJXDJH�DW�VFKRROV�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�7DWDUVWDQ��
$W�SUHVHQW�WKH�GHYHORSPHQW�RI�FXOWXUDO��DFDGHPLF�DQG�SROLWLFDO�UHODWLRQV�ZLWK�(DVWHUQ�FRXQWULHV�LV�XUJHQW�IRU� WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�DQG�
WKH�5HSXEOLF�RI�7DWDUVWDQ�DV�RQH�RI�LWV�VXEMHFWV��7KH�$UDELF�ODQJXDJH�KDG�D�JUHDW�LQIOXHQFH�RQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�FXOWXUDO�KHULWDJH�RI�WKH�
7DWDU�SHRSOH�DQG�LWV�VHFXODU�WHDFKLQJ�LV�RI�SDUWLFXODU�LPSRUWDQFH�IRU�WKH�PDLQWHQDQFH�RI�WROHUDQFH�DQG�DQWL�H[WUHPLVP�DFWLYLW\��7KH�DQDO\VLV�
RI�$UDELF�WHDFKLQJ�DQG�WKH�XVDJH�RI�$UDELF�WH[WERRNV�IRU���w���JUDGH�SXSLOV�RI�5HSXEOLF�RI�7DWDUVWDQ�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZHUH�FDUULHG�RXW��
$V�D�UHVXOW��WKH�DFWLYLW\�RI�WKH�&HQWUH�RI�RULHQWDO�VWXGLHV�LV�LPSRUWDQW�IRU�VWUHQJWKHQLQJ�LQWHUFXOWXUDO�UHODWLRQV��DV�ZHOO�DV�WKH�SXEOLFDWLRQ�DQG�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�$UDELF�WH[WERRNV�IRU���w����JUDGH�SXSLOV��7KLV�LV�GXH�WR�WKH�HYHU�JURZLQJ�QHHG�WR�RSWLPL]H�DQG�LQWHQVLI\�WKH�DFDGHPLF�
SURFHVV��DV�ZHOO�DV�WKH�IRUPDWLRQ�RI�FUHDWLYH�DQG�VHOI�GHYHORSLQJ�SHUVRQDOLW\�

.H\ZRUGV��GLDORJXH�RI�FLYLOL]DWLRQV��$UDELF��WH[WERRNV�RQ�$UDELF��WKH�&HQWUH�RI�RULHQWDO�VWXGLHV��PHWKRGV�RI�WHDFKLQJ��DFDGHPLF�SURFHVV��
WROHUDQFH��DQWL�H[WUHPLVP�DFWLYLW\�
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ɶʲˊˆ˕˓ʵȱʇǯȱʇǯȱ

ʂˆˑʶʲ˄˓ʵʲȱʃǯȱɫǯ

ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ̟ ʵˮ˄ʺˇȱ̟ ˓ȱ̟ ˘˕ʲˑʲːˆȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˄ʲʹʲˣʺˇȱ ʹˏˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮǯȱ ʝ˘˓ȱ
ʵ˩˄ʵʲˑ˓ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆʺːȱ ʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ˠȱ
˖˘˕ʲˑȱˆȱˆˠȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆːȱʵˏˆˮˑˆʺːȱˑʲȱ˓ʴ˧ʺːˆ˕˓ʵ˩ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ǯȱʂˑ˓ʶˆʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱǻɯʶˆ˔ʺ˘ǰȱʈˆ˕ˆˮǰȱɹʺȬ
ːʺˑǰȱɼˆ˘ʲˇǰȱɸˑʹˆˮȱˆȱʹ˕ǯǼȱʴ˩ˏˆȱ˖˓˭˄ˑˆˊʲːˆȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˑʲȱ
˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱʹʺ˖ˮ˘ˊ˓ʵȱˏʺ˘ǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱ˖ȱ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ
ˆˠȱ ˖˙ʹ˪ʴ˩ȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ˖ȱʇ˓˖˖ˆʺˇǯȱɪȱ˫˘˓ːȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺǰȱ
ˠ˓˕˓˦ˆʺȱʹ˕˙ʾʺ˖ˊˆʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆȬ
ʺˇȱˆȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɪ˓˖˘˓ˊʲȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑʲ˖˙˧ˑ˓ˇȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪˭ȱ

ʵȱ ˖ʵʺ˘ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˖˓ʴ˩˘ˆˇǯȱ ȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲȱ ʊʲȬ
˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ Ȯȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺˊ˕ʺ˖˘ˊ˓ːȱ ʵ˓˖˘˓ˣˑ˓ˇȱˆȱ
˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ǰȱˆ˖ˏʲːʲȱˆȱˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖˘ʵʲǰȱ˓ʲ˄ˆ˖˓ːȱ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ːȱˑʲ˦ȱˑʲ˕˓ʹȱ ʶ˓˕ʹˆ˘˖ˮȱˑʲȱ
˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱʵʺˊ˓ʵǯȱɸːʺˑˑ˓ȱʲ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱȮȱˮ˄˩ˊȱʈʵˮ˧ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʆˆ˖ʲˑˆˮȱː˙˖˙ˏ˪ːʲˑȱ Ȯȱɼ˓˕ʲˑʲǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˮ˄˩ˊ˓ːȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲ˖ˏʺʹˆˮȱ˘ʲ˘ʲ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˕˓ʹʲǯȱɪȱ ˖ʵʺ˘ʺȱʵ˩˦ʺ˖ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ǰȱ˔˕ʺ˔˓Ȭ
ʹʲʵʲˑˆʺȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ˖˓ȱ ˖ʵʺ˘˖ˊˆˠȱ ˔˓˄ˆˢˆˇȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ
˓˖˓ʴ˙˭ȱʵʲʾˑ˓˖˘˪ȱʹˏˮȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ː˙ǯȱ
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ʆ˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʲȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ
ʵʲʾˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓˔˙ˏˮ˕ˆ˄ʲˢˆˆȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʵȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊʺȱ ʊʲȬ
˘ʲ˕˖˘ʲˑǯȱʔʺˏ˪˭ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʵȱ ˦ˊ˓ˏʲˠȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑǯȱʇʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˖˓˖˘˓ˮ˘ȱʵȱʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ
˕ʲʴ˓˘˩ȱʔʺˑ˘˕ʲȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎǰȱ̂ ˄ʹʲˑˆˮȱ̂ ȱɻ ˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱɻ ȱ̇ ˣʺʴȬ
ˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱʍʂɼȱȍɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȎȱʹˏˮȱşȱȮȱŗŗȱˊˏʲ˖˖˓ʵǯ

ʇ˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ȱ ˑʲ˦ʺˇȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ˙ʹʺˏˮʺ˘ȱ ˫˘˓ː˙ȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ
˓ʶ˕˓ːˑ˓ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆʺǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘˓ːȱ ʵˑʺ˦ˑˆˠȱ
˖ʵˮ˄ʺˇȱ ɧ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲȱ ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ ʴ˩ˏʲȱ
˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑʲȱ ˆʹʺˮȱ ˓˘ˊ˕˩˘ˆˮȱʔʺˑ˘˕ʲȱ ȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ˇȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱː˓ˏ˓ʹʺʾˑ˩ːȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ːǰȱˢʺˏ˪˭ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲȬ
ːˆȱ ɧ˄ˆˆȱ ˆȱ ɧ˟˕ˆˊˆǰȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺȬ
˖˘ʵʲȱː ˓ˏ˓ʹʺʾˆǯȱɸːʺˑˑ˓ȱː˓ˏ˓ʹʺʾ˪ȱȮȱ˫ ˘˓ȱ́ ʵˆʾ˙˧ʲˮȱ̟ ˆˏʲȱ˓ ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǰȱ̋ ʶ˓ȱ̟ ʲːʲˮȱ̡ ˊ˘ˆʵˑʲˮȱx ʲ˖˘˪ǰȱ́ ˓˘˓˕˓ˇȱ̝ ˕ˆˑʲʹˏʺʾˆ˘ȱɹ ˙ʹ˙˧ʺʺǯ

ʆˏʲˑˆ˕˙ʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʔʺˑ˘˕ȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˓˖˘˓ˮ˘˪ȱ
ˆ˄ȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ ˖ʺˊˢˆˇǱȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǰȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ ˑʲȬ
˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ˖˘˕ʲˑȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟Ȭ
˕ˆˊˆǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ ˄ʲʹʲˣʲːˆȱʔʺˑ˘˕ʲȱ ȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ
˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺǱ

ŗǯȱ ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˟˙ˑˊˢˆˇȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓Ȭˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˢʺˑ˘˕ʲǱȱ ʲǼȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ʴʲ˄˩ȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱˆȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ ˆˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆˆȱ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ
˖˟ʺ˕ʲˠȱʾˆ˄ˑˆȱʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱˆȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǲȱʴǼȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱ ɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˔˓ȱ ʹʺˏʲːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ
ˑʲ˙ˊˆȱ ˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ǻɸʈɯʈɼʅǼǲȱ ʵǼȱ ˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˩ȱ ˖ȱ ˔˓˖˓ˏ˪˖˘ʵʲːˆȱ
ʲ˕ʲʴ˖ˊˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

Řǯȱʍ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˓ʵȱ˖ȱː˓ˏ˓ʹʺʾ˪˭ȱ
ˆ˄ȱ ʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱ ˆȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˑʲȱ
˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑǲȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˆȱ ˊ˙˕ʲ˘˓˕Ȭ
˖˘ʵ˓ȱ ˖˘˙ʹʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱˆ˄ȱ ʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆˠȱˆȱ ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱ˓ʴ˙ˣʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱʵȱʵ˙˄ʲˠȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑʲǲȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱː˓Ȭ
ˏ˓ʹʺʾˑ˩ˠȱˊˏ˙ʴ˓ʵȱˆˑ˘ʺ˕ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʹ˕˙ʾʴ˩ǯ

řǯȱʍˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱː˓ˏ˓ʹʺʾˑ˩ˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱˆȱˑʲ˙ˣȬ
ˑ˓Ȭ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲˠȱ ˔˓ȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ ˆȱ ˖˘˕ʲˑȱ ɧ˄ˆˆȱ ˆȱ ɧ˟˕ˆˊˆǰȱ ʵȱ
˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ˔˓ː˓˧˪ȱʵȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱˆȱ˖˘ʲȬ
ʾˆ˕˓ʵ˓ˊȱː˓ˏ˓ʹ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʵȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱɧ˄ˆˆȱ
ˆȱɧ˟˕ˆˊˆǯȱ

Śǯȱʇʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱːʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲˠȱ ʹˏˮȱ ː˓ˏ˓ʹʺʾˆȱ ˆȱ
˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǲȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱ˖˓˄ʹʲˑˆˆȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˑ˓ʵ˩ˠȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːǯ

śǯȱʍˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˆȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˆȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˇǯȱ

Ŝǯȱ ʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ː˓ˏ˓ʹʺʾˑ˓ˇȱ ʹˆ˔ˏ˓ːʲ˘ˆˆǲȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖ȱʂɸɮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

ŝǯȱɪ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˖ȱʲ˄ˆʲ˘˖ˊˆːˆȱˆȱʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊˆːˆȱː˓ˏ˓Ȭ
ʹʺʾˑ˩ːˆȱˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆǯȱ

Şǯȱʈ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʵȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˆȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆːˆʹʾʲȱʇʺȬ
˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱɧ˄ˆˆȱ
ˆȱɧ˟˕ˆˊˆǲȱ˓˄ˑʲˊ˓ːˏʺˑˆʺȱː˓ˏ˓ʹʺʾˆȱ˖˘˕ʲˑȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆȱ˖ȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯ

şǯȱ ʆ˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆʺȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆˮȱ ˆȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ
ː˓ˏ˓ʹʺʾˆȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱˆȱˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆˇǯ

ʔʺˑ˘˕ȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪ȱ˕ˮʹȱ˟˙ˑˊȬ
ˢˆˇǱ

ŗǯȱʆ˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵȱˆȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˔˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆ˭ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱɼʑʍȱˆȱʇɸɸȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊʲʹ˕˓ʵȱ˖ȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ːˆȱˮ˄˩ˊʲːˆǯ

Řǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱˊ˕ʲ˘ˊ˓˖˕˓ˣˑ˩ˠȱˊ˙˕˖˓ʵȱ˔˓ȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ːȱˮ˄˩Ȭ
ˊʲːȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆȱʹˏˮȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇȱ

ˆȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱɼʑʍȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʵ˙˄˓ʵȱʇʊǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱˆˑ˩ˠȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ˠȱˏˆˢǯ

řǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱˏʺˊ˘˓˕ˆˮȱʵȱɼʑʍȱ
ˆȱʇɸɸȱ˔˓ȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆǯ

Śǯȱ ɸˑˆˢˆˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˆȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˇȱ˔˓ȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ːȱˮ˄˩ˊʲːǰȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȱˑʲȬ
˕˓ʹ˓ʵȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺːȱʶ˕ʲˑ˘˓ʵǯ

śǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱˆȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˖ʺːˆˑʲ˕˓ʵǰȱˊ˕˙ʶˏ˩ˠȱ˖˘˓ˏ˓ʵǰȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ ʵ˖ʺ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˇȱ
˔˓ȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆȱ˖ȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺȬ
ˑˆʺːȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱˆȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱǻɸʈɯȬ
ʈɼʅǰȱʑʍɸʂǼǯ

Ŝǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˖˘ʲʾˆ˕˓ʵ˓ˊȱʹˏˮȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵȱɼʑʍȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱʵ˙˄˓ʵȱʇʊȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱʵ˙˄˩ȱ
ˆȱʵȱʵ˙˄˩ȱʑʍɸʂȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ˓˔˩˘ʲȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ˙ˣʺʴȬ
ˑ˩ˠȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱʵ˓˖˘˓ˣˑ˩ːˆȱˮ˄˩ˊʲːˆǰȱˆ˖˘˓˕ˆʺˇȱˆȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇȱ˖˘˕ʲˑȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆǯ

ŝǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ˓ʴːʺˑʲȱ˖˘˙ʹʺˑ˘ʲȬ
ːˆȱɼʑʍȱ̂ ȱ́ ˕˙ʶˆˠȱɻ ˙˄˓ʵȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ̂ ȱ̇ ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ
ʑʍɸʂǯ

Şǯȱʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˕ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˓ʵǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˓ʴːʺˑʲȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˊʲʹ˕ʲːˆȱ˖ȱʵ˙˄ʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱʑʍɸʂȱʵȱ
˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˄ʲʹʲˣʲːˆȱʔʺˑ˘˕ʲȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎǯ

ʅ˖˓ʴ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ǰȱˑʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʵ˩˄ʵʲ˘˪ȱ˖˓˘˕˙ʹȬ
ˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˖ȱɸ˖ˏʲː˖ˊ˓ˇȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
ˑˆˮǰȱ ˑʲ˙ˊˆȱˆȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ǻɸʈɯʈɼʅǼǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱˆʹʺ˘ȱʲˊ˘ˆʵˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲȱ˔˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱʹʵ˙ˠȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǱ

ŗǯȱʆʺ˕ʺʵ˓ʹȱˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱˆȱ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ǯ

Řǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˖˘˙ʹʺˑˣʺ˖ˊˆˠȱˮ˄˩ˊ˓ʵ˩ˠȱˏʲʶʺȬ
˕ʺˇǯ

ʝ˘ˆȱ˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˔˕ˆ˄ʵʲˑ˩ȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ
ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱʵȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱˆȱʵ˙˄ʲˠȱˑʲ˦ʺˇȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱˆȱ˖˘ˆː˙Ȭ
ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱː˓˘ˆʵʲˢˆ˭ȱ˙ˣʲ˧ˆˠ˖ˮǰȱˆ˄˙ˣʲ˭˧ˆˠȱˆˠǯ

ʔʺˑ˘˕ȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʲʺ˘ȱ˖ȱɮʺ˔ʲ˕Ȭ
˘ʲːʺˑ˘˓ːȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱ˖ʵˮ˄ʺˇȱɧ˔˔ʲ˕ʲ˘ʲȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑǯȱ

ʆ˓˔˙ˏˮ˕ˆ˄ʲˢˆˮȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʔʺˑ˘˕ʲȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎȱ
ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˢʺˏʺʵ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ
ȍʆ˓ȱ ˔˕˓˟ˆˏʲˊ˘ˆˊʺȱ ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ːʲȱ ˆȱ ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲȎǯȱ ʝ˘˓ȱ ˔˕ʺʹȬ
˔˓ˏʲʶʲʺ˘ȱ ʵ˓˄˕˓ʾʹʺˑˆʺȱ ˘ʲ˘ʲ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ˏʺʹˆˮǰȱ ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺȬ
ˑˆʺȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ː˙ȱ ˮ˄˩ˊ˙ȱ ˊʲˊȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ː˙ȱ
ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱ ʶ˓˕˓ʹʲȱɼʲ˄ʲˑˆǯȱ ɪȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱʲ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˕ˮʹʺȱʶˆːˑʲ˄ˆˇȱˆȱ˦ˊ˓ˏȱʶǯȱ
ɼʲ˄ʲˑˆȱ ǻʂɩʅʍȱ ȍɫˆːˑʲ˄ˆˮȱ́ȱ ŗŘȱ ˖ȱ ˘ʲ˘ʲ˕˖ˊˆːȱ ˮ˄˩ˊ˓ːȱ ˓ʴ˙ˣʺȬ
ˑˆˮȱˆːʺˑˆȱʑǯɫǯȱɧˆ˘˓ʵ˓ˇȎǰȱ ȱʂɩʅʍȱȍʊʲ˘ʲ˕˖ˊʲˮȱ ʶˆːˑʲ˄ˆˮȱ́ȱŘȱ
˔˕ˆȱ ɼʑʍȎǰȱ ʂɩʅʍȱ ȍʈ˕ʺʹˑˮˮȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˘ʲ˘ʲ˕˖ˊ˓Ȭ
˕˙˖˖ˊʲˮȱ ˦ˊ˓ˏʲȱ ́ŗŗřȱ ˖ȱ ˙ʶˏ˙ʴˏʻˑˑ˩ːȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺːȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕ʺʹːʺ˘˓ʵȎǰȱʂɩʅʍȱȍɫˆːˑʲ˄ˆˮȱ́ȱŘŝȱ ˖ȱ ˘ʲ˘ʲ˕˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˓ʴȬ
˙ˣʺˑˆˮȎǰȱʂɩʅʍȱȍʁˆˢʺˇȱ́ȱŗŚşȱ˖ȱ˘ʲ˘ʲ˕˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȎǰȱ
ʂɧʅʍȱȍɫˆːˑʲ˄ˆˮȬˆˑ˘ʺ˕ˑʲ˘ȱ́ ȱŚȎǰȱȱʂɧʅʍȱȍʁˆˢʺˇȬˆˑ˘ʺ˕ˑʲ˘ȱ́ ȱ
ŝȎǼȱˆȱ˕ʲˇ˓ˑ˓ʵȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱǻʂɩʅʍȱȍʈ˕ʺʹˑˮˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˦ˊ˓ˏʲȬˆˑ˘ʺ˕ˑʲ˘ȱ ˖ȱ ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˑ˩ːȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆʺːȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ̝ ˕ʺʹːʺ˘˓ʵȱ́ ˏˮȱ˓ ʹʲ˕ʺˑˑ˩ˠȱ́ ʺ˘ʺˇȎȱʈʲʴˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱː ˙ˑˆȬ
ˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲˇ˓ˑʲȱʇʊǰȱʕʅʍȱȍʈ˕ʺʹˑˮˮȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ
˦ˊ˓ˏʲȱȍʍ˖ːʲˑˆˮȎǰȱʂɩʅʍȱȍɫˆːˑʲ˄ˆˮȬˆˑ˘ʺ˕ˑʲ˘ȱ́ȱŗřȎȱʶǯȱʃˆʾȬ
ˑʺˊʲː˖ˊʲȱʇʊǰȱʂɩʅʍȱȍʁˆˢʺˇȬˆˑ˘ʺ˕ˑʲ˘ȱ́ȱŘŚȎȱʃˆʾˑʺˊʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˕ʲˇ˓ˑʲȱʇʊǰȱɫɧʅʍȱȍɫ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑʲˮȱʶˆːˑʲ˄ˆˮȬˆˑ˘ʺ˕ˑʲ˘ȱʹˏˮȱ˓ʹʲȬ
˕ʺˑˑ˩ˠȱʹʺ˘ʺˇȎȱɧˊ˘ʲˑ˩˦˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲˇ˓ˑʲȱʇʊǼȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑȱˆˏˆȱ˟ʲˊ˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵ˓ʵǯȱ

ʆʺ˕ʵ˩ːȱ ˦ʲʶ˓ːȱ ˑʲȱ ˔˙˘ˆȱ ʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱ ʹʲˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ
ˮʵˆˏ˓˖˪ȱ˖˓˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱʂˆˑʶʲ˄˓ʵ˓ˇȱʃǯɫǯǰȱɶʲˊˆ˕˓ʵ˩ːȱʇǯʇǯȱˆȱʂ˙ˠʲȬ
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ːʺ˘˄ˮˑ˓ʵ˩ːȱɸǯʂǯȱʲʵ˘˓˕˖ˊ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱȍʆ˓ȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱ
ʹˏˮȱ ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱ śȬŗŗȱ ˊˏʲ˖˖˓ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˦ˊ˓ˏȱ ˆȱ
ʶˆːˑʲ˄ˆˇȎǰȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ ˆȱ ˆ˄ʹʲˑˑ˓ˇȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʲ˙ˊˆȱʇʊȱʵȱŘŖŗŖȱʶǯȱɮʲˑˑʲˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏʲȱˑʲȬ
ˣʲˏ˓ȱˆ˄ʹʲˑˆ˭ȱ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˓ʵȱ˔˓ȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ː˙ȱ
ˮ˄˩ˊ˙ȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏȱˆȱʶˆːˑʲ˄ˆˇǱ

Ȯȱ ʵȱ ŘŖŗŗȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˙ȱ ȍɧ˕ʲʴȬ
˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǯȱśȱˊˏʲ˖˖Ȏȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏȱˆȱʶˆːˑʲȬ
˄ˆˇǰȱ˔˕ˆ˖ʵ˓ʺˑȱʶ˕ˆ˟ȱȍɮ˓˔˙˧ʺˑ˓ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆȱˑʲ˙ˊˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȎǲ

Ȯȱ ʵȱ ŘŖŗřȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖˙ȱ ȍɧ˕ʲʴȬ
˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǯȱŜȱˊˏʲ˖˖Ȏȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏȱˆȱʶˆːˑʲȬ
˄ˆˇǰȱ˔˕ˆ˖ʵ˓ʺˑȱʶ˕ˆ˟ȱȍɮ˓˔˙˧ʺˑ˓ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆȱˑʲ˙ˊˆȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȎǲ

Ȯȱ ʵȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˆ˄ʹʲˑȱ ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ
ȍɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊǯȱ ŝȱ ˊˏʲ˖˖Ȏȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏȱˆȱ
ʶˆːˑʲ˄ˆˇǲ

Ȯȱ ʵȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˆ˄ʹʲˑȱ ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ
ȍɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱ ˮ˄˩ˊǯȱ Şȱ ˊˏʲ˖˖Ȏȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˦ˊ˓ˏȱˆȱ
ʶˆːˑʲ˄ˆˇǯ

ʍʂɼȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲʺ˘ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ˑ˩ʺȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵǰȱ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʅʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
ʈ˘ʲˑʹʲ˕˘ʲȱˆȱ˔˕ˆ˖˔˓˖˓ʴˏʺˑȱʹˏˮȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ ˖˕ʺʹˑˆˠȱ˓ʴȬ
˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮˠǯȱ ʈ˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ
˙˕˓ˊʲȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖ȱ˔˕ʺʹ˩ʹ˙˧ˆːȱˆȱ˔˓˖ˏʺʹ˙˭˧ˆːȱ˙˕˓ˊʲːˆǰȱ˓ʴ˨ʺːȱ
ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ˊʲȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲʺ˘ȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ǯȱɪȱ˙ˣʺʴˑˆˊʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺȬ
ˑʲȱ ˓˕ˆʶˆˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ːʺ˘˓ʹˆˊʲȱ ˔˕ʺ˄ʺˑ˘ʲˢˆˆȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲǰȱ ˓ʴ˨ʺʹˆȬ
ˑˮ˭˧ʲˮȱʵ˄ʶˏˮʹ˩ȱːʺ˘˓ʹˆ˖˘˓ʵȱɶʲ˔ʲʹʲȱˆȱɪ˓˖˘˓ˊʲǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ
˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ ˕ˮʹȱ ˄ʲʹʲˣǱȱ ʵʺʹʺ˘ȱ ˊȱ ʴ˩˖˘˕˓ː˙ȱ ˄ʲ˔˓ːˆˑʲˑˆ˭ȱ ˏʺˊ˖ˆˊˆǰȱ
˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘ȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ː˩˦ˏʺˑˆˮǯȱ ʅ˘ˏˆˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˣʺ˕˘˓ˇȱʹʲˑˑ˩ˠȱʍʂɼȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱˑˆˠȱ˖˓ʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱˑʲˢˆȬ
˓ˑʲˏ˪ˑ˓Ȭ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱˊ˓ː˔˓ˑʺˑ˘ǰȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˇȱ˓˘˕˩ʵˊʲȬ
ːˆȱ ˆ˄ȱ ˔˕˓ˆ˄ʵʺʹʺˑˆˇȱ ʵʺˏˆˊˆˠȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˓˫˘˓ʵǲȱ ʵʵ˓ʹˮ˘Ȭ
˖ˮȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱˊˏʲ˖˖ˆˊˆǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˩ȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ˇȱ
ˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕˩ǰȱ˘ǯˊǯȱ˓ʵˏʲʹʺˑˆʺȱˏ˭ʴ˩ːȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱˊʲˊȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱːʺʾˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺˑˆˮȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʴʺ˄ȱ˄ˑʲˑˆˮȱ
ˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˫ˊ˖˘˕ʲˏˆˑʶʵˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʺʲˏˆˇǯȱ ʈʺ˕ˆˮȱ
ʍʂɼȱȍɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ ˄˩ˊȱ́ ˏˮȱśȬŗŗȱ́ ˏʲ˖˖˓ʵȎȱ̝ ˕ˆ˄ʵʲˑʲȱ̟ ˆ˖˘ʺːʲ˘ˆ˄ˆȬ
˕˓ʵʲ˘˪ȱˆȱ˙ˑˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱʵȱ˖˕ʺʹˑˆˠȱ
˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮˠȱʇʊȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹˆˊȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǯ

ɪȱˢʺˏ˓ːǰȱˠ˓˘ʺˏ˓˖˪ȱʴ˩ȱ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ȱ˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱʔʺˑ˘˕ʲȱȍɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˇȱɮ˓ːȎȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˙˔˕˓Ȭ
ˣʺˑˆ˭ȱ ˆʹʺˇȱ ˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ʹ˕˙ʾʴ˩ȱːʺʾʹ˙ȱ ˑʲ˕˓ʹʲːˆǰȱ ˣ˘˓ȱ
ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱʵʲʾˑ˓ȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱȮȱ˫˔˓ˠ˙ȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
ˆȱ ʵ˄ʲˆː˓˔˕˓ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ǯȱ ʆ˓˔˙ˏˮ˕ˆ˄ʲˢˆˮȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˓ʹˠ˓ʹʲȱ˔˕ˆȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˆȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ːȱ
˄ʵʺˑ˓ːȱ̂ ȱˑ ʺ˓˘˨ʺːˏʺː˓ˇȱx ʲ˖˘˪˭ȱ́ ˏˮȱɻ ˓˄˕˓ʾʹʺˑˆˮȱ̂ ȱ̟ ˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ
˘ʲ˘ʲ˕˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲ˖ˏʺʹˆˮǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ʹˏˮȱ ˙˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˮȱ
˘˓ˏʺ˕ʲˑ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˘ʲˊ˓ːȱ ːˑ˓ʶ˓ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȱ ˊʲˊȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮǯȱɪ˖ʺ˖˘˓˕˓ˑˑʺʺȱˆȱ˔˓ˏˑ˓ˢʺˑˑ˓ʺȱʵˏʲʹʺˑˆʺȱ
ʲ˕ʲʴ˖ˊˆːȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ˑ˩ːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱʹˏˮȱ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˘˓ˏˊ˓ʵʲˑˆˮȱɼ˓˕ʲˑʲȱȮȱʈʵˮ˧ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʆˆ˖ʲˑˆˮȱː˙˖˙ˏ˪ːʲˑǰȱˣ˘˓ȱ
ʴ˙ʹʺ˘ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ ʵȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˆȱ ˫ˊ˖˘˕ʺːˆ˄ː˙ȱ ˆȱ
˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ː˙ǯȱ

ʆ˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱ ʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˮ˄˩ˊʲȱ ʹ˓Ȭ
˖˘ˆʶʲʺ˘˖ˮȱ ˙ˑˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇȱ ˙ˣʺʴˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǯȱɧʵ˘˓˕˖ˊˆˇȱʍʂɼȱ˓˘ʵʺˣʲʺ˘ȱ ˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮːǰȱ ˔˕ʺʹ˨ˮʵˏˮʺː˩ːȱ ˊȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲːȱ ˔˓ʹ˓ʴˑ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮǯȱ
ʅ˔˩˘ȱʺʶ˓ȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆˮȱʵȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆˮȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩Ȭ
ˊʲȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮˠȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ
ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˓ˇȱ
ːʺ˘˓ʹˆˊˆȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱˆˑ˓ˮ˄˩ˣˑ˩ˠȱˑʲʵ˩ˊ˓ʵȱˆȱ˙ːʺˑˆˇǰȱʲȱ

˘ʲˊʾʺȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ ˔˓˄ˑʲʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ˕ʺˣʺʵ˓ˇȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˓ʴ˙ˣʲʺː˩ˠǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɶʲˊˆ˕˓ʵȱ ʇǯʇǯǰȱ ʂˆˑʶʲ˄˓ʵʲȱ ʃǯɫǯǰȱ ʂ˙ˠʲːʺ˘˄ˮˑ˓ʵȱ ɸǯʂǯȱ
ʆ˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˔˓ȱʲ˕ʲʴ˖ˊ˓ː˙ȱˮ˄˩ˊ˙ȱʹˏˮȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱśȬŗŗȱ
ˊˏʲ˖˖˓ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˦ˊ˓ˏȱ ˆȱ ʶˆːˑʲ˄ˆˇǯȱ Ȯȱ
ɼʲ˄ʲˑ˪Ǳȱʅʅʅȱȍʑ˓ˏˆʲˑ˘˨Ȏǰȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʂʅˆʃȱʇʊǰȱŘŖŗŖǯȱ

Řǯȱ ɶʲˊˆ˕˓ʵȱ ʇǯʇǯǰȱ ʂˆˑʶʲ˄˓ʵʲȱ ʃǯɫǯǰȱ ʂ˙ˠʲːʺ˘˄ˮˑ˓ʵȱ ɸǯʂǯȱ
ɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǯȱśȱˊˏʲ˖˖Ǳȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇǯȱȮȱɼʲ˄ʲˑ˪Ǳȱʂʲʶʲ˕ˆ˟ȬɪʲȬ
ˊ˩˘ǰȱŘŖŗŗǯȱ

řǯȱ ɶʲˊˆ˕˓ʵȱʇǯʇǯǰȱʂˆˑʶʲ˄˓ʵʲȱʃǯɫǯȱɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǱȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ
˔˓˖˓ʴˆʺȱ ʹˏˮȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇǯȱ Şȱ
ˊˏʲ˖˖ǯȱɪȱŘȬˠȱˣǯȱȮȱɼʲ˄ʲˑ˪Ǳȱʂʲʶʲ˕ˆ˟Ȭɪʲˊ˩˘ǰȱŘŖŗŜǯȱ

Śǯȱ ʂˆˑʶʲ˄˓ʵʲȱ ʃǯɫǯǰȱ ɶʲˊˆ˕˓ʵȱ ʇǯʇǯǰȱ ʂ˙ˠʲːʺ˘˄ˮˑ˓ʵȱ ɸǯʂǯȱ
ɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǯȱŜȱˊˏʲ˖˖Ǳȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇǯȱȮȱɼʲ˄ʲˑ˪Ǳȱʂʲʶʲ˕ˆ˟ȬɪʲȬ
ˊ˩˘ǰȱŘŖŗřǯȱ

śǯȱ ʂˆˑʶʲ˄˓ʵʲȱ ʃǯɫǯǰȱ ɶʲˊˆ˕˓ʵȱ ʇǯʇǯǰȱ ʂ˙ˠʲːʺ˘˄ˮˑ˓ʵȱ ɸǯʂǯȱ
ɧ˕ʲʴ˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊǯȱŜȱˊˏʲ˖˖Ǳȱ˙ˣʺʴˑ˓ʺȱ˔˓˖˓ʴˆʺȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇǯȱȮȱɼʲ˄ʲˑ˪Ǳȱʂʲʶʲ˕ˆ˟ȬɪʲȬ
ˊ˩˘ǰȱŘŖŗŚǯȱ
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°©¯º®¬§©¡��ÌÃÏÄÈ�¡¿ÐÇÊÛÄÁÇÖ
ÃÍÉÑÍÏ� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� É¿ÓÄÃÏÚ� ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� Ç� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ� Ì¿ÒÉ�
«ÍÐÉÍÁÐÉÍÈ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ�¿É¿ÃÄËÇÇ�ÁÄÑÄÏÇÌ¿ÏÌÍÈ�ËÄÃÇÕÇÌÚ�Ç�ÀÇÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ�w�«¡��ÇË��©�§��
°ÉÏÞÀÇÌ¿

£ª¢¡��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�®ÄÑÏÍÁÇÖ�
É¿ÌÃÇÃ¿Ñ�ÓÇÊÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ�Ì¿ÒÉ��ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ�©ÒÆÌÄÕÉÍÂÍ�ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿�ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÍÌÌÚÔ�Ç�ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÖÄÐÉÇÔ�
ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÈ

£ª¢¡�©ÍÌÐÑ¿ÌÑÇÌ��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍÁÇÖ�
Æ¿Ë�� Ì¿Ö¿ÊÛÌÇÉ¿� ÍÑÃÄÊ¿� £ÄÎ¿ÏÑ¿ËÄÌÑ¿� ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ� ÎÏÍÂÏ¿ËË¿ËÇ� Ç� ÉÍÌÉÒÏÐÌÚÔ� ÎÏÍÕÄÃÒÏ�
«ÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ�Ç�Ì¿ÒÉÇ�¯³

²¯©§�¯°°§¨°©¢� ¯�¦¡�¬§¾�°¤¢£¬¾��¯� ±��¬�£�·§ ©�«§�
� ¦¯� ¸¤°±¡¤¬¬¢�«¬¤¬§¾�

¡� ÐÑ¿ÑÛÄ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑÐÞ� Ç� ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÝÑÐÞ� ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ� ËÄÏÚ� Ç� ËÄÏÍÎÏÇÞÑÇÞ��
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ�ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚËÇ�ÍÏÂ¿Ì¿ËÇ�ÇÐÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÈ�ÁÊ¿ÐÑÇ�Á�Ö¿ÐÑÇ�ÏÄÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÞ�
Ç�ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÇ�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ�� ÎÏÇÁÍÃÇÑÐÞ� ÉÏ¿ÑÉÇÈ�ÍÀÆÍÏ�ÍÑÉÊÇÉÍÁ�� ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÈ�� Æ¿ËÄÖ¿ÌÇÈ��
ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÔ� ÐÑ¿ÑÄÈ� Ç� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ� ÏÄ¿ÉÕÇÇ� ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� Ì¿� ÎÄÏÁÚÄ� ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ�
ÁÁÄÃÄÌÇÞ�Á�ÃÄÈÐÑÁÇÄ�ÌÍÁÍÂÍ�¦¿ÉÍÌ¿��À�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÇ�Á�¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ�³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ���¿� Ñ¿ÉÅÄ�ÌÄ�
ÁÐÄÂÃ¿�ÎÍÆÇÑÇÁÌÚÄ�ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÞ�ÄÂÍ�ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ��¡Í�ËÌÍÂÍË�¿ÁÑÍÏÚ�ÐÑ¿ÑÛÇ�ÎÏÇÁÍÃÞÑ�ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ�
ÐÎÍÏÌÚÄ� ÒËÍÆ¿ÉÊÝÖÄÌÇÞ�� ÕÇÑ¿ÑÚ� Ç� ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÞ� ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ� ÉÏÇÑÇÉÍÁ�� ÉÍÑÍÏÚÄ� ËÍÂÒÑ� ÀÚÑÛ�
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÚ�Ã¿ÊÄÉÍ�ÌÄ�ÁÐÄËÇ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞËÇ��

©ÊÝÖÄÁÚÄ� ÐÊÍÁ¿�� Æ¿ÉÍÌ�� ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ� ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑ�� ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ� ¿ÉÑÚ�� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ�
ÍÀÒÖÄÌÇÞ�� ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÈ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ� ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ� ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑ�� ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÄ�
ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄ�ÃÄÑÄÈ�� ÎÏÇËÄÏÌÚÄ�ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ� ÒÖÄÀÌÚÔ� ÉÒÏÐÍÁ�� ÍÐÌÍÁÌ¿Þ�ÍÀØÄÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÛÌ¿Þ�
ÎÏÍÂÏ¿ËË¿��

6.5<31,.29�$QGUH\�9DVLO\HYLFK�
3K�'�� LQ�+LVWRU\��SURIHVVRU�RI�GHSDUWPHQW�RI�SKLORVRSK\�DQG�VRFLDO�KXPDQLWDULDQ�VFLHQFHV�0RVFRZ�VWDWH�
$FDGHP\�RI�YHWHULQDU\�PHGLFLQH�DQG�ELRWHFKQRORJ\�w�0%$�.�,��6NU\DELQ

'2/*29�$OH[DQGHU�3HWURYLWFK�
3K�'�� LQ�3KLORVRSK\��SURIHVVRU�RI�FKDLU�PDQDJHPHQW�DQG�HFRQRP\�RI�HGXFDWLRQ�RI� WKH�3HQ]D�LQVWLWXWH�RI�
HGXFDWLRQ�GHYHORSPHQW�

'2/*29�.RQVWDQWLQ�$OHNVDQGURYLFK
GHSXW\� KHDG� RI� GHSDUWPHQW� PDQDJHPHQW� RI� SURJUDPV� DQG� FRPSHWLWLYH� SURFHGXUHV� RI� WKH� 0LQLVWU\� RI�
(GXFDWLRQ�DQG�6FLHQFH�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

/(66216�2)�5866,$1�('8&$7,21�72'$<��:25.�21�7+(�0,67$.(6�
�$�6859(<�2)�38%/,&�23,1,21�

7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�DQG�DQDO\VHV�WKH�VSHFLILF�PHDVXUHV�DQG�DFWLYLWLHV�XQGHUWDNHQ�E\�)HGHUDO�
([HFXWLYH� ERGLHV� LQ� SDUW� RI� LWV� UHIRUP� DQG�PRGHUQL]DWLRQ�� SURYLGHV� D� EULHI� RYHUYLHZ� RI� UHVSRQVHV��
VWDWHPHQWV��FRPPHQWV��FULWLTXHV�DQG� WKH� LPPHGLDWH� UHDFWLRQ�RI� WKH�SXEOLF� WR� WKH� ILUVW� UHVXOWV�RI� WKH�
LQWURGXFWLRQ� RI� WKH� QHZ� /DZ� �Q� HGXFDWLRQ� LQ� WKH� 5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ�� DQG� QRW� DOZD\V� SRVLWLYH�
FRQVHTXHQFHV�� ,Q� PDQ\� ZD\V�� WKH� DXWKRUV� JLYH� D� UDWKHU� FRQWURYHUVLDO� FRQFOXVLRQV�� TXRWHV� DQG�
VWDWHPHQWV�RI�VRPH�FULWLFV�WKDW�FDQ�EH�VXSSRUWHG��EXW�QRW�DOO�UHDGHUV���

.H\ZRUGV��ODZ��HGXFDWLRQDO�VWDQGDUG��QRUPDWLYH�DFWV��WUDLQLQJ��)HGHUDO�VWDWH�HGXFDWLRQDO�VWDQGDUG��
DGGLWLRQDO�FKLOGUHQ
V�HGXFDWLRQ��DQ�H[HPSODU\�SURJUDP�RI� WUDLQLQJ�FRXUVHV��EDVLF�*HQHUDO�HGXFDWLRQ�
SURJUDP��

®¯�¡�§� ¯�¦¡�¬§¤

ʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱɧǯȱɪǯȱ

ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɧǯȱʆǯȱ

ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɼǯȱɧǯ
ʆ˓˖ˏʺȱˑʺʴ˓ˏ˪˦˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˕˩ʵʲȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺːȱ˖ʺ˕ˆ˭ȱ˖˘ʲ˘ʺˇǰȱ

˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯŗȱ ʊʺːʲȱ

ŗȱ ǹȔ��Ȗȉ�ȥȚȖȔ��ǹȒȘȣȗȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ���ǬȖȓȋȖȊ�Ǩ�Ƿ���ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ��ǲȘȈȚȒȐȑ�ȖȉȏȖȘ�
ȒȘȐȚȐȒȐ�ȕȖȊȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȈ�Ȗȉ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȐ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ��±���������ȹ�����������ǹ�����������ǬȖȓȋȖȊ�Ǩ�Ƿ���ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ���ǹȒȘȣȗ�
ȕȐȒȖȊ� Ǩ�Ǫ�� Ƕ� ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ� ȗȘȈȊȖȊȣȝ� ȈșȗȍȒȚȈȝ� șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ� ȖȉȘȈȏȖȊȈ�
ȚȍȓȤȕȣȝ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊ��� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±������� ��
ȹ�����������ǹ�����������ǬȖȓȋȖȊ�Ǩ�Ƿ���ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ���ǹȒȘȣȗȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ��ǶȉȘȈ�
ȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȣ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ǸȖșșȐȐ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǰȕșȚȐȚțȚȈ�
ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ǸȍșȗțȉȓȐȒȐ�ǲȈȏȈȝșȚȈȕ����������ȹ���������������ǹ������
�����ǬȖȓȋȖȊ�Ǩ�Ƿ���ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ���ǹȒȘȣȗȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ��Ƕȉ�ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ�ȈșȗȍȒȚȈȝ�

˫˘ʲǰȱ ˙ʵ˩ǰȱ ˑʺˆ˖ˣʺ˕˔ʲʺːʲǰȱ ˘ǯˊǯȱ ˊʲʾʹ˩ˇȱ ʶ˓ʹȱ ˔˕ˆˑ˓˖ˆ˘ȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ
˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆˮȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˏ˭ʴ˓˔˩˘ˑ˩ʺȱ ˖˭˕˔˕ˆ˄˩ǰȱ ˑʺȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ

ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȗȘȖȞȍșșȈ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ����������ȹ�����������ǹ���������ǬȖȓȋȖȊ�Ǩ�Ƿ���ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ���ǹȒȘȣȗȕȐ�
ȒȖȊ�Ǩ�Ǫ��ǲȖȕȞȍȗȞȐȧ�ȕȖȊȖȑ�ȠȒȖȓȣ�Ȋ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ�ȗȘȈȊȖȊȖȔ�ȗȖȓȍ����ǭȊ�
ȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±����������ȹ�����������ǹ���������ǬȖȓȋȖȊ�
Ǩ�Ƿ��� ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ��� ǹȒȘȣȗȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ��ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȈȧ� ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȈȧ�
ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȈ�©ǵȈȠȈ�ȕȖȊȈȧ�ȠȒȖȓȈª��ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣ��©ǷȍȌȈȋȖȋȐȟȍșȒȖȍ�Ȗȉ�
ȘȈȏȖȊȈȕȐȍ��ȊȣȏȖȊȣ�ǽǽ,�ȊȍȒȈª��ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ�,,,�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȕȈțȟȕȖ�
ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ��ȗȖșȊȧȡȍȕȕȖȑ�ȗȈȔȧȚȐ�Ǫ�Ǩ��ǹȓȈșȚȍȕȐȕȈ��Ǫ�
��ȝ�ȟȟ����ǲțȘșȒ����������ǿȈșȚȤ�,����ǹ����������
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˕ʲʹ˙˭˧ˆʺȱ ˊʲˊȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭʵ˓˖˔ˆ˘ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖˘˓˕˓ˑˑˆˠȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏʺˇȱˆȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑˑ˙˭ȱ
˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ǯȱ

ʃʲˣˑʺːȱ˖ȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱˢˆ˘ʲ˘˩ȱˆ˄ȱʹ˓ˊˏʲʹʲȱʲˊʲȬ
ʹʺːˆˊʲȱɪǯȱʊ˕˓ˆˢˊ˓ʶ˓ȱˑ ʲȱʒʒ�ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱʇ˓ʾʹʺ˖˘ʵʺˑ˖ˊˆˠȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˣ˘ʺˑˆˮˠȱ ȍŗşŗŝȱ Ȯȱ ŘŖŗŝǱȱ ˙˕˓ˊˆȱ ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȎŘǯȱ ɩ˓Ȭ
ˏʺʺȱ ˔˓ˏ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȱ ˑʲ˄ʲʹȱ ˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˇȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ȱ ˔˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓Ȭ
ː˓˕˖ˊ˓ˇȱ ˘ʺˠˑˆˊʺȱʈʘɧȱ ʵˆˢʺȬʲʹːˆ˕ʲˏȱ ɫǯɮʾǯȱ ʇˆˊ˓ʵʺ˕ȱ ˄ʲˮʵˆˏǱȱ
ȍʈʺ˕˪ʻ˄ˑ˓˖˘˪ȱʵ˩˄˓ʵʲǰȱʴ˕˓˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲːȱʈ˓ʵʺ˘˖ˊˆːȱʈ˓˭˄˓ːǰȱ˖˓Ȭ
˖˘˓ˆ˘ȱˑʺȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱ˖ˆˏ˪ˑʺʺȱˑʲ˖ȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆǰȱʲȱʵȱ
˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑȱ˙ʶ˕˓ʾʲʺ˘ȱˑʲːȱ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȎǯȱʝ˘ʲȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵˊˏ˭ˣʲˏʲȱˏ˙ˣ˦ʺʺȱˆ˄ȱˑʲ˖ˏʺʹˆˮȱʹ˓˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ
˦ˊ˓ˏ˩ȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱˆȱ
ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ʺȱˆ˄ʹʺ˕ʾˊˆȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱʹ˙ˠ˓ʵȬ
ˑ˓ˇȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇǯȱ
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˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲǰȱˑ˓ȱˆȱʹˏˮȱʾˆ˄ˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ
ˑʲˢˆˆȱˆȱʺʻȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ǰȱ˔˕ʺˑʺʴ˕ʺʶʲʺ˘ȱ˙˕˓ˊʲːˆȱ˔˕˓˦ˏ˓ʶ˓Ȏǯȱʈȱ˘ʺˠȱ
˔˓˕ȱ˖ȱˑʲ˦ʺˇȱ˦ˊ˓ˏ˓ˇȱʵʺʹʻ˘˖ˮȱ˓˘ˊ˕˩˘ʲˮȱˆȱ˘ʲˇˑʲˮȱʵ˓ˇˑʲǯȱɪȱ˖ʵ˓ʻȱ
ʵ˕ʺːˮȱʅ˘˘˓ȱ˟˓ˑȱɩˆ˖ːʲ˕ˊȱ˖ˊʲ˄ʲˏǱȱȍʇ˙˖˖ˊˆˠȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˔˓ʴʺȬ
ʹˆ˘˪ǰȱː˩ȱ˙ʴʺʹˆˏˆ˖˪ȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ˄ʲȱ ˖˓˘ˑˆȱˏʺ˘ǯȱʃ˓ȱ˕˙˖˖ˊˆːȱː˓ʾˑ˓ȱ
˔˕ˆʵˆ˘˪ȱˏʾˆʵ˩ʺȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˆȱ˘˓ʶʹʲȱ˓ˑˆȱ˔˓ʴʺʹˮ˘ȱ˖ʲːˆȱ˖ʺʴˮǯǯǯȎȱ
ʝ˘˓ȱˆȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏˆȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵ˙ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˔ˏʲˑʲȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˆȱȍ˕ʺ˟˓˕ːȱ
˕ʲ˄˕˙˦ʺˑˆˮȎǰȱˑʺʶˏʲ˖ˑ˩ʺȱʲʶʺˑ˘˩ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ȱˆȱʵ˩Ȭ
˖˓ˊˆʺȱ ˣˆˑ˓ʵˑˆˊˆǰȱ ˔˓˖ˏ˙˦ˑ˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ ˔˓ȱ ˆˠȱ ˙ˊʲ˄ˊʺǯȱ ɸˠȱ
ˢʺˏ˪˭ȱʴ˩ˏ˓ȱȮȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˓Ȭ
˖˕ʺʹ˖˘ʵ˓ːȱʺʶ˓ȱ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮǯȱʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱʵʺʹ˙Ȭ
˧ʺˇ˖ˮȱ˖ȱˑʲːˆȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱȮȱʴ˓˕˪ʴʲȱ˖ȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊˆːȱˮ˄˩ˊ˓ːȱˆȱ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˓ˇǯȱʊ˓ȱʺ˖˘˪ȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˓ˏʺ˘ˆˮȱ
˔˕˓ˣˑ˓ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮˏ˓ȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˆȱ˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱ˖˔ˏ˓ˣʺˑˆˮȱʺʻȱ
ˑʲ˕˓ʹ˓ʵǯȱʝ˘ʲȱʴ˓˕˪ʴʲȱʵʺʹʻ˘˖ˮȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱˆȱ˓˘ˊ˕˓ʵʺˑˑ˓ǰȱˆȱ˔˓ˣʺː˙Ȭ
˘˓ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱˑʺȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ˓ˑʲȱ ʺ˖˘˪ǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˩ːȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺːȎřǯȱ
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ˊʲǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱʹʲʾʺȱʹ˓˔˓ˏˑˆ˘˪ȱʺʶ˓ȱ˙ː˓˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱʲ˟˓˕ˆ˄ːʲːˆȱ
˔ʺ˕ʵ˓ʶ˓ȱˊʲˑˢˏʺ˕ʲȱɫʺ˕ːʲˑˆˆȱʅ˘˘˓ȱ˟˓ˑȱɩˆ˖ːʲ˕ˊʲǱȱȍʃˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱ
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˓˘ʵʺ˘ˮ˘ȱˑʺ˔˕ʺʹ˖ˊʲ˄˙ʺː˓ˇȱʶˏ˙˔˓˖˘˪˭Ȏǰȱȍʇ˙˖˖ˊˆʺȱʹ˓ˏʶ˓ȱ˄ʲ˔˕ˮʶʲȬ
˭˘ǰȱˑ˓ȱʴ˩˖˘˕˓ȱʺʹ˙˘Ȏǯȱʆ˓ʾʲˏ˙ˇǰȱˊȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴȬ
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˘˓ǰȱˣ˘˓ȱː˩ȱʹ˓ˏʶ˓ȱ˄ʲ˔˕ˮʶʲˏˆȱ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˩ȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ
˕ʲ˄˕˙˦ʲ˭˧˙˭˖ˮȱʵːʺ˖˘ʺȱ˖ȱʈʈʈʇȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ǰȱˆȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˘˓ːȱʴ˩Ȭ
˖˘˕˓Ȭʴ˩˖˘˕˓ȱˆ˄ʴʲʵˆˏˆ˖˪ȱ˓˘ȱˏ˙ˣ˦ˆˠȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˇȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ǰȱˆȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˖ȱˑʺ˔˕ʺʹ˖ˊʲ˄˙ʺː˓ˇȱʶˏ˙˔˓˖˘˪˭ȱ
ˑʲˣʲˏˆȱʺʻȱ˕ʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲ˘˪ǰȱˆǰȱˑʲˊ˓ˑʺˢǰȱ ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
ˏʾˆʵ˩ːˆȱˢʺˑˑ˓˖˘ˮːˆȱ˔˓ʴʺʾʹʲʺːȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ˖ʲːˆˠȱ˖ʺʴˮǰȱ˔˓ʹːʺȬ
ˑˮˮȱˆːˆȱ˖ʵ˓ˆȱˆ˖ˊ˓ˑˑ˩ʺǰȱʹ˓ʴ˕˩ʺǰȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺǰȱʵʺˊʲːˆȱ˖ˏ˓Ȭ
ʾˆʵ˦ˆʺ˖ˮȱˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱǳ

Řȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�ȘȖȎȌȍșȚȊȍȕșȒȐȍ� ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ�ȟȚȍȕȐȧ� �� ȞȍȘ�
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ȞȐȑ��ȒȘțȋȓȣȝ�șȚȖȓȖȊ�Ȑ�Ȑȕȣȝ�ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ��ǰȝ�ȚȍȔȈ��©�����²�������
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ˑ˩ˠȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːːȱȮȱ˟ ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆȱˑ ʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǯȱɼȱ̟ ˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ̝ ˓ʶ˓ˑˮȱ
˄ʲȱˏʺʶˊˆːȱˆ˄ˏ˓ʾʺˑˆʺːȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏʲȱʵȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʺȱ˙ʵ˓ʹˆ˘ȱˆˑ˓ʶʹʲȱʵȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˖˘˓˕˓ˑ˙ǰȱ˘ǯˊǯȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ȱ˔ʺ˕ʺˑʲ˖˩˧ʺˑȱˆˑ˓ˇȱ
˖˓ʴˏʲ˄ˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇǰȱ ˓˘ȱ ʵʺ˄ʹʺ˖˙˧ʺˇȱ ˕ʺˊˏʲː˩ǰȱ ʹ˓ȱ
˄ʲ˔˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ˘ʺːǯȱʃʺȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖˓ˢ˖ʺ˘ˆȱˆ˄˓ʴˆˏ˙˭˘ȱˆȱ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣȬ
ˑ˓ȱˏ˓ʾˑ˓ˇǰȱʹʺ˄ˆˑ˟˓˕ːˆ˕˙˭˧ʺˇȱ˔˕˓˔ʲʶʲˑʹ˓ˇǰȱʹʲȱˆȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ȱ
˔˕˓˖˘˓ȱ ˓˔ʲ˖ˑ˩ˇȱ ʹˏˮȱ ˔˖ˆˠˆˊˆȱ ˊ˓ˑ˘ʺˑ˘ǯȱ ʍʵ˩ǰȱ ʵȱ ˑʲ˦ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ
˔˓ˊʲȱʺ˧ʻȱˑʺ˘ȱˑˆȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱˑˆȱˊʲˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱˆˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ
˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱ˔˓ʹ˕˓˖˘ˊ˓ʵȱ˓˘ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˔ʲʶ˙ʴˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˄Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʈʂɸǰȱ ˑʺ˘ȱ ˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱ˓ˑˏʲˇˑȬ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʺǯ

ʁ˭ʴ˓˔˩˘ˑ˓ȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˙˭ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˙˭ȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ȱ ʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲʺ˘ȱ ˆȱ ˖ʲː˓ȱ ˔˓ʹ˕ʲ˖˘ʲ˭Ȭ
˧ʺʺȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆʺǯȱɪ˓˘ǰȱˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱŗŝȬˏʺ˘ˑˮˮȱʹ˓ˣ˪ȱ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱ ɼ˕ʺːˏˮȱ ɮːˆ˘˕ˆˮȱ ʆʺ˖ˊ˓ʵʲȱ ʁˆ˄ʲȱ ʾʺ˖˘ˊ˓ȱ ˕ʲ˖Ȭ
ˊ˕ˆ˘ˆˊ˓ʵʲˏʲȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˙˭ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱ
ɪȱ ˖˓ˢ˖ʺ˘ˮˠȱ ˔˓ˮʵˆˏˆ˖˪ȱ ʺʻȱ ʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˕ʺ˄ˊˆʺȱ ʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˑˆˮǱȱ ȍʠȱ
ʹ˙ːʲ˭ǰȱˣ˘˓ȱˮȱˑʺȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑʲˮǰȱˊ˘˓ȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑʲʹ˓ȱːʺˑˮ˘˪ǯȱʆ˕˓˖˘ˆ˘ʺǰȱ˓ˑˆȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ȱ˖ˣˆ˘ʲȬ
˭˘ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˓ȱ˔˩˘ʲ˘˪˖ˮȱ˄ʲ˔ˆˠˑ˙˘˪ȱʵȱ˖ʺʴˮȱʵ˖˭ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ǰȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧˙˭ȱʵȱ˫˘˓ːȱːˆ˕ʺǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓˘˓ːȱ˔˓˖ˏʺȱ˖˙ʹˑ˓ʶ˓ȱˣʲ˖ʲȱ
ʵ˄ˮ˘˪ȱˆȱ˄ʲ˖˙ˑ˙˘˪ȱʹʵʲȱ˔ʲˏ˪ˢʲȱʵȱ˕˓˘ǵǻǯǯǯǼȱɶʲˣʺːȱʹʺˏʲ˘˪ȱɯɫʝȱ˘ʲˊˆːȱ
˖ˏ˓ʾˑ˩ːǰȱ˄ˑʲˮǰȱˣ˘˓ȱ˓˘ʵʺ˘˩ȱˑʲȱˑʺʶ˓ȱː˓ʾˑ˓ȱˑʲˇ˘ˆȱˏ˭ʴ˩ːȱ˖˔˓˖˓Ȭ
ʴ˓ːǰȱˆˏˆǰȱˣ˘˓ȱːˑ˓ʶˆʺȱȍ˖ʹʲ˭˘Ȏȱʺʶ˓ȱʹʺˑ˪ʶʲːˆǵȱɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱ˦˔˓˕˩ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱʵ˓ȱʵ˖ʺːȱːˆ˕ʺǰȱˑ˓ȱˑʺȱʵʺ˄ʹʺȱʹʺ˘ˆȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱˊȱ˄ˑʲˑˆȬ
ˮːǰȱʹʲ˭˧ˆː˖ˮȱʵȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮˠǰȱˊʲˊȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱˏˆ˦˪ȱʴ˩ȱ
˖˔ˆ˖ʲ˘˪ȱ ˑʲȱ ˫ˊ˄ʲːʺˑʺǯǻǳǼȱ ʃʲːȱ ˊʲʾʺ˘˖ˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
˙ʴˆ˘ʲǰȱˑ˓ȱʵ˓˖ˊ˕ʺ˖ˆ˘˪ȱʺʺȱː˓ʾˑ˓ǰȱˆȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱʹʲʴ˩ȱ˔˓Ȭ
ˊ˓ˏʺˑˆʺȱ�ȱʵʺ˕ˑ˙ˏ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆ˭ȱ˄ˑʲˑˆˇȱˢʺˑˑ˓˖˘˪ȱˆȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖Ȏ4ǯȱ
ʆ˓ȱ ʺʻȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ˦ˊ˓ˏʲȱ Ȯȱ ȍ˫˘˓ȱ ʲʹȱ ˊʲˊ˓ˇȬ˘˓Ȏǰȱ ˣ˘˓ȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊˆȱ ʵȱ
ˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱʵ˔˙˖˘˙˭ȱ˘˕ʲ˘ˮ˘ȱŗŗȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱˏʺ˘ǰȱʲȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ
ʵ˩˔˙˖ˊˑ˩ˠȱ˫ˊ˄ʲːʺˑ˓ʵȱˆȱʵ˓ʵ˖ʺȱʹʺˏʲʺ˘ȱˆˠȱˑʺˑ˙ʾˑ˩ːˆǯȱ

ɪ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ ˫ˊ˖˔˕ʺ˖˖ˆˮȱ˭ˑ˓ˇȱ ˊ˕ˆ˘ˆˊʲˑˊˆȱ ˖˙ʶ˙ʴ˓ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊȬ
˘ˆʵˑʲǰȱ˘ǯˊǯȱ˖ʲːʲȱ˓ˑʲȱ˓ʴ˙ˣʲʺ˘˖ˮȱǻˆȱʵ˔˓ˏˑʺȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓Ǽȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːȱ
ˆȱ˖ː˓˘˕ˆ˘ȱˑʲȱˑʲ˦˙ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱˆȱ˖ʵ˩˖˓ˊʲȱˆȱˆ˄ʹʲˏʺˊʲǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱȮȱȍˏˆȬ
ˢ˓ːȱˊȱˏˆˢ˙ȱˏˆˢʲȱˑʺȱ˙ʵˆʹʲ˘˪Ȏǰȱʹʲȱˆȱ˓˄ʵ˙ˣʺˑˑ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱ˕ʲ˄ʹʺˏˮȬ
˭˘ȱ˘˩˖ˮˣˆȱʺʻȱ˖ʵʺ˕˖˘ˑˆˢǯȱ

ʈ˓ʵ˖ʺːȱˑʺʹʲʵˑ˓ȱ˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˄ʲʾˆʶʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˆȱ˫ˊ˖˔˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ȱʵ˩˖ˊʲ˄ʲˏ˖ˮȱɫʺ˕ːʲˑȱɫ˕ʺ˟śǱȱȍɪ˖ˮȱː˓ʹʺˏ˪ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʹ˓ˏʾˑʲȱʴ˩˘˪ȱˆ˄ːʺˑʺˑʲǯȱʠȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱˑʺȱʵʺ˕˭ȱʵȱ˓ˑȬ
ˏʲˇˑȬ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓˦ˏ˓ʶ˓ȱʵʺˊʲǯȱʅˑˏʲˇˑȬ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˓ȱ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱˆ˄ːʺˑʺˑ˓ǯȱʅˑ˓ȱ˖ʺˇˣʲ˖ȱ˔˓ˊʲȱ˘ʲˊ˓ʺȱʾʺǰȱˊʲˊȱ
ˆȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ʺǯȱʊ˓ȱʺ˖˘˪ȱː˩ȱ˔ʺ˕ʺʵʺˏˆȱ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵȱ˓ˑˏʲˇˑǯȱʃʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱˆȱ˘˓ǰȱˆȱʹ˕˙ʶ˓ʺǰȱˆȱ˘ʺǰȱˆȱ
ʹ˕˙ʶˆʺȱ Ȯȱ ˏ˙˄ʺ˕˩ǯȱʅˑˏʲˇˑȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪˖ˮǰȱ ˑ˓ȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲȬ
ˑˆʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʴ˙ʹʺ˘ȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱʹ˕˙ʶˆːǰȱˆȱːʺ˘˓ʹȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ

Śȱ ǾȐȚ��ș�șȈȑȚȈ��KWWS���ZZZ�WRSQHZV�UX�QHZVBLGB������KWPO�
śȱ ǵȈ�șȈȑȚȍ�-621�79�ȖȗțȉȓȐȒȖȊȈȕȈ�ȗȖȓȕȈȧ�ȘȈșȠȐȜȘȖȊȒȈ�ȊȣșȚțȗȓȍ�
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ȜȖȘțȔȈ�������ȗȘȖȠȍȌȠȍȋȖ�Ȋ�ǸǨǵǽȐǫǹ�ș����ȗȖ����ȧȕȊȈȘȧ��
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ˑˆˮȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱ ʹ˕˙ʶˆːǯȱʃʲːȱ ˑ˙ʾˑ˓ȱ ˙˖˔ʺ˘˪ȱ ˔˓ːʺˑˮ˘˪ȱ
ː˓ʹʺˏ˪ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱʆ˕ˆˣʺːȱ˫˘˓ȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱˑʺȱˊ˓ʶʹʲȬ˘˓ǰȱ
˫˘˓ȱˑ˙ʾˑ˓ȱʹʺˏʲ˘˪ȱʵˣʺ˕ʲǰȱˑ˙ȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˫˘˓ȱˑʲˣˆȬ
ˑʲ˘˪ȱʹʺˏʲ˘˪ǯȱʂ˩ȱ˔˩˘ʲʺː˖ˮȱʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘˪ȱ˖˘ʲ˕˙˭ȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˙˭ǰȱ
ʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱˑʺʶ˓ʹˑ˙˭ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱː˓ʹʺˏ˪ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱʃʲ˔ˆˠˆʵʲȬ
ˑˆʺȱʹʺ˘ʺˇȱ˓ʶ˕˓ːˑ˩ːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˄ˑʲˑˆˇǯȱɶʲȱ˫˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˄ˑʲˑˆˮȱ
ː˙ˏ˪˘ˆ˔ˏˆˢˆ˕˓ʵʲˑ˩ȱ ˊ˓ˏ˓˖˖ʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǯȱ ɸȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˊˆȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ˙ˣˆ˘ʺˏˮǰȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏˆȱˆȱʹʺ˘ˆȱȮȱʵȱ˦˓ˊʺǯȱʅ˘Ȭ
˘˓ʶ˓ǰȱx ˘˓ȱ́ ʺˏʲ˘˪ǰȱ́ ʲˊ˙˭ȱ̂ ˄ȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ̝ ˓˔˩˘ʲ˘˪˖ˮȱˑ ʲ˔ˆˠʲ˘˪ȱɻ ȱ
˫˘˓ʶ˓ȱˑʺ˖ˣʲ˖˘ˑ˓ʶ˓ǰȱˊʲˊ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱˣʲ˖˓ʵȱʺʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱ˄ʲˑˮ˘˪ǰȱ
ˆȱ ʵȱ ˊʲˊ˓ˇȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȱˑʲˣʲ˘˪ȱ ʺʶ˓ȱ ˑʲ˔ˆˠˆʵʲ˘˪ȱ ʵ˖ʺːȱ ˫˘ˆːȱ
ʴʲ˕ʲˠˏ˓ːǯȱʃʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˫˘˓ȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑʲˮȱ˕ʲ˄ʵˆˏˊʲȎŜǯȱ

ɪ˔˕˓ˣʺːǰȱɫ˕ʺ˟ȱʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱːˑʺˑˆˆȱˑʺȱ˓˕ˆʶˆˑʲˏʺˑȱˆȱʹʲˏʺˊ˓ȱ
ˑʺȱ˔ʺ˕ʵ˓˔˕˓ˠ˓ʹʺˢǯȱɪ˖˔˓ːˑˆːǰȱˠ˓˘ˮȱʴ˩ǰȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˓ʺȱ˄ʲˮʵˏʺȬ
ˑˆʺȱ ˊ˓ʶʹʲȬ˘˓ȱ ˖ʵʺ˕ˠ˓˕ˆʶˆˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ǰȱ ʲȱ ˑ˩ˑʺȱ ˄ʲʴ˩˘˓ʶ˓ǰȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ
ȍɮʺ˘˖˘ʵ˓ȬŘŖřŖȎŝǱȱȍɪȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵ˖ʺȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆˠȱ˘ʺː˔˓ʵȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱˆȱˆˑˑ˓ʵʲȬ
ˢˆˇȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˖ːʺˑ˩ȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱɼˏʲ˖˖ˑ˓Ȭ˙˕˓ˣˑʲˮȱ˖ˆ˖˘ʺːʲǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑʲˮȱ˔˕ʺʹȬ
ːʺ˘ˑ˩ːȱˆȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑʲ˕ˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱˑʺˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑȬ
˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓ˇȱ ʵȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ
ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǱȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ˑ˓ʵ˩ˠȱ ˑʺˆˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˟˓˕ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇǯȱɪ˩˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǱȱ˖ːʺˑʲȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶː˩ȱ˖ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˑʲȱ
˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆ˓ˑˑ˓ʺȱǻ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˓ ˕ˆʺˑ˘ʲˢˆˆȱɻ ȱː ˆ˕ʺǼǰȱ̝ ʺ˕ʺˠ˓ʹȱ˓ ˘ȱ
˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˮȱ˄ˑʲˑˆˇȱˊȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆ˭ȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱ˓˖ʵ˓ʺˑˆ˭ȱ
ˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˇȎŞǯ

ʊʺːȱˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆʺȱɫ˕ʺ˟ʲȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ȱ˖ʵ˓ʺʵ˕ʺːʺˑˑ˓ǰȱ
ˠ˓˘ˮȱˆȱʵ˓ȱːˑ˓ʶ˓ːȱ˖˔˓˕ˑ˓ǰȱʹʲʾʺȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵ˓ȱȮȱʵʺʹ˪ȱˆːʺˑˑ˓ȱ
˖˓ʵʺ˘˖ˊʲˮǰȱȍˑʺʶ˓ʹˑʲˮȎȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱɫ˕ʺ˟ʲǰȱ˖ˆ˖˘ʺːʲȱʴ˩ˏʲȱˣ˙ʾʹʲȱ
ȍˑʲ˔ˆˠˆʵʲˑˆ˭Ȏȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱʹʲʵʲˏʲȱˆˠȱʵȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˓ːȱ˓ʴ˨ʺːʺǯȱɸȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱ ˖˓ʵʺ˘˖ˊʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˖ˣˆ˘ʲˏʲ˖˪ȱ ˏ˙ˣ˦ʺˇȱ ʵȱ
ːˆ˕ʺǯȱʃʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ȱː˓ʾˑ˓ȱʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱˆȱ˫ˊ˖˔˕ʺ˖˖ˆ˭ȱʵ˩Ȭ
˖˘˙˔ʲ˭˧ʺʶ˓ǰȱ ˖ˣˆ˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱ ȍˑʺ˖ˣʲ˖˘ˑ˩ːˆȎǰȱ ʲȱ ˄ˑʲȬ
ˑˆˮȱȮȱȍʴʲ˕ʲˠˏ˓ːȎǯȱ

ɯ˧ʻȱʵȱŘŖŗřȱʶǯȱˊ˓ˑ˘˕ʲ˖˘ˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱʴ˩ˏ˓ȱ
˓˄ʵ˙ˣʺˑ˓ȱˑʲȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓Ȭ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓˕˘ʲˏʺȱȍɮ˓ˏȬ
ʾʺˑȱ˄ ˑʲ˘˪ȎǱȱȍ˄ȱ́ ʺˊʴ˕ˮȱɻ ȱɻ ˆʹʺ˓ʴˏ˓ʶʺȱɮǯɧǯȱʂʺʹʵʺʹʺʵʲȱˑ ʺˊʲˮȱɯˏʺˑʲȱ
ˆ˄ȱɧˏ˘ʲˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˕ʲˮȱȍʵ˩˔ˏʺ˖ˑ˙ˏʲȎȱ˖ʵ˓ˇȱˊ˕ˆˊȱʹ˙˦ˆǯȱȍʍʵʲʾʲʺȬ
ː˩ˇȱɮːˆ˘˕ˆˇȱɧˑʲ˘˓ˏ˪ʺʵˆˣǷȱɪʺ˕ˑˆ˘ʺȱˑʲ˦ˆːȱʹʺ˘ˮːȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˙˭ȱ
˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǷȱɪʺʹ˪ȱː ˓ʾˑ˓ȱ̋ ʻȱ́ ʲˊȱ̆ ˓ȱ̇ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ǰȱ
˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ ʺʹˆˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˙ȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǯȱ ʒʵʲ˘ˆ˘ȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕ˆːʺˑ˘ˆȬ
˕˓ʵʲ˘˪ǰȱ˙ʾʺȱʵ˖ʺȱ˓˘ȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˙˖˘ʲˏˆǱȱˆȱʹʺ˘ˆǰȱˆȱ˙ˣˆ˘ʺˏˮǰȱˆȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏˆǯȱ
ɮʺ˘ˆȱ ˙ˣʲ˘˖ˮȱ ŗŗȱ ˏʺ˘ǰȱ ʲȱ ˣʲ˖˓ʵȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˕ˆʴʲʵˆˏ˓˖˪ǯȱ ʃʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
˙ˣʲ˘˖ˮȱˆȱ˔˓ȱ˖˙ʴʴ˓˘ʲːǯȱʝ˘˓ȱˑʺʹ˓˔˙˖˘ˆː˓ǰȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱːˑ˓ʶ˓ȱʴ˓ˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱʹʺ˘ʺˇȱˆȱˑʺȱʵ˖ʺȱʵ˩ˑ˓˖ˮ˘ȱ˘ʲˊˆʺȱˑʲʶ˕˙˄ˊˆȎǯȱʆ˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˮʺː˖ˮȱ
ˢʺˏˆˊ˓ːȱˆȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭Ƿȱɪȱ˔˕ʺʾˑʺˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵ˖ʺȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ʲˏˆǱȱˆȱ˙ˣˆ˘ʺˏˮǰȱˆȱ˙ˣʺˑˆˊˆǰȱˆȱʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊˆȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱ ɪȱ ˑ˩ˑʺ˦ˑʺˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ʺʻȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆȬ
ˊ˓ʵȱˏˆ˦˪ȱ ȍʹʺˏʲ˭˘ȱ ʵˆʹȎǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑˆȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘Ǳȱ ʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘˓˕˩ȱ
ʹʺˏʲ˭˘ȱ ʵˆʹǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏˮ˭˘ǰȱ ˙ˣˆ˘ʺˏˮȱ ʹʺˏʲ˭˘ȱ ʵˆʹǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙ˣʲ˘ǰȱ ʲȱ
˙ˣʺˑˆˊˆȱʹʺˏʲ˭˘ȱʵˆʹǰȱˣ˘˓ȱ˙ˣʲ˘˖ˮȱǻˑʺȱʵ˖ʺȱˊ˓ˑʺˣˑ˓ȱȮȱʺ˖˘˪ȱ˄ʲːʺˣʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆˮǰȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆˮȱˆ˄ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˔˕ʲʵˆˏʲǼǯȱɪȱ˕ʺȬ
˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ˔˓ˏ˙ˣʲʺ˘˖ˮȱ˘ʲˊʲˮȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ˑʲˮȱˆʶ˕ʲȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱȍ˘˕ʺ˘˪ˆȎȱ
ǻ˙ˣʺˑˆˊˆǼȱ ˑʺȱ ˑ˙ʾˑ˩ȱȍʵ˘˓˕˩ːȎȱ ǻ˙ˣˆ˘ʺˏˮːǼǰȱ ȍʵ˘˓˕˩ʺȎȱˑʲȱˑ˙ʾȬ
ˑ˩ȱȍ˔ʺ˕ʵ˩ːȎȱǻʲʹːˆˑˆ˖˘˕ʲ˘˓˕ʲːǼǰȱʲȱȍ˔ʺ˕ʵ˩ːȎȱˑ˙ʾˑ˩ːȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ʹʺˑ˪ʶˆȱ˔˓ʹȱ˔˕ʺʹˏ˓ʶʲːˆȱȍ˓˔˘ˆːˆ˄ʲˢˆˆȎǰȱȍ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˆȎǰȱȍ˔˓ʵ˩Ȭ

Ŝȱ ǾȐȚ�� ș� șȈȑȚȈ�� KWWS���MVRQ�WY�LFWBQHZVBUHDG�JHUPDQBJUHI�VEHUEDQNB
URVVLL�Y\VWXSOHQLHBQDBJD\GDURYVNRPBIRUXPH����������������

ŝȱ ǼȖȘșȈȑȚ�ȗȘȖȍȒȚ�©ǬȍȚșȚȊȖ�����ª�ȐȕȐȞȐȐȘȖȊȈȕ�Ȋ�ȈȗȘȍȓȍ������ȋ��Ǫ�
ȔȈȍ������ȋ��ȜȖȘșȈȑȚ�ȗȘȖȍȒȚ�ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȓ�ǸȖșșȐȦ�Ȋ�ȀȈȕȝȈȍ�ȕȈ�ȔȍȎ�
ȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȊȣșȚȈȊȒȍ�©ȅȒșȗȖ�����ª�ȒȈȒ�ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ�șȚȘȈȚȍȋȐȧ�
ȉțȌțȡȍȋȖ�ǸȖșșȐȐ�

Şȱ ǾȐȚ��ș�șȈȑȚȈ���KWWS���GHWVWYR�����UX�EORJ�IRUVD\W�SURHNW�GHWVWYR�������

˦ʺˑˆˮȱ˄ʲ˕˔ˏʲ˘Ȏȱǻ˓ʹˑˆˠȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱʹ˕˙ʶˆˠǼȱˆȱ˘ǯ˔ǯȱɪȱ˫˘˓ˇȱˆʶ˕ʺȱʺ˖˘˪ȱ
ʺ˧ʻȱ˓ʹˆˑȱȍˣʺ˘ʵʺ˕˘˩ˇȎȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲʾȱȮȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲȱ ʵ˖ʻȱ
˫˘˓ȱ˔ˏʲ˘ˆ˘ȱˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇǰȱ˓ʴ˩ˣˑ˓ȱ˄ʲȱʵ˖ʺȱʵˆˑ˓ʵʲ˘ǯȱɯ˖ˏˆȱ˙ˣʺˑˆˊȱˑʺȱ
ʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘ȱʹ˓ːʲ˦ˑˆʺȱ ˄ʲʹʲˑˆˮȱȮȱ ʵˆˑ˓ʵʲ˘ȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏ˪ȱ Ȯȱˑʺȱ ˙˖ˏʺȬ
ʹˆˏǯȱɧȱː˓ʾʺ˘ȱʵȱ˫˘˓ːȱʺ˧ʻȱʵˆˑ˓ʵʲ˘ȱˆȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˔ˏ˓ˠ˓ȱ
˓ʴ˨ˮ˖ˑˆˏǰȱˑʺȱ˖˓˄ʹʲʵʲˏȱʲ˘ː˓˖˟ʺ˕˙ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
ʹ˓ːʲ˦ˑˆˠȱ˄ʲʹʲˑˆˇǰȱ˖˓˖˘ˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆˮȱˊȱ˙˖˔ʺˠ˙ǵȱɪȱ
˓ʹˑ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏʺȱ˙ˣˆ˘ʺˏˮȱ˘ʲˊȱ˄ʲˮʵˏˮ˭˘ȱ˕˓ʹˆ˘ʺˏˮːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ
ˑʺȱˊ˘˓Ȭˑˆʴ˙ʹ˪ǰȱʲȱȍːʺˑʺʹʾʺ˕˩ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȎǯȱɸˑ˩ːˆȱ˖ˏ˓ʵʲːˆȱ
˓ˑˆȱ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱˏˆ˦˪ȱʹʲʵʲ˘˪ȱ˄ˑʲˑˆˮǰȱʲȱʴʺ˕˙˘ȱˆˠȱ˙ˣʺˑˆˊˆȱˆˏˆȱˑʺȱ
ʴʺ˕˙˘ȱȮȱ˫˘˓ȱ˙ʾʺȱˑʺȱˆˠȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪Ȏşǯȱ

ʈ˕ʺʹˆȱ̝ ʺʹʲʶ˓ʶ˓ʵȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱ́ ȱ˦ ˊ˓ˏʺȱ̆ ˓ʾʺȱˑ ʺ˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓ʺǯȱ
ɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱ ʺʻȱ ˄ʲ˟˓˕ːʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ʹ˓ȱ ˆʹˆ˓˘ˆ˄ːʲǰȱ
˘ǯˊǯȱ ˓˘ˣʺ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˘˓ˏ˪ˊ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙˖˔ʺ˘˪ȱ ʵ˩˔˓ˏˑˆ˘˪ȱ ˔˕ʺʹ˔ˆ˖ʲˑˆˮȱ
ʵ˩˦ʺ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʹʺ˘ˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱːʺ˦ʲ˭˘ǯȱʍ˕˓ˊˆȱ˖˘ʲˑ˓Ȭ
ʵˮ˘˖ˮȱ˔˙˖˘˓ˇȱ˔˓˘ʺ˕ʺˇȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱ˓ȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱˆˠȱ˄ʲʴ˓˘ˆ˘˪˖ˮȱ
ˑʺȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘˖ˮǰȱʹʲȱˆȱˑʺˊ˓ʶʹʲǯȱʃʺȱʶ˓ʵ˓˕ˮȱ˙ʾʺȱ˓ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮˠȱȍˑʲȬ
˘ʲ˖ˊˆʵʲ˘˪Ȏȱˆȱȍʵʹʲˏʴˏˆʵʲ˘˪Ȏȱ˙ˣʺʴˑ˩ˇȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏȱʹˏˮȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ˇȱ
˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˊȱɯɫʝǯȱ

ɧʵ˘˓˕ȱ ȍˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˓Ȭʵ˓ˏˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ˊʲȎȱ ʂˆˠʲˆˏȱ ɼʲ˄ˆˑˆˊȱ
˖ȱˑʺ˖ˊ˕˩ʵʲʺː˓ˇȱˆ˕˓ˑˆʺˇȱˊ˓ˑ˖˘ʲ˘ˆ˕˙ʺ˘Ǳȱȍʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱ˦ˊ˓ˏʲȱ
Ȯȱ ˫˘˓ȱ˦ˊ˓ˏʲȱ ˔˕˓˦ˏ˩ˠȱ ʵʺˊ˓ʵǲȱ˦ˊ˓ˏʲǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˓ȱ ˑʺȬ
˔˕ʲʵ˓ːʺ˕ˑʲǯȱʇʲˑ˪˦ʺȱʵ˖ʺȱʴ˩ˏ˓ȱ˔˓ˑˮ˘ˑ˓ȱȮȱˑˆˊʲˊˆˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱˊ˕˓ːʺȱ˙ˣˆ˘ʺˏʺˇǰȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ǯȱɧȱ˖ʺˇˣʲ˖ȱʵ˖ʺȱ˙ˣˆ˘ʺˏˮǰȱ
˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˓˖˕ʲːˏʺˑ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘˓ːǯȱ
ʃˆȱ˓ʹˆˑǰȱ ʹʲʾʺȱ ˖ʲː˩ˇȱ ˄ʲːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇǰȱ ˙ˣˆ˘ʺˏ˪ȱ ʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱˑʺȱ
˄ˑʲʺ˘ȱˆȱ˓ʹˑ˓ˇȱːˆˏˏˆʲ˕ʹˑ˓ˇȱʹ˓ˏˆȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʵȱ˖ʺ˘ˆǯȱʁ˭ʴ˓ˇȱ
ˑ˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˕ʺʴʺˑ˓ˊȱ ˑʲʴʺ˕ʺ˘ȱ ˊˏ˭ˣʺʵ˓ʺȱ ˖ˏ˓ʵ˓ȱ ˆȱ ˔˓ˏ˙ˣˆ˘ȱ ʹʺȬ
˖ˮ˘˪ȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱʺʹˆˑˆˢȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆǰȱʲȱʴʺʹˑ˩ˇȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪ȱʶʺ˓Ȭ
ʶ˕ʲ˟ˆˆȱ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ˄ʲʹʲʺ˘ȱ˔˕˓ˣˆ˘ʲ˘˪ȱ˖˘˕ʲˑˆˢ˙ȱŗŗŝȱˆȱ˔ʺ˕ʺȬ
˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱʺʻǯȱɧʴ˖˙˕ʹȱ˓ˣʺʵˆʹʺˑȎŗŖǯȱ

ʃʺ˙ʾʺˏˆȱ˫˘˓ȱˑʺȱ˔˓ˑˆːʲ˭˘ȱˣˆˑ˓ʵˑˆˊˆȱ˓˘ȱ˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆˮǵȱ
ɸˏˆȱ˔˓ˑˆːʲ˭˘ȱˆȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ ˘ˆ˘ʲˑˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˙˖ˆˏˆˮȱ ʹˏˮȱ
˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ǰȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮȱ ȍ˕ʲʴ˓˘˙ȱ
ˑʲʹȱ ˓˦ˆʴˊʲːˆȎǵȱ ɼ˓ˑʺˣˑ˓ȱ ˔˓ˑˆːʲ˭˘ȱ ˆȱ ʵʺʹ˙˘ȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˙˭ȱ
˕ʲʴ˓˘˙ǯȱ

ʊʲˊȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʲ˙ˊˆȱʇʑȱʵʺʹʺ˘ȱˢʺˏʺˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˑ˙˭ȱˆȱˑʺ˔˕ʺˊ˕ʲ˧ʲ˭˧˙˭˖ˮȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˔˓ȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ˓ʴ˨Ȭ
ʺːˑ˩ˠȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːːǰȱ́ ˓ˑˢʺ˔ˢˆˇȱ̂ ȱ̆ ǯ˔ǯȱʃʲȱ̋ ʶ˓ȱ˓ ˟ˆˢˆȬ
ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˖ʲˇ˘ʺȱ˄ˑʲˣˆ˘˖ˮȱˆˠȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ˓ʴ˨ʺːˑ˩ˇȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ǯȱ

ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ˖ȱʵ˓˖˘˓˕ʶ˓ːȱ˖˓˓ʴ˧ʲʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˣ˘˓ȱ
ȍǳʵȱːʲʺȱ ŘŖŗŚȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˔˓˕˙ˣʺˑˆʺːȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱ
ʇʑȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑʲȱˆȱ ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑʲȱ ȍɼ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑʲˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˔˓Ȭ
ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȎǯȱ ɼ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑʲˮȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱˢʺˏˆǰȱ˄ʲʹʲˣˆȱˆȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱ
ʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˓ʴ˧ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱʲ˔˕˓ʴʲˢˆ˭ȱˆȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆʺȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˘ʲˑȬ
ʹʲ˕˘ʲȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶʲǰȱː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ
˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȱ ˑʲȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ȱ ˆȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ ˔˕ʺ˖˘ˆʾʲȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆˆȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶʲǰȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑˑ˩ʺȱʵȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˓Ȭˢʺˏʺʵ˩ˠȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱȮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːȬ
ːʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ȍʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȎȱ ˑʲȱ ŘŖŗřȱ
Ȯȱ ŘŖŘŖȱ ʶ˓ʹ˩ǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʺȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆȱȍʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˆȱˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆȬ
ˊʲȎǰȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˢʺˏʺʵ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ǻʑʔʆʇʅǼȱˑʲȱŘŖŗŗȱȮȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˩ǰȱˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˢʺˏʺȬ
ʵ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˑʲȱŘŖŗŜȱȮȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹ˩ǯȱʅ˖Ȭ
ˑ˓ʵˑʲˮȱ ˢʺˏ˪ȱ ˔˓ʹ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ː˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆȬ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ́ ʲʹ˕˓ʵȱɻ ȱ̟ ˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ̟ ȱ̝ ˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ̟ ˘ʲˑʹʲ˕˘˓ːȱ
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˔ʺʹʲʶ˓ʶʲȱˆȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩Ȭ
ːˆȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːˆȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȎŗŗǯȱ

ʇʺʲˏˆ˄˙ʺ˘˖ˮȱ ˙ʾʺȱ ˆȱʑʔʆʇʅȱ ˑʲȱ ŘŖŗŜȱ Ȯȱ ŘŖŘŖȱ ʶʶǯȱ ʈ˕ʺʹˆȱ ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵˑ˩ˠȱˢʺˏʺˇȱˆȱ˄ʲʹʲˣȱˊ˓˘˓˕˓ˇǱȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˫˟˟ʺˊȬ
˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ˑʲȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ʹ˓˖˘˙˔ˑ˓˖˘ˆȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˓˘Ȭ
ʵʺˣʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˆˮːȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓Ȭ
ˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǲȱ
˖˓˄ʹʲˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˖˔˕˓˖˘˕ʲˑʺˑˆʺȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ˑ˩ˠȱˆȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆˑˑ˓ʵʲˢˆˇȱʵȱ˖˕ʺʹˑʺːȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱˆȱʵ˩˖˦ʺːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
ˑˆˆǲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱˆȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˆȱ ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖˕ʺʹ˩ȱ ʵȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆȬ
ˮˠǰȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʹʺ˘ʺˇǲȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ ˆˑ˟˕ʲ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩ǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˧ʺˇȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ʹˏˮȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǲȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˓ˢʺˑˊˆȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵǯ

ɸ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʴˏʲʶˆʺȱˢʺˏˆȱˆȱ˄ʲʹʲˣˆǷȱʊʺ˔ʺ˕˪ȱ˔˓˖ː˓˘˕ˆːȱ
ˑʲȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱˊ˕ʲ˘ˊˆˠȱ˓˘ˣʺ˘˓ʵȱ˓ȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʑʔʆȱ˄ʲȱ
ŘŖŗśȱʶ˓ʹȱǻʹʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ʶ˓ȱ˖ʲˇ˘ʲȱʑʔʆǼǱ

ȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˄ʲˊʲ˄ˣˆˊȬˊ˓Ȭ
˓˕ʹˆˑʲ˘˓˕Ǳȱ ʂˆˑ˓ʴ˕ˑʲ˙ˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ
ɼˏ˭ˣʺʵ˩ʺȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˩ʺȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ǯȱʆ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˆ˭ȱ ȍˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʵˏ˓ʾʺˑˆˮȎǯȱ ȍʊʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˆʺȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ʺˠˑˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʈ˙˔ʺ˕ˊ˓ː˔˪˭˘ʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ
ˢʺˑ˘˕ʲǰȱʁ ǯȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶȎȱʑɫɧʅʍȱɪʅȱȍʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊˆˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̇ ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱʆʺ˘˕ʲȱɪʺˏˆˊ˓Ȭ
ʶ˓Ȏǰȱʶǯȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶǯȱȍʈ˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱˆȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺʵ˓Ȭ
˓˕˙ʾʺˑˆʺȱʃɸʅɼʇȬˢʺˑ˘˕ʲȱʑˆ˄ˆˊ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̂ ˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ̂ ːǯȱ
ɧǯʑǯȱɸ˓˟˟ʺȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʲˊʲʹʺːˆˆȱˑʲ˙ˊǰȱ ʶǯȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶȎȱ
ʑɫɩʍʃȱȍʑˆ˄ˆˊ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱˆːǯȱɧǯʑǯȱɸ˓˟˟ʺȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʲˊʲʹʺːˆˆȱˑʲ˙ˊȎǰʶǯȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶǯȱȍʇʺˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˮȱ
ˏʲʴ˓˕ʲ˘˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʲˊȬ
˘˓˕ˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ ȍʆɸɼȎȱ ʑɫɩʍȱ ȍʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊˆˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ
ˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ˟ˆ˄ˆˊˆȱˆːǯȱɩǯʆǯȱɼ˓ˑ˖˘ʲˑ˘ˆˑ˓ʵʲȎǰȱʶǯȱɫʲ˘ˣˆˑʲǰȱʁʺˑˆˑȬ
ʶ˕ʲʹ˖ˊʲˮȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ǯȱȍʂ˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˮȱˆˑʾʺˑʺ˕ˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ˆȬ
˖˘ʺːȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˫ˊ˖˔ˏ˙ʲ˘ʲˢˆˆȱ˕ʺʲˊ˘˓˕ʲȱȍʆɸɼȎȱˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʺʶ˓ȱ
ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˖˘ʲˑˢˆˇȎȱ ʑɫɩʍȱ ȍʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊˆˇȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱ ˮʹʺ˕ˑ˓ˇȱ
˟ˆ˄ˆˊˆȱ ˆːǯȱ ɩǯʆǯȱ ɼ˓ˑ˖˘ʲˑ˘ˆˑ˓ʵʲȎǰȱ ʶǯȱ ɫʲ˘ˣˆˑʲǰȱ ʁʺˑˆˑʶ˕ʲʹ˖ˊʲˮȱ
˓ʴˏʲ˖˘˪ǯȱȍʈ˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱŗȬˇȱ˓ˣʺ˕ʺʹˆȱˑʲˑ˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˏʲȬ
ʴ˓˕ʲ˘˓˕ˆˆȱˑʲȱʴʲ˄ʺȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲȱ˄ʹʲˑˆˇȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱˑʲˑ˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱˢʺˑ˘˕ʲȱ˖ˆˑˠ˕˓˘˕˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ˏ˙ˣʺˑˆˮǰȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ʶ˓ȱˑ ʺˇ˘˕˓ˑˑ˓ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱ˖ȱˆˠȱ˕ʺˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆȬ
ʺˇǯȱ ʇʺˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊˢˆˮȱ ˄ʹʲˑˆˮȱ ŗŜŜǰȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˔ʺ˕ʺʵ˓˓˕˙ʾʺˑˆʺȱ
˄ʹʲˑˆˮȱ ŗşŖȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˢʺˑ˘˕ʲȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˠȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱˑʲˑ˓ʴˆ˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱˊ˓ʶˑˆ˘ˆʵˑ˩ˠȱˆȱ˖˓ˢˆ˓ʶ˙Ȭ
ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱˑʲ˙ˊȎǰȱʑɫɩʍȱȍʃɸʔȱȍɼ˙˕ˣʲ˘˓ʵ˖ˊˆˇȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘Ȏǰȱ ʶǯȱ
ʂ˓˖ˊʵʲȎȱŗŘǯȱ

ʃʺ˘ȱ˖˓ːˑʺˑˆˇȱʵȱʵʲʾˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˄ˑʲˣˆː˓˖˘ˆȱ˫˘ˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ǯȱɸȱˑʲȬ
ʵʺ˕ˑˮˊʲȱˊ˓ʶʹʲȬˑˆʴ˙ʹ˪ȱ˘ʲˊʲˮȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆˑʺ˖ʺ˘ȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˄ˑʲȬ
ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ǯȱʂ˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ǯȱʃ˓ȱˊʲˊ˓ʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆʺȱʵ˖ʻȱ
˫˘˓ȱˆːʺʺ˘ȱˊȱ˦ˊ˓ˏʺǵȱ

ʊʺ˔ʺ˕˪ȱ ˓ʴ˕ʲ˘ˆːȱ ʵˑˆːʲˑˆʺȱ ˑʲȱ ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱ ˔˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ
ʑʔʆǯ

ȍʃʲȱŘŖŗśȱʶ˓ʹȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱŗȱśŖřȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲȱ
ˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˖˙ːː˙ȱŘŗȱřŚśǰŖŗȱːˏˑȱ˕˙ʴǯȱȮȱşşǰŞƖȱ˓˘ȱ˓ʴ˨ʺːʲȱ
ʶ˓ʹ˓ʵ˩ˠȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆȬ
ˮːǱȱȍˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱʵˏ˓ʾʺˑˆˮȎȱȮȱřşȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˓ʵȱˆȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱˑʲȱ

ŗŗȱ ǹȈȑȚ�ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȈ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ�Ȑ�ȕȈțȒȐ�ǸȖșșȐȑșȒȖȑ�ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ��
KWWS���ȔȐȕȖȉȘȕȈțȒȐ�ǸǼ�

ŗŘȱ ǹȈȑȚ�� � KWWS���IFS�HFRQRP\�JRY�UX�FJL�ELQ�FLV�IFS�FJL�)FS�9LHZ)LQ'R
F"IFS ���	¿Q ��	\HDU �����

˖˙ːː˙ȱŘȱşřśǰśŖȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǲȱʃɸʅɼʇȱȮȱŗȱřŗŖȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˇȱˑʲȱ˖˙ːː˙ȱ
ŗřȱŞŘŜǰŞŘȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǲȱȍ˔˕˓ˣˆʺȱˑ˙ʾʹ˩ȎȱȮȱŗśŚȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲȱˆȱ˖˓ʶˏʲȬ
˦ʺˑˆˮȱˑʲȱ˖˙ːː˙ȱŚȱśŞŘǰŜşȱːˏˑȱ˕˙ʴǯȱʈ˘˓ˆː˓˖˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘ǰȱʵ˩˔˓ˏˑˮȬ
ʺː˩ˠȱʵȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ǰȱ˔˓ȱŗȱŗřşȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˮ˧ˆːȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲːȱ˔˕˓˦ˏ˩ˠȱ
ˏʺ˘ȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏʲȱŗŜȱŘŘřǰŗśȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱ˔˓ȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ːȱ˖ȱŗȱˮˑʵʲ˕ˮȱ
ŘŖŗśȱʶǯȱřŜŚȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲːȱȮȱśȱŗŘŗǰŞŜȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˓ȱřŖśȱ
ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘ʲːǰȱʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱʴ˓ˏʺʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʶ˓ʹʲȱȮȱŚȱŖŞřǰŞŝȱːˏˑȱ
˕˙ʴǯȱʅʴ˨ʺːȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ʵȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˄ʲȱ ˖ˣʺ˘ȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱŘŗȱřşŖǰŘŖȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱ
ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˔˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǱȱ ȍˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʵˏ˓ʾʺˑˆˮȎȱ Ȯȱ Řȱ
şřśǰśŖȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱʃɸʅɼʇȱȮȱŗřȱŞśŘǰŜŝȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱ˔˕˓ˣˆʺȱˑ˙ʾʹ˩Ȏȱ
ȮŚȱŜŖŘǰŖřȱː ˏˑȱ̞ ˙ʴǯȱʅ˖ʵ˓ʺˑ˓ȱ˄ ʲȱŘŖŗśȱʁ ˓ʹȱ˄ ʲȱ̟ ˣʺ˘ȱ̟ ˕ʺʹ˖˘ʵȱ˟ ʺʹʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱ Řŗȱ řśŘǰŜŜȱːˏˑȱ˕˙ʴǯȱ ȮşşǰŞƖȱ˓˘ȱ ʶ˓ʹ˓ʵ˩ˠȱʴ˭ʹʾʺ˘Ȭ
ˑ˩ˠȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˇǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǱȱȍˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
ʵˏ˓ʾʺˑˆˮȎȱȮȱŘȱşŚŜǰŘřȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱ˔˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːȱʃɸʅɼʇȱȮȱŗřȱ
ŞŘŜǰŞŘȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱȍ˔˕˓ˣˆʺȱˑ˙ʾʹ˩ȎȱȮȱŚȱśŝşǰŜŗȱːˏˑȱ˕˙ʴǯȱɶʲȱŘŖŗśȱʶ˓ʹȱ
˖˙ːːʲ˕ˑ˩ʺȱˊʲ˖˖˓ʵ˩ʺȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˄ʲˊʲ˄ˣˆˊ˓ʵȱˆ˄ȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱˑʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆ˭ȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˖˓˖˘ʲʵˆˏˆȱ
ŘŗȱŘŗśǰŚŖȱːˏˑȱ˕˙ʴǯȱȮȱşşǰŘƖȱ˓˘ȱʶ˓ʹ˓ʵ˩ˠȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˇǰȱ
ʵȱ ˘˓ːȱ ˣˆ˖ˏʺȱ ˔˓ȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǱȱ ȍˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʵˏ˓ʾʺˑˆˮȎȱ Ȯȱ Řȱ
ŞŖŞǰşŝȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱʃɸʅɼʇȱȮȱŗřȱŞŘŜǰŞŘȱːˏˑȱ˕˙ʴǯǰȱȍ˔˕˓ˣˆʺȱˑ˙ʾʹ˩Ȏȱ
ȮȱŚȱśŝşǰŜŗȱːˏˑȱ˕˙ʴǯȎŗřǯȱ

ʈ˓ˏˆʹˑ˩ʺȱ ˖˙ːː˩ǯȱʃ˓ȱ˓˔ˮ˘˪ȱʾʺȱ Ȯȱ ˣ˘˓ȱˆ˄ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˠ˓˘˪ȱ ˊʲˊȬ
˘˓ȱ˔˓ː˓ʾʺ˘ȱ˦ˊ˓ˏʺǰȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆ˭ǰȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆ˭ǵȱʆ˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆ˭ȱ
˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱˢʺˏ˓ːǵ

ɪȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱȍʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱˢʺˏʺʵ˩ʺȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱʇ˓˖˖ˆˆǱȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːʲȱ ˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱˆȱ ˔˙˘ˆȱ ʺʻȱ ˕ʺ˦ʺˑˆˮȎȱ ʲʵ˘˓˕ȱ Ȯȱ ɯːʺˢȱʂǯɧǯȱ
ʺ˧ʻȱ ʵȱ ŘŖŗŘȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲˏȱ ˓˘ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ ˓˘ȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˘ʲˊˆˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːǱȱȍʆ˕˓ʴˏʺːʲȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺȬ
˦ʺˑˆˮȱ ˄ʲʹʲˣǰȱ ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱ ˔ʺ˕ʺʹȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˢʺˏʺʵ˩ːˆȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːˆȱ ǻʑʔʆǼǰȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ
˫˘ʲ˔ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːˆȱ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˮːˆǰȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆȬ
ːˆȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʑʔʆǰȱ˖˙ʹ˪ʴʲȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ʲȱ
˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˔˓ˊʲȱ ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˓ʹȱ
ʵ˓˔˕˓˖˓ːǯȱʅʹˑʲˊ˓ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱʵȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱˑʺ˘ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵǰȱ
ʺː˙ȱ̝ ˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ̂ ˏˆȱɹ ˓ˏʺʺȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ˠǰȱx ˘˓ȱ́ ʲʺ˘ȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ́ ˏˮȱ
ʺʶ˓ȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱʅʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱʶˏʲʵˑ˩ˠȱ˔˕ˆˣˆˑȱˑˆ˄ˊ˓ˇȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱʑʔʆȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ˇȱˊ˓Ȭ
˓˕ʹˆˑʲˢˆˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ˆ˖˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ʵȱ
˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ̝ ˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ̂ ȱ̞ ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːːǯȱʇʺ˦ʺˑˆʺːȱ˫ ˘˓ˇȱ
˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ˖˘ʲˑʺ˘ȱ˓˘ˊʲ˄ȱ˓˘ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊʲ˄ˣˆˊʲȬˊ˓˓˕ʹˆˑʲ˘˓˕ʲȎŗŚǯȱ

ʊ˓ʶʹʲȱʾʺǰȱʵȱŘŖŗŘȱʶǯǰȱˑʲȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˑ˓ːȱ˄ʲ˖ʺʹʲˑˆˆȱˊ˓ˏˏʺʶˆˆȱ
ʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ɪǯɪǯȱ ʆ˙˘ˆˑȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆˏȱ ˖ȱ ˊ˕ˆȬ
˘ˆˊ˓ˇȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˢʺˏʺʵ˩ˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ ǻʑʔʆǼǱȱ
ȍɼʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱ˘ʲˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˖˘˕˙ːʺˑȬ
˘ʲȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǰȱˊʲˊȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱˢʺˏʺʵ˩ʺȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ǰȱ˓˖˘ʲ˭˘˖ˮȱ
ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʵ˩˖˓ˊˆːˆǯȱʠȱʴ˩ȱʹʲʾʺȱ˖ˊʲ˄ʲˏǱȱ˔˕˓˖˘˓ȱ˓ˑˆȱˑʺʵ˩˖˓Ȭ
ˊˆʺǰȱːˮʶˊ˓ȱʶ˓ʵ˓˕ˮǯȱǻǳǼȱɪʺʹ˓ː˖˘ʵʲȱɹ ˪˭˘˖ˮǰȱʴ˪˭˘˖ˮȱ˄ʲȱ˫˘ˆȱ˟ˆˑʲˑȬ
˖˩ȱ˔˓ȱʑʔʆǰȱˣ˙˘˪ȱˑʺȱʹ˓ȱʹ˕ʲˊˆȱʹ˓ˠ˓ʹˆ˘ȱˆȱʹ˓ȱ˖ˏʺ˄ǰȱʲȱ˔˓˘˓ːȱʵȱ˖ʺ˕ʺȬ
ʹˆˑʺȱʶ˓ʹʲȱˑʲˣˆˑʲʺːȱ˖ː˓˘˕ʺ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱȮȱ˔˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ːȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱˑˆˊʲˊ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱˑʺ˘Ȏŗśǯȱ

ʅʹˑʲˊ˓ȱˑˆȱˊ˕ˆ˘ˆˊʲǰȱˑˆȱ˖˓ʵʺ˘˩ȱ˓˖˘ʲˏˆ˖˪ȱˑʺ˙˖ˏ˩˦ʲˑˑ˩ːˆȱ
ˆȱʹ˓ȱ˖ˆˠȱ˔˓˕ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˄ʲˊʲ˄ˣˆˊȬˊ˓˓˕ʹˆˑʲ˘˓˕ȱʂˆˑ˓ʴȬ
˕ˑʲ˙ˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˙ʺ˘ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱˊʲˊȱ
˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱˑ˙ʾˑ˩ːǯȱɸȱʹʲˏʺˊ˓ȱˑʺȱʵ˖ʺʶʹʲȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱːˆˑˆ˖˘ʺ˕Ȭ
˖˘ʵʲȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˩ːˆǯȱʊǯʺǯȱˑʲȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱʹʺˮȬ

ŗřȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŗŚȱ ǹȈȑȚ�� ǵȈțȟȕȈȧ� ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ� ǲȐȉȍȘǳȍȕȐȕȒȈ�� KWWS���F\EHUOHQLQND�

UX�DUWLFOH�Q�IHGHUDOQ\H�WVHOHY\H�SURJUDPP\�URVVLL�SUREOHPD�
NRRUGLQDWVLL�L�SXWL�HH�UHVKHQL\D�L[]]�=I[;FUYN�

ŗśȱ ǾȐȚ��ȗȖ�șȈȑȚț�KWWS���ZZZ�ULD�VWN�UX�QHZV�GHWDLO�SKS",' ������
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˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˑˆˊʲˊ˓ˇȱȍ˕ʲʴ˓˘˩ȱˑʲʹȱ˓˦ˆʴˊʲːˆȎȱ˄ʲȱˆ˖˘ʺˊ˦ˆʺȱ˔ˮ˘˪ȱ
ˏʺ˘ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑ˓ȱˑʺȱʴ˩ˏ˓ǯȱ

ʈˊ˓˕ʺʺȱȮȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǯȱʍʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ
ˆȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǰȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺǰȱˑ˓ȱ˙ːʺˑ˪˦ʲʺ˘˖ˮȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ǯȱ

ɪȱ ˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱ ˔˕ˆːʺ˕ʲȱ ˖˓˦ˏʺː˖ˮȱ ˑʲȱ ȍʆ˕˓ʺˊ˘ȱ śȬŗŖŖȎǯȱ ʝ˘˓ȱ Ȯȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆˠȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊˆˠȱ ʵ˙˄˓ʵǯȱ ɶʲ˔˙˧ʺˑʲȱʂˆˑ˓ʴ˕ˑʲ˙ˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ
˙ˊʲ˄˓ːȱɪǯɪǯȱʆ˙˘ˆˑʲȱ́ȱśşşȱ˓˘ȱ ŝȱːʲˮȱŘŖŗŘȱ ʶǯȱ ȍʅȱːʺ˕ʲˠȱ˔˓ȱ˕ʺʲȬ
ˏˆ˄ʲˢˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ
ˑʲ˙ˊˆȎǯȱ

ʔʺˏ˪ȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱȮȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱ˔˕ʺ˖˘ˆʾˑ˓˖˘˪ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˩˖Ȭ
˦ʺʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱʵ˩ʵʺ˖˘ˆȱˑʺȱːʺˑʺʺȱ˔ˮ˘ˆȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘˓ʵȱˆ˄ȱ
ˣˆ˖ˏʲȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ ʵȱ ˖˓˘ˑ˭ȱ ˏ˙ˣ˦ˆˠȱ ʵ˙˄˓ʵȱ ˘˕ʻˠȱ ʲʵ˘˓Ȭ
˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˠȱ ːˆ˕˓ʵ˩ˠȱ ˕ʺˇ˘ˆˑʶ˓ʵǱȱ ������������ȱ �¢�����ǰȱ �����ȱ

�����ȱ���������ȱˆȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ������������ǯȱ

ɪȱ ŘŖŗřȱ ʶ˓ʹ˙ȱ ʵ˩˦ˏ˓ȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˓˘ȱ
ŗŜǯŖřǯŘŖŗřȱ ʶǯȱ́ȱŘŗŗȱȍʅȱːʺ˕ʲˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱʵʺȬ
ʹ˙˧ˆˠȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘˓ʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱʵȱˢʺˏˮˠȱ˔˓ʵ˩˦ʺȬ
ˑˆˮȱˆˠȱˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ˖˕ʺʹˆȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱːˆ˕˓ʵ˩ˠȱˑʲ˙ˣȬ
ˑ˓Ȭ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱˢʺˑ˘˕˓ʵȎǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱˑʲȱ˔˕˓ʺˊ˘ȱʹ˓ȱŘŖŗŝȱ
ʶ˓ʹʲȱʵ˩ʹʺˏˮˏ˓˖˪ȱśŝǰŗȱːˏ˕ʹȱ˕˙ʴǯǱȱşȱːˏ˕ʹȱʵȱŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ǰȱŗŖǰśȱːˏ˕ʹȱʵȱ
ŘŖŗŚǰȱŗŘȱːˏ˕ʹȱʵȱŘŖŗśǰȱŗŘǰśȱːˏ˕ʹȱʵȱŘŖŗŜǰȱŗřǰŗȱːˏ˕ʹȱʵȱŘŖŗŝǯȱʆ˓˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱ˓ ˘ȱřŗǯŗŖǯŘŖŗśȱ́ ȱŗŗŝŜȱȍʅȱɻ ˑʺ˖ʺˑˆˆȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˇȱ ʵȱ ʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇʑȱ ˓˘ȱ ŗŜȱ ːʲ˕˘ʲȱ
ŘŖŗřȱʶǯȱ́ȱŘŗŗȎȱʶ˓˖˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʲȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔˕˓ʹˏʺʵʲʺ˘˖ˮȱʹ˓ȱŘŖŘŖȱ
ʶ˓ʹʲǰȱʲȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵʺʹ˙˧ˆˠȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘˓ʵȱʵȱŘŖŗŜȱˆȱŘŖŗŝȱ
ʶʶǯȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱʹ˓ȱŗŚǰśȱːˏ˕ʹȱǻˑʲȱŘȱˆȱŗǰŚȱːˏ˕ʹȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓Ǽǯȱ
ʊʲˊˆːȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ˄ ʲˏ˓ʾʺˑˑ˩ˇȱˑ ʲȱ̝ ˕˓ʺˊ˘ȱɹ ˭ʹʾʺ˘ȱɻ ȱŘŖŗřȱȮȱŘŖŗŝȱʁ ʶǯȱ
˖˓˖˘ʲʵˆˏȱŜŖǰśȱːˏ˕ʹȱ˕˙ʴǯȱ

ʊǯʺǯȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱʺ˧ʻȱˑʺ˘ǰȱˑ˓ȱ˓ʾˆʹʲˑˆʺȱˆˠȱ˖˘ʲˑ˓Ȭ
ʵˆ˘˖ˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˘ʹʲˏʺˑˑ˩ːǯȱ

ʃʲ˔˓ːˑˆːǰȱˊ˖˘ʲ˘ˆǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˖ʺ˕˪ʺ˄Ȭ
ˑ˓ȱ˟ ˆˑʲˑ˖ˆ˕˙ʺː˓ˇȱ̝ ˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱȍʇʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˑ ʲȱŘŖŗřȱ
ȮȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹ˩Ȏȱǻˑʲˣʲˏ˖ˮȱʵ˘˓˕˓ˇȱ˫˘ʲ˔Ǽǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˓ˇȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵȬ
ˏʺˑˆʺːȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱ˓˘ȱŗśǯŖŚǯŘŖŗŚȱʶǯȱ́ȱŘşśǰȱ˖˕ʺʹˆȱˢʺˏʺˇȱ
ˊ˓˘˓˕˓ˇȱȍ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱˑʺ˔˕ʺ˕˩ʵˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ
˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧ʺˇȱ ʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲ˘˪ȱ ʶˆʴˊˆʺȱ ǻː˓ʹ˙ˏ˪ˑ˩ʺǼȱ ˘˕ʲʺˊ˘˓˕ˆˆȱ
˓˖ʵ˓ʺˑˆˮȱˑ˓ʵ˩ˠȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˇȱˊʲˊȱ˔˓ȱ˄ʲ˔˕˓˖ʲːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱ
ˆȱ˔˓ȱ˄ʲˊʲ˄˙ȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȎǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ Ȯȱ ʾʹʺːȱ ˖ȱ ˑʺ˘ʺ˕˔ʺˑˆʺːȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ ʍˊʲ˄ʲȱ
ʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʑȱ˓˘ȱŖŝǯŖśǯŘŖŗŘȱʶǯȱ́ȱśşŝȱȍʅȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˮˠȱ˔˓ȱ˕ʺȬ
ʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȎǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱ
ʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ȱʹ˓ʵʺʹʺˑˆˆȱ˖˕ʺʹˑʺˇȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕Ȭ
˖ˊ˓Ȭ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘ʲʵʲȱʵ˙˄˓ʵȱˊȱŘŖŗŞȱʶǯȱʹ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱŘŖŖƖȱ
˖˕ʺʹˑʺˇȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˑ˓ˇȱ˔ˏʲ˘˩ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺːȱ˕ʺʶˆ˓ˑʺǯȱ

ʈȱˑʺȱːʺˑ˪˦ˆːȱˑʺ˘ʺ˕˔ʺˑˆʺːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱʾʹʺ˘ȱ
˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ʵȱȍʆ˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔˓˫˘ʲ˔ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȱ˖ˆȬ
˖˘ʺː˩ȱ˓˔ˏʲ˘˩ȱ˘˕˙ʹʲȱʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ǻː˙ˑˆˢˆ˔ʲˏ˪ˑ˩ˠǼȱ˙ˣȬ
˕ʺʾʹʺˑˆˮˠȱˑʲȱŘŖŗŘȱȮȱŘŖŗŞȱʶ˓ʹ˩Ȏǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˓ˇȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆȬ
ʺːȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱ˓˘ȱŘŜǯŗŗǯŘŖŗŘȱʶǯȱ́ȱŘŗşŖȬ˕ǯȱ

ʂ˓ʾˑ˓ȱˑʲ˄ʵʲ˘˪ȱʺ˧ʻȱ˕ˮʹȱˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˓ȱʵʲʾˑ˩ˠȱˆȱˑ˙ʾˑ˩ˠȱ
ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕Ǳȱ ȍʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮȱ ʵȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹȱʹ˓ȱŘŖŘśȱ ʶ˓ʹʲȎǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑʲȱ
ʇʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺːȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇʑȱ ˓˘ȱ ŘşǯŖśǯŘŖŗśȱ ʶǯȱ ́ȱ şşŜȬ˕ǯȱ
ʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑʲȱ ʵ˓ȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆʺȱ ʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˇȱʵȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱʹʺ˘ʺˇȱˑʲȱŘŖŗŘȬŘŖŗŝȱʶ˓ʹ˩ǰȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˑ˓ˇȱʍˊʲȬ
˄˓ːȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʑȱ˓˘ȱ ŖŗǯŖŜǯŘŖŗŘȱ ʶǯȱ́ȱŝŜŗȱ ȍʅȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆˇȱ ʵȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˑʲȱ ŘŖŗŘȬŘŖŗŝȱ ʶ˓ʹ˩Ȏǰȱ ʵȱ
ˣʲ˖˘ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮȱ ˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮǯȱ

ʔʺˏ˪˭ȱ ʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆʺȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ ʹʺ˘ʺˇǰȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇȱˆȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮǰȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ

˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮȱʹʺ˘ʺˇȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ
˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ̂ ˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ́ ʺ˘ʺˇǰȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ̝ ˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ̟ ˓ʵ˕ʺȬ
ːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ʺȱʵ˩Ȭ
˄˓ʵ˩ȱˆȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵȱːˆ˕˓ʵ˓ːȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱ

ʇʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱʈ˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘ȱʵȱˣˆ˖ˏʺȱ˔˕˓ˣʺʶ˓ȱ˔˓ʵ˩Ȭ
˦ʺˑˆʺȱ˔˕ʺ˖˘ˆʾʲȱ˖ʺː˪ˆǰȱ˓˘ˢ˓ʵ˖˘ʵʲȱˆȱːʲ˘ʺ˕ˆˑ˖˘ʵʲǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ
ˆȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˖ʺːʺˇˑ˩ˠȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱ ˔˓ʵ˩˦ʺȬ
ˑˆʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ʲȱ ˆȱ ˖˘ʲ˘˙˖ʲȱ ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ
ʹ˕˙ʶˆˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ˆˠȱʲˊ˘ˆʵˑ˓ʺȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱʵ˓˖˔ˆȬ
˘ʲˑˆˆȱʹʺ˘ʺˇǰȱ̇ ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ́ ʲʹ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ̝ ˓˘ʺˑˢˆʲˏʲȱ̟ ˆȬ
˖˘ʺː˩ȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮǰȱ˖ˑˆʾʺˑˆʺȱ˙˕˓ʵˑˮȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˮʵˏʺˑˆˇǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˙˕˓ʵˑˮȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ʹʺ˘ʺˇȎŗŜǯȱ

ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ ȍʆʲ˘˕ˆ˓˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ʵ˓˖˔ˆ˘ʲȬ
ˑˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱŘŖŗŜȱȮȱŘŖŘŖȱʶ˓ʹ˩Ȏǰȱ˙˘Ȭ
ʵʺ˕ʾʹʺˑˑʲˮȱʆ˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺːȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱ˓˘ȱ řŖǯŗŘǯŘŖŗśȱ
ʶǯȱ ́ȱ ŗŚşřǰȱ ʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˙˭˧ʲˮȱ ȍǳ˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˄ʲʹʲˣȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱˢʺˏ˪˭ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˊˆȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔ʲ˘˕ˆ˓˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˓˄ʹʲȬ
ˑˆʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˄ʲȱ
˖˙ʹ˪ʴ˙ȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ ˊ˓ˑ˖˓ˏˆʹʲˢˆˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ
ʹˏˮȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˄ʲʹʲˣȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˮȱ
ˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱ˖˓˔˕ˆˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˊȱʵʺˏˆˊ˓ˇȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙Ȭ
˕ʺȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˔˕ʺʺː˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇȱ ˕˓˖˖ˆȬ
ˮˑǰȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑˆˑʲǰȱˏ˭ʴˮ˧ʺʶ˓ȱ˖ʵ˓˭ȱʇ˓ʹˆˑ˙ȱˆȱ˖ʺː˪˭ǰȱ
ˆːʺ˭˧ʺʶ˓ȱʲˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˙˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭Ȏǯȱ

ʈ˕ʺʹˆȱ˄ʲʹʲˣȱ˫˘˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩Ǳ
Ȯȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆ˭ȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ˓ʴ˧ʺˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ

ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓˄ˑʲˑˆˮǰȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ ˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ˇȱ ˖˓ˏˆȬ
ʹʲ˕ˑ˓˖˘ˆȱ˕˓˖˖ˆˮˑǰȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆʺȱ˙ȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱʶ˓˕ʹ˓˖˘ˆȱ˄ʲȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˊȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺǰȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːȱˆȱˆ˖˘˓˕ˆˆȱˑʲ˖ʺˏˮ˭˧ˆˠȱʇ˓˖˖ˆ˭ȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵǰȱ
˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱːʺʾˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇǰȱʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑˆʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱʵȱʹ˙ˠʺȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˊȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʇ˓˖Ȭ
˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ˄ʲˊ˓ˑˑ˓˖˘ˆǰȱˑ˓˕ːʲːȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆǰȱ
˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆ˭ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʹˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʺʶ˓ȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ʺˇǰȱʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʵ˓ˆˑ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱʹ˓ˏʶʲǲ

Ȯȱ ʲˊ˘ˆʵˆ˄ʲˢˆˮȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲȱ ˊȱ ˆ˄˙ˣʺˑˆ˭ȱ ˆ˖˘˓˕ˆˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱ ˆȱ
˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱˊȱ˔˕˓˦ˏ˓ː˙ȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ
ʺʻȱʶʺ˕˓ˆˣʺ˖ˊˆːȱ˖˘˕ʲˑˆˢʲːǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆʺȱ˔ʲːˮ˘ˆȱ˓ȱ
˔˓ʹʵˆʶʲˠȱ˄ʲ˧ˆ˘ˑˆˊ˓ʵȱʅ˘ʺˣʺ˖˘ʵʲǲ

Ȯȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆʺȱ˄ˑʲˑˆˇȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱ˓ȱ˖˓ʴ˩˘ˆˮˠǰȱ˖˘ʲʵ˦ˆˠȱ˓˖ˑ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʲ˄ʹˑˆˊ˓ʵȱˆȱ˔ʲːˮ˘ˑ˩ˠȱʹʲ˘ȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱʺʻȱ
˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǲ

Ȯȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱˊȱ ʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːȱˆȱʺ˖˘ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭʶʺ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱˑʲ˙ˊʲːǲ

Ȯȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ˙ȱ˔˓ʹ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺʶ˓ȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˮȱˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱʶ˓˕ʹ˓˖˘ˆǰȱ
ʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱ ˆȱ ˔˓ˣˆ˘ʲˑˆˮȱ ˊȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱ ʶʺ˕ʴ˙ȱ
ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱ˟ˏʲʶ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱʶˆːˑ˙ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱˊȱʹ˕˙ʶˆːǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ˖ˆːʵ˓ˏʲːȱˆȱ˔ʲȬ
ːˮ˘ˑˆˊʲːȱʅ˘ʺˣʺ˖˘ʵʲŗŝǯȱ

ʂ˓ʾˑ˓ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱʺ˧ʻȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑȬ
˘˓ʵǰȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːǰȱ˔˕˓ʺˊ˘˓ʵǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˘ʲˊʾʺȱˑʺˆː˓ʵʺ˕ˑ˓ʺȱˊ˓ˏˆȬ
ˣʺ˖˘ʵ˓ȱˑʲ˔˩˧ʺˑˑ˩ˠȱ˟˕ʲ˄ǰȱʴˏʲʶˆˠȱˑʲːʺ˕ʺˑˆˇǰȱʵ˓˖ˠˆ˘ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʶˑ˓˄˓ʵǰȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱ ˆȱ ˘ǯ˔ǯȱ ʃ˓ȱ ʵȱ ˦ˊ˓ˏʺȱ ˆȱ ʵ˙˄ʺȱ ʵ˖ʻȱ ˔˓Ȭ
˔˕ʺʾˑʺː˙ǳ

ʅʴˆˏˆʺȱ ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲˏ˓˖˪ȱ ˆȱ ˔˕ˆȱ
˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆǯȱʅʴȱ˫˘˓ːȱː˩ȱʶ˓ʵ˓˕ˆȬ

ŗŜȱ ǹȈȑȚ��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�ODZ�KRWGRFV�������KWPO
ŗŝȱ ǹȈȑȚ�KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������
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ˏˆȱʵȱ˓ʹˑ˓ˇȱˆ˄ȱ˔˕ʺʹ˦ʺ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˖˘ʲ˘ʺˇǯȱʃʲ˔˓ːˑˆːǱȱȍʂˆˑ˓ʴȬ
˕ˑʲ˙ˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˙ʾʺȱ˔˕ˆȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˔˓ˑˆːʲˏ˓ȱˑʺ˖˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑ˖˘ʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱʺʶ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱˆȱʶ˓˘˓ʵˆˏ˓˖˪ȱˊ˓ːːʺˑ˘ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ
ʺʶ˓ǯȱ ʃʲȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ ˖ʲˇ˘ʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˓˘ːʺˣʺˑ˓Ǳȱ ȍʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˄ʲˊ˓ˑȱȍʅʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲʺ˘ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆʺȱřŚȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˇȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱˆȱŗŖŜȱ
˔˕ˆˊʲ˄˓ʵȱ ʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˑʲ˙ˊˆǯȱ ɮʲˑˑ˩ʺȱ ˔˓ʹȬ
˄ʲˊ˓ˑˑ˩ʺȱ ʲˊ˘˩ȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˑ˓ȱʆˏʲˑ˙ȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ
ˑʲ˙ˊˆȱʇʑȱ˔˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʺȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲˊ˘˓ʵǰȱˑʺ˓ʴȬ
ˠ˓ʹˆː˩ˠȱʹˏˮȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓˘ȱŘşǯŗŘǯŘŖŗŘȱʶǯȱ
́ȱŘŝřȬʑɶȱȍʅʴȱ˓ ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎǰȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾȬ
ʹʺˑˑ˓ː˙ȱ˔˕ˆˊʲ˄˓ːȱʂˆˑ˓ʴ˕ˑʲ˙ˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˓˘ȱŘŚǯŖŗǯŘŖŗřȱʶǯȱ́ȱŚŘȱ
ǻ˖ȱˆ˄ːǯȱ˓˘ȱŗŞǯŖřǯŘŖŗřȱʶǯȱ́ȱŗŞşǰȱ˓˘ȱřŗǯŖśǯŘŖŗřȱʶǯȱ́ȱŚŗŜǼǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ
ʴ˩˘˪ȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ȱˊȱː˓ːʺˑ˘˙ȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȬ
ˊ˓ˑʲȱȍʅʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱȮȱʹ˓ȱŗȱ
˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮȱŘŖŗřȱʶ˓ʹʲȎǯȱʆ˓ˣ˘ˆȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ˖ȱʵ˩ˠ˓ʹ˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱˆȱ
ʵȱ˙ˑˆ˖˓ˑȱʺː˙ȱ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˑ˓ȱʇʲ˖˔˓˕ˮʾʺˑˆʺȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʑȱ
˓˘ȱřŖǯŗŘǯŘŖŗŘȱʁ ǯȱ́ ȱŘŜŘŖȬ˕ȱȍʅʴȱ̇ ˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆˆȱ̝ ˏʲˑʲȱː ʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ
ǻȍʹ˓˕˓ʾˑ˓ˇȱˊʲ˕˘˩ȎǼȱȍɸ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱ˓˘˕ʲ˖ˏˮˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˖˟ʺȬ
˕˩ǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆȱˑʲ˙ˊˆȎȎŗŞǯȱ

ʆ˓˕˘ʲˏȱȍɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱʇʑȎȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˓ʴ˧ˆʺȱ
˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱˆȱ ˄ʲʹʲˣˆȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ʵȱ ŘŖŗŝȱ Ȯȱ ŘŖŗŜȱ ʶʶǯȱ ǻˆːʺˑˑ˓ȱ ʵȱ
˘ʲˊ˓ˇȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱȮȱŘŖŗŝȱȮȱŘŖŗŜǼȱʵ˓˖˘˓˕ʾʺˑˑ˓ȱʵ˓˖ˊˏˆȬ
ˢʲʺ˘Ǳȱ ȍʆ˓˖ˏʺʹˑˮˮȱ ˕ʺʹʲˊˢˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑʲȱ ˓ʴȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆǰȱ ˔˓ȱ ːˑʺȬ
ˑˆ˭ȱ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˓ʵǰȱ˖˔˕ʲʵˆˏʲ˖˪ȱ˖ȱ˫˘ˆːˆȱʵʲʾˑʺˇ˦ˆːˆȱ˄ʲʹʲˣʲːˆȱˑʲȱ
ʵ˖ʺȱ ˖˘˓ȱ˔˕˓ˢʺˑ˘˓ʵȎȱˆȱ ȍʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˄ʲˊ˓ˑȱ ˓ʴȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱ ʵȱ
ʇʑȱ˖˔˓˖˓ʴʺˑȱʵˑʺ˖˘ˆȱˮ˖ˑ˓˖˘˪ȱʵȱˏ˭ʴ˩ʺȱʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾȬ
ʹ˙ȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːˆȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǯȱɪ˖ʺȱ˖˘ʲ˘˪ˆȱˆȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ
˫˘˓ʶ˓ȱʲˊ˘ʲȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˘ȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮːȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱʇʑȱˆȱʹ˙ˠ˙ȱ
ːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȎŗşǯȱ

ɼʲˊˆʺȱʾʺȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˔˓˕˘ʲˏȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ȱʶˏʲʵʺˑ˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ˆːˆȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱˑʲȱʵ˖ʺȱŗŖŖƖǵ

ȍŗŖȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ˠȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆǯ
Ȯȱ ʃʲˣʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˓ȱ ʵȱ

˕ʲːˊʲˠȱʹʺˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˓ʵǯȱʅʴ˙ˣʺˑˆʺȱʵȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱ˟ˆˑʲˑȬ
˖ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˆ˄ȱʴ˭ʹʾʺ˘ʲȱˆȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˄ʲːʺˑʺˑ˓ȱʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵȬ
ˑ˩ːˆȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺ˖ˊˆːˆȱ˙˖ˏ˙ʶʲːˆǯ

Ȯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱʴʺ˕ʻ˘ȱˑʲȱ˖ʺʴˮȱ˟˙ˑˊˢˆ˭ȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ʶ˓ȱː˓ˑˆȬ
˘˓˕ˆˑʶʲȱʵ˖ʺˠȱʵ˩˖˦ˆˠȱ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˇǰȱʵˊˏ˭ˣʲˮȱˊ˓ːːʺ˕ˣʺȬ
˖ˊˆʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˩ǯ

Ȯȱ ʇʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ǰȱ ˔˓ˏ˙ˣʺˑˑ˩ʺȱ ˑʲȱ ɯʹˆˑ˓ːȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ
ʝˊ˄ʲːʺˑʺǰȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˖˘˙˔ˏʺˑˆˮȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱʑɶȱŘŝřȱʴ˙ʹ˙˘ȱʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ȱʵȱ˘ʺˣʺˑˆʺȱ˔ˮ˘ˆȱˊʲˏʺˑʹʲ˕ˑ˩ˠȱˏʺ˘ǯ

ȮȬȱ ɪ˓ȱ ʵ˖ʺˠȱ ɪʍɶʲˠȱ ˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ŗŖƖȱ ˊʵ˓˘ʲȱ ʹˏˮȱ ˔˕ˆʻːʲȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˖ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ːˆȱ ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːˆǯȱ
ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱʵʵ˓ʹˆ˘˖ˮȱʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˓ʺȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺȱˑʲȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ˓˘ʹʺˏʺˑˆˮˠȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱʲ˙ʹˆ˘˓˕ˆˆȱˏ˪ʶ˓˘ˑˆˊ˓ʵǯ

Ȯȱʅʴ˙ˣʺˑˆʺȱ ʵȱ ʹ˓˦ˊ˓ˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠȱ˓ʴ˕ʺ˘ʲʺ˘ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱ
˔ʺ˕ʵ˓ˇȱ˖˘˙˔ʺˑˆȱˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯ

Ȯȱʆ˕ˆʻːȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱ ʵȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱˊˏʲ˖˖ȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆȬ
ʵʲ˘˪˖ˮȱːʺ˖˘ˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑʲːˆȱ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǯȱʆ˕ˆȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ
ːʺ˖˘ʲȱʵȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏʺȱʵˏʲ˖˘ˆȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ˕˓ʹˆȬ
˘ʺˏˮːȱ˔˕ˆʺːˏʺː˙˭ȱʲˏ˪˘ʺ˕ˑʲ˘ˆʵ˙ǯ

Ȯȱɪ˔ʺ˕ʵ˩ʺȱʵȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ˔˓˕ˮʹˊʺȱʵȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʺȱ˓ʴ˙ˣʺȬ
ˑˆʺȱ ʵˑʺʹ˕ˮʺ˘˖ˮȱ ˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǯȱ ʊʺ˔ʺ˕˪ȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶʲȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ʺˇȱ˙ȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˧ʺʶ˓˖ˮǯ

ŗŞȱ ǹȒȘȣȗȕȐȒȖȊ�Ǩ�Ǫ���ǬȖȓȋȖȊ�Ǩ�Ƿ���ǬȖȓȋȖȊ�ǲ�Ǩ��ǲȘȈȚȒȐȑ�ȖȉȏȖȘ�ȒȘȐȚȐ�
ȒȐ� ȕȖȊȖȋȖ� ǯȈȒȖȕȈ� Ȗȉ� ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȐ� ��� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�
ȎțȘȕȈȓ��±���������ȹ�����������ǹ���������

ŗşȱ ǷȖȘȚȈȓ��KWWS���]DNRQ�RE�REUD]RYDQLL�UX��

Ȯȱ ʈ˕ʺʹˑʺʺȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲȬ
ʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˖˘˙˔ʺˑ˪ȱʹˏˮȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑˆˮȱ˙ˣʻʴ˩ȱʵȱ
ɪʍɶʺǯ

Ȯȱɪ˩˖˦ˆʺȱ˙ˣʺʴˑ˩ʺȱ˄ʲʵʺʹʺˑˆˮȱʵ˔˕ʲʵʺȱ˔˕ˆ˖ʵʲˆʵʲ˘˪ȱʵ˩˔˙˖ˊȬ
ˑˆˊʲːȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱʴʲˊʲˏʲʵ˕ʲǰȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲȱˆȱːʲʶˆ˖˘˕ʲȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵˆˆȱ˖˓ȱ˖˕˓ˊ˓ːȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːˆȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮǯ

Ȯȱʍˣˆ˘ʺˏˮȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ʵ˩˦ʲ˘˪ȱ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˕ʲ˄ȱʵȱ˘˕ˆȱʶ˓ʹʲǯȱʆʺʹʲʶ˓ʶʲːȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮȬ
˭˘˖ˮȱ ˏ˪ʶ˓˘ˑ˩ʺȱ ˙ʹˏˆˑʻˑˑ˩ʺȱ ˓˘˔˙˖ˊʲȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ʹ˓˖˕˓ˣˑ˙˭ȱ
˔ʺˑ˖ˆ˭ȎŘŖǯȱ

ʕ˘˓ȱ ˆ˄ȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˔ʺ˕ʺˣˑˮȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ˣ˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣˆ˖˘˓ˇȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆʺˇǰȱʲȱˣ˘˓ȱ˙ʾʺȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˏ˓ȱˑʲȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱʹ˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲǰȱȮȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆːȱ˖˙ʹˆ˘˪ȱ
˖ʲːˆːȱ ˣˆ˘ʲ˘ʺˏˮːǯȱ ʊʲˊȱ ˊʲˊȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˕˓ʹˆ˘ʺˏˆȱːʲˏ˩˦ʺˇȱː˓ʶ˙˘ȱ
˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʹˆ˘˪ȱˆˏˆȱ˓˔˕˓ʵʺ˕ʶˑ˙˘˪ȱ ˘ʺ˄ˆ˖ȱ˓ȱʴʺ˖˔ˏʲ˘ˑ˓˖˘ˆȱˑʲˣʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ǻ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ ŗǼǲȱ ˕ʺˊ˘˓˕˩ȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ˕ʲ˖˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱ ˓ȱ
ʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱʵ˙˄˓ʵȱǻ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
ŘǼǲȱʵ˩˔˙˖ˊˑˆˊˆȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇȱʈʆʅȱ˘˓ˣˑ˓ȱ˖ˊʲʾ˙˘ǰȱˊʲˊȱ˓ˑˆȱ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˆˏˆ˖˪ȱˊȱ˔˓˖˘˙˔ˏʺˑˆ˭ȱʵȱʵ˙˄ȱˆȱ˔˓˖˘˙˔ˆˏˆȱˏˆȱǻ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱŞǼǲȱ
ʲȱ ˙ˣˆ˘ʺˏˮȱ˔˓˕ʲʹ˙˭˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ ˖ː˓ʶ˙˘ȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱˏ˪ʶ˓˘ˑ˩ʺȱ
˓˘˔˙˖ˊʲȱˆȱʹ˓˖˕˓ˣˑ˙˭ȱ˔ʺˑ˖ˆ˭ȱǻ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱŗŖǼǰȱʹʲȱʺ˧ʻȱ˔˕˓ʹʺː˓ˑȬ
˖˘˕ˆ˕˙˭˘ȱˊʲˊȱ ȱȍʵˑʺʹ˕ˮʺ˘˖ˮȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ˓ʴ˙ˣʺȬ
ˑˆˮȎȱˊ˓ʶʹʲȱȍ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶʲȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʵ˩ˮʵˏʺˑˆʺȱ
ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ʺˇȱ ˙ȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱ ˙ˣʲ˧ʺʶ˓˖ˮȎȱ
ǻ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱŝǼǯȱ

ʆ˓˖ˏʺʹˑˆˇȱǻʵʺ˕ˑʺʺȱȮȱ˖ʺʹ˪ː˓ˇȱʵȱʹʲˑˑ˓ːȱ˖˔ˆ˖ˊʺǼȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵ˔ʺˣʲ˘ˏˮʺ˘ǰȱʵʺʹ˪ȱʺ˖ˏˆȱ˘ʲˊȱ˔˕˓ˆ˄˓ˇʹʺ˘ȱˑʲȱ˖ʲː˓ːȱʹʺˏʺǰȱ
˘˓ȱ ˙ˣˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ˔ʺ˕ʺ˖˘ʲˑʺ˘ȱ ˑʲˊ˓ˑʺˢȬ˘˓ȱ ˄ʲʹ˩ˠʲ˘˪˖ˮȱ ˓˘ȱ ˓ʴˆˏˆˮȱ
˓˘ˣʺ˘ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˑʲˣʲˏ˪˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ˙ˊʲ˄ʲˑˆˇȱ ˆȱ ˄ʲˇːʺ˘˖ˮȱ ˖ʵ˓ˆːȱ
˔˕ˮː˩ːȱȮȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪˖ˊˆːȱȮȱʹʺˏ˓ːǯȱ

ʃʲʹʺʾʹ˩ȱˑʲȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˓ˊ˕ʺ˔ˏˆȱʵȱ˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˕ʺʹʺȱ˔˓˖ˏʺȱˑʺʹʲʵˑʺʶ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺȬ
ˑˆˮȱʾʺˑ˧ˆˑ˩ȱˑ˓ʵ˩ːȱːˆˑˆ˖˘˕˓ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˑʲ˙ˊˆǰȱʴˏʲʶˆʺȱ
ˑʲːʺ˕ʺˑˆˮȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ʵ˖ˊ˓ˏ˩ˠˑ˙ˏˆȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˑʺȬ
˓ʹˑ˓˄ˑʲˣˑ˓˖˘˪˭ǯȱ

ʅȱ˘˓ːǰȱˊʲˊˆʺȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱʾʹ˙˘ȱ˖˟ʺ˕˙ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱˆȱˣʺːȱ
˔ˏʲˑˆ˕˙ʺ˘ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ʵȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱˑ˓ʵ˩ˇȱːˆˑˆ˖˘˕ȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱʴ˩ˏ˓ȱ˓˄ʵ˙ˣʺˑ˓ȱʊɧʈʈȱʵȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˓ːȱˆˑȬ
˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ˖˕ʲ˄˙ȱ˔˓˖ˏʺȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮŘŗǯȱʅ˘˕ʲʹˑ˓ȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱˑ˓ʵ˩ˇȱːˆȬ
ˑˆ˖˘˕ȱʹʲˏʲȱ˔˓ˑˮ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˖˘˓˕˓ˑˑˆˊ˓ːȱ˔˓˖˔ʺ˦ˑ˩ˠȱ
˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇǰȱ˔˕ʺʹ˔˓ˣˆ˘ʲˮȱ˔˓ʹ˕˓ʴˑ˓ȱˆ˄˙ˣˆ˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱˆȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˓˘˓ːȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ǯȱ

ʈ˕ʺʹˆȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːˑ˩ˠȱ˄ʲˮʵˏʺˑˆˇȱːˆˑˆ˖˘˕ʲȱȮȱʵʵʺʹʺˑˆʺȱʹˏˮȱ
˙ˣˆ˘ʺˏˮȱ́ ˆ˟˟ʺ˕ʺˑˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ̟ ˆ˖˘ʺː˩ȱ́ ˓ˏʾˑ˓˖˘ʺˇǱȱɻ ʺʹ˙˧ˆˇȱ
˙ˣˆ˘ʺˏ˪ǰȱ˖˘ʲ˕˦ˆˇȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪ǰȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪ǯȱɪȱ˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ˆȱ˓˘ȱ˔˕ˆːʺȬ
ˑˮʺː˩ˠȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˊʲʾʹ˓ˇȱʶ˕ʲʹʲˢˆˆȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑˢˆˇǯȱʊʲˊʲˮȱʶ˕ʲʹʲȬ
ˢˆˮȱ́ ˓ˏʾˑʲȱɹ ˩˘˪ȱ˄ ʲˊ˕ʺ˔ˏʺˑʲȱɻ ȱ̝ ˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ːȱ̝ ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊ˓ːȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʺǰȱˑʲʹȱˊ˓˘˓˕˩ːȱ˙ʾʺȱˑʲˣʲ˘ʲȱ˕ʲʴ˓˘ʲǰȱˆȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱʵˑʺʹ˕ˮ˘˪˖ˮȱ˖ȱŘŖŗŞȱ˔˓ȱŘŖŘŖȱʶʶǯȱ

ʈȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆʺːȱ ʵ˓˖˔˕ˆˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˆȱ ˙ʾʺȱ ˑʲˣʲʵ˦ʲˮ˖ˮȱ
ˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵˊʲȱɯɫʝǱȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲʺ˘˖ˮǰȱˣ˘˓ȱʵȱʴˏˆʾʲˇ˦ˆʺȱ˘˕ˆȱȮȱ
ˣʺ˘˩˕ʺȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱ˦ˊ˓ˏ˙ȱ ʵʺ˕ˑʺ˘˖ˮȱ ʵ˩˔˙˖ˊˑ˓ʺȱ ˖˓ˣˆˑʺˑˆʺǰȱ ˓ˢʺˑˆȬ
ʵʲ˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˖ˑ˓ʵʲȱ˖ʲːʲȱ˦ˊ˓ˏʲȱˆȱ˖˘ʲʵˆ˘˪ȱˆˏˆȱʴʲˏˏ˩ǰȱˆˏˆȱ
˓ˢʺˑˊˆȱ˔˓ȱ˙˔˕˓˧ʺˑˑ˓ˇȱ˖ˠʺːʺȱȍ˄ʲˣʺ˘ȱȮȱˑʺ˄ʲˣʺ˘Ȏǯȱ

ʆ˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ːˆˑˆ˖˘˕ȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ˕ʺ˄ˊ˓ȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˆˏʲȱ ˖ʵ˓˭ȱ
˔˓˄ˆˢˆ˭Ǳȱȍʆ˓ˑˮ˘ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱː˩ȱʴ˙ʹʺːȱˆʹ˘ˆȱ˔˓ȱ˔˙˘ˆȱɯɫʝǯȱʅʹˑʲȬ
ˊ˓ȱˠ˓ˣ˙ȱʺ˧ʻȱ˕ʲ˄ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʺʹʺˏʲȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˙ȱʴ˩˘˪ȱ
ˑʺȱː˓ʾʺ˘ǯȱʃ˓ȱ ˮȱ ˑʺȱ ʹ˙ːʲ˭ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˊʲˊˆʺȬ˘˓ȱ ˊʲ˕ʹˆˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǰȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˓˘˦ˏˆ˟˓ʵ˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˙ʾʺȱ ʺ˖˘˪ǰȱ ʵȱ ˣʲ˖˘Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ˘ʺ˖˘˓ʵ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆǯȱ ɸȱ ˮȱ ʺ˧ʻȱ ˕ʲ˄ȱ ˔˓ʵ˘˓˕˭˖˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱʴ˙ʹ˙ȱʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˖ʺȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ʺǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑˆˊʲˊˆˠȱˑʲ˘ʲ˖ˊˆʵʲˑˆˇȱ
ˑʲȱ ɯɫʝȱ ˑʺȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˙˕˓ˊ˓ʵǰȱ ˔˓˘˓ː˙ȱ ˣ˘˓ȱ ʺ˖ˏˆȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ

ŘŖȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
Řŗȱ ǹȈȑȚ�ǺǨǹǹ��KWWS���WDVV�UX�RSLQLRQV�LQWHUYLHZV���������
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˔˕˓ˇʹʺˑʲǰȱ˘˓ȱ˖˘˕ʲˠʲȱˑʲȱ˫ˊ˄ʲːʺˑʺȱ˔˕˓˖˘˓ȱˑʺȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪Ȏǯȱɸȱ
ʺ˧ʻȱȍʃʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱɯɫʝȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆʺːȱ˓ˢʺˑˊˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʵȱ˦ˊ˓ˏʺǰȱ ˮȱ
ʺ˧ʻȱ˕ʲ˄ȱ˫˘˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲ˭ǯȱʅˑȱˑˆˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱ˓˔ˆ˖ʲ˘˪ȱ˖˓Ȭ
˖˘˓ˮˑˆʺȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮǰȱʲȱ˕ʲ˄ȱ˘ʲˊǰȱ˘˓ȱ˫˘˓ʶ˓ȱˑʺȱ˖˘˓ˆ˘ȱʹʺˏʲ˘˪ȱˆȱʵȱ
˘ʲˊ˓ːȱˊˏ˭ˣʺǯȱʝ˘˓ȱˑʺ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ǯȱʃ˙ʾˑ˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˘˪ȱ˖ʲː˓ˇȱ
˦ˊ˓ˏʺȱː˓ʹʺˏˆȱ˖ʲː˓˓ʴ˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȎŘŘǯȱ

ɮ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʶ˕ʲː˓˘ˑ˓ȱǻ˔˓ȱˑʲ˦ʺː˙ȱːˑʺˑˆ˭Ǽȱˆȱ˙ʴʺʹˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓ȱːˆˑˆ˖˘˕ȱ˓˄ʵ˙ˣˆˏʲȱ˖ʵ˓˭ȱ˔˓˄ˆˢˆ˭ȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱˑʺʹʲʵˑ˓ȱ
ʵʵʺʹʺˑˑ˓ː˙ȱ ˊ˙˕˖˙ȱ ȍʅ˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ȱ ˆȱ ˖ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ
˫˘ˆˊˆȎǰȱ̝ ˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙ʵȱ́ ʺˏˆˊʲ˘ˑ˓˖˘˪ȱ̝ ˓ʹˠ˓ʹʲȱ́ ȱ̋ ʶ˓ȱ̝ ˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆ˭ȱ
ˆȱ˄ʲʵʺ˕ˆʵȱȍʆ˕ʺʾʹʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱː˩ȱˆ˖ˠ˓ʹˆːȱˆ˄ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱˊ˙˕˖ȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑȱˑʲȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎŘřǯȱ

ʈʵ˓ʺ˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːȱˑ˓ʵ˓ʵʵʺʹʺˑˆʺːȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ˣˆ˘ʲ˘˪ȱˆȱː˓ˑˆ˘˓Ȭ
˕ˆˑʶȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ ˊ˓ˏˏʺʹʾʺˇȱ Ȯȱ ˑʲ˖˘˓˕ʲʾˆʵʲʺ˘ȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ʹʺȬ
ˮˑˆˆȱ˘˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱː˓ˑˆ˘˓˕ˆˑʶʲȱː˓ʶ˙˘ȱ˔˓˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘˪ȱ
ˑʺˊˆʺȱ ˕ʺ˔˕ʺ˖˖ˆʵˑ˩ʺȱːʺ˕˩ǰȱ ˕ʺ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˆˏˆȱ ˄ʲˊ˕˩˘ˆʺȱ ˊʲȬ
ˊˆˠȬˏˆʴ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˇǯȱ

ɪ˓ȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˆˑ˘ʺ˕ʵ˪˭ȱ ʊɧʈʈȱ ˔˕˓˄ʵ˙ˣʲˏȱ ˆȱ ʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ ˄ʲʴʲʵȬ
ˑ˩ˇǰȱʺ˖ˏˆȱˑʺȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱ˔˕˓ʵ˓ˊʲˢˆ˓ˑˑ˩ˇǰȱʵ˓˔˕˓˖ȱ˓ʴȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ
ˊȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆ˭ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˆ˘˪ȱʹʺ˘ˮːȱˣˆˑ˓ʵˑˆˊ˓ʵȱ˓ʴ˙ˣʲ˘˪˖ˮȱ˄ʲȱ˕˙Ȭ
ʴʺʾ˓ːŘŚǯȱʅˣʺˑ˪ȱ˓˖˘˓˕˓ʾˑ˓ȱːˆˑˆ˖˘˕ȱ˓˘ʵʺ˘ˆˏʲǱȱȍʍȱˑʲ˦ˆˠȱʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑȱ ˖˟ʺ˕ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʵ˖ʺʶʹʲȱ ʴ˩ˏʲȱ ˓ʹˑˆːȱ ˆ˄ȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵǰȱ
ʵˊˏ˭ˣʲˮȱˆȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ˄ʲȱʶ˕ʲˑˆˢʺˇȎǯȱ

ʃʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˔˓˄ʾʺǰȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ʶ˓ʹ˙ǰȱ ˑ˓ȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˑʲȱ ˔˕ʺ˖˖Ȭ
ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ʊɧʈʈǰȱ ʶˏʲʵʲȱ ʂˆˑ˓ʴ˕ˑʲ˙ˊˆȱ ʇʑȱ ˖˓˓ʴ˧ˆˏʲȱ ʺ˧ʻȱ
˓ʴȱ˓ʹˑ˓ːȱˑ˓ʵ˓ʵʵʺʹʺˑˆˆȱȮȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ˮʵˆ˘˪˖ˮȱʵȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱˆȱʹʺ˘˖ˊˆˠȱ
˖ʲʹʲˠȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘˪ȱ˘˪˭˘˓˕ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˓ː˓ʶʲ˘˪ȱ˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ˖ȱ
ʹʺ˘˪ːˆȱ˖ȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ːˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːˆȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱǻʅɪɶǼȱʵȱˑʺȬ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱʹʺ˘˖ˊˆˠȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮˠǱȱȍʂ˩ȱˠ˓˘ˆːȱ˔˓˔˩Ȭ
˘ʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˦ˊ˓ˏʲˠȱˆȱʹʺ˘˖ˊˆˠȱ˖ʲʹʲˠȱʵʵʺ˖˘ˆȱ˘˪˭˘˓˕˓ʵǰȱ˔˓ː˓˧ˑˆˊ˓ʵȱ
˙ˣˆ˘ʺˏʺˇǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱ˓ʴ˙ˣʲ˘˪ȱʵȱˊˏʲ˖˖ʲˠȱˑʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓Ȭʹʵ˙ˠȱ
ʹʺ˘ʺˇȱ˖ȱʅɪɶǰȱʲȱˊʲˊȱːˆˑˆː˙ːȱ˘˕ʺˠȎŘśǰȱȮȱ˖ˊʲ˄ʲˏʲȱːˆˑˆ˖˘˕ǯȱ

ɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˖ȱŘŖŗŜȱʶ˓ʹʲȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵ˖˘˙˔ˆˏȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪Ȭ
ˑ˩ˇȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ȱ ǻʑɫʅʈǼȱ ˑʲȬ
ˣʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱʹˏˮȱʹʺ˘ʺˇȬˆˑʵʲˏˆʹ˓ʵǯȱɯʶ˓ȱˢʺˏ˪˭ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ ˕ʲʵˑ˩ˠȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ ʹˏˮȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ˖ȱ ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˑ˩ːˆȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːˆȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱ˔˕ˆȱ˔˓ˏ˙ˣʺˑˆˆȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱˆȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʹˏˮȱ˫˘˓ʶ˓ȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇǯȱʆ˓ȱˆˑ˟˓˕Ȭ
ːʲˢˆˆȱʂˆˑ˓ʴ˕ˑʲ˙ˊˆȱʇʑǰȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ŘŖƖȱ˦ˊ˓ˏȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘ȱˆˑȬ
ˊˏ˭˄ˆʵˑ˓ʺȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆʺǰȱʶʹʺȱʹʺ˘ˆȱ˖ȱʅɪɶȱ˙ˣʲ˘˖ˮȱʵȱ˓ʴ˩ˣˑ˩ˠȱˊˏʲ˖˖ʲˠǯȱ

ɪȱ ˢʺˏ˓ːȱ˔˓˄ˆˢˆˮȱʂˆˑ˓ʴ˕ˑʲ˙ˊˆȱ ʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱːˆˑˆ˖˘˕ʲȱ ˊʲȬ
ʾʺ˘˖ˮȱ ˓ˣʺˑ˪ȱ ˙ʴʺʹˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱ ˓ʴˑʲʹʺʾˆʵʲ˭˧ʺˇǯȱʃ˓ȱ ʴ˙ʹʺ˘ȱ ˏˆȱ
ʵ˖ʻȱ ˄ʲʹ˙ːʲˑˑ˓ʺȱˑʲȱʴˏʲʶ˓ȱ˦ˊ˓ˏʺǰȱ ˙ˣˆ˘ʺˏˮːǰȱ˦ˊ˓ˏ˪ˑˆˊʲːǰȱ ˖˘˙Ȭ
ʹʺˑ˘ʲːǵȱ ʃʺȱ ʵ˓˄ˑˆˊʲʺ˘ȱ ˏˆȱ ˔˓ʹ˓˄˕ʺˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱ
˔˕˓˕˓ˣʺ˖ˊˆːȱˆ˄˕ʺˣʺˑˆʺȱ ȍɩˏʲʶˆːˆȱˑʲːʺ˕ʺˑˆˮːˆȱʹ˓˕˓ʶʲȱ ʵȱ ʲʹȱ
ʵ˩ː˓˧ʺˑʲȎǵȱɩ˙ʹʺːȱˑʲʹʺˮ˘˪˖ˮȱˑʲȱˏ˙ˣ˦ʺʺǯȱ

ɪ˔˕˓ˣʺːȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵˑʲˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ʹ˓ʵʺ˕ˮʺ˘ȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˖ˆˏʲːǰȱˑʺʾʺˏˆȱːˆˑˆ˖˘ʺ˕˖ˊˆːȱ˓ʴʺ˧ʲˑˆˮːǰȱˢʺˑ˙ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ˄ˑʲʺ˘ȱ˔˓ȱ˔ʺˣʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˙ˣˆ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ː˙ȱ˓˔˩˘˙ǯȱ
ʂ˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ǰȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˫˘˓ʶ˓ȱ ˑʺʹ˓ʵʺ˕ˆˮȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ʲˊ˘ˆʵˆ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ
˔ʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˮ˘Ȭ
˖ˮȱ ːˑ˓ʶ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑ˩ʺȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ʺȱ ˄ˏ˓ʴ˓ʹˑʺʵȬ
ˑ˩ːȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱ

ŘŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��
Řřȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŘŚȱ Ǫ�ȈȊȋțșȚȍ�ȗȘȖȠȓȖȋȖ�ȋȖȌȈ�ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤȕȖ�ȏȈȗȘȍȚȐȚȤ�

ȌȍȚȧȔ�ȟȐȕȖȊȕȐȒȖȊ�ȗȘȖȝȖȌȐȚȤ�ȖȉțȟȍȕȐȍ�ȏȈ�ȋȘȈȕȐȞȍȑ�ȉȣȓȖ�ȕȈȗȘȈȊ�
ȓȍȕȖ� șȗȐȒȍȘț�ǫȖșȌțȔȣ�Ȑ� ȋȓȈȊȈȔ�Ȋșȍȝ�ȟȍȚȣȘȍȝ�ȌțȔșȒȐȝ�ȜȘȈȒȞȐȑ��
ǨȊȚȖȘ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȣ��ȗȘȍȏȐȌȍȕȚ�ǨșșȖȞȐȈȞȐȐ�ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȍȑ�ȗȖ�
ȘȈȏȊȐȚȐȦ�ȉȐȏȕȍș�ȗȈȚȘȐȖȚȐȏȔȈ�©ǨȊȈȕȚȐª�ǸȈȝȔȈȕ�ȇȕșțȒȖȊ��șȟȐȚȈȍȚ��
ȟȚȖ�ȗȖȓțȟȍȕȐȍ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ�ȌȍȚȤȔȐ�ȘȖșșȐȑșȒȐȝ�ȋȖșșȓțȎȈȡȐȝ�Ȋ�Ȋț�
ȏȈȝ�ǸǼ�ȗȖȏȊȖȓȐȚ�ȐȔ�ȉȖȓȤȠȍ�țȏȕȈȚȤ�Ȗ�ȗȓȦșȈȝ�Ȑ�ȔȐȕțșȈȝ�ȖȚȍȟȍșȚȊȍȕ�
ȕȖȑ�șȐșȚȍȔȣ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ�Ȑ�ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȍȍ�ȏȈȕȐȔȈȚȤșȧ�ȍȍ�țȓțȟȠȍ�
ȕȐȍȔ�

Řśȱ ǹȈȑȚ�ǺǨǹǹ��KWWS���WDVV�UX�REVFKHVWYR���������

ʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˑʺʹʲʵˑ˓ȱ ʵȱ ʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊ˓ːȱ ɮ˓ːʺȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȱ ˑʲȱ
ɮʵ˓˕ˢ˓ʵ˓ˇȱˑʲʴʺ˕ʺʾˑ˓ˇȱ˖˓˖˘˓ˮˏʲ˖˪ȱ˙ˣ˕ʺʹˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑȬ
ˢˆˮȱȍɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊˆȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ ˆȱ ˑʲ˙ˊˆȎǯȱʃ˓ʵʲˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˕ˆ˄ʵʲˑʲȱ
ȍ˔˓ː˓ˣ˪ȱ ˄ʹ˓˕˓ʵ˓ˇȱ ˣʲ˖˘ˆȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˫ˏˆ˘˩ȱ
ʵʺ˕ˑ˙˘˪ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱˆȱˑʲ˙ˊ˙ȱˑʲȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱʹˏˮȱ
˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˘˕ʲʺˊ˘˓˕ˆˆȱ˔˙˘˪ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȎŘŜǯȱ

ɩ˙ʹʺːȱ ˑʲʹʺˮ˘˪˖ˮȱ ˆȱ ˑʲȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˔˙˘˪ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ˆȱ ˑʲȱ
ȍ˄ʹ˓˕˓ʵ˙˭ȱˣʲ˖˘˪ȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˫ˏˆ˘˩Ȏǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɧǯʆǯǰȱɮ˓ˏʶ˓ʵȱɼǯɧǯǰȱʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯȱʅʴ˕ʲ˄˓ʵʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱ
ɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱɼʲ˄ʲˠ˖˘ʲˑǯȱȮȱ
ŘŖŗřǯȱȬȱȱ́ȱŗȬŘȱǻŘşȬřŖǼǯȱȱ

Řǯȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɧǯʆǯǰȱɮ˓ˏʶ˓ʵȱɼǯɧǯǰȱʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯȱɼ˓ˑˢʺ˔Ȭ
ˢˆˮȱ ˑ˓ʵ˓ˇȱ˦ˊ˓ˏ˩ȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ːȱ ˔˓ˏʺȱ ȦȦȱ
ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȱ́ȱŞȱǻśŗǼǯ

řǯȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱ ɧǯʆǯǰȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱ ɼǯɧǯǰȱ ʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱ ɧǯɪǯȱ ʅʴȱ ˓˘Ȭ
ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ʾ˙˕ˑʲˏǯȱ ŘŖŗŗǯȱ
Ȭȱ́ȱŘǯȱǻŚśǼǯȱ

Śǯȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɧǯʆǯǰȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɼǯɧǯǰȱ ʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯȱʃʲˢˆ˓Ȭ
ˑʲˏ˪ˑʲˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȱ ȍʃʲ˦ʲȱ ˑ˓ʵʲˮȱ
˦ˊ˓ˏʲȎǱȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ǯȱȍʆʺʹʲʶ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǱȱ
ʵ˩˄˓ʵ˩ȱʒʒ�ȱʵʺˊʲȎǱȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ���ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱˑʲȬ
˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǰȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˓ˇȱ ˔ʲȬ
ːˮ˘ˆȱɪǯɧǯȱʈˏʲ˖˘ʺˑˆˑʲǯȱɪȱŘȬˠȱˣˣǯȱɼ˙˕˖ˊǰȱŘŖŗŘȱǯȱʕʲ˖˘˪ȱ�ǯȱȱ

śǯȱ ɮ˓ˏʶ˓ʵȱɧǯʆǯǰȱɮ˓ˏʶ˓ʵȱɼǯɧǯǰȱʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯȱʅȱˑʺˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ˠȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱʲ˖˔ʺˊ˘ʲˠȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗřǯȱȬȱ́ȱŚȱǻśşǼǯ

Ŝǯȱ ʂˆˠʲˏ˪ˢ˓ʵʲȱʁǯʑǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ʺȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǱȱ ˊ˓ˏˏǯȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮȱ
Ȧȱɧǯɮǯȱɼ˓˔˩˘˓ʵǰȱʂǯʆǯȱʆʲˏ˪ˮˑ˓ʵǰȱʈǯʂǯȱʇʺʹˏˆˠȱˆȱʹ˕ǯȱȮȱ
ʊ˓ː˖ˊǱȱʊ˓ː˖ˊˆˇȱʔʃʊɸǰȱŘŖŖşǯȱ

ŝǯȱ ʃʲʹʺʺʵȱʇǯɼǯȱɶʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆʺȱ˓˦ˆʴˊˆȱȦȦȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊʲˮȱ
˭˖˘ˆˢˆˮǯȱȮȱŘŖŖŗǯȱȬȱ́ȱśǯȱ

Şǯȱ ʆʲ˦ʺˑˢʺʵȱ ɮǯɧǯȱʂ˓ʹʺ˕ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱ Ȯȱ
ŘŖŗŖǯȱȬȱ́ȱŗŗǯȱȱ

şǯȱ ʈˊ˕˩˔ˑˆˊ˓ʵȱɧǯɪǯǰȱɮ˓ˏʶ˓ʵȱɧǯʆǯǰȱɮ˓ˏʶ˓ʵȱɼǯɧǯȱɼ˕ʲ˘ˊˆˇȱ
˓ʴ˄˓˕ȱˊ˕ˆ˘ˆˊˆȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱɶʲˊ˓ˑʲȱ˓ʴȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˆȱȦȦȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȬȱŘŖŗŚǯȱȬȱ́ȱŚȱǻŝŗǼǯȱ

ŗŖǯȱ ʊʺ˕ʺˑ˘˪ʺʵʲȱɧǯɸǯȱʅʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱʵ˙˄ʲȱˊʲˊȱ˕ʺ˖˙˕˖ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˊ˙ˏ˪˘˙Ȭ
˕˩ȱ˖˘˙ʹʺˑ˘˓ʵǱȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮǯȱȬȱʈʆʴǯǱȱʁʺːʲǰȱŘŖŗŖǯȱ

ŘŜȱ ǾȐȚ��ș�șȈȑȚȈ��KWWS���UXVNOLQH�UX�QHZVBUO������������SHWHUEXUJVNLHB
REZHVWYHQQLNLBQDPHUHQ\BYOL\DWBQDBJRVXGDUVWYHQQX\XBSROLWLNXBYB
VIHUHBREUD]RYDQL\DBLBQDXNL��
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ɫʲˑʴʲ˘ȱʅǯȱ

ɪ˓ʺˑˑ˓ʺȱ˓˕˙ʾˆʺȱȮȱˑˆˣ˘˓ȱʴʺ˄ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱȮȱˑˆˊ˘˓ȱʴʺ˄ȱ
ʹ˙˦ˆȱˆȱʵ˓ˏˆȱ˖˕ʲʾʲ˘˪˖ˮǯȱ
ʝ˕ˑʺ˖˘ȱɮʾ˓˄ʺ˟ȱɼˆˑʶ

ʈȱˑ ʲˣʲˏ˓ːȱ���ȱȱɻ ʺˊʲǰȱɻ ʵˆʹ˙ȱʁ ˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱʾ ˆ˄Ȭ
ˑˆǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱʵ˘˓˕˓ʶ˓ȱ˘ˆ˔ʲȱǻʈ˓˭˄˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ːȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ːǼȱˊʲˊˆːȬˏˆʴ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ːȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˖ȱ
˘ʲˊˆːˆȱˊ˕˙˔ˑʺˇ˦ˆːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮːˆȱˊʲˊȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱʅʴ˨Ȭ
ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇǯȱʒ˓˘ˮȱʵȱˏ˭ʴ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱʅʅʃȱˆȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ȍːˆ˕˓ʵ˩ːȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȎǰȱ˘˓ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ǰȱˣ˘˓ȱʵȱʺʺȱ˖˓˖˘ʲʵȱ
ʵˠ˓ʹˆ˘ȱʴ˓ˏʺʺȱŗśŖȱ˖˘˕ʲˑȬˣˏʺˑ˓ʵǰȱ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˓ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ
˖ˆˏ˪ˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱʵ˖ʺˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǯȱʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱˑʲȱʺʺȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵˏˆˮ˭˘ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱˑʲ˕˙˦ʺˑˆˮǰȱ
ˑʲˑ˓˖ˮ˧ˆʺȱ˙˧ʺ˕ʴȱːˆ˕˓ʵ˓ː˙ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˔˓˕ˮʹˊ˙ǯȱ

ʈȱˑʲˣʲˏ˓ːȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵ˓ȱːˑ˓Ȭ
ʶˆˠȱ ˖˘˕ʲˑʲˠȱ ːˆ˕ʲȱ ˖˓˄ʹʲˑʲȱ ːˆ˕˓ʵʲˮȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮǰȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ
ʵˑʺ˖ʺˑȱˢʺˑˑ˩ˇȱʵˊˏʲʹȱ˖ȱ˔˓ʹˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱˊȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲȬ
ˢˆˆǯȱ ɪȱ ˓ʴ˧ʺˇȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʴ˩ˏ˓ȱ ˔˕˓ʵʺʹʺˑ˓ȱ ŗŜȱ ːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ
ːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˖˓ȱ˖˘˓Ȭ
˕˓ˑ˩ȱʅʅʃǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱɯʵ˕˓˔ʺȱȮȱřǰȱɧːʺ˕ˆˊʺȱȮȱŗǰȱɧ˟˕ˆˊʺȱȮȱŝǰȱ
ˑʲȱɩˏˆʾˑʺːȱɪ˓˖˘˓ˊʺȱȮȱřǰȱɧ˄ˆˆȱȮȱŘǯȱʃˆȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱʈ˓˭˄ǰȱˑˆȱ
ʅʅʃȱ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱȱ˔˓ˣ˘ˆȱˑʺȱ˖ː˓ʾʺ˘ȱ˄ʲ˧ˆ˘ˆ˘˪ȱˆȱ˙ˊ˕ʺ˔ˆ˘˪ȱ
ːˆ˕ǯȱ ɯʺȱ ʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑʲˮȱ ˖ˆˏʲȱːʲˏ˓ˣˆ˖ˏʺˑˑʲȱˆȱ ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱ ʵ˓ʺˑȬ
ˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǯȱ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕ˆˣˆˑǰȱ˔˓ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˮȱˑʲȬ
ˣʲˏʲȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʅʅʃǯȱ

ʃʲˣʲˏ˓ȱ˓ʴ˙ˣʺˑˆˮȱ˓˟ˆˢʺ˕˓ʵȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ
ʵȱ ˊ˙˕˖ʲˠȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱˑʲʴˏ˭ʹʲ˘ʺˏʺˇǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ŗşşŞȱ ʶ˓ʹʲȱ
ɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘˓ːȱ ːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʅʅʃȱ

˔˕ˆȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱʅʅʃȱ˔˓ˏ˓ʾˆˏ˓ȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆ˭ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵȱ
ʹʲˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱɪʺ˖ˑ˓ˇȱŗşşşȱʶ˓ʹʲȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˦˘ʲʴ˓ːȱ
ɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˖ˆˏȱ ȱ ǻɫʘɪʈǼȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ ʴ˩ˏȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȱ ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘ȱȍʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ːȱʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ
ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ ˆȱ ʅʅʃȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖˙ȱ ʵˊˏʲʹʲȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ˇȱ
˖ˆˏ˩ȱʅʅʃȎȱˆȱ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺˑȱʵȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱʵˑʺ˦ˑˆˠȱʹʺˏǯȱʃʲȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱ ŘŞȱˆ˭ˏˮȱ ŗşşşȱ ʶ˓ʹʲȱ ȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʂ˓ˑʶ˓Ȭ
ˏˆˆȱˆȱɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘˓ːȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱʅʅʃȱʴ˩ˏ˓ȱ
˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑ˓ȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ́ȱŗŗśȱȍʅʴȱ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺȬ
˖ˊˆˠȱːˆ˖˖ˆˮˠȎǯ

ʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ˖ȱʅʅʃȱʴ˩ˏ˓ȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑ˓ȱ ˑʲȱ ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˓ʹʴ˓˕ʲȱ
ˏ˭ʹʺˇǰȱʾʺˏʲ˭˧ˆˠȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱːˆ˖˖ˆˮˠȱˑʲȱ
ʹ˓ʴ˕˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǯȱ

ʆ˕ˆˑˮ˘ˆʺȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆ˭ȱˆˠȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱːˆ˖˖ˆˮˠȱ
ʴ˩ˏ˓ȱ˖˓ʶˏʲ˖˓ʵʲˑ˓ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ˖ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ˇȱʅʅʃȱˑʲȱ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǯȱȱ

ʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˊˆǰȱʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘ˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕Ȭ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ ːˆ˖˖ˆˮˠȱ ʅʅʃȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ
˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ ʶ˕˙˔˔ȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˢʺʵǰȱ ˓˔ˆ˕ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱˑʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʺȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǰȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆʺȱ˕ʺ˖˙˕˖˩ȱˆȱ˔˓˕˙Ȭ
ˣʺˑˆʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱʹʲˑˑ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˙ȱʵˑʺ˦Ȭ
ˑˆˠȱʹʺˏȱˆȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˙ȱʅʴ˓˕˓ˑ˩ȱ˔˓˖˘ʲʵˆˏˆȱˑʲˣʲˏ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆ˭ȱ
ʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ

ʈʺʶ˓ʹˑˮȱɻ ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱː ʲˏ˓ȱˏ ˭ʹʺˇǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱˑ ʺȱ̂ ˑ˘ʺ˕ʺ˖˙˭˘Ȭ
˖ˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱǻːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇǼȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ǰȱʵȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱʵȱˑʺˇȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊˆˠȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǯȱɪȱ˫ ˘˓ːȱ̆ ˓ʾʺȱ̋ ˖˘˪ȱ̟ ʵ˓ˇȱ̟ ː˩˖ˏǯȱɶʲȱ̝ ˕˓˦ʺʹ˦ˆʺȱŗŚȱ
ˏʺ˘ȱʹ˙˦ˆȱːˑ˓ʶˆˠȱ˖˓˘ʺˑȱˑʲ˦ˆˠȱːʲ˘ʺ˕ʺˇȱˆȱ˓˘ˢ˓ʵȱʴ˩ˏˆȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
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ˏʺˑ˩ȱˑʲȱ˘ʲˊˆʺȱʹʲˏʺˊˆʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱˊʲˊȱɸ˕ʲˊǰȱʈ˪ʺ˕˕ʲȬʁʺ˓ˑǰȱɧ˟ʶʲȬ
ˑˆ˖˘ʲˑǰȱʕʲʹǰȱʈ˙ʹʲˑǰȱʵȱʴʺ˖˔˓ˊ˓ˇ˖˘ʵʺȱ˄ʲȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǯȱɮʲȱˆȱ
˖ʺˇˣʲ˖ȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖˓˘ʺˑȱ˓˘ˢ˓ʵǰȱːʲ˘ʺ˕ʺˇǰȱʾʺˑȱˆȱʹʺ˘ʺˇȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ
ʵȱ˓ʾˆʹʲˑˆˆȱʵʺ˖˘˓ˣʺˊǰȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʲˮȱ˕ˆ˘˙ʲˏȱ˔˕ʺ˔˓ʹˑʺ˖ʺˑˆˮȱˣʲˮȱʵȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱˆˠȱˑʲˠ˓ʾʹʺˑˆˮǯȱʆ˕˓ʵ˓ʾʲˮȱ˖˩ˑʲǰȱː˙ʾʲǰȱ˓˘ˢʲȱʵȱʹʲȬ
ˏʺˊˆʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˓ˑˆȱ˔˕ˆ˄ˑʲʵʲˏˆȱ˖ȱ˔˓ˣʻ˘˓ːȱːˆ˖˖ˆ˭ȱ˖˩ˑʲǰȱː˙ʾʲǰȱ
˓˘ˢʲǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˓˘ȱˆːʺˑˆȱ˖ʵ˓ʺˇȱʇ˓ʹˆˑ˩ǯȱ

ɪ˩ʹʲˣ˙ȱʅʅʃȱːʲˑʹʲ˘ʲȱˊ˓ːʲˑʹʺȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏȱʂ˓ˑʶ˓Ȭ
ˏˆˆȱʹˏˮȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱːˆ˖˖ˆˆȱʵȱʶ˓˕ˮˣˆˠȱ˘˓ˣˊʲˠȱːˆ˕ʲȱ˓˘ȱ˖ʵ˓ʺˇȱ
ˆːʺˑˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱʵȱ˖ʵˮ˄ˆȱ˖ȱ˔ʺ˕ʵ˩ːȱ˔˕ˆːʺ˕ˑ˩ːȱ
ʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆʺːȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˦ˆːˆȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆːˆȱ
ʵȱɸ˕ʲˊʺǯȱ

ɪʺ˕ˑ˙ʵ˦ˆʺ˖ˮȱ˓˟ˆˢʺ˕˩ǰȱ˔˕ʲ˔˓˕˧ˆˊˆǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲʵ˦ˆʺȱʵȱɸ˕ʲȬ
ˊʺȱ˔˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱʵ˩˖˦ʺˇȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱːˆ˖˖ˆˆǰȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮ˭˘ȱ ʵˑʺ˦ˑˆˇȱ ʵˆʹȱ ˣʲ˖˘ʺˇǰȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˇǰȱ ˆȱ ˫˘˓ǰȱ
ʴ˙ʹ˘˓ȱ ʹ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˓ȱ ʵʺ˕ˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˑˆˮȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ
ʹʺˮ˘ʺˏˮȱȍ˔˕˓ʵʺ˕ˊʲȱ̟ ˕ʲʾʺˑˆʺːȱʹʲʺ˘ȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˓ ˣˆ˖˘ˆ˘˪ȱȍˣʺȬ
ˏ˓ʵʺˊʲȬʾʺˏʺ˄ʲȎȱ˓˘ȱ˫˕˓˄ˆˆȎǯȱɪȱ˫˘˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱ˓ˑˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˑ˓ˇȱˣʲ˖˘˪˭ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵˑ˓˖ˆ˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱʵˊˏʲʹȱʵȱ˕ʺʲˏˆȬ
˄ʲˢˆ˭ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˔˓ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆ˭ȱ
˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱȱˊ˓ː˔ʲˊ˘ˑ˓ˇǰȱˆ˖ˊ˙˖ˑ˓ˇȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ǯȱ

ɪȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱːˆ˖Ȭ
˖ˆˮˠȱʅʅʃȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱˆȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱʶ˕˙˔˔˩ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱˑʲȬ
ˣʲˏˆȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˓ȱ ˖ȱ ŘŖŖŘȱ ʶ˓ʹʲȱ ˔˓ȱ ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱʆ˕ʲȬ
ʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱˆȱ˔˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱːʲ˕˘ʲȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲȱʴ˩ˏ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑ˓ȱ
ʵȱ ˓ʴ˧ʺˇȱ ˖ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ŗŘŖŖŖȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠŗǯȱ ʒ˓˘ˮȱ ˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱʹʲˑˑ˩ˠȱȱŗŘŖŖŖȱǻ˔˓ȱ˖˓ʵ˔ʲʹʲ˭˧ˆːȱˢˆ˟˕ʲːǼȱʵ˓ʺˑˑ˓˖Ȭ
ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱʹʲˏ˓ȱˆːȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ʵ˩˖ˆ˘˪ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
ˑʲʵ˩ˊǰȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆˮȱ ˓˔˩˘ʲǰȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵǰȱ˖ˣˆ˘ʲʺːǰȱˣ˘˓ȱʵȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːȱ˔ʺ˕ʺʹȱ
ˑʲːˆȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˄ʲʹʲˣʲȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǰȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˖ˆˠ˓Ȭ
ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱˑˆˠǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ˖ȱˑˆːˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˇǯ

ɪȱʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱˊ˓ːʲˑʹʲˠȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˔˓ȱːʲˑʹʲ˘˙ȱʅʅʃȱʵȱːˆ˕˓Ȭ
˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱ˔˕ˆˑˆːʲˏˆȱ
˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱʵȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺǱȱȱȱ

ŗǯȱȍ�����Ȏȱǻʂˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱː ˆ˖˖ˆˮȱʅʅʃȱɻ ȱʈ˪ʺ˕˕ʲȱʁʺ˓ˑǼȱ
ŘŖŖśȬŘŖŗŖȱʶʶǯǰȱŘřŖŖȱ˓˟ˆˢʺ˕˓ʵǰȱ˔˕ʲ˔˓˕˧ˆˊ˓ʵǰȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ
˔˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˙Ǽȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱřşȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱʾʺˑ˧ˆˑǲȱ

Řǯȱ ȍ��������Ȏȱ ǻʂˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱ ːˆ˖˖ˆˮȱ ʅʅʃȱ ʵȱ ʕʲʹʺǰȱ
ʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ʲ˟˕ˆˊʲˑ˖ˊʲˮȱ˕ʺ˖˔˙ʴˏˆˊʲǼȱŘŖŖşȬŘŖŗŖȱʶʶǯȱśŘŞȱ˓˟ˆˢʺȬ
˕˓ʵǰȱ˔˕ʲ˔˓˕˧ˆˊ˓ʵǰȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ˔˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˙

řǯȱȍ������Ȏȱǻʂˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱːˆ˖˖ˆˮȱʅʅʃǼȱɧʈȱʵȱ˕ʺʶˆȬ
˓ˑʺȱɮʲ˕˟˙˕ȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱʈ˙ʹʲˑȦȱ˖ȱ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱʵȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱˊ˓ːʲˑʹʺȱ
˔˓ˏʺʵ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˔ˆ˘ʲˏˮȱŘȱ˙˕˓ʵˑˮȱʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱʹ˓ˏʶȱŜŞȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲȬ
˧ˆˠǰȱʵ˖ʺʶ˓ȱśȱˊ˓ːʲˑʹȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱȱřŚŖȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮȬ
˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱŜȱ˖ːʺˑʲȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱːˆ˖˖ˆ˭ǯȱ

Śǯȱȍ������Ȏȱǻʂˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱː ˆ˖˖ˆˮȱʅʅʃȱʵȱʟʾˑ˓ːȱʈ˙Ȭ
ʹʲˑʺǼȱ˖ȱʲʵʶ˙˖˘ʲȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹʲȱřȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱˊ˓ːʲˑʹ˩ȱ˔˓ȱŞśŖǰȱʵ˖ʺʶ˓ȱŘśśŖȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱ˖ʵ˓˭ȱːˆ˖˖ˆ˭ǯȱɪȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺȬ
ːˮȱŚȱ˖ːʺˑʲȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱʵ˩˔˓ˏˑˮʺ˘ȱ˖ʵ˓˭ȱːˆ˖˖ˆ˭ǯȱ

śǯȱȍɸ˕ʲˊ˖ˊʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȎȱǻɸ˕ʲˊ˖ˊʲˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱʵ˓ʺˑˑʲˮȱ
ːˆ˖˖ˆˮǼȱŘŖŖřȬŘŖŖŞȱʶʶǯȱɪȱŗŖȱ˖ːʺˑʺȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱȱŗŗşŚȱ˓˟ˆˢʺ˕˓ʵǰȱ
˔˕ʲ˔˓˕˧ˆˊ˓ʵǰȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ˔˓ȱˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˙

Ŝǯȱɪ˓ʺˑˑʲˮȱːˆ˖˖ˆˮȱʵȱɧ˟ʶʲˑˆ˖˘ʲˑʺǱ
Ȯȱ ʆ˓ʹʵˆʾˑʲˮȱ ˙ˣʺʴˑʲˮȱ ʶ˕˙˔˔ʲǯȱ ʃʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ ˓ˊ˘ˮʴ˕ˮȱ ŘŖŖřȱ

ʶ˓ʹʲȱ ʵȱ ŗřȱ ˖ːʺˑʺȱ ʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱ ːˆ˖˖ˆ˭ȱ ŘŜśȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ˆȱ
˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱʵ˕ʺːˮǲȱ

Ȯȱȍʈ˘ʲʴˆˏ˪ˑʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲȎȱ˖ȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŖşȱʶ˓ʹʲȱʵȱŗŖȱ˖ːʺˑʺȱŗŘśŘȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˙˭ȱːˆ˖˖ˆ˭ǯȱɪȱˑʲȬ
˖˘˓ˮ˧ʺʺȱɻ ˕ʺːˮȱȱŗŗȱ̟ ːʺˑʲȱɻ ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱȱ̝ ˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱɻ ˩˔˓ˏȬ
ˑˮ˘˪ȱːˆ˖˖ˆ˭ǲȱȱ

ȮȱʈȱŘŖŖşȱʶ˓ʹʲȱŚȱ˖ːʺˑ˓ˇȱʵȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺȱŗŜŖȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ
ʵ˩˔˓ˏˑʺˑʲȱːˆ˖˖ˆˮȱˑʲȱʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱʴʲ˄ʺȱȍʑɧɹɶɧɩɧɮȎȱʑʇɫǰȱʵȱ˓ˠȬ
˕ʲˑˑ˓ˇȱ ˖ˏ˙ʾʴʺȱ ʲ˫˕˓˔˓˕˘ʲǯȱ ʃʲˣˆˑʲˮȱ ˖ȱ śȱ ˖ːʺˑ˩ȱ ˓ˠ˕ʲˑʲȱ ʴʲ˄˩ȱ

ŗȱ ǶȚȟȨȚ� ǵȈțȟȕȖ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȋȖ� ǰȕșȚȐȚțȚȈ� ǪȖȖȘțȎȍȕȕȣȝ� șȐȓ��
��������ǹ������

ȍʑɧɹɶɧɩɧɮȎȱ˖˘ʲˏʲȱȱ˔ʲ˘˕˙ˏ˪ˑ˓ˇȱ˕˓˘˓ˇǰȱˆȱʵȱŚȱ˖ːʺˑʺȱʵ˩˔˓ˏˑˆȬ
ˏˆȱːˆ˖˖ˆ˭ȱŜřŚȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǲȱ

Ȯȱ ʍˣʺʴˑʲˮȱ ʶ˕˙˔˔ʲȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˖ˏ˙ʾˆʵʲˑˆˮȱ ʵʺ˕˘˓ˏʺȬ
˘˓ʵǯȱʃʲˣˆˑʲˮȱ˖ȱŘŖŗŖȱʶ˓ʹʲȱʵȱŝȱ˖ːʺˑʺȱʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱːˆ˖˖ˆ˭ȱŚŘȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǲȱȱ

Ȯȱ ɪ˄ʵ˓ʹȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ ˏʺ˘ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏ˓˖˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ʲ˫˕˓Ȭ
˔˓˕˘ʲȱʶ˓˕˓ʹʲȱɼʲʴ˙ˏȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱɩʺˏ˪ʶˆˇ˖ˊˆːȱɼ˓˕˓ˏʺʵ˖˘ʵ˓ːǯȱ
ʃʲˣˆˑʲˮȱ˖ȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹʲȱʵȱŜȱ˖ːʺˑʺȱʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱːˆ˖˖ˆ˭ȱřŗśȱʵ˓ʺˑˑ˓˖Ȭ
ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǲȱ

Ȯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱʵ˓ʺˑˑʲˮȱːˆ˖˖ˆˮȱȍ���Ȏȱʃɧʊʅȱʇʺ˖˔˙Ȭ
ʴˏˆˊˆȱɼ˓˖˓ʵ˓ǯȱɪȱŘŖŖśȬŘŖŖŜȱʶ˓ʹʲˠȱʵ˩˔˓ˏˑˆˏˆȱːˆ˖˖ˆ˭ȱȱŝŘȱʵ˓ʺˑȬ
ˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠŘǯ

ʒ˓˘ˮȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˮȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʵȱʹʲˑˑ˩ˠȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵʲˑˑ˩ˠȱːˆ˖˖ˆˮˠǰȱ
ˠ˓˘ˮȱˑʺ˘ȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱʶˆʴʺˏˆȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱˆȱ˙˧ʺ˕ʴʲȱˆˠȱ˄ʹ˓˕˓Ȭ
ʵ˪˭ǰȱʵȱʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺːȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲȬ
˧ʺˑˆ˭ǰȱ ˙˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ȱˆȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆ˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱˆȱ ȱ ʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ʹʲˑˑ˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǰȱ ˆȱ ˫˘˓ȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˓ʹˑˆːȱˆ˄ȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǯȱ

ʈˊ˙ʹˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹʺʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆˠȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˓ʵǰȱ ˏˆ˘ʺȬ
˕ʲ˘˙˕˩ȱ˓ȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱˑʺˠʵʲ˘ˊ˙ȱʹʲˑˑ˩ˠȱ
ʵˆʹ˓ʵȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱʹˏˮȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱʹˏˮȱ˓ʴːʺˑʲȱ
ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇǯȱ

ʍˣʲ˖˘ˆʺȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ʵȱ
˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱ˔˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱːˆ˕ʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
ːˆ˖˖ˆˮˠȱ ˑʲˠ˓ʹˆ˘˖ˮȱ ʵȱ ˢʺˑ˘˕ʺȱ ʵˑˆːʲˑˆˮȱ ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶ˓ʵǯȱ ʆ˕ʺʾʹʺȱ
ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱːˆ˕ʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˕ʲ˖˖ː˓Ȭ
˘˕ʺ˘˪ȱ ˊʲˊȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ ˮʵˏʺˑˆʺǯȱ ʆ˓ːˆː˓ȱ ˫˘˓ʶ˓ǰȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
˓ʴ˨ˮ˖ˑʺˑˆʺȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑȬ
ˑ˓ˇȱˑ ʲȱː ˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˙˭ȱː ˆ˖˖ˆ˭ǰȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵǰȱ̞ ʺʲˏˆȬ
˄˙˭˧ˆˠȱˆˠǰȱ˖˘ʲʹˆˇȱˆˠȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱȱ

ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ʹʲˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʹʲ˖˘ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ ˆ˄˙ˣʺȬ
ˑˆˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ˠȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵǰȱ˙˧ʺ˕ʴʲǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˇǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ː˓ʶ˙˘ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˙˘˪ȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ːˆ˕˓Ȭ
˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ ˔˕˓ˣˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ːˆ˖˖ˆˇǰȱ ˆǰȱ
˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ˮȱ˔˕ʺʹʵʲ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˄ˑʲˑˆˮȱˆȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆˮȱ˓ȱʵ˄ʲˆȬ
ː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˆȱ̂ ȱ̟ ˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ˆʵʺȱ̟ ȱʁ ˕ʲʾʹʲˑʲːˆȱ̂ ȱ˓ ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆȬ
ˮːˆȱʵȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʴ˙Ȭ
ʹʺ˘ȱ˙˖˘˕ʲˑˆ˘˪ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ʺȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ˆʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱ
ˑʲȱ˕ʺ˔˙˘ʲˢˆ˭ȱɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏǰȱˑʲȱˆˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˘ʲ˘˙˖ǯȱɸȱʵȱ
˫˘˓ːȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱʶˏʲʵˑ˓ʺȱ˄ˑʲˣʺˑˆʺǯȱ

ʆ˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇȱ
ɶʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ

ːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆ˖˖ˆˆȱʅʅʃȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʶʲ˕ʲˑ˘ˆʺˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺǯȱʊʲˊʾʺȱ˖ȱŘŖŗŗȱʶ˓ʹʲȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˓ʴ˓˕˓ˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱ̟ ʺˊ˘˓˕ʲȱɻ ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆˠȱ́ ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˠȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏʺˑ˩ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ
˔˕˓ʶ˕ʲːː˩Ǳȱ ȱʆ˕˓ʶ˕ʲːːʲȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱ ʴ˙ʹ˙˘ȱ ˕ʺʲˏˆ˄˓ʵʲˑ˩ȱ ʵȱ ŘŖŗŘȬŘŖŗŜȱ ʶʶǯȱ ɪʺʹ˙˧ʺʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆʺȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ǯȱ ʆ˕˓ʶ˕ʲːːʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
ɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˖ˆˏȱ ʹ˓ȱ ŘŖŗśȱ ʶ˓ʹʲǯȱ ɪȱ ˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ȱ ʵʺʹ˙˧ʺːȱ ˑʲȬ
˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ ˙˔˓ːˆˑʲȬ
ʺ˘˖ˮǱȱ ȍʆʺ˕ʺ˖˘˕˓ˆ˘˪ȱ ˖˓˖˘ʲʵǰȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱ ɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ ˖ˆˏǰȱ
˙ʵʺˏˆˣˆ˘˪ȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕Ȭ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ ːˆ˖˖ˆˮˠȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ ˣʲ˖˘ʺˇǰȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵȱ ˔˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˇǰȱ
˖˔˓˖˓ʴˑ˩ˠȱʵ˩˔˓ˏˑˆ˘˪ȱʵ˓ʺˑˑ˙˭ȱˆȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱ˕˓ˏ˪ȱ˖˓˖˘ʲʵ˓ːȱˆȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵˏˮ˭˧ˆːȱːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆǯǯǯȎǯȱ

ʊʲˊʾʺȱ ːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ˖ˏʺʹ˙˭Ȭ
˧ˆːˆȱʲˊ˘ʲːˆǱȱ

Ȯȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱǻŗşşŘǼǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʶˏʲ˖ˆ˘Ǳȱȍʂ˓ˑʶ˓Ȭ
ˏˆˮ ˆːʺʺ˘ȱʵ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ʺȱ˖ˆˏ˩ ʹˏˮȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩Ȏǲȱ

Ȯȱ ʅ˖ˑ˓ʵ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵ˓ʺˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ǻŗşşŞǼǰȱ
˔˕ʺʹ˔ˆ˖˩ʵʲ˭˧ˆʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱȍ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱʵȱʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʅʅʃǰȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˘˪ȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕Ȭ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ˖ˆˏȎǲ

Řȱ ǩȧȔȉȈȎȈȊ�Ǿ�� ǪȣșȚțȗȓȍȕȐȍ� ȕȈȟȈȓȤȕȐȒȈ� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ�ȀȚȈȉȈ� ǪȖ�
ȖȘțȎȍȕȕȣȝ� șȐȓ�� ȋȍȕȍȘȈȓ�ȓȍȑȚȍȕȈȕȚȈ�� ȗȖșȊȧȡȍȕȕȖȍ� ©ǷȘȈȏȌȕȐ�
Ȓț� Ȍȕȧ� ȊȖȖȘțȎȍȕȕȣȝ� șȐȓª�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖ�
șȚțȗȈ�� KWWS���JVPDI�JRY�PQ/LQGH[�SKS"LG ���� �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
������������
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Ȯȱʂʺː˓˕ʲˑʹ˙ː ˓ȱʵ˄ʲˆː˓˔˓ˑˆːʲˑˆˆ ːʺʾʹ˙ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ
ʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱˆ ȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆʺˇȱ ǻŗşşşǼǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˓ʴˮ˄˩Ȭ
ʵʲʺ˘ȱȍ˔˕ˆˑˆːʲ˘˪ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵ˓ʺˑˑ˩ːȱˊ˓ːʲˑʹʲːȱˆȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲȬ
˧ˆːȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ˇȱ˖ˆˏ˩ȱʅʅʃǲ

Ȯȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ȱɪ˓˓˕˙ʾʺˑˑ˩ˠȱ˖ˆˏʲˠȱǻŘŖŖŘǼǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ
ˑʲȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ ȍ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕Ȭ
ˣʺ˖ˊˆˠȱːˆ˖˖ˆˮˠȎǲȱ

Ȯȱɶʲˊ˓ˑȱ˓ʴȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˆȱ ʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱ ǻŘŖŗŖǼǰȱ
ˑʲˢʺˏʺˑˑ˩ˇȱˑʲȱ ȍ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˖ʺˠȱ ʵˆʹ˓ʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇǰȱ ˖ʵˮȬ
˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȎǯȱ

ʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ˖ˏʺȬ
ʹ˙˭˧ˆʺȱʵ˩ʵ˓ʹ˩Ǳȱ

ɮ˓ȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆ
ʒ˓˘ˮȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ˖ˣˆ˘ʲȬ

˭˘ȱǻ˖ːǯȱʶ˕ʲ˟ˆˊȱŗǼǰȱˣ˘˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱʹʲˑˑ˩ˠȱːˆ˖˖ˆˮˠȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆˠȱ
ʹ˓ˏʶ˓ːȱˆȱȱ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˘˪ȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱʵ˓˄ˑˆˊȬ
ˑ˓ʵʺˑˆˮȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵǰȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ˘ʲˊˆˠȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱˊʲˊȱ
ˠ˓˕˓˦˓ȱ˔ˏʲˑˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱ ˙ːʺˑ˪Ȭ
˦ʺˑˆ˭ȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵǰȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˘˕ʲˠ˓ʵʲˑˆʺǰȱʵ˩ʹʲˣʲȱŗŖƖȱʵ˓˄ːʺ˧ʺȬ
ˑˆˮȱ ˔˓ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆʺȱ ˘ʲ˕ˆ˟ˑ˓ˇȱ ˖˘ʲʵˊˆȱ ˔˓ȱ ˙˖ˏ˓Ȭ
ʵˆˆǰȱ ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱ˙ˣʺʴ˩ȱˆȱ ˘˕ʺˑˆ˕˓ʵ˓ˊȱˆȱ˙ːʺˑ˪˦ʺˑˆʺȱ
ŚŖƖȱ ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲˏ˓ʶʲȱ ˓˘ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲȱ ŘŖƖȱ ǻ˔˓ȱ
˖˓˖˘˓ˮˑˆ˭ȱŘŖŗŘȱʶǯǼǯ

ɧˑʲˏˆ˄ȱ̂ ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ̝ ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ̟ ˏʺʹ˙˭˧˙˭ȱ̟ ˘ʲ˘ˆ˖˘ˆˊ˙Ǳ
şŗǰŘƖȱ ˔˕˓ˢʺˑ˘˓ʵȱ ˕ʺ˖˔˓ˑʹʺˑ˘˓ʵȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˘ȱ ˠ˓˕˓˦ʺʺȱ

ˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˙ˣʺʴ˩ǲȱŜŘǰřȱƖȱˆːʺ˭˘ȱˠ˓˕˓˦˙˭ȱˆȱřŖǰŝƖǰȱȮȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓Ȭ
˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱʶ˓˘˓ʵˑ˓˖˘˪ǲȱşŖǰŞƖȱȱˠ˓˕˓˦˓ȱˆ˄˙ˣʲȬ
ˏˆȱ˫˘ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˓˕ˮʹ˓ˊȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ ʵ˩˔˓ˏˑˮ˭˧ˆˠȱ˓ʴˮȬ
˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱʵȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑʲˠǰȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆʺˇȱ
ȮȱŝŞǰŚƖǲȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʲˏˆȱ˄ˑʲˑˆʺȱ˔˓ȱ˄ʲ˧ˆ˘ʺȱ˓˘ȱ˖˘˕ʺ˖˖ʲȱ˔˕ˆȱ˔˓˖˘ˆȬ
ʾʺˑˆˆȱ˓˔ʲ˖ˑ˩ˠȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆˇȱȮȱŞřǰřƖǯȱʆ˓ȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆˮȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˖ˆˠˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ʹ˓ȱ
ˆȱ˔˓˖ˏʺȱ ʵ˓ˆˑ˖ˊ˓ˇȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱʵˆʹˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱʹ˓ˏˮȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ːȱ˔˓ˊʲ˄ʲˑʲȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˊȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕˓ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱ˄ʲȱ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱ˖˓˖˘ʲʵȬ
ˏˮʺ˘ȱŞśǰśƖǯ

ɪ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱˆȱ˔˓˖ˏʺ
ɶʵʲˑˆʺȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱʵˊˏ˭ˣʺˑˑ˩ˠȱʵȱ˓˔˕˓˖Ǳȱ˖˘ʲ˕˦ˆˑʲȱ

ȮȱřŖƖǰȱ˖˘ʲ˕˦ˆˇȱ˖ʺ˕ʾʲˑ˘ȱȮŘśƖǰȱˏʺˇ˘ʺˑʲˑ˘ȱŗŖƖǰȱ˖˘ʲ˕˦ˆˇȱˏʺˇ˘ʺȬ
ˑʲˑ˘ȱŗśƖǰȱˊʲ˔ˆ˘ʲˑȱśƖǰȱːʲˇ˓˕ȱśƖǰȱ˔˓ʹ˔˓ˏˊ˓ʵˑˆˊȱˆȱ˔˓ˏˊ˓ʵˑˆˊȱ
˄ʲˑˆːʲ˭˘ȱ śƖǯȱ ɸ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ʵȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱ ˑˆʾˑʺʶ˓ȱ ˕ʲˑʶʲȱ ˆȱ ˖˘ʲ˕˦ˆˇȱ ˊ˓Ȭ
ːʲˑʹˑ˩ˇȱ˖˓˖˘ʲʵǯ

ʅʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ʵȱ ˆ˖˖ˏʺȬ
ʹ˓ʵʲˑˆˆǱȱ ˖ȱ ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ːȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱ Ȯȱ ŚśǰşƖǰȱ ˖˓ȱ
˖˕ʺʹˑˆːȱʵ˓ʺˑˑ˩ːȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱȮȱŗŚǰŗƖǰȱ ˖ȱ ʵ˩˖˦ˆːȱʵ˓ʺˑˑ˩ːȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺːȱ Ȯȱ ŚŖǰŖƖǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ʵˆʹʺ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ˓ȱ ˑˆ˄ˊ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʹʲˑˑ˩ˠȱ˓˔ʺ˕ʲȬ
ˢˆˮˠǯȱɶʹʺ˖˪ȱ˄ʲːʺ˘ˑ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ˖ˆˏ˪ˑ˓ȱʵˏˆˮʺ˘ȱ
ˑʲȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆ˭ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆǯȱɪȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱȍ˓ˑˆȱˣʲ˖˘˓ȱ

ʹʺˏʲ˭˘ȱ˓˦ˆʴˊˆȱ˔˕ˆȱʵ˩ʹʲˣʺȱ˓˘ˣʺ˘ʲȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲȱʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˆȱ ˫˘˓ȱˆ˖ˊʲʾʲʺ˘ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ ˕ʲʴ˓˘˩Ȏǰȱ Ȯȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆˏȱ˓ʹˆˑȱ
˔˓ˏˊ˓ʵˑˆˊȱ ˕˓˘˩ǯȱ ʊʲˊ˓ˇȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˊʲˊȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲȱ
˕ʺˣˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʲȱ˔ˆ˖˪ːʲȱ ˄ʲ˧ˆ˧ʲ˭˘ȱ˓˘ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ ȱ˔˕˓ˮʵˏʺȬ
ˑˆˇȱˆȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱˆˠȱ˔˕ʺʹ˙˔˕ʺʾʹʺˑˆˮȱˊʲˊȱʹˏˮȱ
˖ʲːˆˠȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʹ˕˙ʶˆˠǯȱ

ʆ˓ˏȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠ
ɪȱ ːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾʲ˧ʺˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʾʺˑ˧ˆˑ˩Ȭʵ˓ʺˑˑ˓˖Ȭ

ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱ˄ʲˑˆːʲ˭˘ȱśƖǰȱː˙ʾˣˆˑ˩ȱȮȱşśƖǯȱɳʺˑ˧ˆˑȱ˓˘˔˕ʲʵˏˮȬ
˭˘ȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾʲ˧˙˭ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱʵȱːʲˏ˓ːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺǰȱˆȱ
˓ˑˆȱʵ˩˔˓ˏˑˮ˭˘ȱʹ˓ˏʶȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱʵȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊˆˠȱˆȱ
˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮˠǯȱ ɳʺˑ˧ˆˑ˩ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱ
ʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʴ˩˖˘˕˓ȱ˙˖˘ʲ˭˘ȱˆȱ˖˘˕ʲʹʲ˭˘ȱʴʺ˖˖˓ˑˑˆȬ
ˢʺˇǰȱ˖ˊ˙ˣʲ˭˘ȱ˔˓ȱʹ˓ː˙ȱǻˑ˓˖˘ʲˏ˪ʶˆˮǼǯȱɸȱ˫˘ˆȱˮʵˏʺˑˆˮȱː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ːˆȱ˔˕ˆˣˆˑʲːˆȱ˓˘˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱˆˠȱʵȱːʲˏ˓ːȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺǯ

ɸ˄˙ˣʺˑˆʺȱ ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ˔˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱśŖƖȱˆ˄ȱˑˆˠȱʴ˩ˏˆȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˩ǰȱ ŚŚǰŚƖȱ˙ʹ˓ʵȬ
ˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˩ǰȱśǰŜƖȱˑʺȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˩ǯȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱʵ˓ʺˑȬ
ˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʴ˩ˏˆȱ˓ˣʺˑ˪ȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ȱ˖ʵ˓ˆːˆȱ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːˆȱɻ ˩˕ʲʾʺˑ˩ȱ̆ ʺːǰȱx ˘˓ȱ˓ ˑˆȱ̝ ˕˓ˮʵˏˮˮȱ̟ ˆˏ˙ȱ̂ ȱɻ ˓ˏ˭ǰȱȱɻ ˩Ȭ
˔˓ˏˑˆˏˆȱ˖ʵ˓ˆȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ˔ʺ˕ʺʹȱ˕˓ʹˆˑ˓ˇȱʴʺ˄ȱ˕ˆ˖ˊʲȱˆȱʶ˓˕Ȭ
ʹˮ˘˖ˮȱ˖˓ʴ˓ˇȱˆȱ˕˓ʹˆˑ˓ˇȱǻ˖ːǯȱʹˆʲʶ˕ʲːː˙ȱŗǼǯ

ʂˑʺˑˆʺȱ śǰŜƖȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ ˖ȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓ˑˆȱ
˔˕˓˦ˏˆȱ˖ˏ˙ʾʴ˙ȱʵȱːʺ˖˘ʲˠȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ˆ˖ˊʲȱˆȱʵȱʵ˩˖˓ˊ˓˘ʺːȬ
˔ʺ˕ʲ˘˙˕ˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠǯȱʊʺȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵ˩˕ʲ˄ˆˏˆȱ
˖ʵ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱˊʲˊȱȍ˓ˣʺˑ˪ȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑ˩Ȏǰȱȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙Ȭ
ʾʲ˧ˆːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾʲ˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱʵȱŘŖŖřȬŘŖŖŝȱʶʶǯȱɸȱ˓ˑˆȱʵ˩˖ˊʲ˄ʲˏˆȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺǱ

Ȯȱʆ˕ˆȱ˔˕ˆʺ˄ʹʺȱʵȱˑʲ˖˘˓ˮ˧˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ȱ˙ʵˆʹʺˏˆȱʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱʅʅʃǯ

Ȯȱʊ˕ʺʴ˓ʵʲˏˆȱʵ˩˖˓ˊ˙˭ȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺȱ˔˕ˆȱ˔˓˖˘ˆʾʺˑˆˆȱʵˑʺ˄ʲ˔ˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮǯ

Ȯȱʆ˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑ˓ȱ˖˔˓ˊ˓ˇˑ˓˖˘ʵˆʺȱʹˏˮȱ˖ʺːʺˇȱʵ˓ʺˑȬ
ˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǯ

Ȯȱʈʺː˪ˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱˆˑ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏˆ˖˪ȱ˓ȱ˘ʺˊ˙˧ˆˠȱ˓ʴ˖˘˓ˮȬ
˘ʺˏ˪˖˘ʵʲˠȱːʺ˖˘ʲȱ˖ˏ˙ʾʴ˩ȱǻ˖˘˕ʲˑ˩Ǽǯ

Ȯȱɪ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆʺǰȱ˓ ˖ʵ˓ˆʵ˦ˆʺȱ˓ ˔˩˘ȱ̝ ˓ȱː ʺ˕ʺȱˑ ʺ˓ʹˑ˓ˊ˕ʲ˘Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾʲ˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱɸ˕ʲˊʺǰȱ˓˘Ȭ
˔˕ʲʵˏʺˑ˩ȱ˔˓ʵ˘˓˕ˑ˓ǯȱ

Ȯȱʍˣʲ˖˘ˆʺȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˘˓ʶ˓ȱʾʺȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ʺʶ˓ȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱɸ˕ʲˊʺȱŘȬřȱ˕ʲ˄ʲǰȱȱˆȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑȬ
ˑ˩ʺȱˆːˆȱ˄ˑʲˑˆˮȱ˔˓ȱ˓ʴ˩ˣʲˮːȱˑʲ˕˓ʹʲȱˆȱˊˏˆːʲ˘˙ȱ˔˕ˆʵʺˏˆȱˊȱȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːȱʵȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑʺǯȱ

ɸ˄ȱ ʶ˕ʲ˟ˆˊʲȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ ʵˆʹˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕˓ˢʺˑ˘ȱ ˓˘ʵʺˣʲ˭Ȭ
˧ˆˠǰȱˣ˘˓ȱ˘ʺː˔ʺ˕ʲ˘˙˕ʲȱȍ˓ˣʺˑ˪ȱʵ˩˖˓ˊʲˮȎȱȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱřŚǰŜƖǰȱˆȱ˫˘˓ȱʵȱ
˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱʵˏˆˮʺ˘ȱˑʲȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱˊȱˊˏˆːʲ˘˙ȱʹʲˑȬ
ˑ˓ˇȱ˖˕ʺʹ˩ǯȱɼ˖˘ʲ˘ˆǰȱʂ˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊˆʺȱʵ˓ˇ˖ˊʲȱʴ˩˖˘˕˓ȱʲʹʲ˔˘ˆ˕˙˭˘˖ˮȱ
˔˓ȱ˖˕ʲʵˑʺˑˆ˭ȱ˖ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆːˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯ

ɪ˘˓˕˓ˇȱ˟ʲˊ˘˓˕ȱʹˏˮȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱȮȱ˫˘˓ȱȍ˄ˑʲˑˆʺȱˮ˄˩ˊʲȱ˖˓ˏʹʲȬ
˘ʲȎǰȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ˓˘ʵʺˣʲ˭˘ȱŘşȱƖȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǯȱʆ˓ȱˆˠȱːˑʺˑˆ˭ǰȱ
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ˑʺ˄ˑʲˑˆʺȱˮ˄˩ˊʲȱ˖˓˄ʹʲʺ˘ȱ˘˕˙ʹˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱȱʵ˩˔˓ˏˑʺˑˆˮȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵȱˆȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱǻ˖ːǯȱʶ˕ʲ˟ˆˊȱŘǼǯ

ɼ˕ˆ˘ʺ˕ˆˮːˆǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ˆːˆȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ ˔˕˓ˠ˓ʹˮ˧ˆˠȱ ˖ˏ˙ʾʴ˙ȱ ˄ʲȱ ˕˙ʴʺʾ˓ːǰȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ
˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˑʲʵ˩ˊȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ʺȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǰȱ ˆȱ ˫˘˓ȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ
ʵ˩˖˓ˊˆʺȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏˆȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱɧȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆǰȱ˓ˊʲȬ
˄˩ʵʲ˭˧ˆʺȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱȱ
ʵ˩ʶˏˮʹˮ˘ȱ ˊʲˊȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ˙ˠ˙ʹ˦ʺˑˆʺȱ ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǰȱ ˊ˓˘˓˕˓ʺȱȱ
ʵ˩˕ʲʾʲʺ˘˖ˮȱ̆ ʲˊˆːˆȱ̝ ˖ˆˠˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖ʲːˆȱ́ ʲˊȱʴ˓ˮ˄ˑ˪ǰȱ̝ ˙Ȭ
ʶˏˆʵ˓˖˘˪ǰȱ˄ʲʴ˩ʵˣˆʵ˓˖˘˪ǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˘ʲˊˆːˆȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ˖ˆː˔˘˓Ȭ
ːʲːˆǰȱˊʲˊȱʶ˓ˏ˓ʵ˓ˊ˕˙ʾʺˑˆʺǰȱ˘˓˦ˑ˓˘ʲǰȱ˔˕˓˖˘˙ʹʲȱȱˆȱ˘ǯ˔ǯȱ

ɯ˖ˏˆȱ ˓ʴ˓ʴ˧ˆ˘˪ȱ ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˩ȱ ʵ˩˦ʺ˙ˊʲ˄ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲȬ
ˑˆˮǱȱ

Ȯȱɪȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˘ȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǯȱ
ʑʲˊ˘˓˕˓ːǰȱˑʲ˔˕ˮʶʲ˭˧ˆːȱ˔˖ˆˠˆˊ˙ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˔˓˖˘˓ˮˑˑʲˮȱɹ ˓ˮ˄ˑ˪ȱ˓ ȱ̆ ˓ːǰȱ́ ʲˊȱɹ ˩ȱ̋ ʶ˓ȱˑ ʺȱˑ ʲ˖˘ˆʶˏ˓ȱɻ ˑʺ˦ˑʺʺȱˑ ʲ˔ʲȬ
ʹʺˑˆʺǰȱˆȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱ˖ʵʺ˕˦ʺˑˆˮȱˑʲ˔ʲʹʺˑˆˮȱȮȱ˘˕ʺʵ˓ʶʲȱȍʹ˙˦ʺʵˑ˓ʶ˓ȱ
˖˘˕ʲˠʲȎȱ˓ȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˓ːȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˆȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ǰȱˊȱ˖ʺː˪ʺǯȱ

Ȯȱɩ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ˖ˣˆ˘ʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˆȱ˄ ʹ˓˕˓ʵ˪ˮȱ́ ˏˮȱ̡ ʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱɻ ȱɻ ˩˖˓ˊ˓˘ʺː˔ʺ˕ʲ˘˙˕ˑ˩ˠȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ
˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱʵ˕ʺːˮǰȱˆȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱˑʲȱ˕˓ʹˆȬ
ˑ˙ȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵ˙˭˘˖ˮȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǯȱ ʅˑˆȱ ʵ˩˕ʲʾʲ˭˘˖ˮȱ
ʵȱ ȱ ʶ˓ˏ˓ʵ˓ˊ˕˙ʾʺˑˆˆǰȱ ˙˖˘ʲˏ˓˖˘ˆǰȱ ʶ˓ˏ˓ʵˑ˓ˇȱʴ˓ˏˆǰȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ
˓ʹ˩˦ˊʺȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆˮȱ˄ʲ˧ˆ˘ˑ˩ˠȱˏʺˊʲ˕˖˘ʵǰȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ
˖ˏ˙ˣʲʺʵǰȱ˄ʲːʺˣʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ȱ˄ʲʴ˩ʵʲˑˆˮǯȱ

ȮȱśŚǰŞƖȱɻ ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ̟ ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱx ˘˓ȱ̇ ˣʲ˖˘ˆʺȱɻ ȱː ˆ˕˓˘ʵ˓˕Ȭ
ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱ˓ˊʲ˄ʲˏ˓ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺǰȱˆȱ˫˘˓ȱˮʵˏˮʺ˘Ȭ
˖ˮȱˠ˓˕˓˦ˆːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘˓ːǯȱʅˑˆȱ˓˘ʵʺˣʲ˭˘ǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆ˭ȱˊȱ
ˊˏˆːʲ˘˙ȱʹʲˑˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱ˓ˊʲ˄ʲˏˆȱʵˏˆˮˑˆʺȱ˕ʲˑˑˆʺȱ˔˓ʹ˨ʺː˩ȱ
˔˓ȱ˙˘˕ʲːǰȱʵ˓ʺˑˑ˩ʺȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ʺȱ˘˕ʺˑˆ˕˓ʵˊˆǯȱʆ˓Ȭ
˄ˆ˘ˆʵˑ˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ˆȱ˖ˆˏ˓ʵ˩ʺȱ˖˓˕ʺʵˑ˓ʵʲˑˆˮǰȱ˖˓˖˘ˮ˄ʲˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ˔˓ʹ˕ʲʹʺˏʺˑˆˮːˆȱ

ˆȱ˕˓˘ʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵ˩ʵʲ˭˘˖ˮȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙Ȭ
ʾʲ˧ˆːˆȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱ

Ȯȱʈʲː˩ˇȱʵ˩˖˓ˊˆˇȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ȱǻˆˏˆȱŝśǰşƖǼȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘ȱ˓˔˕˓˖ȱ
˓ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˓ːȱʵˏˆˮˑˆˆȱˑʲȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱːʲ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ȱˆȱˑʲȬ
ʵ˩ˊǯȱʇʲ˄˙ːʺʺ˘˖ˮǰȱȱ˓˘ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠǰȱ ˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʲȱ ʵ˩˖˦ʺˇȱ ˖˘ʺ˔ʺˑˆǰȱ
ˆȱ˔˓˖ˏʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱȱˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱ˓ˑˆȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˭˘ȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ˇȱ
˖˘ˆː˙ˏǰȱʵ˓˄ːʺ˧ʺˑˆʺǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱ˄ʵʲˑˆˮȱˆȱ˘ʺːȱ˖ʲː˩ːȱ˫˘ʲȱʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺːȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱˊʲ˕˪ʺ˕˩ȱˆȱˊʵʲȬ
ˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆǯ

Ȯȱ ŝŖǰŗƖȱ˓˘ʵʺ˘ˆˏˆǰȱˣ˘˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱ ʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾʲ˧ʺˇȱʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆˑʺ˖ˏ˓ȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕˙ǯȱɸ˄ȱ˫˘˓ʶ˓ȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱʵ˩ʵ˓ʹǰȱˣ˘˓ȱ˙ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲȬ
˧ˆˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾʲ˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ
˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˕ʺ˔˙˘ʲˢˆˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˙˕˓ʵˑˮȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˖ʺːʺˇȬ
ˑ˓ˇȱ ʾˆ˄ˑˆǰȱ ˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ʾˆ˄ˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˔˓ʵ˩Ȭ
˖ˆˏ˖ˮǰȱ˔˓ʹˑˮˏ˖ˮȱ˄ʲˑˆːʲʺː˩ˇȱȱ˖˘ʲ˘˙˖ȱʵȱ˖ʺː˪ʺǯȱʈȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺˑˆʺːȱ
ˑʲȱ˕˓ʹˆˑ˙ȱ˓ˑˆȱ˔˓ˏ˙ˣʲˏˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱʹʺˑʺʾˑ˩ʺȱ˔˕ʺːˆˆǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲˏˆȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱ˙˕˓ʵˑˮȱʾˆ˄ˑˆǯȱʍȱˑˆˠȱ
˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑȱȱˊ˕˙ʶȱʹ˕˙˄ʺˇȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆ˖˖ˆˆǰȱ˔˓Ȭ
ʵ˩˖ˆˏ˓˖˪ȱ˄ ˑʲˑˆʺȱˮ ˄˩ˊʲǰȱ̂ ȱɻ ˖ʺȱ˫ ˘˓ȱ̟ ˓˄ʹʲʺ˘ȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ̇ ˖ˏ˓ʵˆˮȱ́ ˏˮȱ
ʹʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱˆˠȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱȱʵȱːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱǻ˖ːǯȱ˘ʲʴˏˆˢ˙ȱŗǼǯ

ɯ˖ˏˆȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏˆ˘˪ȱ ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ʵȱ
ːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱːˆ˖˖ˆˮˠǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕ˆ˖ˊˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱː˓ʶ˙˘ȱʵ˓˄Ȭ
ˑˆˊˑ˙˘˪ȱʵȱˠ˓ʹʺȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱˆȱ˔˓˖ˏʺǰȱ˘˓ȱː˓ʾˑ˓ȱʵ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭Ȭ
˧ˆʺȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱ

ʆ˕ˆˣˆˑ˩ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱːˆ˕ʲǱȱȱ
ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕ˆˣˆˑ˩ǯȱ
ʆ˕ˆˣˆˑ˩ȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˑʲʵ˩ˊ˓ʵǰȱˊʲ˕˪ʺȬ

˕˩ǯȱ
ʆ˕ˆˣˆˑ˩ȱ˓˄ˑʲˊ˓ːˏʺˑˆˮȱ˖ȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˖˘˕ʲˑ˓ˇǰȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆˮȱ

ˑ˓ʵ˩ˠȱʹ˕˙˄ʺˇǯȱ

�

ϯϰ͕ϲ

ϭϴ͕ϯ ϭϱ͕ϲ

Ϯ͕ϱ

Ϯϵ

Ϭ
ϭϬ
ϮϬ
ϯϬ
ϰϬ

̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌� ̛̬̦̖̦̖̌̐́̚̚�
̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�

̭̬̖̼̔

̛̣̀̔�̶̛̯̖̦̖̦̔́ ̡̨̛̣̣̖̖̐�
̨̨̛̯̦̹̖̦́

̛̦̦̖̌̚�̡̼́̌̚�

ǼȈȒȚȖȘȣ��ȊȓȐȧȦȡȐȍ�Ȋ�ȗȍȘȊțȦ�ȖȟȍȘȍȌȤ��ȕȈ�ȈȌȈȗȚȐȘȖȊȈȕȐȍ��Ȋ�ȌȈȕȕȖȑ�șȚȘȈȕȍ��
ȊȖȍȕȕȖșȓțȎȈȡȐȝ��țȟȈșȚȊțȦȡȐȝ�Ȋ�ȔȐȘȖȚȊȖȘȟȍșȒȐȝ�ȔȐșșȐȧȝ�

¢Ï¿ÓÇÉ��

�

50%
44,40%

5,60% 0%

ǬțȠȍȊȕȈȧ�țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȤ�ȊȖȍȕȕȖșȓțȎȈȡȐȝ��
țȟȈșȚȊȖȊȈȠȐȝ��Ȋ�ȔȐȘȖȚȊȖȘȟȍșȒȐȝ�ȔȐșșȐȧȝ��

very high contentment average Poorness

£Ç¿ÂÏ¿ËË¿��



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ʇˆ˖ˊˆǰȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ʺȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˙˘˪ȱ ʵȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ ˔˓ȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆ˭ȱːˆ˕ʲǱ

ʇˆ˖ˊȱ˔˓˘ʺ˕ˆȱʾˆ˄ˑˆǯȱ
ʆ˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˕ˆ˖ˊǯȱ
ʇˆ˖ˊȱʹˏˮȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˪ˮǯȱ
ʆ˕˓ˣˆʺȱ˕ˆ˖ˊˆǯȱ
ɯ˖ˏˆȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮǱ
ʈ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱ˖ʺː˪ˆǰȱ˕˓ʹ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǯȱ
ʈ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑʲ˕˓ʹʲǯȱ
ɪȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱʂ˓ˑʶ˓ˏˆˆȱ˓ʹˑʲȱˣʲ˖˘˪ȱˑʲ˕˓ʹʲȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ

ːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊʲˮȱ ːˆ˖˖ˆˮȱ ʅʅʃȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶʲˮȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ˦ʲʶ˓ːȱ ʵȱ ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆˆȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ʲȱʵȱːˆ˕ʺǰȱˑ˓ȱʺ˖˘˪ȱ
ˆȱʹ˕˙ʶʲˮȱˣʲ˖˘˪ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘˓ȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ˦ʲʶȱ
˖ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˩ːȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˩ːȱʵˏˆˮˑˆʺːȱˑʲȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘˪ȱ˖˘˕ʲȬ
ˑ˩ǯȱ

ʒ˓˘ˮȱ ʵȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˆȱ
˔˕ʺ˓ʴˏʲʹʲʺ˘ȱ ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑʲˮȱ ˓ˢʺˑˊʲȱ ːˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺˇȱ ʹʺȬ
ˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˖ˏ˙ˣʲʺȱˏ˭ʴ˩ˠȱ˕ˆ˖ˊ˓ʵȱˆˏˆȱʶˆʴʺˏˆȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ʺʶ˓ȱ ʺ˖˘˪ȱ ʵʺ˕˓ˮ˘ˑ˓˖˘˪ȱ ˔˓ˏˑ˓ʶ˓ȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ˓ʴȬ
˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ˆȱ ˫˘˓ȱ ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˘ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ
˓˔˩˘˩ǰȱ ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ːˆȱ ȱʹʲˑˑ˩ːˆȱ˓ȱːˆ˕˓Ȭ
˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ ːˆ˖˖ˆˮˠǰȱ ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ȱ ˙˔˕ʲʵˏˮ˘˪ȱ ˆˠȱ ː˩˖ˏˮːˆǰȱ ˓˘Ȭ
ˊ˕˩˘˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱʵȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺǯȱ

ʃʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ ˆ˄˙ˣˆ˘˪ȱ ːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ ˊʲˊȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʺȱˮʵˏʺˑˆʺǰȱ˔˕˓ʵʺ˖˘ˆȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕ˑ˓ʺȱˑʲʴˏ˭ʹʺˑˆʺȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱːˑʺˑˆˮǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱːˑʺˑˆˮȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ˕ʺʶ˙ˏˮ˕Ȭ
ˑ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏˮ˘˪ȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˖ʵʺʹʺˑˆˮȱ˓ȱˑʺˇǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˘˪ȱȱ˖˓˖˘˓ˮȬ
ˑˆʺȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱˆȱːˑʺˑˆˇǯȱ

ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˔ʺ˕ʺʹȱˑʲːˆȱ˖˘˓ˮ˘ȱ˄ʲʹʲˣˆȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱˆ˄˙ˣʺˑˆˮȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱːˆ˖Ȭ
˖ˆˮˠǰȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˩ːˆȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˮȬ
ːˆȱˆȱ˄ˑʲˑˆˮːˆǱȱ

Ȯȱ ʅˊʲ˄ʲˑˆʺȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʈʂɸȱ ǻ˘ʺˏʺʵˆʹʺˑˆʺǰȱ
˕ʲʹˆ˓ǰȱʶʲ˄ʺ˘˩ǰȱʾ˙˕ˑʲˏ˩ǰȱʵˏˆˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˖ʲˇ˘˩ȱˆˑ˘ʺ˕ˑʺ˘ʲǼȱʵȱ˕ʲ˖Ȭ
˦ˆ˕ʺˑˆˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ˕ʺˊˏʲːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖˕ʺʹˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˖˘ˆȱ˔˕ʲʵʹˆʵ˓ˇȱˆȱ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱ

Ȯȱʇʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆʺȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˄ˑʲˑˆˇȱˆȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙Ȭ
ʾʲ˧ˆˠǰȱ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱʅʅʃǯ

Ȯȱʍˏ˙ˣ˦ʺˑˆʺȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ
ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˦ˆˠȱʵȱːˆ˖˖ˆˮˠǯ

Ȯȱʅˊʲ˄ʲˑˆʺȱ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱ˕ʺ˦ʺˑˆˆȱʵ˓˄ˑˆˊʲ˭˧ˆˠȱ˘˕˙ʹˑ˓Ȭ
˖˘ʺˇȱ˔˙˘ʺːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ˖ȱ ˖ʺː˪ˮːˆȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱ ˙ˣʲȬ
˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˖ȱˑʺʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆȬ
ˮːˆǯ

Ȯȱʅ˘ʴ˓˕ȱ ʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠǰȱʾʺˏʲ˭˧ˆˠȱ ˙ˣʲ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ʵȱːˆȬ
˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˔˕˓ʵ˓ʹˆ˘˪ȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˘ˊ˕˩˘˓ȱˆȱ˔˕˓Ȭ
˄˕ʲˣˑ˓ȱˆˠȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʵȱ˖˓˖˘ʲʵʺȱ˓ʹˑ˓ˇȱˣʲ˖˘ˆǰȱˊ˓ːʲˑʹ˩ǯȱ

Ȯȱʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ˊʲȱˆȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ˔˓ȱ
ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠǰȱ˔˓ȱ ˖˓Ȭ

ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱˑʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱʵ˓Ȭ
ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǯȱ

Ȯȱ ʃʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ ǻˊ˕˓ːʺȱ ʵ˓ʺˑˑ˩ˠȱ ˖ʺˊ˕ʺ˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˇǼȱ˓ʴȱʲʹʲ˔˘ʲˢˆˆȱʵȱʹʲˑˑ˓ˇȱːʺ˖˘ˑ˓˖˘ˆȱʵ˓ʺˑˑ˓˖ˏ˙Ȭ
ʾʲ˧ˆˠǰȱ˙ˣʲ˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱʵȱːˆ˕˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˔ʺ˕ʲˢˆˮˠȱˆȱ˔˕ǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊȱ

ʃʲȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ːȱˮ˄˩ˊʺȱǻ˓˕ˆʶˆˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊˆǼ
ŗǯȱ  ǯ�¥ĉĐÛ¥·ä¥Çǯȱ2Đ¥¹¸·Çȱ§¥·ÇǯȱX�ǯǰȱŘŖŖŝǯ
Řǯȱ Bǯɩ˓˕ʴʲʲ˘ʲ˕ǯȱŘŖŗŖȱÉÇúȱ¤¥áº¥Çȱä¥È¨¥¥º¥äȱ¤É§ºÉ¨Éǰȱ³ÉĐ¸ºáǰȱǶ·ºȱ

¥®¸ºº¥¨¥¥ǰȱáǶǶÇ¸·ȱäĆĐĆ¨®¸ºáǯȱ�\đǯȱX�ǯǰȱŘŖŗŖǯȱ
řǯȱ �ǯCá¨ÉÇ¤¥ĉĐǯȱ AɈ�ȬúÇȱ �Çä¸·¨ȱ §ĆÈ®¸äȱ ¥®¸ºº¥¨¥¥ǯȱ �Çä¸·ˑȱ

Ƕ·ºÛáȱ³Ƕá¨ĆÛĆÇȱŗŞŗȱäÉÇÉ¨ǯȱX�ǯǰȱŘŖŖŝǯ
Śǯȱ [ǯYÉ¨ÉÉǯȄBÉÇ¨ÉºȱàºÛúÇȱ¥ďàº¨Ƕ·ȱ¤¥·§ºúÇȱÉĐƻÇúȱķķĐƻºķºáǰ³Ć¦ÛĆ¨áȱ

äǶƻÇ¸·ȱè¸ÇĆƻºĆºȄȱX�ǯǰȱŘŖŖşǯ
śǯȱ [ǯYÉ¨ÉÉǰȱ đǯBĉ¨È¥ĐÛǶĐĆÇǯȄȱ A��ȬúÇȱ �Çä¸·¨ȱ §ĆÈ®¸äȱ

¥®¸ºº¥¨¥¥ȄǰÛàĐ¥äȱ¤¸ƻ¸¨ǯX�ǯǰȱŘŖŖŞǯȱ
Ŝǯȱ ʕ˓ˇʾʲːˢȱ ʠǯȱ ȍʂ˓ˑʶ˓ˏȱ ʍˏ˖ȱ ʃʋɩȬ˩ˑȱ ʝˑˠˆˇˑȱ §ĆÈ®¸äȱ

ʲʾˆˏˏʲʶʲʲˑʹȱ ˓˕˓ˏˢ˓ʾȱ ˫ˠ˫ˏ˖˫ˑȱ ˑ˪ȎȦʃʋɩȱ ʴʲȱ ʂ˓ˑʶ˓ˏȱ
˙ˏ˖ȦǰȱʍɩǯǰȱŘŖŖśǯȱȱ

ʆʺ˕ʺʵ˓ʹȱ˓˕ˆʶˆˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊ˓ʵȱ˖ȱː˓ˑʶ˓ˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˮ˄˩ˊʲȱ
ˑʲȱ˕˙˖˖ˊˆˇȱˮ˄˩ˊ

ŗǯȱ ɩʲˮ˕˖ʲˇˠʲˑȱɮǯȱɸ˕ʲˊ˖ˊʲˮȱʵ˓ˇˑʲǯȱȬȱʍˏʲˑȬɩʲ˘˓˕ǰȱŘŖŖŝǯȱ
Řǯȱ ɩ˓˕ʴʲʲ˘ʲ˕ȱʂǯȱʆ˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ˓ʴ˓˕˓ˑ˩ȱ ŘŖŗŖȱ ʶ˓ʹʲǰȱ ˄ʲʹʲˣʲǰȱ

ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱʺʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˮǯȱȬȱʂʅǰȱʅɧǯǰȱŘŖŗŖǯȱ
řǯȱ ʅ˘ʶ˓ˑʴʲˮ˕ȱ ɩǯȱ ʂˆ˕˓˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ˆʺȱ ˓˔ʺ˕ʲˢˆˆȱ
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˕ʲʵˑ˓ʹ˙˦ˆʺȱˊȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱˊ˕ʺ˖˘˪ˮˑȱˆȱ˕ʲʴ˓ˣˆˠǰȱ˖ˣˆ˘ʲˏ˖ˮȱʴʺ˄ˑ˕ʲʵȬ
˖˘ʵʺˑˑ˩ːǰȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺǰȱˣ˘˓ȱʺ˖ˏˆȱ˔˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓ˑȱ˓˘ʹʲʵʲˏ˖ˮȱ˟ˆˏ˓˖˓˟Ȭ
˖ˊ˓ː˙ȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵ˙ǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱː˓ʾˑ˓ȱ˖ȱ˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ
˕˙˖˖ˊʲˮȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ ʵȱ ˏˆˢʺȱʃǯɼǯȱʂˆˠʲˇˏ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠǰȱ
ʵ˓˄ʹʺ˕ʾˆʵʲˏˆ˖˪ȱ ˓˘ȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˆȱ ˠ˙ʹ˓ʾʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˘ʵ˓˕ˣʺȬ
˖˘ʵʲǰȱ˓˘ȱˣ˘ʺˑˆˮȱˊˑˆʶȱˆȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆˮȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˩ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ
˔˕ʺ˓ʴˏʲʹʲˏˆȱˑʲʹȱȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːˆȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱˆȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʲǯȱ

ʂʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˄ːȱ ʴ˩ˏȱ ˑˆ˄ˊ˓ˇȱ ˟˓˕ː˓ˇȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǯȱ
ɸˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆ˭ȱˑʺȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˙ʺ˘ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱʵ˓˄ː˓ʾˑʲȱˏˆȱːʺ˘ʲ˟ˆȬ
˄ˆˊʲǰȱʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˙ʺ˘ȱˏˆ˦˪ȱ˘˓ǰȱȍˑʺȱ˔˓ʵ˕ʺʹˆ˘ȱˏˆȱːʺ˘ʲ˟ˆ˄ˆˊʲȱˆˑ˘ʺȬ
˕ʺ˖ʲːȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱˑʺȱ˓˘ʵˏʺˣʺ˘ȱˏˆȱ˓˘ȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ʲː˓ʹʺ˕ʾʲʵˆʺːȱˆȱ˓˘ȱ
˖ˏ˙ʾʺˑˆˮȱ˔˕˓ˏʺ˘ʲ˕ˆʲ˘˙Ȏśǯȱ

ɸ˘ʲˊǰȱ˕˙˖˖ˊʲˮȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾˆˏʲȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱˊȱˆ˖Ȭ
˘ˆˑʺǰȱ ˔˓ˊʲ˄ʲˏʲȱ ˖ʵ˓ˇȱ ˊ˓˕˩˖˘ˑ˩ˇȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱ ʵȱ ˖ˏ˙ʾʺˑˆˆȱ ˆ˖˘ˆˑʺǰȱ
˖˓ʴˏʲ˄ˑˆˏʲ˖˪ȱ ʵʺˏˆˊˆːȱ ˆˑˊʵˆ˄ˆ˘˓˕˓ːǰȱ ˕ʲʹˆȱ ˖ˣʲ˖˘˪ˮȱ ˏ˭ʹʺˇǰȱ
ˣ˘˓ȱ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱˊȱ˙ʴˆˇ˖˘ʵ˙ȱʴ˓ʶ˓ˏ˭ʴˆˮȱʵ˓ȱˆːˮȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˓ˏ˭ʴˆˮǰȱʲȱ
ʵʺ˕ˑʺʺǰȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˓˔˓ˊˏ˓ˑ˖˘ʵʲǯȱȍɪ˓ȱˆːˮȱˏ˓ʾˑ˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˓ˏ˭ʴˆˮȱ
ˆȱˑʲ˕˓ʹ˓ˏ˭ʴˆˮȱ ˙ȱˑʲ˖ȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˏ˖ˮȱ ʵȱ ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱˊȱ˟ˆˏ˓˖˓˟Ȭ
˖ˊˆːȱˆ˖ˊʲˑˆˮːȱˆȱ˘ʺˣʺˑˆˮːȱːʺ˘˓ʹȱ˄ʲ˔˓ʹʲ˄˕ˆʵʲˑˆˮȱˆȱ˖˩˖ˊʲǯȱʆ˓ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘˪ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱˑˆˊ˘˓ȱˑʺȱʵˠ˓ʹˆˏǲȱˑʲ˕˓ʹˑˆˊʲːȱ

řȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ����
Śȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ����
śȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ����
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˄ʲ˔˕ʺ˧ʲˏʲȱ ʵˠ˓ʹˆ˘˪ȱ ˏ˓ʾˑʲˮȱ ˏ˭ʴ˓ʵ˪ȱ ˊȱ ˊ˕ʺ˖˘˪ˮˑ˖˘ʵ˙ǰȱ ːʲ˕ˊ˖ˆȬ
˖˘ʲːȱȮȱˏ˓ʾˑʲˮȱˏ˭ʴ˓ʵ˪ȱˊȱ˔˕˓ˏʺ˘ʲ˕ˆʲ˘˙ȎŜǯȱɸˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ˕ʲ˄Ȭ
ʹʺˏˆˏʲ˖˪ȱˑʲȱʹʵʲȱ˕˙ˊʲʵʲǱȱˑʲȱ˔˕ʲʵ˩ˠȱˆȱˏʺʵ˩ˠǰȱˑʲȱʴ˙˕ʾ˙ʲ˄ˑ˙˭ȱˆȱ
˔˕˓ˏʺ˘ʲ˕˖ˊ˙˭ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆ˭ǰȱˑʲȱʵ˕ʺʹˑ˙˭ȱˆȱ˔˓ˏʺ˄ˑ˙˭ǯȱ

ʇ˙˖˖ˊˆʺȱːʲ˕ˊ˖ˆ˖˘˩ȱʵ˄ˮˏˆȱˆ˄ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˄Ȭ
ːʲȱˊˏʲ˖˖˓ʵ˩ˇȱʲ˖˔ʺˊ˘ǰȱ˓˘˓ʹʵˆˑ˙ʵȱˑʲȱ˄ʲʹˑˆˇȱ˔ˏʲˑȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓Ȭ˖˓˄ˆʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱː˓ːʺˑ˘ǲȱ˓ˑˆȱʵʺ˕ˆˏˆȱʵȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱʹ˓˖˘ˆʶȬ
ˑ˙˘˪ȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑˢʲȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʴ˩˖˘˕ʺʺǰȱˣʺːȱˑʲȱɶʲ˔ʲʹʺǯȱ

ɮ˕˙ʶʲˮȱˣʲ˖˘˪ȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǰȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲˊȱ˖ˏʲʵˮˑ˓˟ˆˏ˩ǰȱ˔˓Ȭ
ˣʵʺˑˑˆˊˆǰȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ʺȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˩ȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱʵʺˏˆˊˆʺȱ˘˕ʲȬ
ʹˆˢˆˆȱʆˏʲ˘˓ˑʲǰȱˑʺːʺˢˊ˓ˇȱˊˏʲ˖˖ˆˊˆǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˓ˑˆȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˮ˘ȱ
˓˘ȱ ˆʹʺʲˏˆ˄ːʲȱ ˊȱ ˓ˑ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ː˙ǰȱ ˊȱ ʵ˓˖˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˙˘˕ʲ˘ˆˏʲȱʾˆʵ˓ʺȱʴ˩˘ˆʺǯȱʝ˘˓ǰȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ˄ʲʹʲ˘ˊˆȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˙˘ˆǯȱ

ʆ˓ːˆ˕ˆ˘˪ȱʹʵʲȱˏʲʶʺ˕ˮȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʵȱʾʲʾʹʺȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓ʶ˓ȱːˆȬ
˕˓˖˓˄ʺ˕ˢʲˑˆˮǰȱ˓˕ʶʲˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖ˏˆˮˑˆˮȱɸ˖˘ˆˑ˩ȱˆȱɮ˓ʴ˕ʲǰȱɶˑʲȬ
ˑˆˮȱˆȱɪʺ˕˩ǯȱʊʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵ˓ȱɪˏǯȱʈ˓ˏ˓ʵ˪ʺʵʲȱˆȱʈǯȱʊ˕˙ʴʺˢˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˑˆȬ
ːʲ˭˘ȱ˕˙˖˖ˊ˙˭ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆ˭ȱˑʲȱʵ˩˖˓ˊˆˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊˆˇȱ˙˕˓ʵʺˑ˪Ǳȱ
˓ˑˆȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱˆȱȱˑ˓˖ˆ˘ʺˏˆȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓ʶ˓ȱʹ˙ˠʲǰȱ
ˆȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˩ǯȱ

ʊ˙˔ˆˊȱːʲ˕ˊ˖ˆ˖˘˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱʵȱ˔˓ʹːʺˑʺȱ˔˓ˑˮ˘ˆˇǱȱ˖ʵ˓Ȭ
ʴ˓ʹʲǰȱ ˏˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱ ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ǰȱ ˖˓ʴ˓˕ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘˪ȱ ʵȱ ˊ˓ˑȬ
˘ʺˊ˖˘ʺȱ˟ʲˑʲ˘ˆ˄ːʲȱˆȱʲ˘ʺˆ˄ːʲȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ
ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʲʴʺ˕˕ʲˢˆʺˇȱ˖˓˄ˑʲˑˆˮǯȱ

ʃʺˏ˭ʴ˓ʵ˪ȱ ˊȱ ˕ʲ˄˙ː˙ȱ ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑʲȱ ˓ʴ˓ˆːȱˏʲʶʺ˕ˮːǰȱ ˣ˘˓ȱ ʶ˓Ȭ
ʵ˓˕ˆ˘ȱ ˓ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓ˇȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵʲˢˆˆǯȱ ʈʲː˓ʺȱ
ʶˏʲʵˑ˓ʺǱȱ ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ ˖ʲː˓ˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆ˖˘ˆˑ˩ǯȱ ʇ˙˖˖ˊʲˮȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆȬ
ʶʺˑˢˆˮȱˑ˓˖ˆ˘ȱˑʲȱ˖ʺʴʺȱ˔ʺˣʲ˘˪ȱ˖ʲː˓ʵˏʲ˖˘ˆˮǰȱˊȱˊ˓˘˓˕˓ː˙ȱ˔˕ˆʴʲȬ
ʵˆˏ˓˖˪ȱʲ˘ʺˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˖˓˄ˑʲˑˆʺǰȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˓˔˓ˊˏ˓ˑ˖˘ʵ˓ǯȱȍʂ˩ȱ˓˖Ȭ
ʵ˓ʴ˓ʹˆː˖ˮȱ˓˘ȱʵˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱʶˑʺ˘ʲȱˏˆ˦˪ȱ˘˓ʶʹʲǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʹˆː˖ˮȱ
˓˘ȱɻ ˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ̞ ʲʴ˖˘ʵʲǯȱʊǯȬʺǯȱɻ ˓˄ˏ˓ʾˆːȱˑ ʲȱ̟ ʺʴˮȱ˓ ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ
ˆȱ˔ʺ˕ʺ˖˘ʲˑʺːȱʵ˓ȱʵ˖ʺːȱʵˆˑˆ˘˪ȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ˖ˆˏ˩ǯȱʊ˓ʶʹʲȱˑʲ˕˓ʹˆ˘˖ˮȱ
ˑ˓ʵʲˮȱʹ˙˦ʲȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȎŝǯ

ʇ˓˖˖ˆˮȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱ ŗşŖśȱ ʶǯȱ ˔ʺ˕ʺʾˆʵʲʺ˘ȱ ʹʺ˔˕ʺ˖˖ˆ˭ȱ
ʹ˙ˠ˓ʵˑ˙˭ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˙˭ǰȱ ˕ʲ˄˓ˣʲ˕˓ʵ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˊʲˊȱ ʵȱ ˖ˏʲʵˮˑ˓Ȭ
˟ˆˏ˪˖˘ʵʺǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ʵȱ ˄ʲ˔ʲʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺǯȱ ɸˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ ˖˩ʶ˕ʲˏʲȱ
˕ʺ˦ʲ˭˧˙˭ȱ ˕˓ˏ˪ȱ ʵȱ ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆǯȱ ȍʅˑʲȱ ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ȱ ˓˟˓˕ːˏˮˏʲȱ
ˆˑ˖˘ˆˑˊ˘ˆʵˑ˩ʺȱ ˖˘˕ʺːˏʺˑˆˮȱ ːʲ˖˖ǰȱ ˄ʲʾˆʶʲˏʲȱ ˆˠȱ ˖ʵ˓ˆːȱ ˫ˑ˘˙Ȭ
˄ˆʲ˄ː˓ːǰȱ ˖ˏ˓ʵ˓ːǰȱ ʴ˩ˏʲȱ ˑʺ˕ʵʲːˆȱ ˆȱ ː˓˄ʶ˓ːȱ ʶˆʶʲˑ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˘ʺˏʲȱ
˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆˆȎŞǯȱ

ʅ˘ˢ˓ːȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʆʺ˘˕ȱ �ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ
˔˕˓˕˙ʴˆˏȱ ˓ˊˑ˓ȱ ʵȱ ɯʵ˕˓˔˙ǰȱ ˓˘ˊ˙ʹʲȱ ˆʹʺ˘ȱ ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊʲˮȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱˆȱ˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆʺǯȱʒʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ˖ˊˏʲʹ˩Ȭ
ʵʲʺ˘˖ˮȱ̝ ˓ʹȱɻ ˏˆˮˑˆʺːȱɻ ˑʺ˦ˑʺʶ˓ȱ̂ ȱɻ ˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ˟ ʲˊ˘˓˕˓ʵǯȱɪˑʺ˦ˑˆˇȱ
˟ʲˊ˘˓˕ȱ˫˘˓ȱ˔˓ˏˆˢʺˇ˖ˊˆˇȱ˔˕ʺ˖˖ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲʶˑʲˏȱ˕˙˖˖ˊ˙˭ȱˆˑ˘ʺˏȬ
ˏˆʶʺˑˢˆ˭ȱʵȱ˔˓ʹ˔˓ˏ˪ʺǰȱʲȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˇȱȮȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ʺȱːˆ˕˓ʵ˓˄˄˕ʺˑˆʺǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʺȱʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱʺʺȱˊȱ˕ʺˏˆʶˆˆǯȱʕʺ˕˘˩ȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ˟˓˕ːˆ˕˙˭˘˖ˮȱ˔˓ʹȱʵˏˆˮˑˆʺːȱˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖˘ʵʲǰȱ
ˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱ˕ʺ˔˕ʺ˖˖ˆˮːˆǰȱˣ˘˓ȱ
˖˓˄ʹʲʺ˘ȱx ʺ˕˘˩ȱː ˙ˣʺˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ̂ ȱ̂ ˖˔˓ʵʺʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲǰȱ̡ ȱ̟ ȱ́ ˕˙ʶ˓ˇȱ̟ ˓˔˕˓Ȭ
ʵ˓ʾʹʲʺ˘˖ˮȱ˓ ˘˓˕ʵʲˑˑ˓˖˘˪˭ȱ˓ ˘ȱ̞ ʺʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱx ˘˓ȱ̞ ˓ʾʹʲʺ˘ȱː ʺˣ˘ʲ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˔˕ʺˊ˕ʲ˖ˑ˓ʹ˙˦ˆʺǰȱ ˙˘˓˔ˆ˄ːǯȱ ʇ˙˖˖ˊʲˮȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮǰȱ ˔˓ȱ
˖ˏ˓ʵʲːȱɫʺ˕ˢʺˑʲǰȱȱˣ˙ʾʹʲȱːʺ˧ʲˑ˖˘ʵ˙ȱˆȱ˄ʺːˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆǯȱȍɸ˄ʵʺ˖˘ˑʲˮȱ
ˑʺ˓˘ːˆ˕ˑ˓˖˘˪ǰȱ˫˖ˠʲ˘˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱːʺˣ˘ʲȱ˓ȱɫ˕ʲʹʺȱɩ˓ʾˆʺːǰȱ˓ȱʶ˕ˮʹ˙Ȭ
˧ʺːȱs ʲ˕˖˘ʵʺȱ̝ ˕ʲʵʹ˩ȱǻ˔˓ʹȱ̞ ʲ˄ˑ˩ːˆȱ̟ ˓ˢˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊˆːȱ̝ ˖ʺʵʹ˓ˑˆȬ
ːʲːˆǼȱˆȱ˄ʲ˘ʺːȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱˊ˓ȱ˖˔ʲ˖ʺˑˆ˭ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲȱȮȱʺ˖ˏˆȱˑʺȱ˓˘ȱ
ʶ˕ʺˠʲǰȱ˘˓ȱ˓˘ȱ˖˘˕ʲʹʲˑˆˇȱȮȱ˖˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘ǰȱˊʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱˑʺˆ˄ːʺˑˑ˩ʺȱˆȱ
˓˘ˏˆˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȎşǯȱʃʲ˔˕ˆȬ

Ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ����
ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
Şȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
şȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����

ːʺ˕ǰȱɮ˓ʴ˕˓ˏ˭ʴ˓ʵȱˆȱʕʺ˕ˑ˩˦ʺʵ˖ˊˆˇȱʵ˓˖˔ˆ˘˩ʵʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄Ȭ
ˑ˩ˠȱ˖ʺː˪ˮˠȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˩ˠȱˏˆˢǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑˮ˭˘ȱ˖ʵ˓ˇȱˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ˓ʴˏˆˊǯȱ
ʇ˙˖˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˣ˙ʵ˖˘ʵ˓ȱ ʵˆˑ˩ȱ˔ʺ˕ʺʹȱˑʲ˕˓Ȭ
ʹ˓ːǰȱʾʺ˕˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ǰȱʲ˖ˊʺ˘ˆˣˑ˓˖˘˪ǰȱȱˣ˘˓ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘ȱʺʺȱˑʺ˓˘ːˆ˕Ȭ
ˑ˓˖˘˪ǯȱ ʃ˓ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆʺȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ ˄ʲ˕ʲʾʲʺ˘˖ˮȱ
ʲ˘ʺˆ˄ː˓ːǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖ʵˮ˄ʲˑȱ˖ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪˭ȱˆȱ˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆʺːǯȱ
ʇ˙˖˖ˊˆˇȱʲ˘ʺˆ˄ːȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵʺ˕˓ˇȱʵȱˑʲ˙ˊ˙ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮǰȱˊʲˊȱ˓ˑˆȱ
ʹ˙ːʲ˭˘ǰȱː˓ʾʺ˘ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ʺȱˆȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊˆʺȱʵ˓˔˕˓Ȭ
˖˩ǯȱʅ˖˙ʾʹʺˑˆʺȱːʺ˘ʲ˟ˆ˄ˆˊˆȱˆȱˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱʹ˓ʶːʲ˘ˆ˄ːȱ˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ
ʵȱ˔˓ʹ˕ʲ˖˘ʲ˭˧ʺˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǯȱʅˑʲȱˑʺȱˆʹʺ˘ȱ˄ʲȱɪˏǯȱʈ˓ˏ˓ʵ˪ʺʵ˩ːǰȱ
ʈǯȱʊ˕˙ʴʺˢˊˆːǰȱʑǯɮ˓˖˘˓ʺʵ˖ˊˆːǰȱʁǯʊ˓ˏ˖˘˩ːȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕ʺˏˆʶˆȬ
˓˄ˑ˓ʶ˓ȱˏʺʶˊ˓ː˩˖ˏˆˮǯȱ

ʆ˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆʺȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱʲ˘ʺˆ˄ːʲȱ˖ʵˮ˄ʲˑ˓ȱ˖ȱɶʲ˔ʲʹ˓ːǰȱ˔˓Ȭ
˕˓ʹˆʵ˦ˆːȱ ˄ʲ˔ʲʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ǯȱ ȍɯʶ˓ȱ ː˩ȱ ˔˕ˆˑˮˏˆǰȱ ˊʲˊȱ ˔˓˖ˏʺʹˑʺʺȱ
˖ˏ˓ʵ˓ȱ˄ʲ˔ʲʹˑ˓ˇȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆǯȱʈˑʲˣʲˏʲȱʵȱ˟˓˕ːʺȱʵ˓ˏ˪˘ʺ˕ˮˑ˖˘ʵʲȱ
ˆȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˄ːʲȱ˟˕ʲˑˢ˙˄˖ˊˆˠȱ ˫ˑˢˆˊˏ˓˔ʺʹˆ˖˘˓ʵǰȱ ˄ʲ˘ʺːȱ ʲ˘ʺˆȬ
˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏˆ˄ːʲȱ ǻɩʺˏˆˑ˖ˊˆˇǼǲȱ ˔˓˄ʹˑʺʺȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˄ːʲȱ
ŜŖȬˣȱʶ˓ʹ˓ʵǰȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˆ˄ːʲǰȱ˟ʺˇʺ˕ʴʲˠ˓ʵ˖ˊ˓ʶ˓ȱʶ˙ːʲˑˆ˄ːʲǰȱʵȱˑ˓ʵʺˇȬ
˦ʺʺȱʵ˕ʺːˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˄ːʲȱˆȱȮȱ˖ʲː˩ʺȱ˔˓˖ˏʺʹȬ
ˑˆʺȱʶ˓ʹ˩ȱȮȱˊ˕ˆ˘ˆˢˆ˄ːʲȎŗŖǯȱ

ɸʹʺʲˏȱˣʺˏ˓ʵʺˊ˓ʴ˓ʾˆˮȱ˓ʴ˓˕ʲˣˆʵʲʺ˘˖ˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˖ʲː˓˓ʴ˓Ȭ
ʾʺˑˆʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆʵʺˏ˓ȱ ˊȱ ːʲ˖˖˓ʵ˓ː˙ȱ ʶʺ˕˓ˆ˄ː˙ȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵˆʹʺˏʲȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˄ʲʹʲˣʺˇȱ˖˔ʲ˖ʺˑˆʺȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱɫʺ˕˓ˆȱˆʹ˙˘ȱ˔˓ȱ
ʹʵ˙ːȱ˔˙˘ˮːǱȱ˔˓ȱ˔˙˘ˆȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏˆ˄ːʲǰȱˆˏˆȱ
˔˓ȱ˔˙˘ˆȱʲˑʲ˕ˠˆ˄ːʲǯȱȍɫʺ˕˓ˇȱʺ˖˘˪ȱʹ˓ȱˑʺˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˖˘ʺ˔ʺˑˆȱ˖ʵʺ˕ˠȬ
ˣʺˏ˓ʵʺˊǰȱ̟ ˘ʲˑ˓ʵˮ˧ˆˇ˖ˮȱ̝ ˓ȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱ́ ȱɹ ˏˆʾˑˆːȱ̟ ʵ˓ˆːȱɻ ȱʁ ˓˕Ȭ
ʹʺˏˆʵ˙˭ȱ˔˓˄˙ȱ˖˔ʲ˖ˆ˘ʺˏˮǰȱˆȱ˔˕ˆȱʵ˖ʺːȱ˖ʵ˓ʺːȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆˆȱˊȱʹʺȬ
ː˓ˊ˕ʲ˘ˆ˄ː˙ȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱʺ˖˘˪ȱˏˆ˦˪ȱ˓˖˓ʴʲˮȱ˕ʲ˄ˑ˓ʵˆʹˑ˓˖˘˪ȱ
˖˓˖ˏ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱʲ˕ˆ˖˘˓ˊ˕ʲ˘ˆ˄ːʲǰȱˑʲʹːʺˑˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓˖˘ʲʵˏˮ˭˧ʲˮȱ
˖ʺʴˮȱ ȍ˓ʴ˩ʵʲ˘ʺˏˮːȎȎŗŗǯȱ ɫʺ˕˓ˆ˄ːȱ˓˘˕ʲʾʲʺ˘ȱ ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ
ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ʵȱ ˖ˆˏ˙ȱ ˓˘˓˕ʵʲˑˑ˓˖˘ˆȱ ˓˘ȱ ʾˆ˄Ȭ
ˑˆǰȱ ˑʺ˔˕ˆ˖˔˓˖˓ʴˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˊȱ ˑʺˇȱ ˖˙ˆˢˆʹʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˑʲ˖˘˕˓ʺˑˆˮǯȱ
ɮ˙ˠȱ ˕ʲ˄˕˙˦ʺˑˆˮȱ ʺ˖˘˪ȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˑʺ˕ʵȱ ʶʺ˕˓ˆ˄ːʲǯȱ ɮ˓˖˘˓ʺʵ˖ˊˆˇȱ
ʵȱ ȍɩʺ˖ʲˠȎǰȱ ʵȱ ȍʆ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱˆȱ ˑʲˊʲ˄ʲˑˆˆȎȱ˕ʲ˖ˊ˕˩ʵʲʺ˘ȱ ˓ʴ˕ʲ˘Ȭ
ˑ˙˭ȱ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱʶʺ˕˓ˆ˄ːʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖˓ȱʵ˖ʺʹ˓˄ʵ˓ˏʺˑˑ˓˖˘˪˭ǰȱ
ʲː˓˕ʲˏˆ˄ː˓ːǰȱ˖ȱːʲˑˆʺˇȱʵʺˏˆˣˆˮǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱ˖ʵ˓ʺʵ˓ˏˆ˭ǰȱ
˫ˊ˖˔˕˓˔˕ˆʲ˘˓˕˖˘ʵ˙ǰȱ ːʲ˖˖˓ʵ˓ː˙ȱ ˘ʺ˕˕˓˕˙ǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ǰȱ ʹˏˮȱ ʶʺ˕˓ˮȱ
˕ʲˑˑˮˮȱ˖ːʺ˕˘˪ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˏ˙ˣ˦ˆːȱˆ˖ˠ˓ʹ˓ːǯȱ

ȍʃʺȱ˕˩ʹʲˇȱ˘ʲˊȱʴʺ˄˙ːˑ˓ȱˑʲʹȱˑˆːǱ
ʒ˓˕˓˦˓ȱ˙ːʺ˕ʺ˘˪ȱː˓ˏ˓ʹ˩ːǷ
ɩʺ˖˔˓˧ʲʹˑʲˮȱ˔˓˦ˏ˓˖˘˪ȱˑˆȱ˘ʺˑˆ
ʆ˓ˏ˓ʾˆ˘˪ȱˑʺȱ˙˖˔ʺˏʲȱˑʲȱˑʺːȎȱǳȱǻʃǯɧǯȱʃʺˊ˕ʲ˖˓ʵȱȍʇ˩ˢʲ˕˪ȱ

ˑʲȱˣʲ˖ȎǼǯ
ɸˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘˖ˊˆˇȱʶʺ˕˓ˆ˄ːȱˆȱˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˔˓ʹʵˆʾˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ

Ȯȱ ʹʵʺȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ ʶʺ˕˓ˆ˄ːʲǯȱʆ˓ʹʵˆʾˑˆˊȱ ʵʺ˕ˆ˘ȱ ʵȱ ɩ˓ʶʲǰȱ
ʆ˕˓ʵˆʹʺˑˆʺȱˆȱ˖ːˆ˕ˮʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹʵˆʶ˓ːȱʵʺ˕˩ȱ˔ʺ˕ʺʹȱʹʺˮˑˆˮːˆȱɩ˓ʶʲǰȱ
ʾʺ˕˘ʵ˙ˮȱ˖ʵ˓ʺˇȱʶ˓˕ʹ˩ˑʺˇǰȱˆˏˆȱȍʠȎǯȱʑǯʂǯɮ˓˖˘˓ʺʵ˖ˊˆˇȱ˔˕ˆ˄˩ʵʲʺ˘ȱ
˕˙˖˖ˊ˙˭ȱ̂ ˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆ˭ȱ́ ȱ̝ ˓ʴʺʹʺȱˑ ʲʹȱ̟ ˓ʴ˓ˇǰȱx ˘˓ȱ́ ʲ˖˘ȱ̝ ˓ʹˏˆˑˑ˙˭ȱ
˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ǯȱʃ˓ȱ˖ːˆ˕ʺˑˆʺȱʹˏˮȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱʶʺ˕˓ˆ˄ːʲȱ ȱʺ˖˘˪ȱ˖ʲȬ
ː˓ʺȱˑʺ˔˓˔˙ˏˮ˕ˑ˓ʺȱ˖ˏ˓ʵ˓ǰȱʲȱ˖ʲː˓˙ʵʺ˕ʺˑˑ˓ʺȱ˖ʲː˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵ˓ȱʺ˖˘˪ȱ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˮ˭˧ʺʺȱ˄ ˑʲˑˆʺǯȱȍʁʺʶˊ˓ȱ̝ ˓ˑˮ˘˪ȱ̂ ȱ̂ ˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘˙ǰȱx ˘˓ǰȱˑ ʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆˇȱ˙ˣʺˑ˩ˇǰȱ˔˓ȱːʺ˕ʺȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ʺˑˆˮȱ
˖ʵ˓ˆˠȱ˄ˑʲˑˆˇǰȱˏˆ˦˪ȱ˓˖˘˕ʺʺȱˣ˙ʵ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʴʺ˄ʹˑ˙ȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱˑʺ˄ˑʲˑˆˮǰȱ˘ʲˊȱ
ˣ˘˓ȱ˙˖˔ʺˠˆȱ˄ˑʲˑˆˮȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʹˏˮȱˑʺʶ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲ˭˧ˆː˖ˮȱ
˔˓ˑˆːʲˑˆʺːȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˑʺ˄ˑʲˑˆˮǰȱ ˕˓˖˘˓ːȱ ˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ːˆȬ
˕ʺˑˆˮǰȱ ˊʲˊȱ ˫˘˓ȱ ˔˓ʹ˘ʵʺ˕ʾʹʲ˭˘ȱ ʴˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱ ʵʺˏˆˊˆˠȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȎŗŘǯȱ
ʂʲˊ˖ˆːʲˏˆ˄ːȱ ʵˑʺ˦ˑˆˇȱ ˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˇȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ
ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘ʲȱ ˆȱ ˔˓ʹʵˆʾˑˆˊʲǯȱ ɪ˓ˇˑʲȱ ˓˘ˢ˓ʵȱ ˆȱ ʹʺ˘ʺˇȱ ʺ˖˘˪ȱ ˓˖ˑ˓ʵʲȱ
ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ ːʲˊ˖ˆːʲˏˆ˄ːʲǯȱ ʅ˘ˢ˩ȱ ʵ˓˖˔ˆ˘ʲˑ˩ȱ ˑʲȱ ˠ˕ˆ˖˘ˆȬ

ŗŖȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
ŗŗȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
ŗŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
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ʲˑ˖ˊ˓ːȱ˔˓ʹʵˆʾˑˆˣʺ˖˘ʵʺǰȱˊ˓˘˓˕˓ʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘ȱ˘ʲˊˆʺȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱˊʲˊȱ
˘˕ʺ˄ʵ˓˖˘˪ǰȱ̝ ˓˖ˏ˙˦ʲˑˆʺǰȱɻ ˩ʹʺ˕ʾˊʲǰȱ̟ ʲː˓˓ʴˏʲʹʲˑˆʺǰȱɻ ȱ̆ ˓ȱɻ ˕ʺːˮȱ́ ʲˊȱ
ʹʺ˘ˆȱˑʺ˘ʺ˕˔ʺˏˆʵ˩ǰȱʾʹ˙˘ȱˣ˙ʹʲȱˆȱ˘ǯʹǯȱ

ʅ˘˕˩ʵȱ˓˘ȱ˔˓ˣʵ˩ǰȱ ˓˘ȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ ˓˘ȱˑʲˢˆˆǰȱ ˓˘ȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ
ˆʹʺˆȱʵʺʹʺ˘ȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆ˭ȱˊȱ˕ʲ˄˓ˣʲ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱʵȱ˖ʵ˓ʺːȱʶʺ˕˓ˆ˄Ȭ
ːʺǯȱ ȍʇʲ˄˕˙˦ʺˑˆʺȱʵȱˑʲ˕˓ʹʺȱʵʺˊ˓ʵ˩ˠȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓Ȭˑ˕ʲʵ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˙˖˘˓ʺʵȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲʺ˘ȱʵȱˑʺːȱ˘ʺːˑ˩ʺȱ˖˘ˆˠˆˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˘ʲˊȱːˑ˓ʶ˓ȱ
ʵȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ ˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱ ʶˏ˙ʴ˓ˊ˓ȱ ˓˘˕ʲʵˏʺˑˑ˓ˇȱ ˄ˏ˓ˇȱ ˘ʲ˘ʲ˕˧ˆˑ˓ˇȱ
ˆȱ ˆˑ˖˘ˆˑˊ˘ʲːˆȱ ˊ˓ˣʺʵˑˆˊ˓ʵȱ Ȯȱ ˄ʲʵ˓ʺʵʲ˘ʺˏʺˇȎŗřǯȱ ɸˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘˩ȱ
ˆʹ˙˘ȱ˔˓ȱ˔˙˘ˆȱ˔˕˓˖ʵʺ˧ʺˑˆˮȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱˑʲ˖ʲʾˆʵʲˮȱʲ˘ʺˆ˄ːȱˆȱˊ˓˖ː˓Ȭ
˔˓ˏˆ˘ˆ˄ːǯȱɸˠȱ˙ˠ˓ʹȱˆ˄ȱʔʺ˕ˊʵˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑʲˮȱˆ˄˓ˏˆ˕˓ʵʲˑˑ˓˖˘˪ȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ̇ ˠ˙ʹ˦ʲʺ˘ȱ̟ ˆ˘˙ʲˢˆ˭ȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱʆ˓ˊʲȱ̂ ˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ̞ ʲ˄Ȭ
˕˙˦ʲʺ˘ȱˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱʵʺ˕˙ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ˖ʲː˓ˇȱˆˑ˘ʺˏȬ
ˏˆʶʺˑˢˆʺˇȱʲ˟ʺ˕ˆ˖˘˓ʵǰȱ˙˖ˆˏˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˕ʲ˖ˊ˓ˏȱˑʲˢˆˆȱˑʲʹʵ˓ʺǯȱ

ɶʲʹʲˣʲȱ̝ ˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱ̞ ʲ˄ʹʺˏʺˑˆˮȱ̟ ʵˮ˄ʲˑʲȱ̟ ȱ̝ ˓ˑˆːʲˑˆʺːȱ́ ˙˦ˆȱ
˕˙˖˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ʵȱ ˖ʺʴʺȱˑʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ʲˑ˘ˆˠ˕ˆ˖˘ˆʲˑȬ
˖ˊˆːȱˑʲˣʲˏ˓ːȱˑ˓˖ˆ˘ȱʵ˩˖˦ˆʺȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ʺȱ˔˓˘ʺˑˢˆˆǯȱȍʝ˘˓ȱˑʲ˔˕ˮȬ
ʾʺˑˑ˓ʺȱ ˆ˖ˊʲˑˆʺȱ ɫ˕ʲʹʲȱ ɩ˓ʾˆˮǰȱ ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ ˊȱ ˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆ˭ȱ ʵ˓ˏˆȱ
ɩ˓ʾˆʺˇȱˑʲȱ˄ʺːˏʺǰȱˊʲˊȱˑʲȱˑʺʴʺȎŗŚǯȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘ȱ˓ȱ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˓ˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱ
˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ̂ ˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǯȱʈʺʶ˓ʹˑˮȱ̂ ˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ˫ ˘˓ȱ̋ ʵʲˑʶʺˏ˪˖ˊˆʺȱ
ʴʺ˖ˑ˓ʵʲ˘˩ʺȱ̝ ˓ȱɮ˓˖˘˓ʺʵ˖ˊ˓ː˙ȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱ˓ ʴ˕ʺ˘˙˘ȱ̟ ˔ʲ˖ʺˑˆʺȱ̇ ȱʈ˔ʲ˖ˆ˘ʺȬ
ˏˮǯȱȍʁʺʶˆ˓ˑȱɹ ʺ˖˓ʵȱɻ ˓˦ʺˏȱɻ ȱ̆ ʺˏ˓ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ̂ ȱ̟ ˓˘˕ˮ˖ʲʺ˘ȱ̋ ʶ˓ȱɻ ȱ́ ˓ˑʵ˙ˏ˪˖ˆȬ
ˮˠǰȱː˙ˣˆ˘ȱˆȱˊʲˏʺˣˆ˘Ȏŗśǯȱɮ˙˦ʺʵˑ˓ʺȱ˕ʲʵˑ˓ʵʺ˖ˆʺȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆʺȱˊȱʒ˕ˆ˖˘˙ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˖˘˙ˣˆ˘˖ˮȱʵȱ˖ʺ˕ʹˢʺȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱǳ

ɸˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊˆȱ ˓ʴˑ˓ʵˆ˘˪˖ˮǰȱ ˑ˓ȱ ʹˏˮȱ
˫˘˓ʶ˓ȱ˓ʹˑˆˠȱ˔˓ʾʺˏʲˑˆˇȱːʲˏ˓ǰȱ˘ǯˊǯȱ˖˓˄ˑʲˑˆʺȱʵȱ˘ʲˊˆˠȱʹʺˏʲˠȱʴʺ˖Ȭ
˖ˆˏ˪ˑ˓ǯȱ ʃ˙ʾˑ˓ȱ ˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆʺȱ ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵȱ
˖˟ʺ˕ʺȱʵ˓ˏˆǯȱʈ˓˄ˑʲˑˆʺȱˆȱʵ˓ˏˮȱ˓˘˓˕ʵʲˑ˩ȱʹ˕˙ʶȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶʲǰȱːʺʾʹ˙ȱ
˖˓˄ˑʲˑˆʺːȱ ˆȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱ ȍˮȎȱ ˕ʲ˖ˊ˓ˏǰȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ
ˣ˙ʵ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˏˆˣˑ˓˖˘˪˭ǰȱ ˏˆˣˑ˓˖˘˪ȱ ˕ʲ˄ʹʵ˓ʺˑʲǲȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊȱ ʾˆʵʺ˘ȱ
ˆʹʺˮːˆȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ȍʃˆʶʹʺȱ ʵȱːˆ˕ʺȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱʵˏʲ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˘ʲˊȱʹʺ˖˔˓˘ˆˣʺ˖ˊˆǰȱˊʲˊȱ˙ȱˑʲ˖ǰȱʲȱˑʲ˦ʺȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ːˑʺˑˆʺȱ ˙ʾʺȱ ˘˕ˆȱ ˣʺ˘ʵʺ˕˘ˆȱ ʵʺˊʲȱ ˑʺ˔˓ʹʵˆʾˑ˓ȱ
˄ˆʾʹʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˆȱ˫˘˓ʶ˓ȱʵʺ˕ˠ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲǱȱʹ˙ːʲ˘˪ȱ˓ȱ
˖ʵ˓ʺˇȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱȮȱ˫ʶ˓ˆ˄ːǰȱˑʺ˔˕ˆ˖˘˓ˇˑ˓˖˘˪ǲȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆˇȱˣʺˏ˓ʵʺˊȱ
ˏˆ˦˪ȱ˘˓˘ǰȱˊ˘˓ȱʹ˙ːʲʺ˘ȱ˓ʴȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ːǰȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˙ʺ˘˖ˮȱʵ˓˔˕˓˖ʲȬ
ːˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˕ʲʴ˓˘ʲʺ˘ȱˑʲȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱ˓ʴ˧˙˭ȎŗŜǯȱʂ˩˦ˏʺˑˆʺȱ
˟˓˕ːˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ˔˓ʹȱʵˏˆˮˑˆʺːȱː˙˄˩ˊˆǰȱʲ˕ˠˆ˘ʺˊ˘˙˕˩ǰȱ˔˓˫˄ˆˆǰȱˆ˖Ȭ
ˊ˙˖˖˘ʵʲȱ˕ˆ˘ːˆˣˑ˓˖˘˪˭ǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱ˔˕ˮː˓ʺȱʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ
ʵ˓ˏ˭ǰȱ˄ʲ˖˘ʲʵˏˮˮȱʺʺȱʹʵˆʶʲ˘˪˖ˮȱˊȱˢʺˏˆǯȱʃʲ˕˓ʹȱˆȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ
˖ˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱ ʵȱ ʾʺˏʲˑˆˆȱ ˓ʴ˕ʺ˘ʺˑˆˆȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˩ȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇǰȱ ˑ˓ȱ ʹ˙˦ʲȱ
ˑʲ˕˓ʹʲȱˆȱʹ˙˦ʲȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱˣ˙ʾʹ˩ȱʹ˕˙ʶȱʹ˕˙ʶ˙ǯȱʆ˓˖ˏʺȱ˕ʺʵ˓Ȭ
ˏ˭ˢˆˆȱŗşŖśȱ ʶ˓ʹʲȱ˓˧˙˧ʺˑˆʺȱ ˘ʺ˕˕˓˕ʲȱ ˖˓ȱ ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
ˆ˖ˣʺ˄ˏʲǰȱˑʲ˖˘˙˔ˆˏȱ˔ʺ˕ʺˏ˓ːȱʵȱ˖˓˄ˑʲˑˆˆȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘ʲǯȱʅ˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ
ʵʺ˕ˑ˙˘˪˖ˮȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱˊȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˖ʲː˓˖˓˄ˑʲˑˆ˭ǯ

ɪȱ˖˕ʺʹʺȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘˓ʵȱ˖ˏ˓ʾˆˏʲ˖˪ȱʹ˙ˠ˓ʵˑʲˮȱ˙˖˘ʲˑ˓ʵˊʲǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕ʲˮȱ˓˔ˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˖ːʺ˕˘˓ˑ˓˖ˑ˩ˇȱː˓˘ˆʵǯȱɶʲʹʲˣʺˇȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱˆʹʺȬ
ʲˏʲȱ̟ ˓˄ʹʲ˘˪ȱ˓ ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱː ˓˘ˆʵȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲˑˑ˩ˇȱˑ ʲȱˏ ˭ʴȬ
ʵˆȱˊȱʾˆ˄ˑˆǯȱȍɮˏˮȱˑʺ˓˘˕ʺˊʲ˭˧ˆˠ˖ˮȱˆʹʺʲˏ˓ːȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱȮȱ˖ːʺ˕˘˪ǰȱ
˘ʲȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˕ʲʴ˓˘ʲǰȱˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵʺʹʺ˘ȱˊȱ˫˘˓ː˙Ȏŗŝǯȱ

ʆ˕ʲʵ˓ȱˑʲȱʇ˙˖ˆȱʴ˩ˏ˓ȱˆ˄ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ȱ˙ʴˆ˘˓ȱˆ˄Ȭ˄ʲȱˑʺ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵʲȱ
˔ʺ˕ʺʹȱ ˖˙ʹ˓ːǰȱ ˆ˄Ȭ˄ʲȱ ˑʺ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆȱ ʺʺȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵǯȱ ɪȱ ɯʵ˕˓˔ʺȱ
˔˕ʲʵ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲˏ˓˖˪ȱˣʺ˕ʺ˄ȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺȱʵˑʺ˦ˑʺˇȱ˔˕ʲʵʹ˩ǰȱʲȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ʺȱȮȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇǯȱʈˏʲʵˮˑ˓˟ˆˏ˩ȱʵȱˏˆˢʺȱɼǯʈǯȱɧˊ˖ʲˊ˓ʵʲȱʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱ
˓ʴȱ ˙˄˓˖˘ˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲˣʲˏʲȱ ʹˏˮȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ˇȱ ʹ˙˦ˆǯȱ
ɩ˓ˏʺʺȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱ ʵˆʹʺˏʲȱ ˑʺˊ˓˘˓˕˓ʺȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ
˔ʺ˕ʺʹȱɯʵ˕˓˔˓ˇȱʵȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆˆȱ˙ȱˑʲ˖ȱ˔˕ʲʵ˓˔˓˕ˮʹˊʲǰȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑˆȬ

ŗřȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
ŗŚȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
ŗśȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
ŗŜȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ�����
ŗŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��ǹ������

ˊ˓ʶʹʲȱˑʺȱʵ˩ʹʵˆʶʲˏ˖ˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱˆʹʺʲˏǱȱʵȱ˖˙ʹʲˠȱˑʺ˘ȱʴʺ˖˔˕ˆ˖˘˕ʲ˖˘Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǰȱ˖ˊ˓˕ʺʺȱʵ˖ʺʶ˓ȱ˖˙ʹ˩ȱ˫˘˓ȱ˓˕˙ʹˆˮȱːʺ˖˘ˆǯȱ

ȍɸʹʺˇˑ˓ˇȱ ˟˓˕ː˓ˇȱ ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱ ˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ʺʺȱ
˓˘˧ʺ˔ʺˑ˖˘ʵ˓ǯȱ ɯʺȱ ˓˘ˣ˙ʾʹʺˑˆʺȱ ˓˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ˆȱ ʵ˕ʲʾʹʺʴˑ˓˖˘˪ȱ ˊȱ
ˑʺː˙ȎŗŞǯȱʈ˓ˢˆʲˏˆ˄ːȱ˓˔ˆ˕ʲʺ˘˖ˮȱˑʲȱʵˑʺ˦ˑˆʺȱ˔˕ˆˣˆˑ˩ȱˆȱ˖˘ʲʵˆ˘ȱ˄ʲȬ
ʵˆ˖ˆː˓˖˘˪ȱʹ˓ʴ˕ʲȱˆȱ˄ˏʲȱ˓˘ȱ˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵǯȱʇʺˏˆʶˆˮȱʹʺˏʲʺ˘ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˄ʲȱ˖ʵ˓ˆȱ˔˓˖˘˙˔ˊˆǯȱɧ˘ʺˆ˄ːȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˮȱʵ˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʵȱ
ʴ˓˕˪ʴ˙ȱʵȱʇ˓˖˖ˆˆȱʵȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖˘ʵʺȱɩʲˊ˙ˑˆˑʲȱˆȱʕʺ˕ˑ˩˦ʺʵ˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ˖ȱ˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱʇʲʹˆ˧ʺʵʲǰȱʕʲʲʹʲʺʵʲǰȱʃ˓ʵˆˊ˓ʵʲǰȱȮȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇǯȱ

ȍʈˆːʵ˓ˏȱʵʺ˕˩ȱ˕˙˖˖ˊ˓ʶ˓ȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑ˘ʲȱʺ˖˘˪ȱʴˏʲʶ˓ȱˑʲ˕˓ʹʲǰȱ
˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ʺˑˆʺȱ ˑ˙ʾʹȱ ȍʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʲȎǯȱ ʈˏ˙ʾʺˑˆʺȱ ˫˘˓ˇȱ ˢʺˏˆȱ
ʺ˖˘˪ȱʹˏˮȱˑʺʶ˓ȱʵ˩˖˦ʲˮȱˆȱʵ˓˓ʴ˧ʺȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱˣʺȬ
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ˆȱ ˓ʴ˓ʾʺ˖˘ʵˏʺˑˆʺȱ ʹʺˏʲʺ˘ȱ ʵ˖ʺˠȱ ʺʶ˓ȱ ˔˕ˆʵʺ˕ʾʺˑˢʺʵȱ ˑʲːʺ˖˘ˑˆˊʲȬ
ːˆȱɩ˓ʶʲȱˑʲȱɶʺːˏʺǰȱ˘ǯˊǯȱˆˠȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱʵ˖˘˕ʺˣʲ˭˘ȱȍˠˏʺʴ˓ːȱ
ˆȱ˖˓ˏ˪˭Ȏǰȱ˓ʾˆʹʲˮȱ˓˘ȱˑˆˠȱːˆ˕ʲǰȱʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˆˮȱˆȱ˔˓˕ˮʹˊʲǯȱʂǯȱ
ʂʲːʲ˕ʹʲ˦ʵˆˏˆȱ˔ˆ˦ʺ˘ȱ˓ʴȱ˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʵʺ˕˩ȱ ʵ˓ȱ ʵ˖ʺȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺǯȱ
ʅ˔ʲ˖ˑ˓ȱ˖ʵˮ˄˩ʵʲ˘˪ȱʵʺˣˑ˙˭ȱʹ˙˦˙ȱ˖ȱʵʺ˧ʲːˆȱˑʺʵʺˣˑ˩ːˆǯȱȍǯǯǻʆǼ˖ˆȬ
ˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆȱ ˄ʹ˓˕˓ʵ˩ːˆǰȱˑʺȱ˔˓ʹʹʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱʹ˙ˠ˓ʵˑ˓ˇȱˆȱ˔˖ˆȬ
ˠ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʹʺʶ˕ʲʹʲˢˆˆȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲˏˆ˖˪ȱˏ˭ʹˆȱʵʺ˕˙˭˧ˆʺǰȱʵȱ˓˘Ȭ
ˏˆˣˆʺȱ˓ ˘ȱˏ ˭ʹʺˇȱ̂ ʹʺˇˑ˩ˠȎŘŜǯȱʈʲːˆȱʾ ʺȱ˓ ˑˆǰȱ̂ ˖ˊʲˏʺˣʺˑˑ˩ʺȱˑ ˓ʵ˓ˇȱ
ʵʺ˕˓ˇȱ ʵȱ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ˖ʺ˭˘ȱ˕ʲ˄ʵ˕ʲ˘ǰȱ ˖ːʺ˕˘˪ȱˆȱ˔˕ʺ˄˕ʺˑˆʺȱ ˊ˓ȱ
ʵ˖ʺː˙ȱʾˆʵ˓ː˙ǯȱʇǯȱɮʺˊʲ˕˘ȱǻ����ȱʵǼȱȍʇʲ˖˖˙ʾʹʺˑˆˆȱ˓ȱːʺ˘˓ʹʺȎȱ˔ˆȬ
˖ʲˏǰȱˣ˘˓ȱˏ˭ʹˆǰȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˭˧ˆʺȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺǰȱˆːʺ˭˘ȱ
˖ʵ˓ʺˇȱ ʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱ ˢʺˏ˪˭ȱ ˓ʴ˓ʶʲ˧ʺˑˆʺȱ ȍǳǻʟǼ˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮǰȱ
ːʺʹˆˢˆˑʲȱˆȱʹ˕˙ʶˆʺȱˑʲ˙ˊˆȱ˔˕ˆˑ˓˖ˮ˘ȱ˔˓ˣʺ˖˘ˆȱˆȱʴ˓ʶʲ˘˖˘ʵ˓ȱ˘ʺːǰȱ
ˊ˘˓ȱˆːˆȱ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮȎŘŝǯȱ

ʅʴ˕ʲ˄ȱʹʺː˓ˑʲȱʵȱˏˆˢʺȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱː˓ʾˑ˓ȱ˓ʴ˓Ȭ
˄ˑʲˣˆ˘˪ȱ˘˕ʺːˮȱ˄ˑʲˊʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲˏˆȱʺʶ˓ȱ˔˕ˆȱʵ˖˘˙Ȭ
˔ˏʺˑˆˆȱˑʲȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘˪ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʍˊ˕ʲˆˑ˩Ǳȱ˫˘˓ȱ˔ʲʹʲ˭˧ˆˇȱʵȱ
˓ʴː˓˕˓ˊȱ˖˓ˏʹʲ˘ȱ˔˕ˆȱ˔˕˓ˠ˓ʾʹʺˑˆˆȱːˆː˓ȱʺʶ˓ȱʆ˓˕˓˦ʺˑˊ˓ǰȱ˫˘˓ȱ
˄ʲˊ˕˩ʵʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱ ʹʵʺ˕˪ȱ ʵȱ ˄ʲˏȱ ʹˏˮȱˆˑʲ˙ʶ˙˕ʲˢˆˆȱ˔˕ˆȱ˔˓ʹˠ˓ʹʺȱ ˊȱ
ˑʺˇȱ ʆ˓˕˓˦ʺˑˊ˓ǰȱ ˫˘˓ȱ ˑʺȱ ʵ˄ˏʺ˘ʲ˭˧ˆˇȱ ʶ˓ˏ˙ʴ˪ǰȱ ˔˙˧ʺˑˑ˩ˇȱ ˆ˄ȱ
˕˙ˊȱʆ˓˕˓˦ʺˑˊ˓ǯȱɮ˙ˠ˓ʵˑ˩ˇȱ ˖ː˩˖ˏȱ ʵ˖ʺˠȱ ˫˘ˆˠȱˑʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠǰȱ
ˑʲȱ˔ʺ˕ʵ˩ˇȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˔˕ˆːʺ˘ǰȱ˖˕ʲ˄˙ȱʶ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱ˓ȱʴ˙ʹ˙˧ʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺȱ
˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʍˊ˕ʲˆˑ˩ǯȱʝ˘˓ȱˆ˖˘˕ʺʴˏʺˑˆʺȱʲ˕ːˆˆǰȱ˫˘˓ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ
ʵ˖ˮˊ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˆȱ ˑʺȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˊˏˮ˘ʵ˩ȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲǰȱ ˫˘˓ȱ
ʴʺ˖ˊ˓ˑʺˣˑʲˮȱʵ˓ˇˑʲǯȱɪȱ˓ʹˑ˓ːȱˆ˄ȱʲˑʺˊʹ˓˘˓ʵǰȱ˖˕ʲʵˑˆʵʲ˭˧ˆˠȱ˕˙˖Ȭ
˖ˊ˓ʶ˓ǰȱ˙ˊ˕ʲˆˑˢʲȱˆȱʴʺˏ˓˕˙˖ʲǰȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ȱ˄ˏ˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ˙ˊ˕ʲˆˑˢʲǱȱ
ˮʴˏ˓ˊˆǰȱʹ˓˖˘ʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱʺː˙ȱʹʲ˕˓ːǰȱ˓ˑȱ˖˨ʺ˖˘ȱ˖ʲːȱ˔˓ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǰȱ

Řśȱ ǵȐȞȠȍ�Ǽ�ǺȈȒ�ȋȖȊȖȘȐȓ�ǯȈȘȈȚțșȚȘȈ��Ǵ���ǰȏȌ�ȊȖ�ǴȖșȒ��ǻȕ�ȚȈ��������±�
ǹ�����

ŘŜȱ ǴȈȔȈȘȌȈȠȊȐȓȐ�Ǵ��ǶȟȍȘȒ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ�ȍȊȘȖȗȍȑșȒȖȑ�ȜȐȓȖșȖȜȐȐ����
ǹǷȉ���ǨȏȉțȒȈ��ǨȏȉțȒȈ�±�ǨȚȚȐȒțș�������±�ǹ������

Řŝȱ ǬȍȒȈȘȚ�Ǹ��ǸȈșșțȎȌȍȕȐȍ�Ȗ�ȔȍȚȖȌȍ��ȟȚȖȉȣ�ȊȍȘȕȖ�ȕȈȗȘȈȊȓȧȚȤ�șȊȖȑ�ȘȈȏ�
țȔ�Ȑ�ȖȚȣșȒȐȊȈȚȤ�ȐșȚȐȕț�Ȋ�ȕȈțȒȈȝ��ǹȖȉȘ��șȖȟ��Ȋ���ȝ�ȚȚ�� ��Ǻ�� ��� ��Ǵ���
ǴȣșȓȤ��������±�ǹ������
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ʲȱ˓˖˘ʲʵ˦ˆʺ˖ˮȱˑʲʹˊ˙˖ʲʺ˘ǯȱʊʲˊȱˆȱʍˊ˕ʲˆˑʲǱȱ˖ʲːʲȱˑʺȱʾˆʵʺ˘ǰȱˊʲˊȱˠ˓Ȭ
˘ʺˏ˓˖˪ȱʴ˩ȱʾˆ˘˪ǰȱˑ˓ȱˆȱʹ˕˙ʶˆːȱˑʺȱʹʲʺ˘ȱʾˆ˘˪ȱ˘˓ʾʺǯȱɩʺ˖˔˓ˏʺ˄ˑ˓˖˘˪ȱ
˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮǰȱ ˓˘ˣʲˮˑˑʲˮȱ ʴʺ˄ʹ˙ˠ˓ʵˑ˓˖˘˪ȱ ˖ȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ
ʾʲʾʹ˓ˇȱː˓ʶ˙˧ʺ˖˘ʵʲȱˑʺȱˣʺ˕ʺ˄ȱːˆ˕ǰȱʲȱˣʺ˕ʺ˄ȱʵ˓ˇˑ˙ǰȱ˙ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ȱˑʲȱ
ʴ˓ˏʺ˄ˑ˪ȱ���ȱʵʺˊʲǰȱˑʲȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˙˖˘˩ˑ˭ǯ

ʕʺˏ˓ʵʺˊȱ˓˧˙˧ʲʺ˘ȱ˖ʺʴˮȱʾʲˏˊ˓ˇȱ˔ʺ˖ˣˆˑˊ˓ˇȱʵȱ˓ˊʺʲˑʺȱˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˣʺ˖ˊˆˠȱ˖˙ʹʺʴȱˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱʺː˙ȱ˖˘˕ʲ˦ˑ˓ȱˆȱ˄ˮʴˊ˓ȱ˓˘ȱʲˑ˓ˑˆːȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆǰȱʁ ʹʺȱˑ ˆˊ˘˓ȱˑ ˆȱ˄ ʲȱ́ ˓ʶ˓ȱˑ ʺȱˑ ʺ˖ʺ˘ȱ˓ ˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ
ʶʹʺȱ˓ʹˆˑȱ˔˓ˊ˕˩ʵʲʺ˘ȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ǰȱˑʲˠ˓ʹˮ˖˪ȱʵȱʴʺ˖ˊ˓ˑʺˣˑ˓ˇȱˢʺ˔ˆȱʵ˄ʲȬ
ˆː˓˄ʲʵˆ˖ˆː˓˖˘ʺˇǰȱ˘˓ˣˑ˓ȱ˘ʲˊȱʾʺȱˊʲˊȱ˫˘ʲȱʾʲˏˊʲˮȱːʲʹʲːȱʆ˖ʲˊˆǰȱ
ˊ˓˘˓˕ʲˮȱʵ˩˖˘˙˔ʲʺ˘ȱˑʺȱ˓˘ȱ ˖ʺʴˮǰȱ ʲȱ˓˘ȱ ʵ˖ʺˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ
ʵˑʺ˦ˑʺˇȱˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ˇȱʈʘɧǯȱʅ˘ˣ˙ʾʹʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ʲʵȱ
˓˘ȱ ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʹʲʵˆ˘ȱ ˑʲȱ ˑʺʶ˓ȱ ȍ˖ʵ˩˦ʺȎȱ ˊʲˊȱʾ˙˘ˊˆˇȱ
ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱː˓ˑ˖˘˕ǯȱɪʺʹ˪ȱˑˆˣʺʶ˓ȱˑʺȱ˖˘˓ˆ˘ȱ˘ʲˊȱʾʺȱˊʲˊȱˆȱʵȱʍˊ˕ʲˆˑʺȱ
˙ʴˆ˘˪ȱ˘˓ʶ˓ȱʾʺȱ˖ʲː˓ʶ˓ȱʆ˓˕˓˦ʺˑˊ˓ǰȱ˘˙ȱʾʺȱʆ˖ʲˊˆȱˆǳˊ˓ʶ˓ȱ˙ʶ˓ʹˑ˓ǯȱ
ʕ˘˓ȱː˓ʾʺ˘ȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˮȱˆ˄ːʺˑˆ˘˪ȱʵȱ˫˘˓ːȱʴʺ˄ʹʲ˕ˑ˓ːȱ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱːˆ˕ʺǰȱʶʹʺȱˊʲʾʹ˩ˇȱʹʺ˕ʾˆ˘˖ˮȱ˄ʲȱʾˆ˄ˑ˪ǰȱ˄ʲȱʵˏʲ˖˘˪ǰȱ˄ʲȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˑˆʺȱ̂ ȱ̆ ǯʹǯǰȱʁ ʹʺȱ̟ ˏ˙ˣʲˇˑ˓˖˘˪ȱː ˓ʾʺ˘ȱ˓ ˔˕ʺʹʺˏˆ˘˪ȱɣ ˓ʹȱ̞ ʺ˦ʺȬ
ˑˆˮȱʵ˓ˇˑ˩ȱˆˏˆȱːˆ˕ʲŘŞǯȱ

ʃʲʵʺ˕ˑ˓ʺǰȱʵ˖ʺȱʾʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱˆ˄ʾˆ˘˪ȱˆ˄ȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˆȱ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ːˑ˓ʶˆʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ʲ˖˔ʺˊ˘˩ǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ
˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ ʵʺ˕ˑ˓ʺȱ˕ʺ˦ʺˑˆʺǯȱʑǯȱɩ˫ˊ˓ˑȱ ǻ����ȱ ʵǼȱ˔ˆ˖ʲˏȱ ʵȱ ȍȱʃ˓ʵ˓ːȱ
˓˕ʶʲˑ˓ˑʺȎȱ˓ȱˣʺ˘˩˕ʺˠȱˆʹ˓ˏʲˠǰȱːʺ˦ʲ˭˧ˆˠȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˓ʴ˨ʺˊȬ
˘ˆʵˑ˓ȱ˔˓˄ˑʲʵʲ˘˪ȱːˆ˕Ǳȱ˫˘˓ȱˆʹ˓ˏȱʆʺ˧ʺ˕˩ȱˊʲˊȱˑʲ˦ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ǰȱ˫˘˓ȱ
ˆʹ˓ˏȱʊʺʲ˘˕ʲȱʵȱʵˆʹʺȱʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵǰȱ˫˘˓ȱˆʹ˓ˏȱʆˏ˓˧ʲʹˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ
˖ȱˮ˄˩ˊ˓ːȱˆȱ˫˘˓ȱˆʹ˓ˏȱʇ˓ʹʲǰȱʲȱʵʺ˕ˑʺʺǰȱˑʲ˦ˆȱˆˑ˖˘ˆˑˊ˘˩ǯȱ

ʊʲˊȱ ˆȱ ʵȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʾˆ˄ˑˆȱ ˔˖ˆˠ˓ʲˑʲˏˆ˄˓ːȱ ˓˘ːʺˣʺˑ˩ȱ
ˑʺˊ˓˘˓˕˩ʺȱȍ˔˕ˆ˄˕ʲˊˆȎȱʵˏʲ˖˘ˆǱ

ŗǯȱʊʲʴ˙ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱʵ˓ʾʹˮȱȮȱʲːʴˆʵʲˏʺˑ˘ˑ˓˖˘˪ȱˣ˙ʵ˖˘ʵȱˆȱ˖ʲˊ˕ʲˏˆȬ
˄ʲˢˆˮȱʵˏʲ˖˘ˆǲ

Řǯȱɸʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱːʲ˖˖ȱ˖ȱʵ˓ʾʹʺːȱȬȱˏ˭ʴ˓ʵ˪ȱˊȱʵ˓ʾʹ˭ȱˆȱ˖ˏˆˮȬ
ˑˆʺȱʵ˖ʺˠȱȍʠȎȱ˖ȱȍʠȎȱʵ˓ʾʹˮǲ

řǯȱ ʃʺˊ˕˓˟ˆˏˆˮȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ Ȯȱ ˙˔˕ʲʵˏˮ˘˪ȱ ˏʺʶˣʺȱ ːʺ˕˘ʵ˩ːˆǰȱ ˣʺːȱ
ʾˆʵ˩ːˆǯ

Śǯȱɮʺː˓ˑˆ˄ʲˢˆˮȱʵˏʲ˖˘ˆȱȮȱʵʺ˕ʲȱʵȱʴʺ˄ʶ˕ʲˑˆˣˑ˓ʺȱː˓ʶ˙˧ʺ˖˘ʵ˓ǯ
ʆ˖ˆˠ˓ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˕ʲ˖ˊ˕˩ʵʲʺ˘ȱ ʶˏ˙ʴ˓ˊ˙˭ȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄˪ȱ ˫˕˓˖ʲȱ ˆȱ

ʵˏʲ˖˘ˆǯȱɼ˓ʶʹʲȱɼǯɫǯʟˑʶȱ˔ˆ˦ʺ˘ȱ˓ȱɶǯȱʑ˕ʺˇʹʺȱˆȱ˓ȱʑǯȱʃˆˢ˦ʺǰȱˊʲˊȱ
˕˓ʹ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱ ʹʺː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ʵˏʲ˖˘ˆǰȱ ˘˓ȱ
˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘ȱˊȱ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆ˭ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘˓ȱʵ˄ʲˆː˓˄ʲːʺˑˮʺː˩ʺȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮǱȱ
ȍʂ˓ʺȱːˑʺˑˆʺȱ˘ʲˊ˓ʵǰȱˣ˘˓ȱ˫˕˓˖ȱˆȱʵˏʺˣʺˑˆʺȱˊȱʵˏʲ˖˘ˆȱȮȱʵ˖ʺȱ˕ʲʵˑ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ʹʵ˓ˇˑˮǰȱ ˖˩ˑ˓ʵ˪ˮȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˓˘ˢʲǰȱ ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˑ˓ʺȱ ˓˘ȱ ˓ʹˑ˓ˇȱ ʹ˙Ȭ
ˠ˓ʵˑ˓ˇȱ ˖ˆˏ˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮǰȱ ˊʲˊȱ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱˆȱ ˓˘˕ˆˢʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ
˫ˏʺˊ˘˕ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˄ʲ˕ˮʹ˩ǰȱ ˔˕˓ˮʵˏˮʺ˘ȱ ˖ʺʴˮȱ ʵȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˔˓ˏ˓ʾˑ˩ˠȱ
ˆ˔˓˖˘ʲ˖ˮˠǱȱ˓ʹˑʲǰȱ˫˕˓˖ǰȱȬȱˊʲˊȱˑʺˊˆˇȱ�������ǰȱʹ˕˙ʶʲˮǰȱʾʲʾʹʲȱʵˏʲȬ
˖˘ˆǰȱˊʲˊȱ�����ǰȱˆȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǯȱʝ˕˓˖˙ȱ˘ʲˊȱʾʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆːʲȱʵˏʲ˖˘˪ǰȱ
ˊʲˊȱʵˏʲ˖˘ˆȱȮȱ˫˕˓˖ǰȱ˓ʹˑʲȱ˖˘˕ʲ˖˘˪ȱʵˏʺˣʺ˘ȱ˄ʲȱ˖˓ʴ˓ˇȱʹ˕˙ʶ˙˭ȎŘşǯȱ

ɶǯȱʑ˕ʺˇʹȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱȍʊ˓˘ʺːȱˆȱ˘ʲʴ˙Ȏȱ˔ˆ˦ʺ˘ȱ˓ȱ˘ʲʴ˙ˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ
ʵ˓ʾʹˮȱ ˔˕ˆȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ʲːʴˆʵʲˏʺˑ˘ˑ˓ːȱ ˊȱ ˑʺː˙ȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵʺȱ
ˏ˭ʴʵˆȱ ˆȱ ˑʺˑʲʵˆ˖˘ˆǯȱ ɪ˓˖ˠˆ˧ʺˑˆʺȱ ˆȱ ˖˘˕ʲˠȱ ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲ˭˘ȱ ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˊȱʵ˓ʾʹ˭ǯȱȍʈȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱ˓ˑ˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ȱȮȱ˖ʵˮ˘˓ˇǰȱ
˖ʵˮ˧ʺˑˑ˩ˇǰȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱȮȱʾ˙˘ˊˆˇǰȱ˓˔ʲ˖ˑ˩ˇǰȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˑ˩ˇǰȱ
ˑʺˣˆ˖˘˩ˇȎřŖǯȱ ɶʲȱ ˘ʲʴ˙ȱ ˖ˊ˕˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ʹʺː˓ˑˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˖ˆˏʲǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ
ʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱ ˖˘˕ʲˠǯȱ ʊʲʴ˙ȱ ˄ʲ˔˕ʺ˧ʲʺ˘ȱ ʹ˕ʲ˄ˑˆ˘˪ȱ ˫˘˙ȱ ˖ˆˏ˙ǯȱ ȍʈʵ˓ˇȬ
˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˘ʲʴ˙ȱ ʵʺ˕ʲȱ ʵȱ ʹʺː˓ˑˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ǰȱ
˖ˊ˕˩˘˙˭ȱʵȱ˔˕ʺʹːʺ˘ʺȱˆȱː˖˘ˮ˧˙˭ȱ˘˓ː˙ǰȱˊ˘˓ȱ˔˕ˆˊ˓˖ˑʺ˘˖ˮȱˊȱ˔˕ʺʹȬ
ːʺ˘˙ȱ ˆˏˆȱ ˖ʹʺˏʲʺ˘ȱ ˆ˄ȱ ˑʺʶ˓ȱ ˑʺ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˑ˓ʺȱ ˙˔˓˘˕ʺʴˏʺˑˆʺȱ ˘ʺːǰȱ
ˣ˘˓ȱ˔ʺ˕ʺˑ˓˖ˆ˘ȱˑʲȱˑʲ˕˙˦ˆ˘ʺˏˮȱˣʲ˕˓ʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˖ˆˏ˙ǰȱʵ˖ʺȱʾʺȱ

ŘŞȱ ǼȈȘȝțȚȌȐȕȖȊ� ǰ�ǯ�� ǭȊȘȈȏȐȑșȒȈȧ� ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ� Ȑ� ȐșȗȣȚȈȕȐȍ� țȒȘȈ�
ȐȕșȒȖȑ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖșȚȐ� Ȋ� șȐșȚȍȔȍ� ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ� ȗȘȈȊȈ� ���
ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�ȹ�����±��ǹ��������

Řşȱ Ȇȕȋ�ǲ��ǫ��ǨȜȜȍȒȚ�ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȐ����ǲ�ǫ��Ȇȕȋ��Ǵ��ǼțȒȖ��ǴȈȚȘȐȞȈ�ȉȍȏ�
țȔȐȧ����Ǵ���ǨȓȋȖȘȐȚȔ��ȅȒșȔȖ��������±�ǹ�����

řŖȱ ǼȘȍȑȌ�ǯ��ǺȖȚȍȔ�Ȑ�ȚȈȉț����ǹǷȉ���©ǨȏȉțȒȈ�ȒȓȈșșȐȒȈª��������±�ǹ�����

˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ ˆȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˓ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːȱ
˖˘˕ʲˠ˓ːȎřŗǯȱ ɮʺː˓ˑˆ˄ːȱ ʵˏʲ˖˘ˆȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˘ʲʴ˙ˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱʵ˓ʾʹˮǯȱɪ˓ʾʹ˪ȱȮȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱ˖˘˕ʲˠʲȱˆȱ˔˓ˣˆ˘ʲˑˆˮǯȱ

ʁ˭ʴ˓ʵ˪ȱ ˊȱ ʵ˓ʾʹ˭ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ ˖ȱ ˔˕˓ʺˊˢˆʺˇȱ ˑʲȱ ʵ˓ʾʹˮȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵȱ
ːʲ˖˖˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˓ʴ˕ʺ˘ʲ˭˘ȱ ˖˘ʲ˘˙˖ȱʂʲˑ˩ǰȱ ˊ˓˘˓˕ʲˮȱ ˑʲ˔˓ːˆˑʲʺ˘ȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊ˙ȱ˓ȱʺʶ˓ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˑ˩ˠȱʾʺˏʲˑˆˮˠȱˆȱ˖˓ʴˏʲ˄ˑˮʺ˘ȱʺʶ˓ȱˊȱˑʲ˕˙Ȭ
˦ʺˑˆ˭ȱ˄ʲ˔˕ʺ˘ˑ˩ˠȱʾʺˏʲˑˆˇǯȱʂʲ˖˖ʲȱʹʺˏʲʺ˘ȱ˖ʵ˓ˆːȱˆʹʺʲˏ˓ːȱʵ˓Ȭ
ʾʹˮǰȱ̂ ʹʺˑ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ̟ ȱˑ ˆːȱ̂ ȱ̞ ʺʲˏˆ˄˙ʺ˘ȱ˄ ʲ˔˕ʺ˘ˑ˓ʺȱʾ ʺˏʲˑˆʺȱ
ʴ˩˘˪ȱʵ˓ʾʹʺːȱ˖ʲː˓ˇǯȱʁ˭ʴ˓ʵ˪ȱˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱˏˆʹʺ˕˙ȱ˓˄ˑʲˣʲȬ
ʺ˘ȱ ʵ˓˔ˏ˓˧ʺˑˆʺȱ ʺʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄ʲȱ ʵȱ ˏˆˣˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱ ˊʲʾʹ˓ʶ˓ǯȱ ȍʊʲˊʲˮȱ
˔ʺ˕ʵˆˣˑʲˮȱːʲ˖˖ʲȱʺ˖˘˪ȱˊʲˊ˓ʺȱȮȱ˘˓ȱˣˆ˖ˏ˓ȱˆˑʹˆʵˆʹ˓ʵǰȱ˖ʹʺˏʲʵ˦ˆˠȱ
˖ʵ˓ˆːȱȍʠȱȮȱˆʹʺʲˏ˓ːȎȱ˓ʹˆˑȱˆȱ˘˓˘ȱʾʺȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱˆȱʵ˖ˏʺʹ˖˘ʵˆʺȱ˫˘˓ʶ˓ȱ
ʵȱ ˖ʵ˓ʺːȱ ȍʠȎȱ ːʺʾʹ˙ȱ ˖˓ʴ˓ˇȱ ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆˠ˖ˮȎřŘǯȱʂʲ˖˖ʲǰȱ
ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˙ˮ˖˪ȱ˖ȱʵ˓ʾʹʺːǰȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˣʺ˕ʺ˄ȱʵ˓ʾʹˮȱ
ʹ˕˙ʶȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ːǯȱɶʹʺ˖˪ȱ˫˕˓˖ȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱʵ˖ʺˠȱ˖˓ȱʵ˖ʺːˆǯȱ

ʃʺˊ˕˓˟ˆˏˆˮȱ ʺ˖˘˪ȱ ˏ˭ʴ˓ʵ˪ȱ ˊȱ ːʺ˕˘ʵ˓ː˙ǰȱ ˘ǯʺǯȱ ˓˘˕ˆˢʲˑˆʺȱ
ʾˆ˄ˑˆȱ ˊʲˊȱ ˘ʲˊ˓ʵ˓ˇǯȱ ʒ˓ˏ˓ʹˑ˓˖˘˪ǰȱ ˓˘˖˙˘˖˘ʵˆʺȱ ˣ˙ʵ˖˘ʵʲȱʾʲˏ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ˖˓˖˘˕ʲʹʲˑˆˮȱ˖˓˔˕˓ʵ˓ʾʹʲ˭˘ȱ˔˓ʵʺʹʺˑˆʺȱˑʺˊ˕˓˟ˆˏʲǯȱȍȱʃʺˊ˕˓Ȭ
˟ˆˏˆˮȱ ȱ ʵȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ ˖ː˩˖ˏʺȱː˓ʾʺ˘ȱ ʴ˩˘˪ȱ ˓˔ˆ˖ʲˑʲȱ
ˊʲˊȱ˖˘˕ʲ˖˘ˑ˓ʺȱʵˏʺˣʺˑˆʺȱˊ˓ȱʵ˖ʺː˙ȱːʺ˕˘ʵ˓ː˙ǰȱ˕ʲ˄ˏʲʶʲ˭˧ʺː˙˖ˮǰȱ
ʶˑˆ˭˧ʺː˙ǰȱˑʺ˄ʹ˓˕˓ʵ˓ː˙ǯȱʝ˘˓ȱ˖˘˕ʲ˖˘˪ȱʹʺˏʲ˘˪ȱʾˆʵ˓ʺȱˑʺʾˆʵ˩ːǰȱ
˕ʲ˄˕˙˦ʲ˘˪ȱ ʵ˓ȱ ˆːˮȱ ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˏˆ˦˪ȱ ˕ʲ˄˕˙˦ʺˑˆˮǯȱ ʝ˘˓ȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑȬ
ˑ˩ˇȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ȱˊ˓ȱʵ˖ʺː˙ȱˣˆ˖˘˓ȱːʺˠʲˑˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ǯȱʝ˘˓ȱ˖˘˕ʺːˏʺˑˆʺȱ
˕ʲ˖ˣˏʺˑˮ˘˪ȱʾˆʵ˩ʺȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕˩Ȏřřǯȱʁˆʹʺ˕ȱˑʺˊ˕˓˟ˆˏȱʵ˩˄˩ʵʲʺ˘ȱʹʺȬ
ː˓ˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˘˕ʲˠȱˆȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱˆ˄˙ːˏʺˑˆʺȱˆȱʵ˓˖˘˓˕ʶǰȱ˘ǯˊǯȱ
ʾˆ˄ˑ˪ȱːʲ˖˖˩ȱʵȱʺʶ˓ȱ˕˙ˊʲˠȱˆȱ˓ˑȱ˕ʲ˖˔˓˕ˮʾʲʺ˘˖ˮȱʺ˭ȱˑʲȱ˖ʵ˓ʺȱ˙˖ː˓Ȭ
˘˕ʺˑˆʺǯȱȍɯ˧ʺȱ˓ʹˑˆːȱ˔˕˓ˮʵˏʺˑˆʺːȱˑʺˊ˕˓˟ˆˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲȱ
ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˙ʴʺʾʹʺˑˆʺǰȱˣ˘˓ȱʵ˖ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱˆˏˆȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘˩ȱː˓ʾȬ
ˑ˓ȱ˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ȱ˔˕ˆːʺˑʺˑˆʺːȱ˖ˆˏ˩ȎřŚǯȱɼʲʾʹ˩ˇȱˆ˄ȱ˘˓ˏ˔˩ǰȱ
ˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˢˆ˕˙ˮȱ ˖ʺʴˮȱ ˖ȱ ˑʺˊ˕˓˟ˆˏ˓ːǰȱ ˔ʺ˕ʺʾˆʵʲʺ˘ȱ ʴʺ˄ʶ˕ʲˑˆˣȬ
ˑ˓ʺȱˣ˙ʵ˖˘ʵ˓ȱʵˏʲ˖˘ˆǯȱ

ʑǯʂǯȱɮ˓˖˘˓ʺʵ˖ˊˆˇȱʵȱȍʆ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆˆȱˆȱˑʲˊʲ˄ʲˑˆˆȎȱ˕ʲ˖ˊ˕˙Ȭ
ˣˆʵʲʺ˘ȱ˓ʴ˕ʲ˄ȱ˔˕ʺ˖˘˙˔ˑˆˊʲȱʇʲ˖ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˓˔˕ʲʵʹ˩Ȭ
ʵʲʺ˘ȱ ˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ȱ ˖˘ʲ˕˙˦˓ˑˊˆǰȱ ˖˕ʲʵˑˆʵʲˮȱ ʺʺȱ ʴʺ˖˔˓ˏʺ˄ˑ˓ʺȱ ˆȱ ʴʺ˖Ȭ
˖ː˩˖ˏʺˑˑ˓ʺȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆʺȱ ˖ȱ ʵ˓˦˪˭ǰȱ ʾˆ˄ˑ˪ȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˑˆˣʺʶ˓ȱ
ˑʺȱ ˖˘˓ˆ˘ǯȱ ʇʲ˖ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵȱ ˙ʹˆʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˘˓ː˙ǰȱ ˊʲˊȱ ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ʺˏ˪ˑʲȱ
ʶˆʴʺˏ˪ȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˔˓ˏˊ˓ʵ˓ʹˢ˙ȱ ʃʲ˔˓ˏʺ˓ˑ˙ǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˓ʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱ
˔˓ʴʺʹ˩ǯȱȍʃʺ˘ǰȱ˘ʺȱˏ˭ʹˆȱˑʺȱ˘ʲˊȱ˖ʹʺˏʲˑ˩ǲȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ˆˇȱʵˏʲ˖˘ʺˏˆˑǰȱ
ˊ˓ː˙ȱʵ˖ʺȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮǰȱʶ˕˓ːˆ˘ȱʊ˙ˏ˓ˑǰȱʹʺˏʲʺ˘ȱ˕ʺ˄ˑ˭ȱʵȱʆʲ˕ˆʾʺǰȱ
˄ʲʴ˩ʵʲʺ˘ȱʲ˕ːˆ˭ȱʵȱɯʶˆ˔˘ʺǰȱ˘˕ʲ˘ˆ˘ȱ˔˓ˏːˆˏˏˆ˓ˑʲȱˏ˭ʹʺˇȱʵȱː˓Ȭ
˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ːȱ˔˓ˠ˓ʹʺȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱˊʲˏʲːʴ˙˕˓ːȱʵȱɪˆˏ˪ˑʺǲȱˆȱʺː˙ȱ
ʾʺǰȱ̝ ˓ȱ̟ ːʺ˕˘ˆǰȱ̟ ˘ʲʵˮ˘ȱ́ ˙ːˆ˕˩ǰȱȬȱ̡ ȱ̟ ˘ʲˏ˓ȱɹ ˩˘˪ǰȱ̂ ȱɻ ˖ʺȱ̞ ʲ˄˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮǯȱ
ʃʺ˘ǰȱˑʲȱ˫˘ʲˊˆˠȱˏ˭ʹˮˠǰȱʵˆʹˑ˓ǰȱˑʺȱ˘ʺˏ˓ǰȱʲȱʴ˕˓ˑ˄ʲǷȎřśǯȱɮ˙ːʲʺ˘ȱ˔˕˓ȱ
˖ʺʴˮȱʇʲ˖ˊ˓ˏ˪ˑˆˊ˓ʵǯȱʍʴˆˇ˖˘ʵ˓ȱˑˆˊ˓ː˙ȱˑʺˑ˙ʾˑ˩ˠȱˏ˭ʹʺˇȱʵ˓ȱˆːˮȱ
ʵʺˏˆˊˆˠȱ˄ʲʵ˓ʺʵʲˑˆˇǯȱʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˆʵȱ˖ʺʴˮȱˑʲȱʺʶ˓ȱːʺ˖˘ʺǰȱʇʲ˖ˊ˓ˏ˪ˑˆȬ
ˊ˓ʵȱ ˙ʴˆʵʲʺ˘ȱ ˖˘ʲ˕˙ˠ˙ȱ ˆȱ ˔˓ȱ ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓˖˘ˆȱ ʺʺȱ ˖ʺ˖˘˕˙ǯȱ ʇʲ˄ʹʵ˓ʺˑˆʺȱ
ˏˆˣˑ˓˖˘ˆȱ ˑʲˣʲˏ˓˖˪ȱ ˖˕ʲ˄˙ȱ ˔˓˖ˏʺȱ ˙ʴˆˇ˖˘ʵʲǱȱ ʹʺ˔˕ʺ˖˖ˆˮǰȱ ʴʺ˖˖˓ˑȬ
ˑˆˢʲǰȱʾʺˏʲˑˆʺȱ˔˓ˊ˓ˑˣˆ˘˪ȱʾˆ˄ˑ˪ȱ˖ʲː˓˙ʴˆˇ˖˘ʵ˓ːȱˆȱˑʲ˕ʲ˖˘ʲ˭Ȭ
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ɸȱʴ˩ˏȱ˘ʲˊȱʹˆʵʺˑǰȱˊʲˊȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ˙ʾʲ˖ʺˑǰ
ʅˑǰȱˆ˖˘ˆˑˑ˓ǰȱ˔ʺ˕ʵ˓˔˕ˆˣˆˑʲȱ˄˓ˏǷȎŚŖǯ

ɼ˙ːˆ˕ȱ˘˪ː˩ȱʵˏʲʹʺʺ˘ȱ˄ˏ˓ʴ˓ˇȱʵ˖ʺˠȱ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ǯȱȍɪˑʲˣʲˏʺȱ
ʹ˙ˠȱˑʺȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˑˆȱʹ˙˦˓ˇǰȱˑˆȱʹʺː˓ˑ˓ːǰȱˑˆȱ˘ʺːȱʴ˓ˏʺʺȱɩ˓ʶ˓ːǰȱ
ʲȱˣʺːȬ˘˓ȱˑʺ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ːǰȱˠ˓˘ˮȱˆȱˑʺʵˆʹˆː˩ːǰȱ
ʴʺ˄ˏˆˣˑ˩ːǰȱ ˑ˓ȱ ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆːȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˕˓ʹʲȱ ʵ˓ˏʺˇǲȱ ˓ˑȱ ˔˕ˆʹʲʺ˘ȱ
ˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ː˙ȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ȱ ˑʺˊ˙˭ȱ ˖˔ʺˢˆ˟ˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖ˆˏ˙ȱ ʵ˓˄ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮǰȱː˓ʾʺ˘ȱʵ˓ˇ˘ˆȱʵȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȱˆˏˆȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱʵ˩ˇ˘ˆȱˆ˄ȱ
ˑʺʶ˓ǰȱˊʲˊȱˆ˄ȱ˖˘ʲʵ˦ʺʶ˓ȱˑʺʶ˓ʹˑ˩ːȱ˓˕˙ʹˆˮǰȱʵ˩ˇ˘ˆȱˆ˄ȱˊ˓ˏʹ˙ˑʲǰȱˠʲȬ
˕ˆ˄ːʲȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˖˘ʲʺ˘ȱʹʺˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ǰȱʵȱˑˆˣ˘˓ȱˆˏˆȱ˔ʺ˕ʺˇ˘ˆȱʵȱ
ʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆˏˆȱʵȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˓ʴ˨ʺˊ˘ȎŚŗǯȱɮ˙ˠȱ˄ˏ˓ʴ˩ȱʵ˖ʺˠȱʵːʺȬ
˖˘ʺȱʵ˄ˮ˘˩ˠȱ˔˓˕˓ʾʹʲʺ˘ȱˠʲ˕ˆ˄ː˙ȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˏˆʹʺ˕ʲǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏˆʶ˪ʺ˕ˆȱ ɮʲˑ˘ʺǯȱ ɩ˓ʾʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˊ˓ːʺʹˆˮǯȱ Ȯȱ ʆʺ˕ː˪Ǳȱ
ʆʺ˕ː˖ˊʲˮȱˊˑˆʶʲǰȱŗşşŚǯȱ

Řǯȱ ɧ˕ˆ˖˘˓˘ʺˏ˪ǯȱʂʺ˘ʲ˟ˆ˄ˆˊʲǯȱʈ˓ʴ˕ǯȱ˖˓ˣǯȱʵȱŚȬˠȱ˘˘ǯȱȮȱʊǯȱŗǯȱȮȱ
ʂǯǱȎʂ˩˖ˏ˪ȎǰȱŗşŝŜǯȱ

řǯȱ ɩʺ˕ʹˮʺʵȱ ʃǯɧǯȱ ʃ˓ʵ˓ʺȱ ˖˕ʺʹˑʺʵʺˊ˓ʵ˪ʺǯȱ ʇʲ˄ː˩˦ˏʺˑˆˮȱ ˓ȱ
˖˙ʹ˪ʴʺȱʇ˓˖˖ˆˆȱˆȱɯʵ˕˓˔˩ǯȱȮȱʂǯǱȱʑʺˑˆˊ˖ǰȱŗşşŗǯ

Śǯȱ ɪʺʴʺ˕ȱ ʂǯȱ ʈ˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˮȱ ˕ʺˏˆʶˆˆȱ ǻ˘ˆ˔˩ȱ ˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵǼǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ˆ˖˘ǰȱŗşşŚǯ

śǯȱ ɪʺˠˆǱȱ˖ʴǯȱ˖˘ʲ˘ʺˇȱ˓ȱ˕˙˖˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺˏˏˆʶʺˑˢˆˆǯȱȮȱřȬʺȱˆ˄ʹǯȱ
ȮȱʂǯǰȱŗşŖşǯ

Ŝǯȱ ɮʺˊʲ˕˘ȱʇǯȱʇʲ˖˖˙ʾʹʺˑˆʺȱ˓ȱːʺ˘˓ʹʺǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱʵʺ˕ˑ˓ȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏˮ˘˪ȱ˖ʵ˓ˇȱ˕ʲ˄˙ːȱˆȱ˓˘˩˖ˊˆʵʲ˘˪ȱˆ˖˘ˆˑ˙ȱʵȱˑʲ˙ˊʲˠǯȱʈ˓ˣǯȱʵȱ
ŘȬˠȱ˘˘ǯȱȮȱʊǯȱŗǯȱȮȱʂǯǱȱʂ˩˖ˏ˪ǰȱŗşŞşǯȱ

ŝǯȱ ɮ˓˖˘˓ʺʵ˖ˊˆˇȱ ʑǯʂǯȱ ʆ˕ʺ˖˘˙˔ˏʺˑˆʺȱ ˆȱ ˑʲˊʲ˄ʲˑˆʺǯȱ ȮȱʂǯǱȱ
ʝˊ˖ː˓ǰȱŘŖŗŚǯȱ

Şǯȱ ɼʲˑ˘ȱɸǯȱɧˑ˘˕˓˔˓ˏ˓ʶˆˮȱ˖ȱ˔˕ʲʶːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺȬ
ˑˆˮǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱŗşşşǯȱ

şǯȱ ʂ˙˕ʲʵ˪ʺʵȱɪǯȱʇ˙˖˖ˊˆˇȱ˕ʺʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˩ˇȱːʺ˖˖ˆʲˑˆ˄ːȱȦȦȱ
ʇ˙˖˖ˊʲˮȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹʲǯȱȮȱŗşŗŝǯȱȮȱ́ȱŗǯȱ

ŗŖǯȱ ʂʲːʲ˕ʹʲ˦ʵˆˏˆȱʂǯȱʅˣʺ˕ˊȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ˇȱ
˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱɧ˄ʴ˙ˊʲǰȱɧ˄ʴ˙ˊʲȱȮȱɧ˘˘ˆˊ˙˖ǰȱŘŖŗŚǯ

ŗŗǯȱ ʃˆˢ˦ʺȱʑǯȱʊʲˊȱʶ˓ʵ˓˕ˆˏȱɶʲ˕ʲ˘˙˖˘˕ʲǯȱȮȱʂǯǱȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱʂ˓˖ˊǯȱ
˙ˑȬ˘ʲǰȱŗşşŖǯȱ

ŗŘǯȱ ʑʲ˕ˠ˙˘ʹˆˑ˓ʵȱɸǯɶǯȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊʲˮȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˮȱˆȱˆ˖˔˩˘ʲȬ
ˑˆʺȱ˙ˊ˕ʲˆˑ˖ˊ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖ˆ˖˘ʺːʺȱːʺʾʹ˙Ȭ
ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲȱ ȦȦȱɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕Ȭ
ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŚǯȱȮȱ́ȱŗŘǯȱ

ŗřǯȱ ʑ˕ʺˇʹȱ ɶǯȱ ʊ˓˘ʺːȱ ˆȱ ˘ʲʴ˙ǯȱ Ȯȱ ʈʆʴǯǱȱ ȍɧ˄ʴ˙ˊʲȬˊˏʲ˖˖ˆˊʲȎǰȱ
ŘŖŖŞǯȱ

ŗŚǯȱ ʑ˕ʺˇʹȱ ɶǯȱ ʆ˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆˮȱ ːʲ˖˖ȱ ˆȱ ʲˑʲˏˆ˄ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ȍʠȎǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱȍɧ˄ʴ˙ˊʲȬˊˏʲ˖˖ˆˊʲȎǰȱŘŖŖŞǯ

ŗśǯȱ ʑ˕˓ːːȱ ʝǯȱ ɧʹ˓ˏ˪˟ȱ ɫˆ˘ˏʺ˕Ǳȱ ˊˏˆˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖ˏ˙ˣʲˇȱ ˑʺȬ
ˊ˕˓˟ˆˏˆˆǯȱȮȱʂǯǱȱȍʆ˕˓ʶ˕ʺ˖˖ȎȱȮȱ���ǰȱŗşşŘǯ

ŗŜǯȱ ʟˑʶȱ ɼǯɫǯȱ ɧ˟˟ʺˊ˘ȱ ˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ȦȦȱ ɼǯɫǯʟˑʶǰȱʂǯʑ˙ˊ˓ǯȱ
ʂʲ˘˕ˆˢʲȱʴʺ˄˙ːˆˮǯȱȬȱʂǯǱȱɧˏʶ˓˕ˆ˘ːǰȱʝˊ˖ː˓ǰȱŘŖŖŝǯ

ŚŖȱ ǨȓȐȋȤȍȘȐ�ǬȈȕȚȍ��ǩȖȎȍșȚȊȍȕȕȈȧ�ȒȖȔȍȌȐȧ����ǷȍȘȔȤ��ǷȍȘȔșȒȈȧ�ȒȕȐ�
ȋȈ�������±�ǹ������

Śŗȱ ǪȍȉȍȘ�Ǵ��ǹȖȞȐȖȓȖȋȐȧ�ȘȍȓȐȋȐȐ��ȚȐȗȣ�ȘȍȓȐȋȐȖȏȕȣȝ�ȖȉȡȍșȚȊ�����Ǫȍ�
ȉȍȘ�Ǵ��ǰȏȉȘȈȕȕȖȍ��ǶȉȘȈȏ�ȖȉȡȍșȚȊȈ����Ǵ���ȆȘȐșȚ��������±�ǹ�����
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ʂʲˑʹ˕˩ˊʲȱʅǯȱʃǯȱ

ɪ˓˔˕˓˖˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˘ȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˊʲʾʹ˓ʶ˓ȱˆ˄ȱˑʲ˖ǯȱɮˏˮȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ˔˕ˆˣˆˑȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱˆˠȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱ
ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ˔˩˘ʲ˭˘˖ˮȱˑʲˇ˘ˆȱ˓˘ʵʺ˘ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˆȱˆˏˆȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˆǰȱˑ˓ȱːʲˏ˓ȱˊ˘˓ȱ˓ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘˖ˮȱˊȱ˟ˆˏ˓˖˓Ȭ
˟ˆˆȱ̂ ˏˆȱ˫ ˊ˓ˏ˓ʶˆˆǯȱɧʵ˘˓˕˩ȱ̟ ˘ʲʵˆˏˆȱ̟ ʵ˓ʺˇȱ˄ ʲʹʲˣʺˇȱ̞ ʲ˖˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ
ʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʹʵˆʾ˙˧ʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱʲ˖˔ʺˊ˘˩ȱ
˫˘˓ʶ˓ȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǯ

ɪȱ˘˕ʲˊ˘ʲ˘ʺȱȍɼȱʵʺˣˑ˓ː˙ȱːˆ˕˙Ȏȱɸǯȱɼʲˑ˘ȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱȍˊʲʾȬ
ʹ˓ʺȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱǻˆˏˆȱ̋ ʶ˓ȱʁ ˏʲʵʲǼȱʾ ʺˏʲʺ˘ȱ́ ˓ʴˆ˘˪˖ˮȱ́ ˏˮȱ̟ ʺʴˮȱ̝ ˕˓ˣȬ
ˑ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲȱ ˘ʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ ˣ˘˓ʴ˩ȱ ˄ʲʵˏʲʹʺ˘˪ȱ ˔˓ȱ ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱ
ʵ˖ʺːȱːˆ˕˓ːǯȱʃ˓ȱ˔˕ˆ˕˓ʹʲȱˠ˓ˣʺ˘ȱ˔˓Ȭʹ˕˙ʶ˓ː˙Ȏŗǰȱˆȱʹʵ˙ːˮȱ˖˔˓˖˓Ȭ
ʴʲːˆȱȮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆʺːȱˮ˄˩ˊ˓ʵȱˆȱ˕ʺˏˆʶˆˇȱȮȱ˙ʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘ȱˑʲ˕˓ʹ˩ȱ˓˘ȱ
˖ːʺ˦ʺˑˆˮȱˆȱ˕ʲ˄˨ʺʹˆˑˮʺ˘ȱˆˠǯȱ

ɼʲˊȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ǰȱ˫˘˓ȱ˖˓ˣˆˑʺˑˆʺȱɼʲˑ˘ʲȱ˔˓˖ˏ˙ʾˆˏ˓ȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹˏˮȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʁˆʶˆȱʃʲˢˆˇǰȱ˓˔˩˘ȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ˇȱʴ˩ˏȱ ˙ˣ˘ʺˑȱˑ˓ʵ˓ˇȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ Ȯȱʅʅʃǯȱ
ɪȱ ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʺȱʅʅʃȱ ˖ȱ ŗşśŗȱ ʶǯȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ ˓˕ʶʲȬ
ˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ǻ���ȱ Ȯȱ ���ȱ �������������ȱ ������£�����ȱ
���ȱ ���������Ǽǰȱ ʵȱ ʍ˖˘ʲʵʺȱ ˊ˓˘˓˕˓ˇȱ ˄ʲ˟ˆˊ˖ˆ˕˓ʵʲˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˩ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˖ʵˮ˄ʲˑ˩ȱ ˖ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːǰȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˆȱ
ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺːǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱ ˖ȱ ˔˕ʲʵ˓ːȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ˑʲȱ ˖ʵ˓ʴ˓ʹ˙ȱ
˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆˮȎŘǯȱʃ˓ȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˇȱ ˄ʲȬ
ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ ˆȱ ˆˑ˩ʺȱ ʹʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘˩ȱ ˆȱ ˊ˓ːˆ˖˖ˆˆȱ ʅʅʃǰȱ ˊʲˊȱ ˖ˏʺȬ

ŗȱ ǲȈȕȚ�ǰ��ǲ� ȊȍȟȕȖȔț�ȔȐȘț� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ�� KWWS���KLVWRU\�SVWX�UX�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������¿�OHVB)LOHB
.DQWB.BYHFKQRPXBPLUX�SGI��ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Řȱ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�ȗȖ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��ǴǶǴ���ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�
ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ� Ȋ� ǸȖșșȐȑșȒȖȑ� ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ�� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ�
șȈȑȚ�>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ�KWWS���ZZZ�XQUXVVLD�
UX�UX�DJHQFLHV�PH]KGXQDURGQD\D�RUJDQL]DWVL\D�SR�PLJUDWVLL�PRP��
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ʹ˙ʺ˘ȱ ˆ˄ȱ ˓˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʹ˓ˊ˙Ȭ
ːʺˑ˘˓ʵřǯȱ ʊʲˊˆːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ːǰȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱ ˊȱ
˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱ˓ʴˑ˓ʵˏˮ˭˘˖ˮǰȱˑ˓ȱ˔˓ˊʲȱˑʺȱ˔˕ˆˑʺ˖ˏˆȱ˄ʲːʺ˘ˑ˩ˠȱ˕ʺ˄˙ˏ˪Ȭ
˘ʲ˘˓ʵǯȱ

ʃʲȱ˙˕˓ʵˑʺȱɯʵ˕˓˖˓˭˄ʲȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑ˓ȱːˑ˓ʾʺ˖˘ʵ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑȬ
˘˓ʵǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɧˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˖˓˖˘˓ˮȬ
ˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱˑʲȱŘŖŗŚȱʶǯȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑ˓ȱɯǯʟǯȱʔʲ˕ʺʵ˓ˇ4ǰȱˑ˓ȱ˄ʲȱ˔˕˓˦ʺʹ˦ˆʺȱʹʵʲȱ˖ȱˑʺʴ˓ˏ˪˦ˆːȱʶ˓ʹʲȱ
˖ˆ˘˙ʲˢˆˮȱ˖ȱːˆʶ˕ʲˑ˘ʲːˆȱʵȱɯʈȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʺȱ˙˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑʲǰȱˑ˓ȱˆȱ
ʺ˧ʺȱʴ˓ˏʺʺȱˑʲˊʲˏˆˏʲ˖˪ǯȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱʾʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ
ˊʲˊȱˆȱˆˑ˩ˠȱ˖˟ʺ˕ʲˠǰȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱˆȱˑʺ˔ˏ˓ˠˆǰȱˑ˓ȱ˫˘˓ȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ˆ˕˙Ȭ
ʺ˘˖ˮȱˑʺ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪˭ȱˆˠȱˆ˖˔˓ˏˑʺˑˆˮǰȱˆ˄Ȭ˄ʲȱˣʺʶ˓ȱ˔˕ˆ˘˓ˊȱˑʺȬ
ˏʺʶʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲʺ˘˖ˮǯȱ ʆ˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʺȱ
˖ˏˆ˦ˊ˓ːȱʵ˩˖˓ˊʲˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪ȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˮˢˆˆȱːˆʶ˕ʲˢˆȬ
˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ˓˘ˣʲ˖˘ˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱːʲˏ˓ȱ˙ˣˆ˘˩ʵʲ˭˘ȱ
˖˓ˢˆ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱʲ˖˔ʺˊ˘ȱ˔˕ˆˣˆˑȱːˆʶ˕ʲˢˆˇǯȱ

ɪȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˮȱ˙˔˓˕ˑ˓ȱʵ˓˖˔˕ˆˑˆȬ
ːʲʺ˘˖ˮȱˊʲˊȱˑʺˣ˘˓ȱˑʲʹ˙ːʲˑˑ˓ʺȱˆȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˓ʺǯȱʝ˘˓ː˙ȱʵ˓ȱːˑ˓Ȭ
ʶ˓ːȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ʲ˄ː˩ʵʲˑˆʺȱ˖˙˘ˆȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˆȱˊʲˊȱˑʲ˙ˊˆǰȱˣʲ˖˘ʲˮȱ
˔˓ʹːʺˑʲȱ̆ ʺ˕ːˆˑ˓ːȱȍ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˮȎȱ̝ ˓ˑˮ˘ˆˮȱȍ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʲˮȱ̟ ˕ʺʹʲȎǰȱ
ˑʺ˕ʺʹˊ˓ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˮ˧ʲˮȱʵȱ˔˕ˮː˓ʺȱˊˏˆˊ˙˦ʺ˖˘ʵ˓ȱ˖ȱ˘ʺˏʺʵˆ˄ˆ˓ˑˑ˩ˠȱ

řȱ ǸȍȠȍȕȐȍ�ȗȘȖȉȓȍȔ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ�Ȑ�ȘȈȏȊȐȚȐȧ�Ȋ�ȘȈȔȒȈȝ�
șȐșȚȍȔȣ�ǶǶǵ�Ȑ�ȌȘțȋȐȝ�șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ�ȖȘȋȈȕȐ�
ȏȈȞȐȑ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ�Ȑ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ��ǹȍȒȘȍȚȈȘȐȈȚ�ǶȘȋȈ�
ȕȐȏȈȞȐȐ� ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ� ǵȈȞȐȑ�� ǶȜȐȞȐȈȓȤȕȣȑ� șȈȑȚ� >ȅȓȍȒȚȘȖȕ�
ȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�UX�GHYHORSPHQW�
PLJUDWLRQ�V\VWHP�VKWPO �ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

Śȱ ǾȈȘȨȊȈ�ǭ�Ȇ��ǴȐȋȘȈȞȐȖȕȕȈȧ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ�ǭȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ�ǹȖȦȏȈ��ǶȉȖȏȘȍ�
ȊȈȚȍȓȤ�±�2EVHUYHU��������ȹ���>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚț�
ȗȈ�� KWWS���REVHUYHU�PDWHULN�UX�REVHUYHU�1�B��������B����SGI� � �ȌȈȚȈ�
ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ɫ˙˖ʺʵʲȱɧǯȱʟǯ



���

¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

˫ˊ˕ʲˑ˓ʵǯȱɪȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʈʂɸȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ˙ˊ˓˕ʺˑˆˏ˓˖˪ȱ˔˓Ȭ
ˑˮ˘ˆʺȱȍ˔ˏ˓ˠʲˮȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˮȎǯȱʇʺˊˏʲːʲȱˏʺˊʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˔ʲ˕ʲ˘˓ʵȱ
˔˕ˆ˔ˆ˖˩ʵʲʺ˘ȱȍ˔ˏ˓ˠ˓ˇȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˆȎȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˓Ȭ
ʵʺˑˆʺȱːˑ˓ʶˆˠȱʴ˓ˏʺ˄ˑʺˇǰȱʲȱˊʲˑʹˆʹʲ˘˩ȱʵȱʹʺ˔˙˘ʲ˘˩ȱʵȱ˔˕ʺʹʵ˩ʴ˓˕Ȭ
ˑ˓ˇȱʶ˓ˑˊʺȱ˖˙ˏˮ˘ȱ˔˙ʴˏˆˊʺȱ˖ʹʺˏʲ˘˪ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆ˭ȱȍˠ˓˕˓˦ʺˇȎǯȱ ȱɮʲˑȬ
ˑʲˮȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲˏʲ˖˪ȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺśǯ

ʈ˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ ʵ˖ʺȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˓ˣʺʵˆʹˑ˩ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑʲ˕ˮʹ˙ȱ ˖ȱ ˟ˆˏ˓˖˓Ȭ
˟ˆʺˇȱˆȱ˔˖ˆˠ˓ˏ˓ʶˆʺˇȱˊ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆˮȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
ˑʲ˙ˊȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˆȱ ʹ˓ˏʾˑʲȱ ʵ˩˖˘˙˔ˆ˘˪ȱ ʹʺˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑȬ
˘˓ːȱ ʵȱ˔˓˄ˑʲˑˆˆȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆ˙ːʲǯȱʈˊʲ˄ʲˑˑ˓ʺȱ
ˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ ʵȱ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲȱ ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱ˄ʲȱʹʺ˖ˮ˘ˊˆȱˏʺ˘ȱ˔˕ˆ˓ʴ˕ʺˏȱʵ˖ʺȱ
ʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓˖˘˪ǯȱɯ˖ˏˆȱˑʲȱ˖ʲːːˆ˘ʺȱʵȱʇˆ˓ȱŗşşŘȱʶǯȱ˓ˊ˕˙ʾʲȬ
˭˧ʲˮȱ˖˕ʺʹʲȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏʲ˖˪ȱˊʲˊȱˆ˖˘˓ˣˑˆˊȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱʴˏʲȬ
ʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮǰȱʾˆ˄ˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˓ʹʹʺ˕Ȭ
ʾˆʵʲ˘˪ȱ ʵȱ ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ ˑ˩ˑʺȱʾˆʵ˙˧ˆˠȱ ˆȱ ʶ˕ˮʹ˙˧ˆˠȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇŜǰȱ
˘˓ȱʈʲːːˆ˘ȱ˔˓ȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱŘŖŗśȱ ʶǯǰȱ˔˕ˆ˙˕˓ˣʺˑˑ˩ˇȱ
ˊȱŝŖȬˏʺ˘ˆ˭ȱʅʅʃŝǰȱʵ˩ʹʵˆˑ˙ˏȱʵȱřȱˆ˄ȱŗŞȱˢʺˏʺˇȱǻǷǼȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȦ
˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˩Şǯȱʃʺȱ ˊʲ˖ʲˮ˖˪ȱ ˘˓ʶ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖ʲːȱ ˖ː˩˖ˏȱ
ˢʺˏˆȱ˘ʺ˕ˮʺ˘˖ˮȱ˔˕ˆȱȍ˕ʲ˄ː˩ʵʲˑˆˆȎȱˑʲȱŗŞȱ˔˙ˑˊ˘˓ʵǰȱ˓˘ːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ȱ
˓ȱˢʺˏ˓˖˘ˑ˓˖˘ˆȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ȱ˕ʺˣ˪ȱ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱˑʺȱ˦ˏʲǰȱʲȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ
˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˏˆ˖˪ȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˖ȱ ˔˓˄ˆˢˆˇȱ
˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˓Ȭ˕ʺ˖˙˕˖ˑ˓ˇȱʴʲ˄˩ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˖˘˕ʲˑşǯ

ɩˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱˑʲˣʲˏʲ˖˪ȱ˓ˊ˓ˏ˓ȱřǰśȱːˏʹǯȱˏʺ˘ȱˑʲȬ
˄ʲʹȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ˖ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆʺːȱ ʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ȱ Ȯȱ ˢʺˏ˓˖˘ˑ˓ˇȱ
˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˑʲʹ˓˕ʶʲˑˆ˄ːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮǯȱ ɪȱ ˔˕ˆ˕˓ʹʺȱ ˑˆȱ ˓ʹˑʲȱ ˔˓Ȭ
˔˙ˏˮˢˆˮȱˑʺȱʾˆʵʺ˘ȱʵˑʺȱ˫ˊ˓˖ˆ˖˘ʺːȱˆȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ǰȱˆȱ˫˘˓ȱ˓˄ˑʲˣʲʺ˘ǰȱ
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˖˘ʲʵˏʺˑˆˮːˆȱɪǯɸǯȱɪʺ˕ˑʲʹ˖ˊ˓ʶ˓ŗŚȱ˓ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ˠȱ˘ˆ˔ʲˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ
ˆ˄ːʺˑˮ˭˧ˆˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱˑʲȱ˔ˏʲˑʺ˘ʺȱˆȱ˓ȱ˖˟ʺ˕ʺȱˆˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱɯ˖ˏˆȱ
ʹ˓ȱ ʵ˓˄ˑˆˊˑ˓ʵʺˑˆˮȱʾˆ˄ˑˆȱˑʲȱ ɶʺːˏʺȱ ʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱ ʴ˩ˏ˓ȱ˕ʲ˖˖ːʲȬ
˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ȱ ʲʴˆ˓˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵȱ ˔˕ˆːʺˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˊȱ
ˏˆ˘˓˖˟ʺ˕ʺǰȱ ʶˆʹ˕˓˖˟ʺ˕ʺȱ ˆȱ ʲ˘ː˓˖˟ʺ˕ʺǰȱ ˘˓ȱ ʵ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˆȱ ˔˕ˆȬ
˖˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˔ʺ˕ʺˊˏ˭ˣˆˏ˓˖˪ȱˆːʺˑˑ˓ȱˑʲȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˙ǯȱʆ˓Ȭ
˖ˏʺȱ ˔˓ˮʵˏʺˑˆˮȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱ ʵ˖ʺȱ ʴ˓ˏ˪˦ʺʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˭ȱ
˔ˏʲˑʺ˘˩ȱ ˖˘ʲˏʲȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˆȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ʹʺˮȬ
˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱˏ˭ʹʺˇȱ˘ʲˊȱˆˏˆȱˆˑʲˣʺȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑʲˮȱ˖ȱː˩˦ˏʺˑˆʺːǰȱʵȱ˖ʵˮȬ
˄ˆȱ ˖ȱ ˣʺːȱʴ˩ˏ˓ȱʵʵʺʹʺˑ˓ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑˆʺȱ˓ȱˑ˓˓˖˟ʺ˕ʺǯȱʃ˓˓˖˟ʺ˕ʲȱ
Ȭȱ˫˘˓ȱ˖˟ʺ˕ʲȱ˔ˏʲˑʺ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǰȱ˓ʴ˙˖ˏ˓ʵˏʺˑˑ˩ˠȱ˕ʲ˄˙ːˑ˓ˇȱ
ʲˊ˘ˆʵˑ˓˖˘˪˭ȱ ˏ˭ʹʺˇǯȱ ʈˏ˓ʵ˓ȱ ȍ˕ʲ˄˙ːȎȱ ˔˓ˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆȱ ˫˘˓ːȱ ʵȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˓ʴ˧ʺˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱ ˊʲˊȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘˪ȱ ˑʺȱ
˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˊȱ ˕ʲ˖˖˙ʹ˓ˣˑ˓ː˙ȱ ˆȱ ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ː˙ǰȱ ˑ˓ȱ ˆȱ ˊȱ ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓Ȭ
ː˙ȱː˩˦ˏʺˑˆ˭ǯȱʈ˘˕˓ˆ˘ȱ˓˘ːʺ˕ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱɪǯɸǯȱɪʺ˕ˑʲʹ˖ˊˆˇǰȱ˓˖˘ʲȬ
ʵʲˮ˖˪ȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ːǰȱ ˑʺȱ ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲˏǰȱ ˣ˘˓ȱ ˑ˓˓˖˟ʺ˕ʲȱ ˑʲȱ ʵ˖ʺˠȱ
˫˘ʲ˔ʲˠȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˙ˏ˙ˣ˦ʺˑˆ˭ȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʾˆ˄ˑˆȱˏ˭ʹʺˇǯȱʕ˘˓ȱʾʺȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˖˓˓˘ˑʺ˖ʺˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ
˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ˖ȱ˘ʺːˆȱˆˏˆȱˆˑ˩ːˆȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫˘ˆˣʺ˖ˊˆːˆȱˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊˆːˆȱ˖ˆ˖˘ʺːʲːˆǰȱ˘˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˓ˑȱˆˑ˓ʶʹʲȱʵ˩˖ˊʲ˄˩ʵʲˏȱʹ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣˆʵ˩ʺȱ˖˙ʾʹʺˑˆˮŗśǯ

�����ǳȍȊȟȍȕȒȖ�Ǫ�Ǽ���ǹȚȈȘȖȉȖȋȈȚȖȊ�ȇ�ǰ��ǼȐȏȐȒȖ�ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ�ȗȖȌ�
ȝȖȌ�Ȓ�ȥȊȖȓȦȞȐȐ�ȉȐȖșȜȍȘȣ����ȅȊȖȓȦȞȐȖȕȕȈȧ�ȉȐȖȓȖȋȐȧ��ȐșȚȖȘȐȧ�Ȑ�
ȚȍȖȘȐȧ��±�ǹǷȉ���������±�&���������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�HYROELRO�UX�OHYFK�����KWP� � �ȌȈȚȈ� ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��
�������������

ŗŗȱ ǳȍȊȟȍȕȒȖ�Ǫ�Ǽ��ǩȐȖșȜȍȘȈ��ȥȚȈȗȣ�ȎȐȏȕȐ��²�ǹǷȉ���©ǹȊȖȍ�ȐȏȌȈȚȍȓȤ�
șȚȊȖª��������²�����ș���ǳȍȊȟȍȕȒȖ�Ǫ�Ǽ��ȅȊȖȓȦȞȐȧ�ȉȐȖșȜȍȘȣ�ȌȖ�Ȑ�ȗȖ�
șȓȍ�ȗȖȧȊȓȍȕȐȧ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��±�ǹǷȉ���ǰȕ�Ț�ȥȊȖȓȦȞ��ȜȐȏȐȖȓȖȋȐȐ�Ȑ�ȉȐȖ�
ȝȐȔȐȐ�ǸǨǵ���������±�����ș��

ŗŘȱ ǽȈȘȓȈȔȗȤȍȊȈ�ǵ�ǲ��ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȖșȕȖȊ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖȋȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ�Ȋ�ǨȘȒȚȐȒȍ����ǪȍșȚȕȐȒ�ǹȈȕȒȚ�
ǷȍȚȍȘȉțȘȋșȒȖȋȖ� țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈ�� ǹȍȘȐȧ� ��� ǷȖȓȐȚȖȓȖȋȐȧ�� ǴȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȕȣȍ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ��±�������±�ȹ����±�ǹ���������

ŗřȱ ǺȈȔ�Ȏȍ�
ŗŚȱ ǪȍȘȕȈȌșȒȐȑ�Ǫ�ǰ��ǩȐȖșȜȍȘȈ�Ȑ�ȕȖȖșȜȍȘȈ��±�Ǵ���ǵȈțȒȈ��������
ŗśȱ ǳȍȊȟȍȕȒȖ�Ǫ�Ǽ��ȅȊȖȓȦȞȐȧ�ȉȐȖșȜȍȘȣ�ȌȖ�Ȑ�ȗȖșȓȍ�ȗȖȧȊȓȍȕȐȧ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��

��ǹǷȉ���ǰȕ�Ț�ȥȊȖȓȦȞ��ȜȐȏȐȖȓȖȋȐȐ�Ȑ�ȉȐȖȝȐȔȐȐ�ǸǨǵ���������±�����ș���
ǪȍȘȕȈȌșȒȐȑ�Ǫ�ǰ��ǩȐȖșȜȍȘȈ�Ȑ�ȕȖȖșȜȍȘȈ��±�Ǵ���ǵȈțȒȈ��������±�����F��



���
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ʃʺȱ ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˓ȱ ʵʺʹ˙˧ˆʺȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆʺȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ȱ˔˓ȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːʲːȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ȱ ɪǯɸǯȱ ɮʲˑˆˏ˓ʵȬɮʲˑˆˏ˪ˮˑȱ ˆȱ ɼǯʈǯȱ
ʁ˓˖ʺʵȱ ʵ˓ȱ ʶˏʲʵʺȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ʵˆʹˮ˘ȱ
ˊ˕ˆ˄ˆ˖ˑ˓ʺȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆŗŜǯȱ ʝ˘ʲȱ˔˓˄ˆȬ
ˢˆˮȱ̝ ˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ̞ ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱx ʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵ˓ȱ́ ʲˊȱ̟ ˆ˖˘ʺːˑ˩ˇȱ˫ ˏʺȬ
ːʺˑ˘ȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ǰȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱˆȱ˓ʶ˕ʲˑˆˣʺˑˆˮȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˑ˓ȱˑʺȱʵ˔˕ʲʵʺȱ
˔ʺ˕ʺ˖˘˙˔ʲ˘˪ȱʴʺ˄ȱˊʲ˘ʲ˖˘˕˓˟ˆˣʺ˖ˊˆˠȱʹˏˮȱ˖ʺʴˮȱ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇǯȱʈ˓Ȭ
ʶˏʲ˖ˑ˓ȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ ʴˆ˓˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˕ʺʶ˙ˏˮˢˆˆȱ ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ ˖˕ʺʹ˩ȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˔˕ˆʺːˏʺː˩ˠȱ ʹˏˮȱʾˆ˄ˑˆȱ ˑʲȱ ɶʺːˏʺȱ ˔ʲ˕ʲːʺ˘˕˓ʵȱ
˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲːˆȱ ˖ʲː˓ˇȱ ʾˆ˄ˑˆǯȱ ʃʺ˖ː˓˘˕ˮȱ ˑʲȱ ːˑ˓ʾʺȬ
˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːǰȱ ˑʺ˕ʲʵʺˑ˖˘ʵ˓ȱːʺʾʹ˙ȱ ˏ˭ʹ˪ːˆȱ
ʵȱːˆ˕˓ʵ˓ːȱːʲ˖˦˘ʲʴʺȱˑʺ˙ˊˏ˓ˑˑ˓ȱʵ˓˄˕ʲ˖˘ʲʺ˘ǯȱɸ˖˔˕ʲʵˆ˘˪ȱ˫˘˓ȱʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱ˙ʾʺȱˑʺ˘ȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ʹ˓˖˘˙˔ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ˔ˏʲˑʺ˘˩ȱ ˮʵˑ˓ȱ
ˑʺʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ȱʹˏˮȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˙˕˓ʵˑˮ˘˪ȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˩ʺȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘˩ȱ
ʾˆ˘ʺˏʺˇȱʴʺʹˑʺˇ˦ˆˠȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǯȱʆ˓ȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱʇˆːȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱˊˏ˙ʴʲǰȱˆːʺ˭˧ˆˠ˖ˮȱ˖˩˕˪ʺʵ˩ˠȱˆȱ˫ˑʺ˕ʶʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ ˠʵʲ˘ˆ˘˪ȱ ˏˆ˦˪ȱ ʹˏˮȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑ˙˘˓ʶ˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮȱ
ʾˆ˄ˑˆȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˓ʶ˓ȱȍ˄˓ˏ˓˘˓ʶ˓ȱːˆˏˏˆʲ˕ʹʲȎǯȱʃʺ˄ʲʵˆ˖ˆː˓ʺȱ
ʹ˕˙ʶȱ˓˘ȱʹ˕˙ʶʲȱː˓ʹʺˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˙ˣʺˑ˩ːˆȱʇ˓˖˖ˆȱˆȱʈʘɧȱ˔˓ˊʲ˄ʲȬ
ˏ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˫˘ʲȱˢˆ˟˕ʲȱˏʺʾˆ˘ȱʵȱ˔˕ʺʹʺˏʲˠȱŘŖŖȱȮȱśŖŖȱːˆˏˏˆ˓ˑ˓ʵȱˣʺˏ˓Ȭ
ʵʺˊŗŝǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˕ˮʹˊʲǯ

ʆ˓ȱ˕ʲ˖ˣʺ˘ʲːȱʹʺː˓ʶ˕ʲ˟˓ʵȱ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱːʲˊ˖ˆː˙ːʲȱʲʴ˖˓ˏ˭˘ˑ˩ˇȱ
˔˕ˆ˕˓˖˘ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ɶʺːˏˆȱ ʹ˓ˏʾʺˑȱ ʴ˩ˏȱ ʹ˓˖˘ˆˣ˪ȱ ˓ˊ˓ˏ˓ȱ ŘŖŖŝȱ
ʶǯŗŞǰȱ ˆȱ ˖ʺˇˣʲ˖ȱː˩ȱˑʲˠ˓ʹˆː˖ˮȱˑʲȱ ʺʶ˓ȱ˔ˆˊʺǯȱʃʺ˘˕˙ʹˑ˓ȱ ˄ʲːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˓ˠʵʲˣʺˑˑ˩ʺȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ʵ˄˕˩ʵ˓ːȱ ˕ʺʶˆ˓ˑ˩ȱ Ȯȱ ˫˘˓ȱ
˖˔ˏ˓˦˪ȱʴʺʹˑ˩ʺǰȱ˖ˏʲʴ˓˕ʲ˄ʵˆ˘˩ʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˔ʺ˕ʵ˩ːˆȱʾʺȱ
˓˘ȱˑʺʶ˓ȱˆȱ ˖˘˕ʲʹʲ˭˘ǯȱʊ˙˘Ȭ˘˓ȱˆȱʵ˖˘˙˔ʲ˭˘ȱʵȱ ˖ˆˏ˙ȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ː˩ȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊˆˠȱ ˫˘ˑ˓Ȭ
˔˓˔˙ˏˮˢˆˇǯȱʆ˓˔˙ˏˮˢˆ˓ˑˑʲˮȱ ˖ˆ˖˘ʺːʲǰȱ ˖ˏ˓ʾˑʲˮȱ ˖ʲːʲȱ˔˓ȱ ˖ʺʴʺǰȱ
˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲʺ˘˖ˮȱʴ˩˘˓ːǰȱ˘˕ʲʹˆˢˆˮːˆǰȱ˕ʺˏˆʶˆʺˇǯȱʆ˓˘˕ʺʴ˙ʺ˘˖ˮȱ
˖ːʺˑʲȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˮȱ˔˕ˆʵʺˏʲȱ˕˓ʾȬ
ʹʲʺː˓˖˘˪ȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ˖ȱˑ˓ʵ˩ːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱ˖ːʺ˕˘ˑ˓˖˘ˆŗşǯȱʃˆˊʲȬ
ˊˆːˆȱˑʲ˖ˆˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːˆȱːʺ˘˓ʹʲːˆȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪ȱ
ˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǰȱ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ˓ˑˆȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˕ʺˣʲ˘ȱ˖ʲːˆːȱ˓˖ˑ˓ʵʲːȱʹʺȬ
ː˓ˊ˕ʲ˘ˆˆǯȱɸ˄ʵʺ˖˘ʺˑȱ˔ʺˣʲˏ˪ˑ˩ˇȱʲˑ˘ˆʶ˙ːʲˑˑ˩ˇȱ˔˕ˆːʺ˕ȱɸˑʹˆˆȱ
˔˓ȱ˖˘ʺ˕ˆˏˆ˄ʲˢˆˆȱː˙ʾˣˆˑȱʵ˓ȱʵ˕ʺːˮȱ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱɸˑʹˆ˕˩ȱɫʲˑʹˆǯȱ
ɮˆˊ˘ʲ˘˓˕˖ˊʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱɼˆ˘ʲˮȱȍ˓ʹˆˑȱ˕ʺʴʺˑ˓ˊȱˑʲȱ˖ʺː˪˭Ȏȱʵ˕ˮʹȱ
ˏˆȱ˓˔˕ʲʵʹʲʺ˘ȱ˖ʺʴˮȱˑʲȱ˔˕˓˘ˮʾʺˑˆˆȱˑʺ˖ˊ˓ˏ˪ˊˆˠȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆˇŘŖǯȱ

ɶʲːʺ˘ˆːǰȱˣ˘˓ǰȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲˮȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˊʲˊȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʵˆʹǰȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏˆȱˑʺȱ˙ːʲˏˮ˭˘ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʺȱʹ˓˖˘˓ˆˑ˖˘ʵ˓ǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˓ʺȱ˔˕˓˖ʵʺ˘ˆ˘ʺˏ˪˖ˊˆȱʹʺˊˏʲ˕ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ːˆȱˑʲ˙ˊʲȬ
ːˆǰȱˑ˓ǰȱ ˖ˊ˓˕ʺʺǰȱˑʲ˓ʴ˓˕˓˘ǰȱ˓˘ˊ˕˩ʵʲ˭˘ȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱʹˏˮȱ
˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȱˆȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲǯȱ

ʍˣʺˑ˩ːȱˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ȱʹʵʺȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆǰȱ˔˕ˆ˖˙Ȭ
˧ˆˠȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˙ȱʾˆʵ˩ˠȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵǯȱʅʹˑʲȱˆ˄ȱˑˆˠǰȱ�Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˮǰȱ
ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑʲȱ ʹˏˮȱ ːʺˏˊˆˠȱ ːˏʺˊ˓˔ˆ˘ʲ˭˧ˆˠǰȱ ˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʶ˕˩˄˙Ȭ
ˑ˓ʵǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˕˩ʴǰȱ˓˘ˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˧ˆˠȱ˖˓˘ˑˆȱ˘˩˖ˮˣȱˆˊ˕ˆˑ˓ˊǯȱʆ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱʵ˩ʾˆʵʲˑˆˮȱʵˆʹʲȱ˕ʺ˦ʲʺ˘˖ˮȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱʺʶ˓ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ
˔ˏ˓ʹ˓ʵˆ˘˓˖˘ˆȱ ˔˕ˆȱ ˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱ ˑˆ˄ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑ˘˓˖˔˓˖˓ʴȬ
ˑ˓˖˘ˆȱ ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱ ˓˖˓ʴˆȱ ˆȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˖ːʺ˕˘ˑ˓˖˘ˆǯȱ ɮˏˮȱ
�Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˩ȱ˕ʺ˄ˊˆʺȱˊ˓ˏʺʴʲˑˆˮȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˓˔˙Ȭ
ˏˮˢˆˆǰȱ́ ˓˘˓˕ʲˮȱɻ ȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ̟ ʵ˓ʺʶ˓ȱ̞ ˓˖˘ʲȱ̂ ˖˘˓˧ʲʺ˘ȱ̆ ˕˓˟ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
˕ʺ˖˙˕˖˩ǰȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮȱˊȱ˓ʴʵʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺˑˆ˭ȱˣˆ˖ˏʲȱ˓˖˓ʴʺˇǯȱɪȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʵʺ˖ȱʺˇȱȬ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˮǰȱˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑʲˮȱʹˏˮȱˊ˕˙˔ˑ˩ˠȱːˏʺˊ˓Ȭ
˔ˆ˘ʲ˭˧ˆˠǰȱ ˖˓˖˘˓ˆ˘ȱ ʵȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˆȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ˇȱ˔ˏ˓˘ˑ˓˖˘ˆȱˆȱ

ŗŜȱ ǬȈȕȐȓȖȊ�ǬȈȕȐȓȤȧȕ�Ǫ�ǰ���ǳȖșȍȊ�ǲ�ǹ���ǸȍȑȜ�ǰ�ǭ��ǷȍȘȍȌ�ȋȓȈȊȕȣȔ�Ȋȣ�
ȏȖȊȖȔ�ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȐ��ȊȏȋȓȧȌ�Ȑȏ�ǸȖșșȐȐ��±�Ǵ���ǰǵǼǸǨ�Ǵ��������

ŗŝȱ ǹȒȖȓȤȒȖ�ȓȦȌȍȑ�ȔȖȎȍȚ�ȎȐȚȤ�ȕȈ�ǯȍȔȓȍ"��+RZ�0DQ\�3HRSOH�&DQ�/LYH�
RQ�3ODQHW�(DUWK"��ǬȖȒțȔȍȕȚȈȓȤȕȣȑ�ȜȐȓȤȔ��%%&��������ǨȊȚȖȘ���Ǭȥ�
ȊȐȌ� ǨȚȚȍȕȉȖȘȖ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�KWWS���
GRFILOPV�LQIR�EEF�����VNRONR�O\XGH\�PR]KHW�]KLW�QD�]HPOH�KWPO��
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ��������������

ŗŞȱ ǬȈȕȐȓȖȊ�ǬȈȕȐȓȤȧȕ�Ǫ�ǰ���ǳȖșȍȊ�ǲ�ǹ���ǸȍȑȜ�ǰ�ǭ��ǷȍȘȍȌ�ȋȓȈȊȕȣȔ�Ȋȣ�
ȏȖȊȖȔ�ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȐ��ȊȏȋȓȧȌ�Ȑȏ�ǸȖșșȐȐ��±�Ǵ���ǰǵǼǸǨ�Ǵ��������

ŗşȱ ǬȖȓȤȕȐȒ�Ǫ�Ǹ��ǵȍȗȖșȓțȠȕȖȍ�ȌȐȚȧ�ȉȐȖșȜȍȘȣ��ǩȍșȍȌȣ�Ȗ�ȟȍȓȖȊȍȒȍ�Ȋ�
ȒȖȔȗȈȕȐȐ�ȗȚȐȞ�Ȑ�ȏȊȍȘȍȑ��±�Ǵ���ǷȍȌȈȋȖȋȐȒȈ�ǷȘȍșș��������±�����ș�

ŘŖȱ ǹȒȖȓȤȒȖ�ȓȦȌȍȑ�ȔȖȎȍȚ�ȎȐȚȤ�ȕȈ�ǯȍȔȓȍ"��+RZ�0DQ\�3HRSOH�&DQ�/LYH�
RQ�3ODQHW�(DUWK"��ǬȖȒțȔȍȕȚȈȓȤȕȣȑ�ȜȐȓȤȔ��%%&��������ǨȊȚȖȘ���Ǭȥ�
ȊȐȌ� ǨȚȚȍȕȉȖȘȖ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�KWWS���
GRFILOPV�LQIR�EEF�����VNRONR�O\XGH\�PR]KHW�]KLW�QD�]HPOH�KWPO� 
�ȌȈȚȈ�ȖȉȘȈȡȍȕȐȧ���������������

ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˆȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱˑˆ˄ˊ˓ˇȱ˖ːʺ˕˘ˑ˓˖˘ˆȱ˔˕ˆȱʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ʺˇȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʾˆ˄ˑˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˖˓ʴˆǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˄ʲȬ
ʴ˓˘ʺȱ˓ȱ˔˓˘˓ː˖˘ʵʺǯȱʆ˕ˆȱˑʺʹ˓˖˘ʲ˘ˊʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʹ˓˖˘ˆʶ˦ˆˇȱ˔˓Ȭ
ˏ˓ʵ˓ˇȱ˄˕ʺˏ˓˖˘ˆȱː˓ˏ˓ʹˑˮˊȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘˪ȱ˖ʺʴʺȱ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱ
˔ʲ˕˩ȱ ʹˏˮȱ ˔˕˓ʹ˓ˏʾʺˑˆˮȱ ˕˓ʹʲǰȱ ˓ʴ˕ʺˊʲˮȱ ˖ʺʴˮȱ ˑʲȱ ʴʺ˄ʴ˕ʲˣˆʺȱ ˑʲȱ
ʹ˓ˏʶˆʺȱʶ˓ʹ˩Řŗǯ

ʆ˓ˑˮ˘ˑ˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˣʺˏ˓ʵʺˊ˙ȱ ˊʲˊȱ ʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ʵˆʹ˙ȱ ˖ʵ˓ˇȬ
˖˘ʵʺˑˑʲȱ ˆːʺˑˑ˓ȱȬ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˮǯȱɸǰȱ ˘ʺːȱ ˑʺȱːʺˑʺʺǰȱ ʵ˓ȱːˑ˓ʶˆˠȱ ˑʺȬ
ʴˏʲʶ˓˔˓ˏ˙ˣˑ˩ˠȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ ɶʺːˑ˓ʶ˓ȱ ˦ʲ˕ʲȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˑʲʴˏ˭ʹʲ˘˪ȱ
ˮʵˑ˩ˇȱ˖ʹʵˆʶȱʵȱ˖˘˓˕˓ˑ˙ȱ�Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆǯȱɮˏˮȱˑˆˠȱʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵ˓˄Ȭ
ː˓ʾˑ˩ˇȱ̝ ˙˘˪ȱʁ ʲ˕ː˓ˑˆ˄ʲˢˆˆȱʾ ˆ˄ˑˆȱȮȱ˫ ˘˓ȱ˓ ˖˓˄ˑʲˑˑʲˮȱ̟ ːʺˑʲȱ̞ ʺȬ
˔˕˓ʹ˙ˊˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘˓ʵǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȱ˓˘ȱ�Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ
ˊȱȬ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˆȱ˔˓ȱːʺ˕ʺȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮǯȱʈȱ˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱ˫˘˓ȱ˘ʲˊǯȱʃ˓ȱ˔˓ˣʺː˙ȱʾʺȱȍʈ˘ʲ˕˙˦ˊʲȬɯʵ˕˓˔ʲȎǰȱ˔˕ˆȬ
ʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱ ȍ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓ˇȎȱ ˕ʺ˔˕˓ʹ˙ˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˮȱ
˓ˊʲ˄ʲˏʲ˖˪ȱ˖˘˓ˏ˪ȱ˙ˮ˄ʵˆː˓ˇȱ˔˓ʹȱˑʲ˔˓˕˓ːȱ˫ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆ˄ȱ˖ˏʲʴ˓Ȭ
˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑǵȱʅ˘ʵʺ˘ǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˓ˊʲ˄ʲ˘˪˖ˮȱˢˆˑˆˣˑ˩ːǰȱ
˖ˑ˓ʵʲȱ́ ʲʺ˘ȱɹ ˆ˓ˏ˓ʶˆˮǯȱɧʹʲ˔˘ˆʵˑʲˮȱ�Ȭ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˮȱː ˓ʾʺ˘ȱɹ ˩˘˪ȱ˓ ˢʺȬ
ˑʺˑʲȱ ˊʲˊȱ ʵ˩˖˓ˊ˓˫ˑ˘˕˓˔ˆˇˑʲˮǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ ˖ȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆːȱ
˔˕˓ˢʺˑ˘˓ːȱʵ˩ʴ˕ʲˊ˓ʵˊˆȱˆȱʶˆʴʺˏˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ː˓ʵȱˆȱ˓ːʺ˕˘ʵˏʺˑˆʺːȱ
ʾˆʵ˓ʶ˓ȱʵʺ˧ʺ˖˘ʵʲȱʵȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˆŘŘǯ

ʃ˓ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˩ȱ ˖˘˓ˮ˘ȱ ˄ʲȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖˓ːȱ ˖˘˕ʲˑȱ ȍ˘˕ʺ˘˪ʺʶ˓ȱ
ːˆ˕ʲȎŘřǯȱ ɶʲȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˊ˓˕˓˘ˊˆˇȱ ˖˕˓ˊȱ ˄ʹʺ˖˪ȱ ˕ʺ˄ˊ˓ȱ ˆ˄ːʺˑˆȬ
ˏʲ˖˪ȱ˖˘˕˙ˊ˘˙˕ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱʵȱˊ˓˘˓˕˓ːǰȱʵȱ˓˘ˏˆˣˆʺȱ˓˘ȱ˖˘ʲ˕ʺ˭˧ʺˇȱ
ɯʵ˕˓˔˩ǰȱ ˖˘ʲˏʲȱ ˔˕ʺ˓ʴˏʲʹʲ˘˪ȱ ː˓ˏ˓ʹʺʾ˪ǯȱ ʂ˓ˏ˓ʹ˓ʺȱ ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆʺȱ
˖ˑʲˣʲˏʲȱ ʵ˩ʹʵˆˑ˙ˏ˓ȱ ˏˆʹʺ˕˓ʵȱ ʲˑ˘ˆˊ˓ˏ˓ˑˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˏˆȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔ʲ˕˘ˆˆǰȱ ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˫ˊ˖Ȭ
˘˕ʺːˆ˖˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˘˓ˏˊʲǯȱɧȱ˔˕ˆ˦ʺʹ˦ʺʺȱˊȱʵˏʲ˖˘ˆȱ˓˟ˆˢʺ˕˖˘ʵ˓ȱ˙˖˘ʲȬ
ˑ˓ʵˆˏ˓ȱ ˄ʹʺ˖˪ȱ ˔˓ˏ˙ʵʺˊ˓ʵ˩ʺȱ ʹˆˊ˘ʲ˘˓˕˖ˊˆʺȱ ˕ʺʾˆː˩ǰȱ ʲːʴˆˢˆˆȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˄ʲˣʲ˖˘˙˭ȱ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲˏˆȱ˕ʲ˄ʵʺ˕˘˩ʵʲˑˆ˭ȱːʺʾʹ˓˙˖˓ʴȬ
ˑ˩ˠȱˆȱːʺʾ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱʵ˓ˇˑȱʵȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱɧ˄ˆˆȱˆȱɧ˟˕ˆˊˆǯȱʆ˓˖ˏʺȱ
ɪ˘˓˕˓ˇȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱʵ˓ˇˑ˩ȱ˔˓ʹʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˊ˓ˑ˟ˏˆˊȬ
˘˓ʵȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆˏ˓ȱˆȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱ˖ʲː˩ˠȱʴʺʹˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ˔ˏʲȬ
ˑʺ˘˩ǯ

ɪȱ ˖ʵ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˖˘˓˕˓ˑˑˆˊˆȱȍʺʹˆˑ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱʵʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˙ˣʺˑˆˮȎȱ
˔˕ˆ˔ˆ˖˩ʵʲˏˆȱ ˫˘˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ ˑʲ˙ˊʺȱ ˓ȱ ˔˓ʵʺʹʺˑˆˆǰȱ ˓˔˕ʲʵʹ˩ʵʲˑˆʺȱ
ʾʺ˖˘˓ˊ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ˄ʲˠʵʲ˘ˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ʵ˓ˇˑǯȱ ʃ˓ǰȱ ʵ˖ˏʺʹȱ ˄ʲȱ ɼ˓ˑ˕ʲʹ˓ːȱ
ʁ˓˕ʺˑˢʺːȱɪǯʇǯȱɮ˓ˏ˪ˑˆˊŘŚȱʴʺ˖˔˕ˆ˖˘˕ʲ˖˘ˑ˓ȱ˓˔ˆ˖ʲˏȱʵʺ˖˪ȱ ˖˔ʺˊ˘˕ȱ
˟˓˕ːȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱˊʲˊȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑˑ˓ȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ˖ʵ˓ˇ˖˘ʵ˓ȱʾˆʵ˓˘Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱː ˆ˕ʲǯȱʈʲː˩ʺȱ̞ ʲ˄ˑ˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ˓ ˔˩˘˩ȱ̝ ˓ˊʲ˄ʲˏˆǰȱx ˘˓ȱ̋ ˖ˏˆȱˑ ʲȱ
ʶ˕˙˔˔˙ȱʾˆʵ˓˘ˑ˩ˠȱˑʲʶˑʲ˘˪ȱ ˖˘˕ʲˠǰȱ ˓ˑˆȱ ˖˘ʲˑ˓ʵˮ˘˖ˮȱ ʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑʺʺǯȱ
ʊ˓ȱʾʺȱ˖ʲː˓ʺȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱˆȱ˖ȱ˘˓ˏ˔˓ˇȱˏ˭ʹʺˇȱˆˏˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ːȱʵȱ
ˢʺˏ˓ːǱȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓Ȭ˘˕˙˖ˏˆʵ˓ʺȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ˖ʲː˓ʺȱ˓˔ʲ˖ˑ˓ʺǯȱʅ˘ˑ˓Ȭ
˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱʵˑ˙˘˕ˆʵˆʹ˓ʵ˓ˇȱʲʶ˕ʺ˖˖ˆˆȱ˔˕ˆȱʵˑ˙˘˕ˆ˔˓˔˙ˏˮˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ
ˊ˓ˑ˟ˏˆˊ˘ʲˠȱ ˆ˕˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ ː˓˘ˆʵ˓ːȱ ˣʲ˖˘˓ȱ ˖ˏ˙ʾʲ˘ȱ ˔˕˓Ȭ
ʶ˕ʲːː˩ȱ˓˘ʹʺˏʺˑˆˮȱ ȍ˖ʵ˓ˆˠȎȱ ˓˘ȱ ȍˣ˙ʾˆˠȎǯȱ ʝ˘˓ː˙ȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˙˭˘ȱ
˕ʲ˄˕˙˦ʺˑˆʺȱ˖˕ʺʹ˩ȱ˓ ʴˆ˘ʲˑˆˮȱ̂ ˏˆȱ̝ ʺ˕ʺ˙˔ˏ˓˘ˑʺˑˆʺȱ̝ ˓˔˙ˏˮˢˆˆǯȱ
ʊʲˊˆʺȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ˖˕ʲʴʲ˘˩ʵʲ˭˘ȱ ˑʲȱ ˏ˭ʴ˩ʺȱ ʵ˘˓˕˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˩ʺȱ
˔˕ˆ˄ˑʲˊˆǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˕ʲ˄ˏˆˣˆˮːˆȱ˔˓ȱ˕ʲ˖ʺǰȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆ˭ǰȱ
ˮ˄˩ˊ˙ǰȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ʺǰȱ˕ʺˏˆʶˆˆǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˖ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˄ʲȬ
˔˕ʺ˘˩ȱʵȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˆȱȍˣ˙ʾˆˠȎŘśǯ

ɶʲˠˏʺ˖˘ˑ˙ʵ˦˙˭ȱːˆ˕ȱʵ˓ˏˑ˙ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲȱ
ˑʺˏ˪˄ˮȱ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ʵˑʺȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʲǯȱʃʺȱ˙ːʲȬ
ˏˮˮȱ ˕˓ˏˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ʵǰȱ ˖ˏ˙ʾʲ˧ˆˠȱ ˑʲ˕˙ˊ˙ȱ ˔˓˖˓ʴˑˆȬ
ˊʲːȱ˘ʺ˕˕˓˕ˆ˄ːʲǰȱʲˊˢʺˑ˘ˆ˕˙ʺːȱʵˑˆːʲˑˆʺȱˑʲȱːʲ˖˖ʲˠȱː˓ˏ˓ʹʺʾˆǰȱ
˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱː˓ˏ˓ʹ˩ˠȱː˙ʾˣˆˑǰȱ˖˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲʵ˦ˆˠ˖ˮȱʵȱʲ˘ː˓˖˟ʺ˕ʺȱ
ʴʺ˄˩˖ˠ˓ʹˑ˓ˇȱˮ˕˓˖˘ˆȱˆȱ˙˘˕ʲ˘ˆʵ˦ˆˠȱ˄ʹ˓˕˓ʵ˩ˇȱˆˑ˖˘ˆˑˊ˘ȱ˖ʲː˓Ȭ
˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǯȱʊ˓ˣˑ˓ȱ˘ʲˊȱʾʺǰȱˊʲˊȱ˔ʲʹʲʺ˘ȱˢʺˑʲȱʾˆ˄ˑˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ
˕ʺʴʺˑˊʲȱʵȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˆȱ˖ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪˭ǰȱ˔ʲʹʲʺ˘ȱˆȱˢʺˑʲȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓ˇȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱ˘ʲːǰȱʶʹʺȱ˫˘ʲȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪ȱʹ˓Ȭ
˔˓ˏˑˮʺ˘˖ˮȱ˔ʺ˕ʺˑʲ˖ʺˏʺˑˑ˓˖˘˪˭ǯȱɮˏˮȱʹʺ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ˔˖ˆˠˆȬ
ˊˆȱ˦ʲˠˆʹ˓ʵȬ˖ːʺ˕˘ˑˆˊ˓ʵȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ˑ˓ȱ˔˓˕ʲ˄ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱˏʺʶˊ˓ʺȱ ˓˘Ȭ
ˑ˓˦ʺˑˆʺȱˊȱ˖ʵ˓ʺˇȱˆȱˣ˙ʾ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆǯȱɪȱ˫˘˓ːȱˑʺˏ˪˄ˮȱˑʺȱ˙˖ː˓˘˕ʺ˘˪ȱ

Řŗȱ ǬȈȕȐȓȖȊ�ǬȈȕȐȓȤȧȕ�Ǫ�ǰ���ǳȖșȍȊ�ǲ�ǹ���ǸȍȑȜ�ǰ�ǭ��ǷȍȘȍȌ�ȋȓȈȊȕȣȔ�Ȋȣ�
ȏȖȊȖȔ�ȞȐȊȐȓȐȏȈȞȐȐ��ȊȏȋȓȧȌ�Ȑȏ�ǸȖșșȐȐ��±�Ǵ���ǰǵǼǸǨ�Ǵ��������

ŘŘȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��
Řřȱ ǬțȕȈȍȊȈ�Ȇ�ǫ��ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ�ǹȖȦȏ��ǰȕȌȐȧ�ȕȈȟȐȕȈ�

ȍȚ�Ȑ�ȊȣȐȋȘȣȊȈȍȚ����ǭȊȘȈȏȐȑșȒȐȑ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ�ȎțȘȕȈȓ��±�������±�
ȹ���������±�ǹ���������

ŘŚȱ ǬȖȓȤȕȐȒ�Ǫ�Ǹ��ǻȒȈȏ��șȖȟ�
Řśȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��
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˔ʲ˕ʲˏˏʺˏˆȱ˖ȱːʲ˖˖˓ʵ˩ːˆȱ˖ʲː˓˙ʴˆˇ˖˘ʵʲːˆȱˏʺːːˆˑʶ˓ʵǰȱˑʲ˔˕ʲʵȬ
ˏʺˑˑ˩ːˆȱˑʲȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˆǯ

ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˄ˑʲˣˆː˓˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱ
ˆȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵȱ ˑʺ˙ˊˏ˓ˑˑ˓ȱ ˖ˑˆʾʲʺ˘˖ˮǰȱ ˔˓˖ˊ˓ˏ˪ˊ˙ȱ ˓ˑˆȱ ˓ˊʲ˄˩Ȭ
ʵʲ˭˘˖ˮȱ ˑʺ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ːˆȱ ˊȱ ˕ʲʹˆˊʲˏ˪ˑ˩ːȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǯȱ ʊʺːȱ ˮ˕ˣʺȱ
ˆȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˑʺʺȱ ˄ʵ˙ˣʲ˘ȱ ʶ˓ˏ˓˖ʲȱ ˑʺȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˓ʵȱ ˆȱ ˆ˖˘˓˕ˆˊ˓ʵǰȱ ʲȱ
˙ˣʺˑ˩ˠȬʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑˆˊ˓ʵǰȱ ˓˔ˆ˕ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ˑʲȱ ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
˄ˑʲˑˆˮȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʵȱʆ˕ˆ˕˓ʹ˩ǯȱɯ˧ʺȱ ʵȱˑʺ˕ʲ˄ʴʺ˕ˆˠʺȱ ŗşşŖȬˠȱ˓ʹˆˑȱˆ˄ȱ
˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˠȱ ˏˆʹʺ˕˓ʵȱ ˔˕ˆ˕˓ʹ˓˓ˠ˕ʲˑˑ˓ʶ˓ȱ ʹʵˆʾʺˑˆˮȱ ʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
˖˓˔˕ʺʹ˖ʺʹʲ˘ʺˏ˪ȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˖˓˭˄ʲȱ ʈǯɸǯȱ ɶʲʴʺˏˆˑȱ ʹʲˏȱ ˙ʹˆʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˘˓ˣˑ˩ˇȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ȱ ˔˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱˊȱŘŖŗśȱʶ˓ʹ˙ǰȱˊ˓ʶʹʲȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˑʺʶʲ˘ˆʵȬ
ˑ˩ˠȱ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱ˓ʴ˧ʺːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ ˊ˕ˆ˄ˆ˖ʲȱ ʹ˓˖˘ˆʶˑʺ˘ȱ ʲ˔˓ʶʺˮǱȱ ȍɧȱ
˔˓˫˘˓ː˙ȱː˓ˇȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ȱˑʲȱʴˏˆʾʲˇ˦ˆʺȱŗŖȬŘŖȱˏʺ˘ǰȱ˙ʵ˩ǰȱˑʺʴˏʲʶ˓Ȭ
˔˕ˆˮ˘ʺˑǯȱʈˏʺʹ˙ʺ˘ȱ˓ʾˆʹʲ˘˪ȱˑʺȱ˖ˑˆʾʺˑˆˮǰȱʲȱ˕˓˖˘ʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹȬ
ˑ˓ˇȱ ˆȱ ːʺʾˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ʵȱ ˔ʺ˕ʵ˙˭ȱ ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ȱ
ʵȱȍ˭ʾˑ˓ˇȎȱˣʲ˖˘ˆȱʂˆ˕ʲǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʵȱɧ˟˕ˆˊʺǰȱʲȱʵȱɧ˄ˆˆȱȮȱ˭ʾˑʺʺȱ
ʶ˕ʲˑˆˢȱʇʈʑʈʇǰȱʵȱʔʺˑ˘˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˆȱʁʲ˘ˆˑ˖ˊ˓ˇȱɧːʺ˕ˆˊʺǯȱʆ˕ʲˊȬ
˘ˆˣʺ˖ˊˆȱˑʺˆ˄ʴʺʾˑ˓ȱ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮˑˆʺȱ˔˓ȱˏˆˑˆˆȱȍ˭ʶȬ˖ʺʵʺ˕Ȏǰȱ˘˓ȱ
ʺ˖˘˪ȱːʺʾʹ˙ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˖ȱˊʲʾʹ˩ːȱʶ˓ʹ˓ːȱʵ˖ʺȱʵȱːʺˑ˪˦ʺˇȱ
˖˘ʺ˔ʺˑˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˩ȱ˖ʲːˆȱˊ˓˕ːˆ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺǰȱˆȱ˘ʺːˆǰȱ
ˣ˘˓ȱʺ˧ʺȱʴ˙ʹ˙˘ȱʹʺˏʲ˘˪ȱ˫˘˓ȱˆȱʴ˙ʹ˙˘ȱ˘ʲˊʾʺȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʺ˕ʲːˆȱ˔˕˓ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˏ˪˖˘ʵˆˮǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱʈʘɧǰȱɼʲˑʲʹ˓ˇǰȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱʈˆʴˆ˕ˆȱ
ˆȱɮʲˏ˪ˑʺʶ˓ȱɪ˓˖˘˓ˊʲȎŘŜǯ

ɧʵ˘˓˕ȱˑʺʹ˓˙ːʺʵʲˏȱ˔˓ȱ˔˓ʵ˓ʹ˙ȱ˘˓ʶ˓ǰȱ ˊʲˊȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲːȱʵȱʒʒ�ȱ
ʵʺˊʺȱ˙ʹʲ˖˘˖ˮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱȍʴ˓ˏ˪˦˙˭ȱ˖˙ːː˙ȱ˖ˣʲ˖˘˪ˮȱˑʲȱ˔ˏʲˑʺ˘ʺȱ
˖ȱ˕ʲ˄ʵ˓˕˓ˣʺˑˑ˓ˇȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˓ˇȱˆȱːˑ˓ʶ˓ːˆˏˏˆ˓ˑˑ˩ːˆȱ˘˓ˏ˔ʲːˆȱ
ːˮ˘˙˧ˆˠ˖ˮȱ ʴʺʾʺˑˢʺʵȎǯȱ ɶʹʺ˖˪ȱˆ˄ˏˆ˦ˑˆȱ ʵ˖ˮˊˆʺȱ ˊ˓ːːʺˑ˘ʲ˕ˆˆǯȱ
ʆ˕ʲʵˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ʲȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱ˓ˢʺˑˆ˘˪ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆǰȱ
ʵ˕ʺːʺˑʺːȱʾʺȱ˔˕˓ʵʺ˕ˮʺ˘˖ˮȱˆȱʶˆ˔˓˘ʺ˄ʲǯȱʈǯɸǯȱɶʲʴʺˏˆˑȱ˖ȱʶ˓˕˪ˊˆːȱ
˭ː˓˕˓ːȱ ˄ʲːʺˣʲʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ȍ˖ʴ˩ʵ˦ˆˇ˖ˮȱ ȍˣʺ˕ˑ˩ˇȎȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ȱ ʺ˖˘˪ȱ
ʵʺ˕ˑ˩ˇȱ˄ˑʲˊȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ʺʹ˖ˊʲ˄ʲˑˆ˭ȱˑʺȱ˔˓ʵʺ˕ˆˏˆȎŘŝǯ

ɸȱ̋ ˧ʺȱ˓ ȱː ʺˠʲˑˆ˄ːʲˠȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˑ ʲ˦ʺˇȱ̟ ȱɻ ʲːˆȱx ˆ˖ˏʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆǯȱʃˆȱʹˏˮȱ́ ˓ʶ˓ȱˑʺȱ˖ʺˊ˕ʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ̝ ˓ȱːʺ˕ʺȱ˕˓˖˘ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˔ˏʲȬ
ˑʺ˘˩ȱˑʲȱ˖ːʺˑ˙ȱ˓ʹˑˆːȱ˄ʲʴ˓ˏʺʵʲˑˆˮːȱ˔˕ˆˠ˓ʹˮ˘ȱʹ˕˙ʶˆʺǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱ
ʶ˓˕ʹˆ˘˪˖ˮȱ ˔˓ʴʺʹ˓ˇȱ ˑʲʹȱ ˣ˙ː˓ˇǰȱ ˣʺ˕ˑ˓ˇȱ ˓˖˔˓ˇȱ ˆˏˆȱ ˔˕˓ˊʲ˄˓ˇǯȱ
ʃ˓ȱ̟ ʵˮ˘˓ȱː ʺ˖˘˓ȱ̝ ˙˖˘˓ȱˑ ʺȱɹ ˩ʵʲʺ˘Ǳȱʈʆɸɮǰȱ̡ ˘ˆ˔ˆˣˑʲˮȱ̝ ˑʺʵː˓ˑˆˮǰȱ
˖ʵˆˑ˓ˇȱˆȱ˔˘ˆˣˆˇȱʶ˕ˆ˔˔ȱˆȱˑʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ȱˣ˘˓ȱʺ˧ʺȱ˔˕˓ʹ˓ˏʾʲ˭˘ȱˑʲȬ
ˣʲ˘˓ʺȱ ʹʺˏ˓ǯȱ ɶʹʺ˖˪ȱ ˊʲ˕˘ˆˑʲȱ ˮ˖ˑʲǱȱ ˕ʲʴ˓˘ʲ˭˘ȱ ːˆˊ˕˓˓˕ʶʲˑˆ˄ː˩ǯȱ
ʃ˓ȱ˔˓ˣʺː˙ȱ˘ʲˊȱ˖˘˕ʺːˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǵȱɮʺˏ˓ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˊʲˣʺ˖˘ʵ˓ȱ˖˕ʺʹ˩ȱ
Ȯȱ˫ ˘˓ȱ̝ ˓ˑˮ˘ˆʺȱˑ ʺȱɻ ˖ʺ˓ʴ˧ʺʺǰȱ̡ ȱɻ ˆʹ˓ʵ˓ʺǯȱʍˠ˙ʹ˦ʲˮȱ̟ ˕ʺʹ˙ȱ˓ ʴˆ˘ʲˑˆˮȱ
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˔ʲʹˑ˓ˇȱɯʵ˕˓˔˩ǰȱ˘ʲˊȱˆȱˆ˄ȱʈʘɧǯȱʃʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱʵȱʈʲˑȬʑ˕ʲˑˢˆ˖ˊ˓ȱ
ǻɼʲˏˆ˟˓˕ˑˆˮǼǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ʶ˓ː˓˖ʺˊ˖˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ˊˏʲˑ˩ǰȱ ˓ˊˊ˙˔ˆȬ
˕˓ʵʲʵ˦ˆʺȱˢʺˏ˩ʺȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮȱˆˏˆȱ˓˘˕ʲ˖ˏˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǯȱʊʲˊȱʵȱˣʺːȱ
˔˕ˆˣˆˑʲȱʶ˓ː˓˖ʺˊ˖˙ʲˏˆ˄ːʲǰȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˏˆȱʵȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˕ʲ˖˔˙˧ʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆǵȱ ʅ˘ʵʺ˘ȱ ˖ˑ˓ʵʲȱ ʹʲʺ˘ȱ ˑʲ˙ˊʲǯȱ ɩʺ˄˙˖ˏ˓ʵˑ˓ǰȱ ˑʺ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑʲˮȱ
˓˕ˆʺˑ˘ʲˢˆˮȱʵȱʾˆʵ˓˘ˑ˓ːȱːˆ˕ʺȱˆȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȱ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˓ʵʲˏʲȱʵ˖ʺʶʹʲǯȱʃ˓ȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱʴˆ˓ˏ˓Ȭ
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ˊʲ˘˪ȱʵȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ːʲȱː˙ʾˣˆˑ˩ǰȱˊʲˊȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆȱ˖ˏʲȬ
ʴ˓ʶ˓ȱ ˔˓ˏʲǯȱ ʆ˕˓˟ʺ˖˖˓˕ȱ ʅˊ˖˟˓˕ʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲȱ ɩ˕ʲˇʲˑȱ
ʈʲˇˊ˖ȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱˊˑˆʶʺȱȍʆ˕˓ˊˏˮ˘˪ʺȱɧʹʲːʲȎȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱː˙ʾȬ
ˣˆˑ˩ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱˆ˖ˣʺ˄ˑ˙˘ȱ˖ȱˏˆˢʲȱɶʺːˏˆȱ˔˕ˆːʺ˕ˑ˓ȱˣʺ˕ʺ˄ȱŗŘśȱ
˘˩˖ˮˣȱˏʺ˘ŘŞǯȱɸȱ˔˕ˆˣˆˑʲȱ˄ʹʺ˖˪ȱʵ˓ʵ˖ʺȱˑʺȱʵȱʵ˓ˇˑʲˠȱˆȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ˊʲ˘ʲˊˏˆ˄ːʲˠǱȱ ʵˆˑ˓ˇȱʵ˖ʺː˙ȱȮȱ�Ȭˠ˕˓ː˓˖˓ːʲǰȱ˓˘ˏˆˣʲ˭˧ʲˮȱː˙ʾȬ
˖ˊ˙˭ȱɮʃɼȱ˓˘ȱɮʃɼȱʾʺˑ˧ˆˑǯȱɮʺˏ˓ȱʵȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱ�Ȭˠ˕˓ː˓˖˓ːʲȱ˔˕˓Ȭ
˖˘˓Ȭˑʲ˔˕˓˖˘˓ȱ ˑʺȱ ʵȱ ˖˓˖˘˓ˮˑˆˆȱ ˔˕˓˘ˆʵ˓˖˘˓ˮ˘˪ȱ ˕ʲ˄˕˙˦ʲ˭˧ˆːȱ
ʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮːǰȱʲȱ˔˓˫˘˓ː˙ȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˩ʺȱː˙˘ʲˢˆˆȱ˔˕ˆʵʺʹ˙˘ȱˊȱʺʺȱ
˔˓ˏˑ˓ː˙ȱ˙ˑˆˣ˘˓ʾʺˑˆ˭ǯȱɶʲȱ˔˓ˏʵʺˊʲȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʶʺˑ˓ʵǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ˑʺ˖ʺ˘ȱ�Ȭˠ˕˓ː˓˖˓ːʲǰȱ˙ʾʺȱ˖˓ˊ˕ʲ˘ˆˏ˓˖˪ȱʵʹʵ˓ʺǯȱʊʲˊȱˣ˘˓ȱ˔˓ˏ˓ʵ˩ʺȱˆȱ
˔˓ʵʺʹʺˑˣʺ˖ˊˆʺȱ˕ʺʵʺ˕˖ˆˆȱȮȱ˫˘˓ȱˏˆ˦˪ȱ˔ʺ˕ʵ˓ˑʲˣʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ˮʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˫˘ˆˠȱʶʺˑʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵǯ

ɸ˘ʲˊǰȱʵȱ˔˕˓ʴˏʺːʺȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱɶʺːˏˆȱˑʲˏˆˢ˓ȱ
˔˕˓˘ˆʵ˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱʹʵ˙ˠȱ˖ˆˏǱȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱȮȱʺʺȱʴʺ˄˙ʹʺ˕ʾˑ˩ˇȱ
˕˓˖˘ǰȱ˔˕ˆʵ˓ʹˮ˧ˆˇȱˊȱːˆʶ˕ʲˢˆˮːǰȱʲȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱȮȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱ
˟ʲˊ˘˓˕˩ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ǯȱʊʲˊȱˣʺʶ˓ȱʾʺȱˑʲːȱ
ʾʹʲ˘˪ȱˆȱʵʺ˕ˆ˘˪ȱˏˆȱ˙ʾʲ˖ʲ˭˧ʺː˙ȱ˔˕˓ʶˑ˓˄˙ȱʵȱŘŖȱːˆˏˏˆʲ˕ʹ˓ʵȱˊȱ
˖ʺ˕ʺʹˆˑʺȱ���ȱʵʺˊʲǵȱʆ˕ˆʵʺʹʺːȱʹʵʲȱ˓ʴˑʲʹʺʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱʲ˕ʶ˙ːʺˑȬ
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˦˓ˇȱ˖ˊ˓˕˓˖˘˪˭ǰȱ˕˓˖˘ȱʺʺȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ȱ˫ˊ˖˔˓ˑʺˑ˘ʺȱ
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ˢʺ˖˖ȱʵʺʹʺ˘ȱˊȱ˘˓ː˙ǰȱˣ˘˓ȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˆȱ˔˓ȱˆˑʺ˕ˢˆˆȱ˔˕˓Ȭ
˖ˊʲˊˆʵʲʺ˘ȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʺːˊ˓˖˘ˆȱ˖˕ʺʹ˩ȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʵˆʹʲǯȱ
ʈ˕ʺʹʲȱ˓ʴˆ˘ʲˑˆˮȱˣʲ˖˘ˆˣˑ˓ȱ˕ʲ˄˕˙˦ʺˑʲǰȱˑʲ˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ˊ˕ˆ˄ˆ˖ǰȱ˔˓˔˙ˏˮˢˆˮȱˊ˓ˏˏʲ˔˖ˆ˕˙ʺ˘ǯȱɯʺȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ȱˆˑʺ˕ˢˆˆȱ
˓˔˙˖ˊʲʺ˘˖ˮȱˑˆʾʺȱ˙˕˓ʵˑˮǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱː˓ʶˏʲȱʴ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˫ˊ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱʺːˊ˓˖˘˪ȱ˖˕ʺʹ˩ǯȱʝ˘˓ȱʵ˩ʶ˓ʹˑ˓ȱʹˏˮȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩Ǳȱˆːʺˑˑ˓ȱ˖ʺˇȬ
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ɮʲˏʺʺȱ ˔˓˔˙ˏˮˢˆˮȱ ʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲʺ˘˖ˮȱ ˊȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭Ȭ
˧ʺˇȱʺːˊ˓˖˘ˆȱ˖˕ʺʹ˩ȱˆȱ˖˘ʲʴˆˏˆ˄ˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˫˘˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺǯȱɼʲˊȱ˓˘Ȭ
ːʺˣʲʺ˘ȱɪǯʇǯȱɮ˓ˏ˪ˑˆˊǰȱˑʲ˕˓ʹ˓ˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺȱ˕ʲ˖˘ʺ˘ȱˑʺȱ ʵ˔ʺ˕ʵ˩ʺǯȱʅ˖Ȭ

ŘŞȱ 6\NHV��%U\DQ���������$GDP¶V�&XUVH��$�)XWXUH�:LWKRXW�0HQ��±�1RUWRQ�
	�&RPSDQ\���������6FLHQFH�������S��

Řşȱ ǬȖȓȤȕȐȒ�Ǫ�Ǹ��ǵȍȗȖșȓțȠȕȖȍ�ȌȐȚȧ�ȉȐȖșȜȍȘȣ��ǩȍșȍȌȣ�Ȗ�ȟȍȓȖȊȍȒȍ�Ȋ�
ȒȖȔȗȈȕȐȐ�ȗȚȐȞ�Ȑ�ȏȊȍȘȍȑ��±�Ǵ���ǷȍȌȈȋȖȋȐȒȈ�ǷȘȍșș��������

¯ÇÐ�����ÀØÇÈ�ÎÏÇÌÕÇÎ�ÇÆËÄÌÄÌÇÄ�ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ�ÎÍÎÒÊÞÕÇÇ
§ÐÑÍÖÌÇÉ��£ÍÊÛÌÇÉ�¡�¯��¬ÄÎÍÐÊÒ×ÌÍÄ�ÃÇÑÞ�ÀÇÍÐÓÄÏÚ�� ÄÐÄÃÚ�Í�

ÖÄÊÍÁÄÉÄ�Á�ÉÍËÎ¿ÌÇÇ�ÎÑÇÕ�Ç�ÆÁÄÏÄÈ��w�«����
®ÄÃ¿ÂÍÂÇÉ¿�®ÏÄÐÐ��������w�����Ð��

¯ÇÐ�����§ÆËÄÌÄÌÇÄ�ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ�ÊÝÃÄÈ�Ì¿�¦ÄËÊÄ��«¿Ð×Ñ¿À�w�
ÊÍÂ¿ÏÇÓËÇÖÄÐÉÇÈ���§ÐÑÍÖÌÇÉ��£ÍÊÛÌÇÉ�¡�¯��¬ÄÎÍÐÊÒ×ÌÍÄ�ÃÇÑÞ�
ÀÇÍÐÓÄÏÚ�� ÄÐÄÃÚ�Í�ÖÄÊÍÁÄÉÄ�Á�ÉÍËÎ¿ÌÇÇ�ÎÑÇÕ�Ç�ÆÁÄÏÄÈ��w��

«���®ÄÃ¿ÂÍÂÇÉ¿�®ÏÄÐÐ��������w�����Ð��



���

«¿ÌÃÏÚÉ¿���¬���¢ÒÐÄÁ¿����½�

ʵ˓ʺˑˆʺȱ˔˕ˆʺː˓ʵȱ˓ˠ˓˘˩ǰȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱ˄ʺːˏʺʹʺˏˆˮȱˆȱ˖ˊ˓˘˓ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ
˕ʲ˖˖ʺˏʺˑˆʺȱˑʲȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˆȱʵ˖ʺʶʹʲȱʵʺˏ˓ȱˊȱ˙ʵʺˏˆˣʺˑˆ˭ȱ˫ˊ˓Ȭ
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ʇˆ˖˙ˑ˓ˊȱŘȱˆˏˏ˭˖˘˕ˆ˕˙ʺ˘ȱ˘˕ˆȱ˔ʺ˕ʺˏ˓ːˑ˩ˠȱː˓ːʺˑ˘ʲȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲǰȱ̝ ˕ˆʵʺʹ˦ˆʺȱ́ ȱ̞ ʺ˄ˊ˓ː˙ȱ̞ ˓˖˘˙ȱ̋ ʶ˓ȱx ˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱʆ˕ˆȱ
˫˘˓ːȱʹʵʲȱ˔˓˖ˏʺʹˑˆˠȱ˖ˊʲˣˊʲȱ˓ʴˮ˄ʲˑ˩ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱˑ˓ʵ˩ˠȱ˘ʺˠȬ
ˑ˓ˏ˓ʶˆˇǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˆʵ˦ˆˠȱ˙ʵʺˏˆˣˆ˘˪ȱʺːˊ˓˖˘˪ȱ˖˕ʺʹ˩ȱǻ˕ˆ˖ǯȱŘǼǯ

ʊʲˊȱˣʺʶ˓ȱʾʺȱˑʲːȱ˓ʾˆʹʲ˘˪ȱ˘ʺ˔ʺ˕˪ǵȱɼʲˊȱʶ˓ʵ˓˕ˆˏ˓˖˪ȱ˕ʲˑʺʺǰȱ
˔˓ʹʲʵˏˮ˭˧ʺʺȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱːʺ˘˓ʹ˓ʵȱ ˖˓ˊ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮȱˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘ˆȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵʲǰȱ˄ʲȱˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱ˕ʲ˄ʵʺȱˣ˘˓ȱʴ˓Ȭ
ˏʺ˄ˑʺˇȱˆȱʵ˓ˇˑǰȱʹʲʺ˘ȱ˖ˏʲʴ˩ˇȱˆȦˆˏˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˫˟˟ʺˊ˘ǯȱʈ˓ʵʺ˕Ȭ
˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆȱʹ˓ȱʴʺ˖ˊ˓ˑʺˣˑ˓˖˘ˆȱ˘˓ʾʺȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ǯȱ
ɶˑʲˣˆ˘ǰȱʵ˖˘˙˔ˮ˘ȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˩ǰȱˊʲˊȱʴ˩ȱː˩ȱ˫˘˓ː˙ȱˑˆȱ
˔˕˓˘ˆʵˆˏˆ˖˪ǯȱɸˠȱʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ˕ʲˑ˓ȱˆˏˆȱ˔˓˄ʹˑ˓ȱ˔˕ˆʵʺʹʺ˘ȱˣˆ˖ˏʺˑȬ
ˑ˓˖˘˪ȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆʺȱ ˖ȱ ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʺːˊ˓˖˘˪˭ȱ
ʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ǰȱˑ˓ȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖˘ʵ˙ȱ˔˕ʺʹ˖˘˓ˆ˘ȱ˔˕˓ˇ˘ˆȱˣʺ˕ʺ˄ȱʴ˓ˏʺ˄ˑʺˑȬ
ˑ˩ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǰȱ˔˕ʺʹ˔˓ˏʲʶʲ˭˧ˆˇȱ˖ːʺˑ˙ȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱˆȱː˓˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˓˕ˆʺˑ˘ˆ˕˓ʵǯȱ

ɼ˓ˑʺˣˑ˓ǰȱː˓ʾˑ˓ȱʹ˓˔˙˖˘ˆ˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕ˆȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˆȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ
˖ˊ˓˕˓˖˘ˆȱʵ˓˖˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱˆȱ˫ˊ˖˔˓ˑʺˑˢˆʲˏ˪ˑ˓ːȱ˕˓˖˘ʺȱˑʲ˖ʺˏʺȬ
ˑˆʺȱɶʺːˏˆȱˊȱ ŘŖśŖȱ ʶǯȱ ˖˓˖˘ʲʵˆ˘ȱ şǰŜȱːˏ˕ʹǰȱ ʲȱ ŘŗŖŖȱ ʶ˓ʹ˙ȱʹ˓˖˘ˆʶˑʺ˘ȱ
Řşȱːˏ˕ʹǯȱʃ˓ȱʹʲʵʲˇ˘ʺȱʴ˙ʹʺːȱ˓˔˘ˆːˆ˖˘ʲːˆǯȱɮˏˮȱ˘˓ʶ˓ȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑʺȱ
ʵ˔ʲ˖˘˪ȱ ʵȱ ˊ˕ʲˇˑ˓˖˘ˆȱ ˔˕ˆȱ ˔˕˓ʺˢˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ˑʲȱ ʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱ ˖˙˧ʺȬ
˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˇȱ˕˓˖˘ʲȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˆȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱˑˆːˆȱˑʺȬ
˙˔˕ʲʵˏˮʺː˩ˠȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱ˕ʲ˄˙ːˑ˓ȱʵ˄ˮ˘˪ȱˑʲȱʵ˓˓˕˙Ȭ
ʾʺˑˆʺȱ˖ˢʺˑʲ˕ˑ˩ˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹřŖǯȱʆ˓ʹ˕ʲ˄ʹʺˏʺˑˆʺȱʃʲ˕˓ʹ˓ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ
ɮʺ˔ʲ˕˘ʲːʺˑ˘ʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ ʅʅʃȱ
ǻ���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ
��������ȱ���ȱ������ȱ�ě����ȱǻ����ǼǼȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹˆˣʺ˖ˊˆȱ˔˙ʴˏˆˊ˙ʺ˘ȱ
˔˕˓ʶˑ˓˄˩ȱʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˓ʴ˖˘ʲˑ˓ʵˊˆȱˆȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱʹʺˏȱʵȱ˖˘˕ʲˑʲˠȱˆȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱʹ˓ȱŘŗŖŖȱʶǯȱʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʵʲ˕ˆʲˑ˘˓ʵȱʹ˓˔˙˖ˊʲ˭˘Ȭ
˖ˮȱʵ˩˖˓ˊˆˇǰȱ ˖˕ʺʹˑˆˇȱˆȱˑˆ˄ˊˆˇȱ˙˕˓ʵˑˆȱ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘ˆǯȱʂ˓ʾˑ˓ȱ
ˑʲʹʺˮ˘˪˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ
˔˕ˆʵʺʹʺ˘ȱ ˕˓ʾʹʲʺː˓˖˘˪ȱ ˆȱ ˣˆ˖ˏʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵˆʺȱ˖ȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱʺːˊ˓˖˘˪˭ȱ˖˕ʺʹ˩ǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɧˏˆː˓ʵȱɧǯɧǯǰȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱʆʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱ
ʇ˓˖˖ˆˆȱ ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ
˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ˓ˊ˕˙ʾʲ˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆˆȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

Řǯȱ ɪʺ˕ˑʲʹ˖ˊˆˇȱɪǯɸǯȱɩˆ˓˖˟ʺ˕ʲȱˆȱˑ˓˓˖˟ʺ˕ʲǯȱȮȱʂǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱ
ŗşŞşǯȱ

řǯȱ ɮʲˑˆˏ˓ʵȬɮʲˑˆˏ˪ˮˑȱɪǯɸǯǰȱʁ˓˖ʺʵȱɼǯʈǯǰȱʇʺˇ˟ȱɸǯɯǯȱʆʺ˕ʺʹȱ
ʶˏʲʵˑ˩ːȱʵ˩˄˓ʵ˓ːȱˢˆʵˆˏˆ˄ʲˢˆˆǱȱ ʵ˄ʶˏˮʹȱˆ˄ȱʇ˓˖˖ˆˆǯȱ Ȯȱ
ʂǯǱȱɸʃʑʇɧȬʂǰȱŘŖŖśǯȱ

Śǯȱ ɮ˓ʴ˕˓ˑ˕ʲʵˆˑȱʃǯɧǯǰȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱʅˠ˕ʲˑʲȱ˓ˊ˕˙ʾʲȬ
˭˧ʺˇȱ˖˕ʺʹ˩ȱʵȱʹʺˊˏʲ˕ʲˢˆˮˠȱ˓ȱ˖˙ʵʺ˕ʺˑˆ˘ʺ˘ʺȱˆȱˑʺ˄ʲʵˆȬ
˖ˆː˓˖˘ˆǱȱ ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ ȦȦȱ ȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱşȱǻŗŖŖǼǯȱ

śǯȱ ɮ˓ˏ˪ˑˆˊȱɪǯʇǯȱʃʺ˔˓˖ˏ˙˦ˑ˓ʺȱʹˆ˘ˮȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ǯȱɩʺ˖ʺʹ˩ȱ˓ȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʺȱɻ ȱ́ ˓ː˔ʲˑˆˆȱ̝ ˘ˆˢȱ̂ ȱ˄ ʵʺ˕ʺˇǯȱȮȱʂǯǱȱʆʺʹʲʶ˓ʶˆˊʲȬ
ʆ˕ʺ˖˖ǰȱŗşşŚǯȱ

Ŝǯȱ ɮ˙ˑʲʺʵʲȱ ʟǯɫǯȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ʈ˓˭˄Ǳȱ
ɸˑʹˆˮȱˑʲˣˆˑʲʺ˘ȱˆȱ ʵ˩ˆʶ˕˩ʵʲʺ˘ȱ ȦȦȱ ɯʵ˕ʲ˄ˆˇ˖ˊˆˇȱ˭˕ˆȬ
ʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱʾ˙˕ˑʲˏǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŗȱǻşŘǼǯȱ

ŝǯȱ ɯ˕ː˓ˏˆˑʲȱʂǯɧǯȱɼ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˮȱ˔˓ȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆ˭ȱŘŖŗśȱʶ˓ʹʲǱȱˑ˓ʵ˩ʺȱˢʺˏˆȱˆȱ˄ʲʹʲˣˆȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˫ˊ˓ˏ˓Ȭ
ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ʲˠȱ
ȦȦȱɫ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑʲˮȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˖˕ʺʹʲȱ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʵ˙˄ʲǱȱ ːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˩ȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˑʲ˙ˣˑ˓Ȭːʺ˘˓ʹˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆǯȱ ʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊˆˇȱ ˔˓ˏˆ˘ʺˠȬ
ˑˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆ˘ʺ˘ȱʆʺ˘˕ʲȱɪʺˏˆˊ˓ʶ˓ǰȱŘŖŗŜǯȱ

řŖȱ $QGUHZ�� 5��� ������ 6RFLR�(FRQRPLF� 'ULYHUV� RI� &KDQJH� LQ� WKH� $UFWLF��
$0$3�7HFKQLFDO�5HSRUW�1R������������$UFWLF�0RQLWRULQJ�DQG�$VVHVV�
PHQW�3URJUDPPH� �$0$3���2VOR��1RUZD\�����SS�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�Șȍ�
șțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�DPDS�QR/GRFXPHQWV/GRF/
6RFLR�(FRQRPLF�'ULYHUV�RI�&KDQJH�LQ�WKH�$UFWLF������ �ȌȈȚȈ� ȗȖșȍȡȍ�
ȕȐȧ��������������

Şǯȱ ɶʲʴʺˏˆˑȱ ʈǯɸǯȱ ɪ˕ʺːˮȱ ˆ˖ˊʲ˘˪ǰȱ ˆȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˘ʺ˕ˮ˘˪ǯȱ Ȯȱ ʂǯǱȱ
ʈ˓ʝʈǰȱŗşşŞȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ
����ǱȦȦ   ǯ���ǯ��Ȧ���Ȧ���Ȧ�����Ȧ������Ȧȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺȬ
ˑˆˮǱȱŘŘǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ

şǯȱ ɼʲˑ˘ȱ ɸǯȱ ɼȱ ʵʺˣˑ˓ː˙ȱ ːˆ˕˙ȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ
ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ������¢ǯ����ǯ��Ȧ �Ȭ�������Ȧ
�������ȦŘŖŗřȦŖŚȦ�����ȏ����ȏ���ȏȏ��������ȏ����ǯ���ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŚǯŗŗǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŖǯȱ ɼˏʲ˔ˢ˓ʵȱ ɪǯʂǯȱ ɸ˘˓ʶˆȱ ʈʲːːˆ˘ʲȱ ȍʇɸʅƸŘŖǯȱ ʇɸʈɸǯȱ
ŘşǯŖŜǯŘŖŗŘǯȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ̞ ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱ́ ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ
   ǯ����ǯ��Ȧ�������¢�ȏ�����������Ȧǵ����������ƽŘŜŝǛǯ
����������ȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŘǯŖşǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŗǯȱ ʁʺʵˣʺˑˊ˓ȱɪǯʑǯȱɩˆ˓˖˟ʺ˕ʲǱȱ˫ ˘ʲ˔˩ȱʾ ˆ˄ˑˆǯȱȯȱʈʆʴǯǱȱȍʈʵ˓ʺȱ
ˆ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȎǰȱŘŖŗŘǯȱ

ŗŘǯȱ ʁʺʵˣʺˑˊ˓ȱɪǯʑǯȱɫˆ˔˓˘ʺ˄ʲȱ˫ːʴ˕ˆ˓˖˟ʺ˕˩ȱˊʲˊȱ˔ʲ˕ʲʹˆʶːʲȱ
˓ʴ˪ʺʹˆˑˮ˭˧ʲˮȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˕ʲ˄ʹʺˏ˩ȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˆȱȦȦȱɸ˄ʵʺȬ
˖˘ˆˮȱʇɧʃǯȱʈʺ˕ˆˮȱɩˆ˓ˏ˓ʶˆˮǯȱȮȱŗşşřǯȱȮȱ́ȱŘǯȱ

ŗřǯȱ ʁʺʵˣʺˑˊ˓ȱɪǯʑǯȱʂ˓ʹʺˏˆȱʵȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˫ʵ˓Ȭ
ˏ˭ˢˆˆǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱʃʲ˙ˊʲǰȱŗşşřǯȱ

ŗŚǯȱ ʁʺʵˣʺˑˊ˓ȱɪǯʑǯǰȱʈ˘ʲ˕˓ʴ˓ʶʲ˘˓ʵȱʠǯɸǯȱʑˆ˄ˆˊ˓Ȭ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊˆˇȱ˔˓ʹˠ˓ʹȱˊȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ȱȦȱȍʝʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑʲˮȱ
ʴˆ˓ˏ˓ʶˆˮǱȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱˆȱ˘ʺ˓˕ˆˮȎǯȱȮȱʈʆʴǯǰȱŗşşşǯ

ŗśǯȱ ʁʺʵˣʺˑˊ˓ȱɪǯʑǯȱʝʵ˓ˏ˭ˢˆˮȱʴˆ˓˖˟ʺ˕˩ȱʹ˓ȱˆȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˓ˮʵȬ
ˏʺˑˆˮȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱȮȱʈʆʴǯǱȱɸˑȬ˘ȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢǯȱ˟ˆ˄ˆ˓ˏ˓ʶˆˆȱˆȱ
ʴˆ˓ˠˆːˆˆȱʇɧʃǰȱȱŘŖŖřǯȱ

ŗŜǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˔˓ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ǻʂʅʂǼȦȱ
ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺȬ
ʹʺ˕ʲˢˆˆǯȱʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖ʲˇ˘ȱǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ
Ȯȱ ʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ��Ȧ��������Ȧ
��£����������¢�Ȭ������£����¢�Ȭ��Ȭ���������Ȭ���ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŚǯŗŗǯŘŖŗŜǼǯ

ŗŝǯȱ ʇʺ˦ʺˑˆʺȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ˆȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱʅʅʃȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆˠȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘Ȭ
˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǯȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑʲˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ ˆȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺǯȱ ʈʺˊ˕ʺ˘ʲ˕ˆʲ˘ȱʅ˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˆȱ ʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʃʲˢˆˇǯȱ ʅ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˖ʲˇ˘ȱ
ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ˕ʺ˖˙˕˖ǾǯȱȮȱʇʺʾˆːȱʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ����ǱȦȦ   ǯ
��ǯ���Ȧ��Ȧ�����������Ȧ���������Ȧ�¢����ǯ�����ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ
˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŚǯŗŗǯŘŖŗŜǼǯȱ

ŗŞǯȱ ʈʲːːˆ˘ȱ ʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ ʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱ ʃʲˢˆˇȱ ˔˓ȱ
˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ː˙ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ǯȱŘŖŗśȱʶǯȱŘśȬŘŝȱ˖ʺˑ˘ˮʴ˕ˮǯȱǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ   ǯ
��ǯ���Ȧ����������������������Ȧ��Ȧȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱ
ŗŘǯŖşǯŘŖŗŜǼǯ

ŗşǯȱ ʈ˘ʲ˕˓ʴ˓ʶʲ˘˓ʵȱ ʠǯɸǯǰȱ ʁʺʵˣʺˑˊ˓ȱ ɪǯʑǯȱ ʝˊ˓ˢʺˑ˘˕ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ
ˊ˓ˑˢʺ˔ˢˆˮȱːʲˊ˕˓˫ʵ˓ˏ˭ˢˆˆȱȦȦȱɳ˙˕ˑǯȱ˓ʴ˧ǯȱʴˆ˓ˏ˓ʶˆˆǯȱ
ȮȱŗşşřǯȱȮȱ́ȱŚǯ

ŘŖǯȱ ʈˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˏ˭ʹʺˇȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ʾˆ˘˪ȱ ˑʲȱ ɶʺːˏʺǵȱ ǻ
� ȱ���¢ȱ
������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �����ǵǼȱ ɮ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˟ˆˏ˪ːǰȱ ���ǯȱ ŘŖŖşǯȱɧʵ˘˓˕ȱ Ȭȱɮ˫ʵˆʹȱɧ˘˘ʺˑʴ˓˕˓ǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ��������ǯ
����Ȧ���ȦśřŞȬ������Ȭ�¢���¢Ȭ��£���Ȭ£���Ȭ��Ȭ£����ǯ����ȱ
ǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲ˧ʺˑˆˮǱȱŗŘǯŖşǯŘŖŗŜǼǯ

Řŗǯȱ ʒʲ˕ˏʲː˔˪ʺʵʲȱʃǯɼǯȱʂʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ
ɧ˕ˊ˘ˆˊʺȱȦȦȱɪʺ˖˘ˑˆˊȱʈʲˑˊ˘Ȭʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ˆȬ
˘ʺ˘ʲǯȱ ʈʺ˕ˆˮȱ Ŝǯȱ ʆ˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˮǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ʺȱ ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˮǯȱȮȱŘŖŗŜǯȱȮȱ́ȱŘǯȱ

ŘŘǯȱ ʔʲ˕ʻʵʲȱɯǯʟǯȱʂˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ʈ˓˭˄ʲǯȱ ʅʴ˓˄˕ʺʵʲ˘ʺˏ˪ȱ Ȯȱ ��������ǰȱ ŘŖŗŚǯȱ Ȯ́řǯȱ ǽʝˏʺˊȬ
˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓˖˘˙˔ʲǱȱ ����ǱȦȦ��������ǯ
�������ǯ��Ȧ��������Ȧ�řȏŘŖŗŚȦŖŚŖȏŖŚŞǯ���ȱ ǻʹʲ˘ʲȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮǱȱŗŚǯŗŗǯŘŖŗŜǼǯ

Řřǯȱ Sykes, Bryan (2003), ����Ȃ�ȱ �����Ǳȱ �ȱ ������ȱ �������ȱ
���. Ȯ ������ȱǭȱ������¢ǰȱŘŖŖŚȱȬȱ�������ǯ

ŘŚǯȱ ����� ǰȱ�ǯǰȱŘŖŗŚǯȱ�����Ȭ��������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
���ȱ������ǯȱ����ȱ���������ȱ������ȱ��ǯȱşȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ������ȱ
����������ȱ���ȱ����������ȱ���������ȱǻ����Ǽǰȱ����ǰȱ
��� �¢ǯȱ řřȱ ��ǯȱ ǽʝˏʺˊ˘˕˓ˑˑ˩ˇȱ ˕ʺ˖˙˕˖Ǿǯȱ Ȯȱ ʇʺʾˆːȱ ʹ˓Ȭ
˖˘˙˔ʲǱȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ���������Ȧ���Ȧ�����Ȭ���Ȭ
�����Ȭ�������Ȭ��Ȭ������Ȭ��Ȭ���Ȭ������Ȧŗŗŗśȱǻʹʲ˘ʲȱ˓ʴ˕ʲȬ
˧ʺˑˆˮǱȱŘŘǯŗŘǯŘŖŗŜǼǯ
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ʂ˙˖ʲʴʲʺʵʲȱɫǯȱʃǯȱ

ʆ˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ ʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱ ʵȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ
ːˆ˕ʺǰȱˑʲˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˘ȱ˓˖˓ʴ˙˭ȱ˖˔ʺˢˆ˟ˆˊ˙ȱˑʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ˇȱ˔˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˭˧ʺˇȱ
ʵˏˆˮˑˆʺȱˑʲȱ˕ʲ˄ˏˆˣˑ˩ʺȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʾˆ˄ˑˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱʵȱˣʲ˖˘ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ˑʲȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˙ǰȱ ʹʺː˓ʶ˕ʲ˟ˆ˭ǰȱ ˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆ˭ǰȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǰȱ ˔˕ʲʵ˓ǯȱ
ʆ˕ˆȱ˫˘˓ːȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆʺȱˆˑ˘ʺˑ˖ˆʵˑ˓˖˘ˆȱˏ˭ʴ˓ʶ˓ȱʵˆʹʲȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ
ʴ˙ʹ˪ȱ ˘˓ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮǰȱ ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊʲˮǰȱ ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮǰȱ ˔˕˓ˮʵˏˮ˭˧ʲȬ
ˮ˖ˮȱ ʵȱ ː˓˧ˑ˩ˠȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˓˘˓ˊʲˠǰȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ ˆ˄ːʺˑˮȬ
ʺ˘ȱ˖ˆ˘˙ʲˢˆ˭ǰȱˊʲˊȱˑʲȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠǰȱ˘ʲˊȱˆȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˕˩ˑˊʲˠȱ˘˕˙ʹʲǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˖˓Ȭ
ˢˆ˓Ȭˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ˠȱ˓˖ˑ˓ʵȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲǰȱʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˖˔˓˖˓ʴ˓ʵȱˆȱ
ːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱˊʲʹ˕˓ʵǯ

ɪȱˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱˏˆ˘ʺ˕ʲ˘˙˕ʺȱ˔˓ʹȱ˘ʺ˕ːˆˑ˓ːȱȍʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˊʲʹ˕˩Ȏȱ ˔˓ˑˆːʲ˭˘˖ˮȱ ˑʺȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ʹˆ˔ˏ˓ːˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩ǰȱˆːʺ˭˧ˆʺȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪ȱʴʲˊʲˏʲʵ˕ʲǰȱːʲʶˆ˖˘˕ʲȱˆˏˆȱʹ˓ˊȬ
˘˓˕ʲǰȱˑ˓ȱˆȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆʺȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ːˆȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮːˆǰȱˑʲʵ˩Ȭ
ˊʲːˆǰȱ˓˔˩˘˓ːȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˖ʵ˓ʺˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱǻ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʵȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ
ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆȱ˘˓ˣˑ˩ˠȱˑʲ˙ˊǼǯȱ

ʂˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ˖˘˓ˆ˘ȱ
˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˊʲˊȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ˖ȱ ˫ˏʺːʺˑ˘ʲːˆȱ
˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˖˓Ȭ
ˣʺ˘ʲʺ˘ȱʵȱ˖ʺʴʺȱ˕ʲ˄ˑ˩ʺȱ˫ˏʺːʺˑ˘˩ǰȱˊ˙ʹʲȱʵˠ˓ʹˮ˘ȱˆȱˊʲʹ˕˩ǰȱ˔ʺ˕ʺ˖ʺˏˮȬ
˭˧ˆʺ˖ˮȱʵȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺȱʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘˓ʵȱǻ˘˕˙ʹ˓ʵʲˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˮȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ
˖ȱ ʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ˇǼǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ ˊˏ˭ˣȱ ʵȱ ˘˓ːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˖˟ʺ˕ʲȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱ ˑʲˢʺˏʺˑʲȱ ˑʲȱ ˕˩ˑ˓ˊȱ ˘˕˙ʹʲǰȱ ˘ʲˊȱ ˊʲˊȱ ʵˊˏ˭ˣʲʺ˘ȱ ˫ˏʺːʺˑ˘˩ȱ
˙ˣʺʴˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˆȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ ǻˊʲˊȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˩ʺȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˩Ǽǯȱ

ɪ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ́ ʲʹ˕˩ȱ̝ ˓ˊˆʹʲ˭˘ȱ̟ ʵ˓ˆȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱ
ˑʺȱˆ˄Ȭ˄ʲȱˑˆ˄ˊ˓ʶ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱʾˆ˄ˑˆȱˆˏˆȱ˔˓ʹ˓ʴˑ˩ˠȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠǰȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˔˕ˆˣˆˑȱǻˑ˓ȱ˫˘˓˘ȱ˟ʲˊ˘˓˕ȱˑʺȱˆ˖ˊˏ˭Ȭ
ˣʲʺ˘˖ˮǼǰȱ˘ʲˊʾʺȱ˓ˑˆȱˆːʺ˭˘ȱ˖ʵ˓ˆȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ˘ʲˊȱˑʲ˄˩ʵʲʺː˩ʺȱ

ȍʹ˙ˠ˓ʵˑ˩ʺȎȱˢʺˏˆȱ˔˕ˆȱʵ˩ʺ˄ʹʺȱ
ʵȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǯȱȱʈ˕ʺʹˆȱˑˆˠȱ
ː˓ʶ˙˘ȱʴ˩˘˪ȱˢʺˏˆǱ

Ȯȱ ˖ʲː˓˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˊʲˊȱˆˑȬ
˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˏˆˣˑ˓˖˘ˆǲ

Ȯȱ̞ ʲʴ˓˘˩ȱ̂ ȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ̟ ʵ˓ˆˠȱ̝ ˕˓ʺˊ˘ˑ˩ˠȱ̞ ʲʴ˓˘ȱǻˆˑˑ˓ʵʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ˇȱ˖ʺˊ˘˓˕ȱʹˏˮȱ˙ˣʺˑ˩ˠǼǲ

Ȯȱˊʲ˕˪ʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱǻʵ˩˖˓ˊ˓ʺȱ˄ʵʲˑˆʺǰȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺǰȱ˖˘ʺ˔ʺˑ˪ǰȱ
˕ʲˑʶǼǲ

Ȯȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˘ʺˠˑˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱǻ˓˖˓Ȭ
ʴʺˑˑ˓ȱʹˏˮȱʵ˕ʲˣʺˇǼǲ

Ȯȱ̂ ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱɻ ȱ̝ ˓ˏˑ˓ˇȱː ʺ˕ʺȱ̟ ʵ˓ˆˠȱɻ ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ʺˇȱ̂ ȱ̝ ˓Ȭ
ˏ˙ˣʺˑˆˮȱʹ˓˖˘˓ˇˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ǲ

Ȯȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˘˓ʶ˓ȱˆˏˆȱˆˑ˓ʶ˓ȱːʺ˖˘ʲǯ
ʝ˘˓˘ȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱʴʺ˖ˊ˓ˑʺˣˑ˩ˇǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ˘ʲˊˆʺȱʹ˓˔˓ˏˑˆȬ

˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˟ʲˊ˘˓˕˩ȱʴ˩ʵʲ˭˘ȱ˓ˣʺˑ˪ȱʵʲʾˑ˩ȱˆȱˑʺ˖˕ʲʵˑˆː˩ȱʹˏˮȱːˆȬ
ʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵ˘˓˕˓ˇȱˆȱ ˘˕ʺ˘ʺˇȱ ˖˘˙˔ʺˑʺˇȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ǻʹˏˮȱ ʵ˩˖˓ˊ˓Ȭ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵǼǯ

ʆ˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ Ȯȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˆˏˆȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɮˏˮȱ ʵ˩Ȭ
˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʵ˖ʺȱ
ʴˏʲʶ˓˔˕ˆˮ˘ˑ˩ʺȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱ ˆȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˔˕ʺˆː˙˧ʺ˖˘ʵʲȱ ʵȱ
˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˙˔˕˓˧ʲ˭˘˖ˮȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱʵ˓˔˕˓˖˩ǰȱ
ˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱ ʵ˨ʺ˄ʹʲȱ ʵȱ ˖˘˕ʲˑ˙ȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ˔˙˘ʺːȱ ˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱʵˆ˄Ǽǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˙˔˕˓˧ʲ˭˘ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲȬ
ˑˆˮȱ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˮȱˊʵ˓˘ȱǻ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ˄ʲːʺ˘ˑ˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʈǼǰȱ˘˕ʺʴ˓Ȭ
ʵʲˑˆˮȱˊȱʵ˓˖˖˓ʺʹˆˑʺˑˆ˭ȱ˖ʺː˪ˆȱǻˣʲ˖˘˓ȱˑʲȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǼǯ

ʝ˔ˆˢʺˑ˘˕˓ːȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ
˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ ˑʲȱ ʹʲˑˑ˩ˇȱ ː˓ːʺˑ˘ȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱ
ʘ˘ʲ˘˩ȱɧːʺ˕ˆˊˆǰȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱʅʝʈʇȱ ǻˊ˙ʹʲȱʵˠ˓ʹˆ˘ȱˆȱɯʈǼȱˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ

ʇʲˠˆː˓ʵʲȱɫǯȱɮǯ



���

ʆʺ˕˖ˆʹ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˄ʲˏˆʵʲŗǯȱʆʺ˕ʺˣˆ˖ˏˆːȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˩ǰȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˧ˆʺȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˙˭ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲȬ
ʹ˕˓ʵǱ

ŗǼȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʲˑȬʹ˓ˑ˓˕˓ʵǲ
ŘǼȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ˖˘˕ʲˑȬ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘˓ʵǲ
řǼȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ ʲˊ˘˩ȱ ǻˊʲ˖ʲ˭Ȭ

˧ˆʺ˖ˮȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱˆˏˆȱʲˊʲʹʺːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆǼǲ

ŚǼȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱʲˊ˘˩ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱǻˆˑ˘ʺʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠǼȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǲ

śǼȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱǻ˄ʲȬ
ˣʲ˖˘˙˭ȱʹʵ˙˖˘˓˕˓ˑˑˆʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆˮǼǯ

ʃʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ˕ˮʹȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆʺˇȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵǱ

ʲǼȱʅ˘˨ʺ˄ʾʲ˭˘ȱˆ˄ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˆȱˑʺȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲ˭˘˖ˮȱ˓ʴ˕ʲ˘ˑ˓ȱǻʃʲȬ
˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ ˆ˄ȱ ʟʾˑ˓ˇȱ
ɼ˓˕ʺˆǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˙ʺˠʲˏˆȱ˄ʲȱ˄ʲ˕ʲʴ˓˘ˊ˓ːȱʵȱʈ˓ʺʹˆˑʺˑˑ˩ʺȱʘ˘ʲ˘˩ȱ
ɧːʺ˕ˆˊˆȱˆˏˆȱʵȱʠ˔˓ˑˆ˭ǰȱˑʺȱˠ˓˘ˮ˘ȱʵ˓˄ʵ˕ʲ˧ʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱʇ˓ʹˆˑ˙ǰȱ
˘ʲˊȱˊʲˊȱʵȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˩ˠȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆȬ
ˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲ˭˘Ǽǯ

ʴǼȱʍ˘ʺˣˊʲȱ˙ː˓ʵȱǻŗŖƖȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ˖ȱ˘˕ʺ˘˪ʺˇȱ˖˘˙˔ʺˑ˪˭ȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ˊˆʹʲ˭˘ȱ˖ʵ˓˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙Ǽǯȱʝ˘ʲȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱʵ˓˄ˑˆˊˏʲȱʺ˧ʺȱ
ʵȱŜŖȬˠȱ ʶ˓ʹʲˠǯȱʈʺˇˣʲ˖ȱˑʺ˘ȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˓ȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑˑ˓ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʲǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʴ˩ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˏȱ˫˘˙ȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱǻ˄ʲȱ
ˆ˖ˊˏ˭ˣʺˑˆʺːȱʟʃɯʈɼʅȱ̂ ȱ˫ ˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱɩ˓ˏ˓ˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ̝ ˕˓ˢʺ˖Ȭ
˖ʲǼǯ

ʵǼȱʃʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ʺȱɻ ˏˆˮˑˆʺȱˑ ʲȱ̟ ˓˖˘ʲʵȱ̆ ˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱ̞ ʺ˖˙˕˖˓ʵȱɻ ȱ̟ ˘˕ʲȬ
ˑʺȬʹ˓ˑ˓˕ʺȱǻʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮǼǯȱʃʺˠʵʲ˘ˊʲȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ȱ
ˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱ ˖ːʺ˕˘ˑ˓˖˘ˆȱ˓ˣʺˑ˪ȱˑʺʶʲ˘ˆʵˑ˓ȱ ʵˏˆˮ˭˘ȱˑʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆ˭ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯ

ʶǼȱʂ˓ʶ˙˘ȱʵ˓˄ˑˆˊˑ˙˘˪ȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˫˘ˑˆˣʺ˖ˊˆːˆǰȱ
˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ːˆǰȱ ˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˩ːˆȱ ˓˘ˏˆˣˆˮːˆȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ʵ˩˖˓ˊ˓Ȭ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵȱˆȱˊ˓˕ʺˑˑ˩ːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆʺːȱ˔˕ˆˑˆȬ
ːʲ˭˧ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱʝ˘˓ȱ˔˕ˆʵ˓ʹˆ˘ȱˊȱˑʲ˔˕ˮʾʺˑˑ˓˖˘ˮːȱʵȱˆˠȱ˓˘ˑ˓Ȭ
˦ʺˑˆˮˠǯ

ʹǼȱ ʊʲˊʾʺȱ ˔˓ːˆː˓ȱ ȍ˙˘ʺˣˊˆȱ ˙ː˓ʵȎȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˘ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ
ȍˢˆ˕ˊ˙ˏˮˢˆˆȱ˙ː˓ʵȎȱˆȱȍ˕ʲ˖˘˕ʲ˘˩ȱ˙ː˓ʵȎǯȱɯ˖ˏˆȱȍ˙˘ʺˣˊʲȱː˓˄ʶ˓ʵȎȱ
˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱȍʵ˩ʺ˄ʹȱ˄ʲȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱˆȱ˓ˊ˓ˑˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ˔˓˘ʺȬ
˕˭ȱʹˏˮȱ˖˘˕ʲˑȬʹ˓ˑ˓˕˓ʵǰȱ ˘˓ȱȍˢˆ˕ˊ˙ˏˮˢˆˮȱː˓˄ʶ˓ʵȎȱȮȱ˫˘˓ȱ ȱ ʵ˩ʺ˄ʹȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ˄ʲȱʶ˕ʲˑˆˢ˙ȱ˖ȱ˓ʹˑ˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˩ːȱ ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱ ʵȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲˠȱ ˑʲȱ ˕˓ʹˆˑʺȎŘǯȱ
ʔˆ˕ˊ˙ˏˮˢˆˮȱ ˙ː˓ʵȱ ˑ˓˖ˆ˘ȱ ˕ʲ˄ˑ˓ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˑ˩ˇȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ȱ ǻˑʲȬ
˔˕ˆːʺ˕Ǳȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱ ˊʲʹ˕˩ȱ ʺʹ˙˘ȱ ˆ˄ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȱʵȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˭˧ˆʺ˖ˮǰȱˊ˓ʶʹʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˙˖˘ʲˑʲʵˏˆʵʲʺ˘ȱ
˖ʵˮ˄˪ȱ ˖ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮːˆȱ ʹˆʲ˖˔˓˕ȱ ˆȱ
˘ǯ˔ǯǼǯȱȍʇʲ˖˘˕ʲ˘ʲȱ˙ː˓ʵȎȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˖˓ʴ˓ˇȱ˘ʲˊ˓ˇȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ǰȱˊ˓ʶȬ
ʹʲȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ ǻˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ˇǰȱ ʹ˓˖˘˓ˇˑ˩ˇǰȱ
˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˩ˇǰȱ˖ȱ˓˔˩˘˓ːȱˆȱˑʲʵ˩ˊʲːˆǼȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ȱˑʺȱˆːʺʺ˘ȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˆȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˔˓ˏˑ˓ˇȱːʺ˕ʺȱ
ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱˊ˓ʶʹʲȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ȱ˕ʲʴ˓˘ʲʺ˘ȱˑʲȱˑˆ˄˦ʺˇȱʹ˓ˏʾˑ˓˖˘ˆǰȱ
ˣʺːȱ˓ˑȱ˄ʲ˖ˏ˙ʾˆʵʲʺ˘Ǽǯȱɼȱ˔˕ˆːʺ˕˙Ǳȱˊ˓ː˔ʺ˘ʺˑ˘ˑ˩ˇȱˆˑʾʺˑʺ˕ȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ʲʺ˘ȱːʺˑʺʹʾʺ˕˓ːǲȱʹ˓ˊ˘˓˕ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊȱ˕ʲʴ˓˘ʲʺ˘ȱʲ˖˖ˆȬ
˖˘ʺˑ˘˓ːȱˑʲȱˊʲ˟ʺʹ˕ʺȱˊ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǯ

ʂˆʶ˕ʲˢˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱʵˆʹʲȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ːȱ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ
˘˕˙ʹʲȱ ǻʂʅʊǼǰȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˔˓ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
ǻʂʅʂǼǰȱ ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆʺˇȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ǻɪʅɶǼǰȱ
ʅ˘ʹʺˏ˓ːȱ ˑʲ˕˓ʹ˓ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʅʅʃȱ ˆȱ ʹ˕˙ʶˆːˆǯȱ ʃʺːʲˏ˓ʵʲʾˑ˙˭ȱ
˕˓ˏ˪ȱʵȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ˔˕˓ʴˏʺːȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
ˆʶ˕ʲʺ˘ȱˆȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱˑʲˢˆˇȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˓ʴȬ
˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˑʲ˙ˊˆȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕˩ȱǻʟʃɯʈɼʅǼǯȱ

ŗȱ ǲȐșȍȓȍȊȈ�ǭ�Ǩ��ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��
±�Ǵ���������±�ǹ������

Řȱ ǲțȏȕȍȞȖȊ�ǭ��ǰȕșȚȐȚțȚ�ǪșȍȔȐȘȕȖȋȖ�ǩȈȕȒȈ��ǬȖȒȓȈȌ�ȕȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ�
ȕȖȑ�ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ�ȗȖ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ�Ȑ�șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ�ȊȖȏ�
ȌȍȑșȚȊȐȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȐ��ȌȍȕȍȎȕȣȝ�ȗȍȘȍȊȖȌȖȊ�Ȑ�ȌȐȈșȗȖȘȣ��±�ǨȘȔȍȕȐȧ��
������>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���VLWHUHVRXUFHV�
ZRUOGEDQN�RUJ�,17(&$�5HVRXUFHV�.X]QHWVRYB5XV�SGI

ɪȱ˕ʲːˊʲˠȱʂʅʊȱʴ˩ˏȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ȱȍʈ˔˕ʲʵʺʹˏˆʵʲˮȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˮǱȱʑ˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱʂʅʊȎȱ˓˘ȱŗşȱːʲˮȱŘŖŗŚȱʶǯǰȱ
˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆˇȱ ʵʲʾˑʺˇ˦ˆʺȱ ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ʂʅʊȱ ʵȱ
˓ʴˏʲ˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˑʲȱʴˏˆʾʲˇ˦ʺʺȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺǯȱʃʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵȱ˘ʲːȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˖˘ǯȱŝŘǰȱʵȱˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ˇȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ˇȱˆȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʈ˘˕ʲˑ˩ǰȱ
˔˕ˆˑˆːʲʵ˦ˆʺȱ ʵȱ˔˕˓˦ˏ˓ːȱȍʶʲ˖˘ʲ˕ʴʲˇ˘ʺ˕˓ʵȎȱ ǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱ ɫʺ˕Ȭ
ːʲˑˆˮǼȱ˖ʺˇˣʲ˖ȱ˖˘˕ʺːˮ˘˖ˮȱ˔˕ˆʵˏʺˊʲ˘˪ȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑȬ
ˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǰȱ˔˕ʺʹˏʲʶʲˮȱˆːȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓ȱ˖ȱː˓ːʺˑ˘ʲȱˆˠȱ˔˕ˆʴ˩˘ˆˮřǯ

ʅʴ˧ʲˮȱ˘ʺˑʹʺˑˢˆˮȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ˘ʲˊ˓ʵʲǰȱˣ˘˓ȱˣʺːȱʵ˩˦ʺȱ
˙˕˓ʵʺˑ˪ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲǰȱ ˘ʺːȱ ˏʺʶˣʺȱ ʺː˙ȱ ʵ˨ʺˠʲ˘˪ȱ ʵȱ
˖˘˕ʲˑ˙ȱˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱˑʺˇǯȱʅ˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓Ȭ
˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱǻʅʝʈʇǼȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘4ǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱː˓ʶ˙˘ȱ
ʴ˩˘˪ȱːʺˑʺʺȱʶ˓˘˓ʵ˩ːˆȱˊȱ˔˕ˆʺː˙ȱːʲˏ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱʹʲʾʺȱʺ˖ˏˆȱ˓ˑˆȱʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑ˩ǰȱʵȱ˖ˆˏ˙ȱ˓˔ʲ˖ʺˑˆˇȱ˘˓ʶ˓ǰȱ
ˣ˘˓ȱ˓ˑˆȱˑʺȱ˖ː˓ʶ˙˘ȱˑʲˇ˘ˆȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʵȱʹ˓ˏʶ˓˖˕˓ˣˑ˓ˇȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵʺȱˆȱ
ˆːȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˘˕˙ʹˑʺʺȱˆˑ˘ʺʶ˕ˆ˕˓ʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ǯȱ
ʝ˘ˆːȱ ˓ʴ˨ˮ˖ˑˮʺ˘˖ˮȱ ˙˖ˆˏʺˑˆʺȱ ˟ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˖ʺʶ˕ʺʶʲˢˆˆȱ ːʺʾʹ˙ȱ
ˊ˓ˑˢʺˑ˘˕ˆ˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱ ʶ˕˙˔˔˓ˇȱːʺˑʺʺȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˕ʲȬ
ʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ ˔˕ˆʺ˄ʾʲ˭˧ˆˠȱ ˔˓ȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːȱ ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ ːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆǰȱˆȱʴ˓ˏʺʺȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ːˆȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊʲːˆǰȱ˙ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ
ʶ˓˕ʲ˄ʹ˓ȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱ˦ʲˑ˖˓ʵȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˩ˇȱʵˆʹȱˑʲȱʾˆ˘ʺˏ˪Ȭ
˖˘ʵ˓śǯ

ɪȱ˖˘ǯȱŞŖȱǻʶˏʲʵʲȱȍʍ˖ˏ˓ʵˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎǼȱʶ˓ʵ˓˕ˆ˘˖ˮȱ˓ȱˑʺ˖˔˕ʲȬ
ʵʺʹˏˆʵ˓˖˘ˆȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆȬ
˖˘˓ʵȱ˔˓ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆ˭ȱˊȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙Ȭʹ˓ˑ˓˕˙ǯȱȍʃʺ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓˖˘˪ȱ
ː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱ˖ʵˮ˄ʲˑʲȱ˖ȱ˘ʺːǰȱˣ˘˓ȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱʵˊˏʲʹ˩ʵʲ˭˘ȱ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ʺȱ ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˑʲʵ˩ˊ˓ʵȱ ˆȱ ˊ˓ːȬ
˔ʺ˘ʺˑˢˆˇȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮǯȱɼ˕˓ːʺȱ˘˓ʶ˓ǰȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˫˘ˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱː˓ʶ˙˘ȱ
˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˓ȱ˔˓˖˘˕ʲʹʲ˘˪ȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˔˓˘ʺ˕ˆȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˑˆˊ˓ʵǰȱˣ˘˓ȱ˖ˏ˙ʾˆ˘ȱ˔˕ˆːʺ˕˓ːȱ˔ʺ˕ʺʹʲˣˆȱˣʲ˖˘ˆȱʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ
˖˘˕ʲˑ˩ǰȱʲȱˑʺȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺːȱ˔˕˓ˢʵʺ˘ʲˑˆˆȎŜǯ

ʊʲˊʾʺȱ ʵȱ ˫˘˓ːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʺȱ ʵȱ ˕ʲ˄ʹʺˏʺȱ ȍʇ˓ˏ˪ȱ ʂʅʊǱȱ ˑ˓˕ː˩ȱ
ˆȱ ˘˕ˆ˔ʲ˕˘ˆ˄ːȎȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆˇȱ ˔˙ˑˊ˘ȱ ˖˘ǯȱ şŞȱ ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵǯȱ ʃʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ːʲˑȬ
ʹʲ˘˓ːȱ ʂʅʊȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˔˕ˆ˄˩ʵȱ ˊȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬˣˏʺˑʲːȱ ˔˓ʹȬ
ʹʺ˕ʾˆʵʲ˘˪ȱ ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ
ː˓ʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˆȱ ǻʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˇȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˩˖˓ˊ˓Ȭ
ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵǼȱ ˔˕˓ʲˑʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʵ˓˔˕˓˖ȱ ˢˆ˕Ȭ
ˊ˙ˏˮ˕ˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȎŝǯ

ʂʅʂȱ ˘˓ʾʺȱ ˄ʲˑˆːʲʺ˘˖ˮȱ ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇȱ ˊʲʹ˕˓ʵǯȱ ʅ˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ
ˢʺˏ˪˭ȱ ʺʺȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˖˓ʹʺˇ˖˘ʵˆʺȱ ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺˑˑ˓ː˙ȱˆȱ ʶ˙ːʲˑˑ˓ː˙ȱ
˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱʂʅʂȱȬȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ˇȱ˓˕Ȭ
ʶʲˑȱʴʺ˄ȱʲːʴˆˢˆˆȱ˓ˠʵʲ˘ˆ˘˪ȱʵʺ˖˪ȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱʅˑȱ˔˕˓˖˘˓ȱ
˔˓ː˓ʶʲʺ˘ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȱ ˕ʺ˦ʲ˘˪ȱ ˆˏˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ ˖ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱ ʂʅʂȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱ ˖ʲː˓˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ
ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ːǰȱ ˑ˓ȱːʲˑʹʲ˘ȱ ˫˘˓ˇȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱˑʺȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮʺ˘ȱ˔˓ˏȬ
ˑ˓˖˘˪˭ȱ ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪˖ˮȱ ˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʴʲ˄˓ˇȱ ˔˕ʲʵȱ
ˣʺˏ˓ʵʺˊʲǯȱʂʅʂȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱˣˏʺˑ˓ːȱɫ˕˙˔˔˩ȱ˔˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱʶˏ˓Ȭ
ʴʲˏ˪ˑ˓ˇȱː ˆʶ˕ʲˢˆˆȱ̂ ȱ̟ ˘˕ʲˑ˓ʵ˩ˠȱʁ ˕˙˔˔ȱʅʅʃȱɻ ˓ȱː ˑ˓ʶˆˠȱ̟ ˘˕ʲˑʲˠǯȱ
ɸ˄Ȭ˄ʲȱ˫˘˓ʶ˓ȱˆˑ˓ʶʹʲȱʺʺȱ˔˕ˆˑˆːʲ˭˘ȱ˄ʲȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆʺȱʅʅʃŞǯ

řȱ ǬȖȒȓȈȌ� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ� ȌȐȘȍȒȚȖȘȈ� ǴǶǺ� ȕȈ� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ� ȒȖȕ�
ȜȍȘȍȕȞȐȐ� ȚȘțȌȈ��±� ����șȍșșȐȧ��±� � ������ǹȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ��
ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ�ǴǶǺ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF����HGBQRUP����
UHOFRQI�GRFXPHQWV�PHHWLQJGRFXPHQW�ZFPVB�������SGI�

Śȱ 2ȅǹǸ��,QWHUQDWLRQDO�0LJUDWLRQ�2XWORRN�������3DUW�,,��0DQDJHPHQW�RI�
ORZ�VNLOOHG�ODERU�PLJUDWLRQ�

śȱ ǬȖȒȓȈȌ� ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ� ȌȐȘȍȒȚȖȘȈ� ǴǶǺ� ȕȈ� ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ� ȒȖȕ�
ȜȍȘȍȕȞȐȐ�ȚȘțȌȈ��±�����șȍșșȐȧ��±�������±�ǹȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ�ȔȐȋȘȈȞȐȧ��
ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ�ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ�ǴǶǺ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��±�ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF����HGBQRUP����
UHOFRQI�GRFXPHQWV�PHHWLQJGRFXPHQW�ZFPVB�������SGI��

Ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹȚ�����
ŝȱ ǺȈȔ�Ȏȍ����ǹȚ�����
Şȱ ǬȖȒȓȈȌ� șȗȍȞȐȈȓȤȕȖȋȖ� ȌȖȒȓȈȌȟȐȒȈ� ȗȖ� ȊȖȗȘȖșț� Ȗ� ȗȘȈȊȈȝ� ȟȍȓȖȊȍȒȈ�

ȔȐȋȘȈȕȚȖȊ��±�����șȍșșȐȧ��±���������Ǩ��������
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¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÇÈ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ�ÅÒÏÌ¿Ê ��������������

ɪʅɶȱ ˣʺ˕ʺ˄ȱ ˔˕ˆ˄ː˙ȱ ˓ˠ˕ʲˑ˩ȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˘˓ʾʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆȬ
˕˙ʺ˘ȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵǯȱʃʲȱŜřȬˇȱ
˖ʺ˖˖ˆˆȱ ɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ˇȱ ɧ˖˖ʲːʴˏʺˆȱ ɶʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ʴ˩ˏȱ ˔˕ˆˑˮ˘ȱ
ȍɫˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˊ˓ʹʺˊ˖ȱ ɪʅɶȱ˔˓ȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ ˑʲˇːʲȱ
˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȎȱ˓˘ȱŘŗȱːʲˮȱŘŖŗŖȱʶ˓ʹʲǯȱɪ˩˕ʲʴ˓˘ˊʲȱʹʲˑȬ
ˑ˓ʶ˓ȱɼ˓ʹʺˊ˖ʲȱ ʴ˩ˏʲȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑʲǰȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːǰȱ ˑʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ʊ˓ȱ
ʺ˖˘˪ȱʴ˩ˏˆȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ʲˑ˩ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘ˆȱˆȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˖˓ʹʺˇȬ
˖˘ʵˆˮȱ̟ ˘˕ʲˑȱ̝ ˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱ̂ ȱ̟ ˘˕ʲˑȱˑ ʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮȱ́ ʲʹ˕˓ʵȱ˄ ʹ˕ʲʵ˓˓ˠȬ
˕ʲˑʺˑˆˮǯȱʔʺˏ˪˭ȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱʹʲˑˑ˓ʶ˓ȱɼ˓ʹʺˊ˖ʲȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆʺȱ
˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲȬ
ˑʺˑˆˮǰȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʾʹʺˑˆˮȱˆȱ˖˘˕ʲˑȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮǯ

ɼ˓ʹʺˊ˖ȱ˔˓ȱ˖ʵ˓ʺː˙ȱ˟˓˕ːʲ˘˙ȱˑʺʴ˓ˏ˪˦˓ˇǯȱʈ˓˖˘˓ˆ˘ȱˆ˄ȱŗŖȱˣʺ˘Ȭ
ˊˆˠȱ˖˘ʲ˘ʺˇǯȱʈ˘ǯȱŚǯŜȱɼ˓ʹʺˊ˖ʲȱʶˏʲ˖ˆ˘ǰȱˣ˘˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲːȬˣˏʺˑʲːȱˑʺȬ
˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆȬ
ˊˆȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȬːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˏˆ˖˪ȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮːˆȱˆȱ
˖˘ˆː˙ˏʲːˆȱ ʹˏˮȱ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ȱ ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮǰȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱˆȱˊʲ˕˪ʺ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓˖˘ʲȱˑʲȱ˕ʲʵˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵʲˠȱ
˖ȱˊʲʹ˕ʲːˆȱ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǰȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˏʺˑˑ˩ːˆȱʵˑ˙˘˕ˆȱ˖˘˕ʲˑ˩şǯȱ
ɼ˓ʹʺˊ˖ȱ ˑʺȱ ˑʺ˖ʺ˘ȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˠʲ˕ʲˊ˘ʺ˕ʲǰȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲȬ
˘ʺˏ˪ˑ˩ˇǯȱʃ˓ȱʵ˖ʺȱʾʺȱ˓ȱˑʺːȱ˙˄ˑʲˏˆȱˆȱ˙˖ˏ˩˦ʲˏˆȱːˑ˓ʶˆʺȱ˖˘˕ʲˑ˩ǯȱ

ʈ˙˧ʺ˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ ʹʵʲȱ ʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱːˆˑ˙˖ʲǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱ ˑʺȬ
ʶʲ˘ˆʵˑ˩ːˆȱ ˔˓˖ˏʺʹ˖˘ʵˆˮːˆȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓Ȭ
ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˄ʹ˕ʲʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮǱȱ ʵ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ
˙˘ʺˊʲʺ˘ȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱʵ˕ʲˣʺˇȱˆȱʹ˕˙ʶ˓ʶ˓ȱːʺʹˆˢˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔ʺ˕˖˓ˑʲˏʲǰȱ˖˘˕ʲˑʲȬʹ˓ˑ˓˕ȱǻˊ˓˘˓˕ʲˮȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˏʲȱˆˠȱ˓ʴ˕ʲ˄˓Ȭ
ʵʲˑˆʺǼȱ˘ʺ˕ˮ˭˘ȱʹ˓ˠ˓ʹȱˑʲȱ˖ʵ˓ˆȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˆǯȱʈ˘˕ʲˑʲȱˆˑʵʺ˖˘ˆ˕˓Ȭ
ʵʲˏʲȱʵȱ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆʺȱ˫˘ˆˠȱʵ˕ʲˣʺˇȱˆˏˆȱˊʲʹ˕˓ʵǰȱʲȱ˓ˑˆȱʵȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʺȱ
˔˓ˊˆʹʲ˭˘ȱ ˖ʵ˓ˆȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǲȱ ʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ˔˕ˆȱ ˖ˏʲʴ˓ˇȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˄ʹ˕ʲȬ
ʵ˓˓ˠ˕ʲˑʺˑˆˮȱ ˖˘˕ʲˑ˩Ȭʹ˓ˑ˓˕ʲȱ ˔˓˘ʺ˕ˮȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲȱ
ǻ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʺ˖˙˕˖ʲǼȱː˓ʾʺ˘ȱ˔˕ˆʵʺ˖˘ˆȱˊȱ˕ʲ˄ʵʲˏ˙ȱʵ˖ʺˇȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ǯ

ʃ˓ȱɻ ˖ʺȱʾ ʺȱ˓ ʶ˓ʵ˓˕ˆː˖ˮǰȱx ˘˓ȱ˓ ˘˨ʺ˄ʹȱ̝ ʺ˕˖˓ˑʲˏʲȱˑ ʺ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ́ ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʲȱ˫ ː˔ˆ˕ˆˣʺ˖ˊˆȱ̟ ˣˆ˘ʲʺ˘˖ˮȱˑ ˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ːȱ̂ ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ
ˑʺȱ̆ ʺ˕ˮʺ˘ȱ̟ ʵ˓ˇȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ̇ ˕˓ʵʺˑ˪ǯȱɪ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆȬ
˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ʺȱːˆʶ˕ʲˑ˘˩ȱʺʹ˙˘ȱʵȱʹ˕˙ʶ˙˭ȱ˖˘˕ʲˑ˙ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱ˔˕˓ʹʲʵʲ˘˪ȱ
˖ʵ˓˭ȱ̞ ʲʴ˓ˣ˙˭ȱ̟ ˆˏ˙ȱ̂ ˏˆȱ̂ ˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˙˭ȱ́ ʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ȱ́ ˓˕˓ʾʺǰȱ
ˣʺːȱʵȱ˖ʵ˓ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺǯȱɪȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ˔˕ˆȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˆȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆȬ
˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵȱˆ˄ȱ ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱ ˖˘˕ʲˑʲȬ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘ȱ
˔˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˏˮʺ˘ȱ˫˘ˆːȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːȱʴ˓ˏʺʺȱʵ˩ʶ˓ʹˑ˩ʺȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱˊʲˊȱ
˘˕˙ʹʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˔˕˓ʾˆʵʲˑˆˮǰȱˣʺːȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȬʹ˓ˑ˓˕ʺǯ

ʊʲˊʾʺȱ ːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ
ː˓ʾˑ˓ȱ ˕ʲ˖˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˘˪ȱ ˑʲȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇǰȱ˘ʲˊˆˠȱˊʲˊȱɯʈǰȱʈʃɫǰȱɧʈɯȬ
ɧʃǰȱʂɯʇɼʅʈʍʇǰȱʔɧʅʇǰȱʁɧɫǰȱʅɧɫȱˆȱʹ˕ǯǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱˑʲˢʺˏʺˑ˩ȱˑʲȱ
ȍʈʵ˓ʴ˓ʹˑ˙˭ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ˄˓ˑ˙Ȏȱǻ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʺȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺˑˆʺǱȱ
˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ ˙˖ˏ˙ʶǰȱ ˊʲ˔ˆ˘ʲˏ˓ʵǰȱ ˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ˆȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ ˖ˆˏ˩ȱ ǻ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮǼǼǯȱ ɪȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʲ˭˘ȱ ʈ˓Ȭ
ʶˏʲ˦ʺˑˆˮȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ ǻˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˘ȱ ːˆȬ
ʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˊʲʹ˕˓ʵȱ ʵˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ǽȱ ʵȱ
˕ʲːˊʲˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇȱˆ˄Ȭ˄ʲȱ˘˓ʶ˓ǰȱˣ˘˓ȱ˓˘˖˙˘˖˘ʵ˙ʺ˘ȱ
˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑʲˮȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱʴʲ˄ʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱ
ʇ˓ˏ˪ȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ˔˓ȱʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆȱ˘˓ʾʺȱ˔˓ʵ˩˦ʲʺ˘˖ˮǯȱʆ˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱ˫˘ˆˠȱˊ˓ˑȬ
˖˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˩ˠȱ̝ ˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ́ ˓˘˓˕˩ʺȱ̇ ˣʲ˖˘ʵ˙˭˘ȱɻ ȱˑ ˆˠǰȱ
ː˓ʶ˙˘ȱˑ ʺȱɹ ˕ʲ˘˪ȱˑ ʲȱ̟ ʺʴˮȱ˓ ˟ˆˢˆʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˓ ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵǰȱ̆ ǯʺǯȱ˫ ˘ˆȱ̝ ˕˓Ȭ
ˢʺ˖˖˩ȱˑ ʺȱ˓ ʴ˕ʺːʺˑˮ˭˘ȱ̂ ˠǰȱˑ ˓ȱ˓ ˣʺˑ˪ȱ̡ ˊ˘ˆʵˑ˓ȱ̂ ȱ̞ ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ˓ ʴȬ
˖˙ʾʹʲ˭˘ȱ˦ˆ˕˓ˊˆˇȱˊ˕˙ʶȱʵ˓˔˕˓˖˓ʵǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǯȱʆ˓Ȭ
˫˘˓ː˙ȱˆːʺˑˑ˓ȱ˫˘˓˘ȱˑʺ˟˓˕ːʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˔˓˖˓ʴȱ˕ʺ˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ
˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ːˆʶ˕ʲˢˆʺˇǰȱ ˖ʲː˩ˇȱ ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˖ʲːˆȱˆ˄˨ˮʵˏˮ˭˘ȱʾʺˏʲˑˆʺȱʵȱ ˘ʲˊˆˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʲˠǰȱ ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵȱˆˠȱʾʺȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ̇ ˄ˑʲ˘˪ȱɹ ˓ˏ˪˦ʺȱ̂ ˑ˟˓˕ːʲˢˆˆȱ˓ ȱ̟ ˓˖ʺʹˑʺːȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺǰȱ
ʹʺˏˆ˘˪˖ˮȱ˓˔˩˘˓ːȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓˖˘ˆȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ
˖ʵ˓ˆˠȱːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˖ˏ˙ʾʴǯȱ

ɯʈȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱʹʺˑ˪ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ʴ˕ʲ˄ˢ˓ːȱ˕ʲˢˆ˓ˑʲˏ˪Ȭ
ˑ˓ʶ˓ȱˆȱʶ˙ːʲˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆȬ

şȱ ǫȓȖȉȈȓȤȕȣȑ�ȒȖȌȍȒș�ǪǶǯ�ȗȖ�ȗȘȈȒȚȐȒȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�ȕȈȑȔȈ�ȗȍȘ�
șȖȕȈȓȈ�ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ�ȖȚ����ȔȈȧ������ȋ��>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@��
±�ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���DSSV�ZKR�LQW�JE�HEZKD�SGIB¿OHV�:+$���
$��B5���UX�SGI"XD ��

˕˓ʵʲˑˑ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱɪȱ˕ʲːˊʲˠȱɯʈȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˑ˩ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ
ˑ˓˕ː˩ǰȱ ˊʲ˖ʲ˭˧ˆʺ˖ˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱːʺʾʹ˙ȱ ˖˘˕ʲˑʲːˆȬˣˏʺˑʲːˆȱɯʈȱ
ˆȱːʺʾʹ˙ȱ˘˕ʺ˘˪ˆːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆǯȱʆ˕˓ȱɯʈȱˆȱʺʶ˓ȱˑ˓˕ːʲ˘ˆʵˑ˙˭ȱʴʲ˄˙ȱ
ˑʲ˔ˆ˖ʲˑ˓ȱʹ˓˖˘ʲ˘˓ˣˑ˓ǯȱ

ʕ˘˓ȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱɧʈɯɧʃǰȱ˘˓ȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˄˓ˑʲȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺʹʵˆʾʺȬ
ˑˆˮȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵǰȱ˙˖ˏ˙ʶǰȱ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ˖ˆˏ˩ǰȱˊʲ˔ˆ˘ʲˏʲǯȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ˆȬ
ʺːʲȱ ːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵȱ ǻʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȬ˕ʺˢˆ˔ˆʺˑ˘˩Ǽȱ ʵȱ ʟʶ˓Ȭɪ˓˖˘˓ˣˑ˩ˠȱ
˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ ɧ˄ˆˆȱ ˔˓Ȭ˕ʲ˄ˑ˓ː˙ȱ ˓˘ˑ˓˖ˮ˘˖ˮȱ ˊȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱˑ˓ȱ˘ʲˊȱˊʲˊȱʵ˖ʺȱ˔˕ˆʺ˄ʾˆʺȱ˕ʲʴ˓ˣˆʺȱ˖ˆˏ˩ȱˑʺȱˆ˄ȱʹʲˏ˪Ȭ
ˑʺʶ˓ȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾ˪ˮǰȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓ǰȱˑʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˣ˙ʾʹ˩ːˆȱˆȱ˖ˠ˓ʾˆȱ
˔˓ȱˆ˖˘˓˕ˆˊ˓Ȭ˘˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ːȱˊ˕ˆ˘ʺ˕ˆˮːǯȱʈˆˑʶʲ˔˙˕ȱˆȱ˕ˮʹȱʹ˕˙Ȭ
ʶˆˠȱ˖˘˕ʲˑȱ˔˓˓˧˕ˮʺ˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˓ʵȱˆȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˖ȱ
ʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱ˕ʺʲˏ˪ˑʲˮȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˘˕˙ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱɧʈɯɧʃȱ˔˓ˊʲ˄˩ʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵ˓ȱːˆʶ˕ʲˑȬ
˘˓ʵȱˆːʺ˭˘ȱˑˆ˄ˊ˙˭ȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆ˭ǰȱ˘˓ȱʺ˖˘˪ȱˑˆʾʺȱŘȱˆȱřȱ˖˘˙˔ʺˑʺˇȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮǯȱʍˊʲʾʺːȱ˔ʺ˕ʺˣʺˑ˪ȱʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘˓ʵȱ ʵȱ˕ʲːˊʲˠȱɧʈɯɧʃǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˙˭˘ȱːˆʶ˕ʲˢˆ˭ȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˙˭ȱˆȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˙˭Ǳ

Ȯȱ ʆˏʲˑȱ ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱ ʝˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ɧʈɯɧʃȱ
ǻʆˏʲˑȱʝʈȱŘŖŗśǼǯȱʆǯ˔ǯȱŘŗǰȱřřȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱˊʲ˖ʲ˭˘˖ˮȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵǲ

Ȯȱʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˆȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆˠȱˏˆˢǰȱ˔˓ʹ˔ˆ˖ʲˑˑ˓ʺȱ
ʵȱʆˑ˓ː˔ʺˑʺȱǻɼʲːʴ˓ʹʾʲǼȱŗşȱˑ˓ˮʴ˕ˮȱŘŖŗŘȱʶǯȱǻʈ˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱ���Ǽǯȱ
ʅˑ˓ȱ ˓ˠʵʲ˘˩ʵʲʺ˘ȱ ˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ ˕ʲʴ˓ˣˆˠǰȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱ
ˆȱ˕˙ˊ˓ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǰȱˆȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˏˮȱˆˠȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˨ʺ˄ʹʲǯȱʈ˓ʶˏʲȬ
˦ʺˑˆʺȱ���ȱˑʺȱ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲʺ˘ȱˑˆȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲˑˆˮȱ
˘ʲˊˆˠȱˏˆˢǰȱˑˆȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱˏ˭ʴ˩ˠȱˏˆˢȱǻˑʲ˔˕ˆːʺ˕ǰȱˑʺˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆȬ
˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵǼǰȱʹʲʾʺȱˑʲȱʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǲ

Ȯȱʇʲː˓ˣˑ˓ʺȱ˖˓ʶˏʲ˦ʺˑˆʺȱɧʈɯɧʃȱ˔˓ȱ˙˖ˏ˙ʶʲːȱŗşşśȱʶǯȱǻ����Ǽȱ
ʈ˘ǯȱśǲ

Ȯȱʊ˕ʺˠ˖˘˓˕˓ˑˑˆˇȱʑ˓˕˙ːȱ˔˓ȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˓ˇȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆˆǯ

ʂɯʇɼʅʈʍʇǰȱʈɸʔɧǰȱɧˑʹ˖ˊ˓ʺȱˆȱɼʲ˕ˆʴ˖ˊ˓ʺȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱǻʵȱ
˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǼȱ ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲˏˆȱ ˖˙ʴ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊ˙ǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕ʲˮȱ˄ʲ˧ˆ˧ʲʺ˘ȱ˔˕ʲʵʲȱ˘˕˙ʹˮ˧ˆˠ˖ˮȱːˆʶ˕ʲˑ˘˓ʵŗŖǯ

ʟʃɯʈɼʅǰȱʵȱ˖ʵ˓˭ȱ˓ˣʺ˕ʺʹ˪ǰȱˊʲ˖ʲʺ˘˖ˮȱ˔˕˓ʴˏʺːȱʵ˩˖˓ˊ˓ˊʵʲȬ
ˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱˊʲʹ˕˓ʵȱˊ˓˖ʵʺˑˑ˩ːȱ˔˙˘ʺːǯȱɪȱʆʲ˕ˆʾʺȱʵȱŘŖŗŗȱ
ʶ˓ʹ˙ȱˑʲȱřŜȬ˖ʺ˖˖ˆˆȱɫʺˑʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ˇȱˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱʟʃɯʈɼʅȱʴ˩ˏʲȱ
˔ʺ˕ʺ˖ː˓˘˕ʺˑʲȱ ʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑʲˮȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ˑʲˮȱ ˊˏʲ˖˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˮȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ǻʂʈɼʅǼǯȱ ɮˏˮȱ ˊˏʲ˖˖ˆ˟ˆˊʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱ ˟˓˕Ȭ
ːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓ȱ ˙˕˓ʵˑˮːȱ ʵȱ ʂʈɼʅȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˙˭˘˖ˮȱ
˙˕˓ʵˑˆȱ˓˘ȱŖȱʹ˓ȱŞȱǻ˔ǯȱŝŖȱʂʈɼʅǼǯ

ɪȱ ˄ʲˊˏ˭ˣʺˑˆʺȱ ˠ˓ˣʺ˘˖ˮȱ ˓˘ːʺ˘ˆ˘˪ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆʺȱ ˕ʲʴ˓ˣʺˇȱ
˖ˆˏ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ːˆȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱˆːʺʺ˘ȱ˖ˏ˓ʾˆʵ˦˙˭˖ˮȱ˘˕ʲʹˆˢˆ˭ǯȱɪȱ˙˖Ȭ
ˏ˓ʵˆˮˠȱ ʾʺ˖˘ˊ˓ˇȱ ˊ˓ˑˊ˙˕ʺˑˢˆˆȱ ˑʲȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ːȱ ːˆ˕˓ʵ˓ːȱ ˕˩ˑˊʺȱ
ʺʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊˆʺȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˙˭˘ȱ ˄ˑʲˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ʺȱ ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǰȱ
ˊʲˊȱˊʲˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ǰȱ˘ʲˊȱˆȱˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘ʲʵʲȱ˘˕˙ʹ˓ʵ˩ˠȱːˆʶ˕ʲȬ
ˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˔˓˘˓ˊ˓ʵȱʵȱ˔˓ˏ˪˄˙ȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱ˖ʲː˓ˇȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱˊʵʲˏˆ˟ˆȬ
ˊʲˢˆˆǰȱ˔˕˓ˢʺˑ˘ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˔˓˖˘˓ˮˑˑ˓ȱ˙ʵʺˏˆˣˆʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˓ʴ˧ʺːȱ
ːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˓ːȱ ˔˓˘˓ˊʺǯȱ ʊʺːȱ ʴ˓ˏʺʺǰȱ ˣ˘˓ȱ ˆ˄ʹʲʵˑʲȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙˭˧ʲˮȱ
˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ˔˕ˆʵˏʺˣʺˑˆˮȱˊʵʲˏˆ˟ˆˢˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘˓ʵȱʵȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʲˠȱˊˏʲ˖˖ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱːˆʶ˕ʲˢˆˆȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱʶˏ˓ʴʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˖˘ʲˑ˓ʵˆ˘˖ˮȱ
ʵ˖ʺȱʴ˓ˏʺʺȱˆ˄ʴˆ˕ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇǯȱʈ˓ʵ˕ʺːʺˑˑʲˮȱˆːːˆʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆȬ
ˊʲȱˑʲˢʺˏʺˑʲȱˑʲȱ˓˘ʴ˓˕ȱ˔˕ʺ˘ʺˑʹʺˑ˘˓ʵǰȱ˓ʴˏʲʹʲ˭˧ˆˠȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˮȬ
ːˆȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˖˔˕˓˖ʲǰȱ˄ˑʲˑˆˮːˆȱˆȱʵ˩˖˓ˊ˓ˇȱˊʵʲˏˆ˟ˆˊʲˢˆʺˇǯ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ɼˆ˖ʺˏʺʵʲȱ ɯǯɧǯȱʂʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲȬ
ˑˆʺȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǯȱȮȱʂǯǰȱŘŖŗŘǯȱ

Řǯȱ ɼ˙˄ˑʺˢ˓ʵȱɯǯȱɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ȱɪ˖ʺːˆ˕ˑ˓ʶ˓ȱɩʲˑˊʲǰȱɮ˓ˊˏʲʹȱˑʲȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ˇȱ ˊ˓ˑ˟ʺ˕ʺˑˢˆˆȱ ˔˓ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˓˄ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːˆʶ˕ʲˢˆˆǰȱʹʺȬ
ˑʺʾˑ˩ˠȱ˔ʺ˕ʺʵ˓ʹ˓ʵȱˆȱʹˆʲ˖˔˓˕˩ǯȱȮȱɧ˕ːʺˑˆˮǰȱŘŖŗŖǯȱ

ŗŖȱ ǬȖȒȓȈȌ�ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ�ȌȐȘȍȒȚȖȘȈ�ǴǶǺ�ȕȈ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȑ�ȒȖȕȜȍ�
ȘȍȕȞȐȐ� ȚȘțȌȈ�� ����șȍșșȐȧ�� ����ȋ�� ǹȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ� ȔȐȋȘȈȞȐȧ�� ȜȖȘ�
ȔȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ� ǴǶǺ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ�
ȌȖșȚțȗȈ�� KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF����HGBQRUP����
UHOFRQI�GRFXPHQWV�PHHWLQJGRFXPHQW�ZFPVB�������SGI���șȚȈȚȤȧ����
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ÎÏ¿Á¿� ¯�¬� �ÐÄÉÑÍÏ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÔ� ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ��� ÂÊ¿ÁÌÚÈ� ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�
¤ÁÏ¿ÆÇÈÐÉÍÂÍ�ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÅÒÏÌ¿Ê¿�

¢�ª§¤¡�³¿ÏÇÑ�´¿ÑÇÎÍÁÇÖ�
ÃÍÉÑÍÏ� ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ� Ì¿ÒÉ�� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� É¿ÓÄÃÏÚ� ÑÄÍÏÇÇ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� Ç� ÎÏ¿Á¿�
§ÌÐÑÇÑÒÑ¿� ÎÏ¿Á¿�³¢ ²�¡� � ¿×ÉÇÏÐÉÇÈ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ� ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ��� ÂÊ¿ÁÌÚÈ�
ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�ÅÒÏÌ¿Ê¿��®Ï¿ÁÍÁÍÄ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ��ÑÄÍÏÇÞ�Ç�ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿�
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¡�ÐÑ¿ÑÛÄ�ÍÑËÄÖ¿ÄÑÐÞ�¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�Ï¿ÀÍÑÚ�¯¿ÞÌÍÁ¿�³�«���³ÇÊÍÐÍÓÇÞ�ÎÏ¿Á¿��
ÃÇÐÉÒÏÐÇÁÌÚÈ�¿Ì¿ÊÇÆ�Ç�ÌÍÁÚÄ�ÁÚÁÍÃÚ��ËÍÌÍÂÏ¿ÓÇÞ���ÎÍÐÁÞØÄÌÌÍÈ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÝ�
ËÌÍÂÇÔ�Ì¿ÉÍÎÇÁ×ÇÔÐÞ�Ì¿�ÐÄÂÍÃÌÞ×ÌÇÈ�ÃÄÌÛ�Ç�ÞÁÊÞÝØÇÔÐÞ�ÐÎÍÏÌÚËÇ�ÆÊÍÀÍÃÌÄÁÌÚÔ�
ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÔ�ÎÍÊÍÅÄÌÇÈ�ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ�ÎÏ¿Á¿��¢ÍÁÍÏÇÑÐÞ�Í�ÑÍË��ÖÑÍ�Ã¿ÌÌ¿Þ�ÉÌÇÂ¿�
ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË�ËÌÍÂÍÊÄÑÌÄÈ�Ï¿ÀÍÑÚ�³�«��¯¿ÞÌÍÁ¿�Ì¿Ã�ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ�ÑÄÍÏÇÇ�
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� Ç� ÎÏ¿Á¿� Ç� ÎÏÍÁÍÃÇÑÐÞ� ÉÏ¿ÑÉÇÈ� ÜÉÐÉÒÏÐ� ÍÐÌÍÁÌÚÔ� Ï¿ÀÍÑ� ÒÖÄÌÍÂÍ�� Á�
ÉÍÑÍÏÚÔ�ÍÌ�Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄÑ�ÐÁÍÇ�ËÚÐÊÇ�Í�Ï¿ÆÁÇÑÇÇ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�Ç�ÎÏ¿Á¿��®ÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÄÑÐÞ�
ÍÏÇÂÇÌ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�ÎÍÃÔÍÃ¿�¿ÁÑÍÏ¿�É�ÇÆÒÖÄÌÇÝ�ÎÏÍÕÄÐÐ¿�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ�ÎÏ¿Á¿�
ÍÑ� ÇÐÔÍÃÌÚÔ� Ì¿Ö¿Ê� ÃÍ� ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ� ÑÏ¿ÉÑÍÁÍÉ� ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� ÎÏ¿Á¿� Ç� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�
Ã¿ÌÌÍÂÍ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�ÃÊÞ�Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ�

)$5.+87',129�,QVXU�=DELURYLFK�
3K�'��LQ�/DZ��OHDGLQJ�UHVHDUFKHU�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�6WDWH�DQG�/DZ��VHFWRU�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�UHVHDUFKHV��RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��
HGLWRU�LQ�FKLHI�RI�WKH�(XUDVLDQ�/DZ�-RXUQDO

*$/,(9�)DULW�+DWLSRYLFK
3K�'��LQ�/DZ��SURIHVVRU�RI�WKH�GHSDUWPHQW�RI�WKHRU\�RI�VWDWH�DQG�ODZ�,QVWLWXWH�RI�/DZ�)*%28�,1��%DVKNLU�6WDWH�8QLYHUVLW\���FKLHI�HGLWRU�RI��5XOH�RI�
/DZ��WKHRU\�DQG�SUDFWLFH�

3+,/2623+<�2)�/$:���7+(25(7,&$/�%$6(6�2)�-85,6358'(1&(��72�7+(�,668(�2)�0212*5$3+6�
5$<$129�)�0���3+,/2623+<�2)�5,*+7��',6&2856(�7,21�$1$/<6,6�$1'�1(:�),1',1*6��
0212*5$3+����)�0��5<$129����0���,23�/,7,1)250��������������3���,6%1�������������������

7KH�DUWLFOH�QRWHV�WKH�UHOHYDQFH�RI�WKH�ZRUN�5D\DQRY�)�0���3KLORVRSK\�RI�/DZ��GLVFRXUVH�DQDO\VLV�DQG�QHZ�ILQGLQJV��WKH�PRQRJUDSK���
GHYRWHG�WR�WKH�VWXG\�RI�PDQ\�DFFXPXODWHG�WR�GDWH�DQG�LV�GLVSXWHG�WRSLFDO�WKHRUHWLFDO�SURSRVLWLRQV�RI�SKLORVRSK\�RI�ODZ��,W�LV�VDLG�WKDW�WKLV�
ERRN�LV�WKH�UHVXOW�RI�\HDUV�RI�ZRUN�E\�)�0��5D\DQRY�RQ�WKH�SUREOHPV�RI�WKH�VWDWH�DQG�ODZ�WKHRU\�DQG�SURYLGHV�D�EULHI�GLJUHVVLRQ�PDMRU�ZRUNV�
RI�WKH�VFLHQWLVW��LQ�ZKLFK�KH�GHYHORSV�KLV�WKRXJKWV�DERXW�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VWDWH�DQG�ODZ��,W�HPSKDVL]HG�WKH�RULJLQDOLW\�RI�WKH�DXWKRU
V�
DSSURDFK�WR�WKH�VWXG\�RI�WKH�SURFHVV�RI�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SKLORVRSK\�RI�ODZ�IURP�WKH�LQLWLDO�EHJLQQLQJV�WR�WKH�SUHVHQW�LQWHUSUHWDWLRQV�RI�WKH�
SKLORVRSK\�RI�ODZ�DQG�WKH�LPSRUWDQFH�RI�WKLV�UHVHDUFK�IRU�WKH�IXUWKHU�GHYHORSPHQW�RI�MXULVSUXGHQFH�

¯¤µ¤¬¦§¾

ʃʺʹʲʵˑ˓ȱ ː˓˖ˊ˓ʵ˖ˊ˓ʺȱ ˆ˄ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ȱ ȍʟ˕ˏˆ˘ˆˑ˟˓˕ːȎȱ ʵ˩Ȭ
˔˙˖˘ˆˏ˓ȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆ˭ȱʹ˓ˊ˘˓˕ʲȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓Ȭ
˕ʲȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵʲȱȍʑˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǱȱ ʹˆ˖ˊ˙˕˖ˆʵˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱˆȱ
ˑ˓ʵ˩ʺȱʵ˩ʵ˓ʹ˩Ȏǯȱɼʲˊȱʵˆʹˑ˓ȱˆ˄ȱˑʲ˄ʵʲˑˆˮǰȱˊˑˆʶʲȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑʲȱ˕ʲ˖Ȭ
˖ː˓˘˕ʺˑˆ˭ȱ ˑʲˊ˓˔ˆʵ˦ˆˠ˖ˮȱ ˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆˇȱ ʹʺˑ˪ȱ ʵ˓˔˕˓˖˓ʵȱ ˆȱ
˖˔˓˕ˑ˩ˠȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˩ʺȱ˙ʾʺȱʹʲʵˑ˓ȱ˘˕ʺʴ˓ʵʲˏˆȱˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˓ʹˠ˓ʹʲǯ

ʅʴ˕ʲ˧ʺˑˆʺȱ ʲʵ˘˓˕ʲȱˆȱ ˊȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˆȱ
ˑʲ˄ʵʲˑˆʺȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˮʵˑ˓ȱˑʺȱ˖ˏ˙ˣʲˇˑ˩ʺȱˮʵˏʺˑˆˮǯȱɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ˔˕˓Ȭ
˟ʺ˖˖˓˕ȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱˆ˄ʵʺ˖˘ʺˑȱʵȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱˆȱ˦ˆ˕˓ˊ˓ȱ˄ʲȱʺʺȱ
˔˕ʺʹʺˏʲːˆȱ ˊʲˊȱ ˓ʹˆˑȱ ˆ˄ȱ ˔ʺ˕ʵ˩ˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇȱ ˘ʺː˩ǰȱ ˖ʵˮȬ
˄ʲˑˑ˓ˇǰȱ ˊʲˊȱ ˖ȱ ˘ʺ˓˕ˆʺˇȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǰȱ ˘ʲˊȱ ˆȱ ˖ȱ ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːʲːˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɪ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱ ʵȱ ˔˓˖ˏʺʹˑˆʺȱ ʶ˓ʹ˩ȱ ˔˓ˑˮ˘ˆ˭ȱ ȍ˔˕ʲʵ˓Ȏǰȱ
ˆǰȱʵ˓˓ʴ˧ʺǰȱʵ˓˔˕˓˖ʲːǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ːȱ˖ȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪˭ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲȬ

ˑˆʺːȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓˄ˑʲˑˆʺːȱ˔˕ʲʵʲȱ˙ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱˑʺːʲˏ˓ȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ˖˓ȱ
˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˊʲˊȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏʺˇǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˄ʲ˕˙ʴʺʾˑ˩ˠȱ
˙ˣʺˑ˩ˠǰȱ˔˓ˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱˑ˓ʵ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱˊȱ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆ˭ȱ˔˓ˑˮ˘ˆˮȱ
˔˕ʲʵʲǰȱx ˘˓ȱ̟ ʲː˓ȱ̝ ˓ȱ̟ ʺʴʺȱˮ ʵˏˮʺ˘˖ˮȱ˓ ʹˑ˓ˇȱ̂ ˄ȱ̡ ˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ̝ ˕˓ʴˏʺːȱ
ʵȱ˭˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˆǯȱ

ʂ˩ȱ˄ʹʺ˖˪ȱˑʺȱː˓ʾʺːȱˑʺȱ˖ˊʲ˄ʲ˘˪ȱˆȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱˑʲȱ˔˕˓ʴˏʺː˙ȱ˟ˆȬ
ˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱʵ˩˦ʺˏȱ˔˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱʵȱ˔˕˓ˢʺ˖˖ʺȱ˖ʵ˓ʺˇȱ
ːˑ˓ʶ˓ˏʺ˘ˑʺˇȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʾˆ˄ˑʺʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǯȱʊʲˊǰȱʺ˧ʺȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱ
ȍʇʲ˄ː˩˦ˏʺˑˆˮȱ ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺȎǰȱ ˙ʵˆʹʲʵ˦ʺˇȱ ˖ʵʺ˘ȱ ʵȱ ʹʲˏʺˊ˓ːȱ ŗşşŚȱ
ʶ˓ʹ˙ǰȱ̆ ǯʺǯȱ̟ ˕ʲ˄˙ȱʾ ʺȱ̝ ˓˖ˏʺȱ̝ ˕ˆˑˮ˘ˆˮȱˑ ˓ʵ˓ˇȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˆȱ̝ ˓˖˘˖˓ʵʺ˘Ȭ
˖ˊ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ˓ˑȱ˔ˆ˖ʲˏǱȱȍʆ˓ʹ˕˓ʴˑ˓ʺȱ˕ʲ˖˖ː˓˘˕ʺˑˆʺȱˆȱ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵʲˑˆʺȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˆˇȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˊʲʾʹ˓ˇȱˆ˄ȱ˓˘Ȭ
ːʺˣʺˑˑ˩ˠȱˑʲːˆȱˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˇȱˆȱːʺˠʲˑˆ˄ː˓ʵȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹʵˆʾʺˑˆˮȱ
ˑʺȱʵˠ˓ʹˆ˘ȱʵȱ˄ʲʹʲˣ˙ȱˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǯȱʝ˘ˆːǰȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱʵ˖ʺȬ
ʶ˓ǰȱʹ˓ˏʾˑ˩ȱ˔˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ȱ˄ʲˑˆːʲ˘˪˖ˮȱ˘ʲˊˆʺȱˑʲ˙ˊˆȱˊʲˊȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮǰȱ
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˖˓ˢˆ˓ˏ˓ʶˆˮǰȱ˔˓ˏˆ˘˓ˏ˓ʶˆˮȎŗǯȱɪȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺˇȱ˖˘ʲ˘˪ʺȱȍʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱˑʺȱ
˖ʲː˓ˢʺˏ˪Ȏȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱ̇ ʾʺȱɹ ˓ˏʺʺȱ̝ ˕ʺʹːʺ˘ˑ˓ȱ˓ ʴ˕ʲ˧ʲʺ˘˖ˮȱ́ ȱ̝ ˓ˏˆȬ
˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱɶʹʺ˖˪ȱ˓ˑȱ˔ˆ˦ʺ˘Ǳȱȍɪȱ˔˓Ȭ
ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ˆʹʺˆȱ ˟ʺʹʺ˕ʲˏˆ˄ːʲǰȱ
ˑʲȱˑ ʲ˦ȱɻ ˄ʶˏˮʹǰȱ̂ ːʺ˭˘ȱˏ ˆ˦˪ȱ̝ ˕ʺˠ˓ʹˮ˧ʺʺȱ˄ ˑʲˣʺˑˆʺǯȱɯ˖ˏˆȱ̂ ʹʺ˭ȱ˟ ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏˆ˄ːʲȱ˔˓ʹˑˮ˘˪ȱʹ˓ȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˔ʺ˕ʵ˓˖˘ʺ˔ʺˑˑ˓ȱʵʲʾˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲȱ
ˆȱ˖˘˕ʺːˆ˘˪˖ˮǰȱˏ˭ʴ˓ˇȱˢʺˑ˓ˇǰȱʹ˓ʴˆʵʲ˘˪˖ˮȱʺʺȱ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆǰȱ˘˓ȱ˓ˣʺˑ˪ȱ
˔˕˓˖˘˓ȱ ː˓ʾˑ˓ȱ ˖˨ʺˠʲ˘˪ȱ ˖ȱ ˕ʺˏ˪˖˓ʵȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎŘǯȱ ʃʺȬ
ːˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˓˄ʹˑʺʺȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱ̝ ˓ʹʶ˓˘˓ʵˆˏȱ̂ ȱɻ ˩˔˙˖˘ˆˏȱ̟ ˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˙˭ȱ
ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆ˭ǰȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˙˭ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱʵȱ˔˕ʺʹˆ˖ˏ˓ʵˆˆȱˊȱˊ˓˘˓˕˓ˇȱ˓ˑȱ˙ʾʺȱ˔ˆ˦ʺ˘Ǳȱȍɪ˓˔˕˓˖˩ȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆȱ ʵȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ
˔ˏʲˑʺȱ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱʲˊ˘˙ʲˏˆ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱʵȱ˔ʺ˕ˆ˓ʹ˩ȱʴ˓ˏ˪˦ˆˠȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱ ˔˓˘˕ˮ˖ʺˑˆˇǰȱ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˊ˕ˆȬ
˄ˆ˖˓ʵǯȱɼ˓ʶʹʲȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ̂ ȱ̋ ʶ˓ȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱɻ ˏʲ˖˘˪ȱ̞ ʲ˄ʵˆʵʲ˭˘˖ˮȱ̟ ˓Ȭ
ʶˏʲ˖˓ʵʲˑˑ˓ǰȱˑʲȱʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˫ʵ˓ˏ˭ˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺǰȱ˘˓ȱˑʲ˖˘˙˔ʲʺ˘ȱ
˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˙˖˔˓ˊ˓ʺˑˆʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ː˩˖ˏˆǯȱ
ʅʹˑʲˊ˓ȱ ʵȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ ˑʲ˖˘˙˔ʲ˭˘ȱ ˆȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ
ʵ˄˕˩ʵ˩ȱ ˕ʲ˄˙ːʺˑˆˮǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ ˔ʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏˆʵʲ˭˘˖ˮȱ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˑ˩ʺȱ
ˢʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱˏ˭ʹˆǰȱˑʲˣˆˑʲ˭˘ȱˏ˙ˣ˦ʺȱ˔˓ˑˆːʲ˘˪ȱ˖ʵ˓ʺȱːʺ˖˘˓ȱʵȱ˓ʴ˧ʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱˆȱ˓˖ʵ˓ʴ˓ʾʹʲ˭˘˖ˮȱ˓˘ȱʹ˙˦ˆʵ˦ˆˠȱˆˠȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˓ˊ˓ʵȎřǯȱȱʍʵˆʹʺʵ˦ʲˮȱ˖ʵʺ˘ȱʵȱ˫˘˓ːȱʾʺȱʶ˓ʹ˙ȱʹ˕˙ʶʲˮȱ
ˊˑˆʶʲȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵʲȱ˘ʲˊʾʺȱ˔˓˖ʵˮ˧ʺˑʲȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˘ʺȬ
˓˕ˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱɸȱ˄ʹʺ˖˪ȱ˓ˑȱ˔˓ʹˑˆːʲʺ˘ȱˑʺȱːʺˑʺʺȱ˓˖˘˕˩ʺȱ
˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ǯȱ ʊʲˊǰȱ ˓ˑȱ ˔ˆ˦ʺ˘Ǳȱ ȍʆ˓ʹˑˆːʲˮȱ
ʵȱ˖ʵ˓ʺȱʵ˕ʺːˮȱˑʲȱ˧ˆ˘ȱˏ˓˄˙ˑʶˆȱʴʺʹˑ˩ˠǰȱˏ˭ː˔ʺˑ˓ʵǰȱː˩ȱ˔˕˓ˆ˄ʵʺˏˆȱ
˙˕ʲʵˑˆˏ˓ʵˊ˙ȱ˔˓ȱʴʺʹˑ˓˖˘ˆǯȱʂʺʾʹ˙ȱ˘ʺːȱʴʺʹˑ˓ʺȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˩ːȱʴ˩˘˪ȱˑʺȱː˓ʾʺ˘ǯȱʆ˕ˆȱˑʲ˦ˆˠȱ˔˕ˆ˕˓ʹˑ˩ˠȱˆȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
ʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘ˮˠȱˑ˙ʾˑ˓ȱʹʲ˘˪ȱˏ˭ʹˮːȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˕ʲ˖Ȭ
ˊ˕˩˘˪ȱ˖ʵ˓ˆȱ˖˔˓˖˓ʴˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱˆȱˊ˙ˏ˪˘˙˕ˑ˓ˇȱ˖˟ʺȬ
˕ʲˠǯȱʕʺːȱʴ˓ˏ˪˦ʺȱʴ˓ʶʲ˘˩ˠǰȱˊʲˊȱʵȱːʲ˘ʺ˕ˆʲˏ˪ˑ˓ːǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵȱˆˑ˘ʺˏˏʺˊȬ
˘˙ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˖ː˩˖ˏʺȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ˘ʺːȱʴ˓ʶʲˣʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ǰȱˆȱ˘ʺːȱ
ʴ˓ˏ˪˦ʺȱ˓ˑ˓ȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˙ʹʺˏˮ˘˪ȱʵˑˆːʲˑˆˮȱ˖˓ˢˆʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ˘ʺˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱʵȱ˫˘˓ːȱˑ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȎ4ǯȱ

ʂ˩ȱ˙ʾʺȱ˓˘ːʺˣʲˏˆǰȱˣ˘˓ȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱʵˑˆːʲˑˆʺȱ˙ʹʺȬ
ˏˮʺ˘ȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ʵȱ ˑʲ˦ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑʺȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʊʲˊǰȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱȍʊ˕˙ʹˑ˩ˇȱ˔˙˘˪ȱˊȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙Ȏȱ
˓ˑȱ˓ ˘ːʺˣʲʺ˘Ǳȱȍɪȱ̝ ˓˖ˏʺʹˑˆʺȱʁ ˓ʹ˩ȱ́ ˓ʵ˓ˏ˪ˑ˓ȱː ˑ˓ʶ˓ȱ̝ ˆ˦˙˘ȱ̂ ȱʁ ˓ʵ˓˕ˮ˘ȱ
˓ʴȱ˓ ʴ˧ʺˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ̂ ʹʺʺǰȱ˓ ʴȱ˓ ˖ˑ˓ʵʲˠȱ̇ ˖˘˓ˇˣˆʵ˓˖˘ˆȱ̞ ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱʃʲȱˑʲ˦ȱʵ˄ʶˏˮʹǰȱʵȱ˫˘˓ːȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓ȱ
ʵʺ˖˘ˆȱ˕ʺˣ˪ȱˆȱ˓ȱ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˕˓˖˖ˆˇȬ
˖ˊ˓ˇȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˘ǯʺǯȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˊʲˊȱ˔˓˖ˏʺȱ˔˕ʺ˓ʹ˓ˏʺˑˆˮȱːʲ˕ˊȬ
˖ˆ˖˘˖ˊ˓Ȭˏʺˑˆˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˙ˣʺˑˆˮȱ˓ʴȱ˓˘ːˆ˕ʲˑˆˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱː˩ȱʹ˓ˏʾȬ
ˑ˩ȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˆȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆȱ ˓˔˕ʲʵʹ˩ʵʲ˘˪ȱ ˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘˪ȱ
ˆȱ ˢʺˑˑ˓˖˘˪ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎśǯȱ ɪȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺˇȱ ˖ʵ˓ʺˇȱ ˑʲ˙ˣˑ˓ˇȱ ˕ʲʴ˓˘ʺǰȱ
˔˓˖ʵˮ˧ʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲːȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ʑǯʂǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱ ˙˘Ȭ
ʵʺ˕ʾʹʲʺ˘Ǳȱȍʅ˖ː˩˖ˏˆʵʲˮȱ˖˙˧ˑ˓˖˘˪ȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˖ˏʺʹ˙ʺ˘ȱ
ˑʺȱ˙˖ˏ˓ʾˑˮ˘˪ȱʺʶ˓ȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆʺˇȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˓˓ʴ˧ʺǰȱʲȱˆ˖Ȭ
ˠ˓ʹˆ˘˪ȱˆ˄ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑʺˑˑ˓ˇȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˓˖˘ˆȱʵȱ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑȬ
ˑ˓ːȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ːȱ˔˕ʲʵʺǰȱ ˖˔˓˖˓ʴˑ˓ːȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˩ʺȱ
ʵ˄ʲˆː˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ȱˏ˭ʹ˪ːˆǰȱʾˆʵ˙ˣˆːˆȱʵȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ
˓˕ʶʲˑˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ːȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺȎŜǯȱɼʲˊȱʴ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲˮȱ˖ʵ˓ˆȱ˖ˏ˓ʵʲȱ˓ȱ˟ˆˏ˓Ȭ
˖˓˟˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ̝ ˕˓ʴˏʺːʲˠǰȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱɻ ȱ́ ˕˙ʶ˓ˇȱ̟ ˘ʲ˘˪ʺȱ̝ ˆ˦ʺ˘Ǳȱ

ŗȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ���ǫȈȘȌȈȕȖȊ�Ǩ�Ȁ��ǸȈȏȔȣȠȓȍȕȐȧ�Ȗ� ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍ�� ��ǻȜȈ��
������±�ǹ�����

Řȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǼȍȌȍȘȈȞȐȧ���ȕȍ�șȈȔȖȞȍȓȤ����ǪȓȈșȚȤ������������ȹ������ǹ�����
řȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈȧ�ȜȐȓȖșȖȜȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖșȚȐ����ǻȜȈ��

������±�ǹ�����
Śȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǺȍȖȘȐȧ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȑ�ȗȘȈȊȈ����ǻȜȈ��������±�ǹ�������
śȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǺȘțȌȕȣȑ�ȗțȚȤ�Ȓ�ȗȘȈȊȖȊȖȔț�ȋȖșțȌȈȘșȚȊț����ǻȜȈ��������±�
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Ŝȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ȆȘȐȌȐȟȍșȒȖȍ�ȗȘȈȊȖ��ȊȘȍȔȧ�ȘȈȏȖȉȘȈȚȤșȧ�ȗȖ�șțȡȍșȚȊț��
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ȍʆ˓˖ˏʺȱ ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑʺˇ˦ʺʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆˮȱːʲ˕ˊ˖ˆ˄ːʲȬˏʺˑˆˑˆ˄ːʲǰȱ
ˑʲȱ ˆʹʺ˓ˏ˓ʶˆˆȱ ˊ˓˘˓˕˓ʶ˓ȱ ʹ˓ˏʶ˓ʺȱ ʵ˕ʺːˮȱ ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲˏʲ˖˪ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑʲˮȱʾ ˆ˄ˑ˪ȱɻ ȱˑ ʲ˦ʺˇȱ̟ ˘˕ʲˑʺǰȱɻ ȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ̋ ˧ʺȱx ʺ˘ˊ˓ȱˑ ʺȱ
˓ʴ˓˄ˑʲˣʺˑ˩ȱ˓ʴ˧ʺˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ʺȱˢʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ˓˔ˆ˕ʲˮ˖˪ȱˑʲȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ː˓ʾˑ˓ȱʴ˩ˏ˓ȱʴ˩ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱʹʲˏ˪˦ʺȎŝǯȱʆʺ˕ʺˣˆ˖ˏˮˮȱ˔˕ʺʾˑˆʺȱˑʲȬ
˙ˣˑ˩ʺȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵʲǰȱ˘ʲˊȱˆˏˆȱˆˑʲˣʺȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆʺȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺː˩ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ ˑʺȱː˓ʾʺːȱˑʺȱ ˖˓˖ˏʲ˘˪˖ˮȱ ʺ˧ʺȱˑʲȱ ˓ʹˑ˙ȱ
ʺʶ˓ȱˊˑˆʶ˙ǰȱˊ˘˓˕ʲˮȱʵ˓˦ˏʲȱʵȱˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱʲ˔˔ʲ˕ʲ˘ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʺʹˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˑʲ˙ˊȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ˖ʵ˓ˆːȱ˙ʹʲˣˑ˩ːǰȱˑ˓ȱˆȱˑʺȱːʺˑʺʺȱ˓˕ˆʶˆˑʲˏ˪ˑ˩ːȱˑʲȬ
˄˩ʵʲˑˆʺːǱȱ ȍɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ʴ˓ˏʺ˄ˑˆǱȱ ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʹˆʲʶˑ˓˄Ȏǯȱɧʵ˘˓˕ȱ˔ˆ˦ʺ˘Ǳȱȍʍː˩˦ˏʺˑˑ˓ȱˆˏˆȱˑʺȱ˙ː˩˦ˏʺˑˑ˓ȱ˄ʲ˔˙Ȭ
˘ʲˑˑʲˮȱˆ˖˘˓˕ˆˮȱˑʲ˦ʺʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˔˕˓Ȭ
ʹ˓ˏʾʲʺ˘ȱ ˓ˊʲ˄˩ʵʲ˘˪ȱ ˖ˆˏ˪ˑ˓ʺȱ ˖ʹʺ˕ʾˆʵʲ˭˧ʺʺȱ ʵˏˆˮˑˆʺȱ ˑʲȱ ʵ˩ʴ˓˕ȱ
ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʵʺˊ˘˓˕ʲȱ ˖ʵ˓ʺʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʹ˓ȱ ˑʲ˖˘˓ˮ˧ʺʶ˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆǯȱ ʅ˘˖˭ʹʲȱ ˖˘˕ʲ˘ʺʶˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ ʹˏˮȱ ˖˓Ȭ
ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˄ʲˊˏ˭ˣʲʺ˘˖ˮȱˑʺȱʵȱ˔ˏ˓˖ˊ˓˖˘ˆȱʵ˩ʴ˓˕ʲȱ˖ˆˏ˪ˑ˓ˇȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘ˆǰȱ ʲȱ ʵȱ˔ˏ˓˖ˊ˓˖˘ˆȱ˓˖ʵ˓ʺˑˆˮȱˑʲ˙ˊˆȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆȱˏ˭ʹ˪ːˆȱˑʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˔˕ˆ˄ˑʲˑˆˮȱˆȱ˙ʵʲʾʺˑˆˮȱ
˖˓ȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ˔˕ʲʵȱˆȱ˖ʵ˓ʴ˓ʹȱˣʺˏ˓ʵʺˊʲȎŞǯȱ

ʑˆˏ˓˖˓˟˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˓ʹˑˆːʲ˭˘˖ˮȱˆȱʵȱ˕ˮʹʺȱ
ʹ˕˙ʶˆˠǰȱ˖˘ʲʵ˦ˆˠȱˑʺȱːʺˑʺʺȱʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆǰȱˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ˕ʲʴ˓˘ʲˠȱʑǯʂǯȱ
ʇʲˮˑ˓ʵʲǯȱ ʈ˕ʺʹˆȱ ˑˆˠȱ ʵ˩ʹʺˏˮʺ˘˖ˮȱ ː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮȱ ȍʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˘ʺȬ
˓˕ˆˆȱ ˆȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎǰȱ ˓˔˙ʴˏˆˊ˓ʵʲˑˑʲˮȱ ʵȱ
ŘŖŗřȱʶ˓ʹ˙ǯȱɪȱˑʺˇȱ˓ˑȱ˔ˆ˦ʺ˘Ǳȱȍɪ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱȬȱ
˫˘˓ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱˆ˄ȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʾˆ˄ˑˆǰȱˆȱ˓ˑˆȱ˓˘ˑ˓˖ˮ˘Ȭ
˖ˮȱˊȱ˖˟ʺ˕ʺȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˩ˠȱˑʲ˙ˊǯȱʝ˘˓ȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˊʲˊȱː˓ʾˑ˓ȱ
ʵ˩ˇ˘ˆȱˑʲȱ˔˓˄ˆˢˆˆȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˙ʹ˓ʵˏʺ˘ʵ˓˕ˮ˭˧ʺʶ˓ȱʵ˖ʺȱʵ˓˄Ȭ
˕ʲ˖˘ʲ˭˧ˆʺȱ ˔˓˘˕ʺʴˑ˓˖˘ˆȱ ˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲǯȱ ʆ˓˫˘˓ː˙ȱ
ʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˑ˙ʾˑ˓ȱ˔˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʵȱ
ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱˆ˖˘˓˕ˆˆǰȱˑ˓ȱˆȱʵȱ˕ˮʹȱ˔˓ˆ˖ˊ˓ʵȱˠ˓˕˓˦ʺˇȱʾˆ˄Ȭ
ˑˆǰȱ˖˔˕ʲʵʺʹˏˆʵ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȎşǯȱɪȱ˘ʲˊˆˠȱʾʺȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˮˠȱʑǯʂǯȱ
ʇʲˮˑ˓ʵʲǰȱ́ ʲˊȱȍʊʺ˓˕ˆˮȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȎŗŖȱ̂ ȱȍɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʺȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ǳȱ ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱ ˆȱ
˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȎŗŗǰȱʵ˓˔˕˓˖˩ȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱˑʲ˦ˏˆȱʺ˧ʺȱʴ˓ˏ˪Ȭ
˦ʺʺȱ˓˘˕ʲʾʺˑˆʺǯȱ

ʃʲȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ˓˘ːʺˣʺˑˑ˩ˠȱˆȱˑʺˊ˓˘˓˕˩ˠȱʹ˕˙ʶˆˠȱ˖ʵ˓ˆˠȱ˔˕ʺʾˑˆˠȱ
˕ʲʴ˓˘ǰȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱʵȱ˕ʺˢʺˑ˄ˆ˕˙ʺː˓ˇȱː˓ˑ˓ʶ˕ʲ˟ˆˆȱ˕ʺ˦ˆˏȱ˔˓ʹ˩Ȭ
˘˓ʾˆ˘˪ȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ʺȱ˖ȱ˕˓ˏ˪˭ȱˆȱːʺ˖˘˓ːȱ˖ˊˏʲȬ
ʹ˩ʵʲ˭˧ʺˇ˖ˮȱ ʵȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˟ˆˏ˓˖˓Ȭ
˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʺʹˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˊȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘ˆǯȱȱ
ɸ˖ˠ˓ʹˑ˓ˇȱ˘˓ˣˊ˓ˇȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮǰȱˊʲˊȱ˓˘ːʺˣʲʺ˘ȱ˖ʲːȱʲʵ˘˓˕ǰȱˮʵˏˮȬ
ʺ˘˖ˮȱ ˘˓ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˊʲˊȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˑʲ˙ˊʲǰȱ
˘ʲˊȱˆȱʵ˓˄˕˓ʾʹʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǰȱˆȱˆːʺ˭˧ˆʺȱ˖ȱˑˆːˆȱ
˓˕ʶʲˑˆˣʺ˖ˊ˙˭ȱ ʵ˄ʲˆː˓˖ʵˮ˄˪ȱ ˘ʺ˓˕ˆˆȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ȍʴ˓ˏʺ˭˘Ȏȱ ˓ʹˑˆːˆȱ ˆȱ ˘ʺːˆȱ ʾʺȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆȬ
ˊ˓Ȭːʺ˘˓ʹ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊˆːˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆǯȱɼʲˊȱ˔ˆ˦ʺ˘ȱʲʵ˘˓˕ǰȱȍǳȱʵ˖ʺȱ
˓ˑˆǰȱ˔˓ȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱˆȱʵːʺ˖˘ʺǰȱˑ˙ʾʹʲ˭˘˖ˮȱʵȱ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱʹˆ˖Ȭ
ˊ˙˕˖ˆʵˑ˓ːȱ ˔˓ˑˮ˘ˆˇˑ˓ːȱ ˆȱ ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˔ʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆˆȱ
˖ȱ ˙ˣʺ˘˓ːȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱʃ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆȎŗŘǯȱ ȱʑǯʂǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱ ˖ˣˆ˘ʲʺ˘ǰȱ
ˣ˘˓ȱʴʺ˄ȱ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˔˓ˏˑ˓ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˓ʶ˓ȱˆ˄ːʺ˕ʺˑˆˮȱ˓˖ˑ˓ʵȱ
˖ˏ˓ʾˆʵ˦ʺˇ˖ˮȱʵȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˟ˆˏ˓˖˓Ȭ
˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱʃ˓ʵ˓ʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱʹ˓˖˘ˆʶȬ

ŝȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǷȘȈȊȖȊȈȧ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȑ�ȎȐȏȕȐ��ȚȍȖȘȐȧ�
Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȈ����ǫȖșțȌȈȘșȚȊȖ�Ȑ�ȗȘȈȊȖ������������ȹ����

Şȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�©ȉȖȓȍȏȕȐª��ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȐȑ�
ȌȐȈȋȕȖȏ����ǻȜȈ��������±�ǹ������

şȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǷȘȖȉȓȍȔȣ�ȚȍȖȘȐȐ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȐ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ��
±�ǻȜȈ��ǰȏȌ�ȊȖ�©ǫȐȓȍȔª��������±�ǹ������

ŗŖȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǺȍȖȘȐȧ�ȗȘȈȊȖȊȖȋȖ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ����Ǵ���ȆȘȓȐȚȐȕȜȖȘȔ��
������±�ǹ��������

ŗŗȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǫȘȈȎȌȈȕșȒȖȍ�ȖȉȡȍșȚȊȖ�Ȑ�ȗȘȈȊȖȊȖȍ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖ��ȗȘȖȉȓȍ�
Ȕȣ�ȗȖȕȐȔȈȕȐȧ�Ȑ�șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȧ����Ǵ���ȆȘȓȐȚȐȕȜȖȘȔ��������±�ǹ�������

ŗŘȱ ǸȈȧȕȖȊ�Ǽ�Ǵ��ǼȐȓȖșȖȜȐȧ�ȗȘȈȊȈ��ȌȐșȒțȘșȐȊȕȣȑ�ȈȕȈȓȐȏ�Ȑ�ȕȖȊȣȍ�Ȋȣ�
ȊȖȌȣ��±�Ǵ���ȆȘȓȐȚȐȕȜȖȘȔ��������±�ǹ�����



���
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ˑ˙˘˩ːȱ˙˕˓ʵˑʺːȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘˩ˠȱ˖˘˕ʲˑȱːˆ˕ʲȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱ
˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˔˕ʲʵʲȱ˘ʲˊȱˆȱ˓˖˘ʲˑʺ˘˖ˮȱˑʲȱ˘˓ːȱ˙˕˓ʵˑʺȱ
ȍ˟ˆˏ˓˖˓˟˖˘ʵ˓ʵʲˑˆˮȎǰȱ ˑʲȱ ˊ˓˘˓˕˓ːȱ˓ˑʲȱ˔˕ʺʴ˩ʵʲʺ˘ȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮǯȱʆ˓Ȭ
˫˘˓ː˙ȱ˓ˑȱ˔˕ˆˠ˓ʹˆ˘ȱˊȱʵ˩ʵ˓ʹ˙ȱ˓ȱ˘˓ːǰȱˣ˘˓ȱʵ˩ʴ˕ʲˑˑ˩ˇȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆʺˇȱ˔˕ʲʵʲȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˊ˓Ȭ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊˆˇȱ
ˊ˙˕˖ǰȱ ˖ȱ ˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ˇȱ˓˔˓˕˓ˇȱ ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱˑʲȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆ˭ȱ˔˕ʲʵʲȱ
ɫǯȱɫʺʶʺˏˮǰȱˑ˙ʾʹʲʺ˘˖ˮȱʵȱˑʺ˄ʲːʺʹˏˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱˆȱ˓˖ˑ˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱʹˆ˖Ȭ
ˊ˙˕˖ˆʵˑ˓ːȱ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆˆȱˆȱ˔ʺ˕ʺ˓˖ː˩˖ˏˆʵʲˑˆˆǯȱ

ʂ˩ȱˑʺȱː˓ʾʺːȱˑʺȱ˖˓ʶˏʲ˖ˆ˘˪˖ˮȱ˖ȱ˘ʲˊˆːȱ˙˘ʵʺ˕ʾʹʺˑˆʺːȱʲʵ˘˓Ȭ
˕ʲǯȱɮʺˇ˖˘ʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ǰȱˊʲˊȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ
ˑʲ˙ˊʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱʵ˓˄˕˓ʾʹʲ˭˧ʲˮ˖ˮȱʵȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑʺȱʵȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʺȱ
ʵ˕ʺːˮȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓ˊʲȱʺ˧ʺȱʴʲ˄ˆ˕˙˭˘˖ˮȱˑʲȱʶʺʶʺˏʺʵ˖ˊ˓ˇȱ
˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱɮʲǰȱ˫˘˓ȱˆȱˑʺȱ˙ʹˆʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˓Ǳȱʵʺʹ˪ȱ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘Ȭ
˖ˊ˙˭ȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆ˭ȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ʵȱ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ːǰȱ ˔ˆ˦˙˘ȱ ˘ʺȱ ʾʺȱ ˙ˣʺˑ˩ʺǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱˮʵˏˮ˭˘˖ˮȱʴ˓ˏ˪˦ˆːˆȱ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˖˘ʲːˆȱˆȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˓˘ʺˣʺȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ̆ ʺ˓˕ˆˆȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ̂ ȱ̝ ˕ʲʵʲǯȱɼʲˊȱ̟ ˣˆ˘ʲʺ˘ȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵǰȱ
˓˖ˑ˓ʵʲˑˑʲˮȱ ˑʲȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱ ɫǯȱ ɫʺʶʺˏˮȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊʲˮȱ ˓˘Ȭ
ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǰȱˊʲˊȱˆȱʵ˖ˮȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵʲˮȱˑʲ˙ˊʲȱʵȱˢʺˏ˓ːǰȱ˔˕˓˖˘˓ȱˑʺȱˆːʺ˭˘ȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ǯȱ
ɶʹʺ˖˪ȱʾʺȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘ǰȱˣ˘˓ȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱʹˆ˖ˊ˙˕˖ˆʵˑ˩ˇȱ
˔˓ʹˠ˓ʹȱ́ ȱ̂ ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˟ ˆˏ˓˖˓˟˖ˊˆˠȱ˓ ˖ˑ˓ʵȱ˓ ˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˟ ˆȬ
ˏ˓˖˓˟ˆˆȱ̝ ˕ʲʵʲǰȱ̆ ʲˊʾʺȱ́ ʲˊȱ̂ ȱ˓ ˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ̆ ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ̝ ˕ʲȬ
ʵ˓ʵ˓ˇȱˑʲ˙ˊˆȱ ʵȱˢʺˏ˓ːǰȱː˓ʾʺ˘ȱ ʵ˩ʵʺ˖˘ˆȱˑʲȱʴ˓ˏʺʺȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ˇȱ
˔˙˘˪ȱ˕ʲ˄˕ʺ˦ʺˑˆˮȱˆȱʹ˕˙ʶˆˠǰȱˮʵˏˮ˭˧ˆˠ˖ˮȱˑʲȱ˖ʺʶ˓ʹˑˮȱˑʺȱ˘˓ˏ˪ˊ˓ȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ːˆǰȱˑ˓ȱˆȱ˖˔˓˕ˑ˩ːˆȱ˔˕˓ʴˏʺːʲːˆȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˓Ȭ
˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱ

ʃʲːȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˣ˘˓ȱ ʹˏˮȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺȬ
˖ˊ˓ˇȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˆːʺʺ˘ȱ ʴ˓ˏ˪˦˓ʺȱ ˄ˑʲˣʺˑˆʺȱ ˆȱ ˖ˏʺʹ˙˭˧ʺʺȱ
˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵʲǱȱȍʆ˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ
˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲȱʵ˕ˮʹȱˏˆȱː˓ʾʺ˘ȱʴ˩˘˪ȱˑʲˇʹʺˑ˓ȱ˔˓ʹ˓ʴʲ˭˧ʺʺȱ
ʺˇȱ ːʺ˖˘˓ȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺːʺȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʺʹˣʺ˖ˊˆˠȱ ˑʲ˙ˊȱ ˑʲ˦ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ
ʺ˖ˏˆȱː˩ȱˑʺȱ ʵ˩ˇʹʺːȱˑʲȱ ʺ˖˘ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˔˙˘˪ȱ ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ˆȱ ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ʈʺʶ˓ʹˑˮ˦ˑˆʺȱ ˔˓˔˩˘ˊˆȱ
ʵː˓ˑ˘ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ ˔˕ʲʵʲȱ ʵȱ ˖ˆ˖˘ʺː˙ȱ
˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ ˑʲ˙ˊȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆǰȱ
ʴʺ˄ȱ˖ʺ˕˪ʺ˄ˑ˩ˠȱ˟˙ˑʹʲːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆ˄˩˖ˊʲˑˆˇȱʵȱ˫˘˓ˇȱ˓ʴˏʲ˖˘ˆǰȱˑʺȱ
˔˕ˆʵʺʹ˙˘ȱˊȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ːȱ˕ʺ˄˙ˏ˪˘ʲ˘ʲːǯȱʊʺːȱʴ˓ˏʺʺǰȱʺ˖ˏˆȱ˙ˣʺ˖˘˪ǰȱ
ˣ˘˓ȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊʲˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʺʹˣʺ˖ˊʲˮȱ ˑʲ˙ˊʲȱ ʵȱ ˢʺˏ˓ːȱ ˆȱ ˘ʺ˓Ȭ
˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵʲˮȱˑʲ˙ˊʲǰȱ ʵȱ ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺǰȱ ʵ˖ʺȱʺ˧ʺȱˑʲˠ˓ʹˮ˘˖ˮȱʵȱ
˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˫˘ʲ˔ʲȱ˓˘ȱ˓˖˘ʲ˘ˊ˓ʵȱ˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓ˢˆʲˏˆȬ
˖˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˊȱ ˑ˓ʵ˓ː˙ǰȱ ˑ˓ȱ ˔˓ˊʲȱ ʺ˧ʺȱ ˑʺˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˓ː˙ǰȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘Ȭ
˖ˊ˓ː˙ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ ˖˘˕˓˭ǯȱʊʲˊ˓ˇȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹȱˑʺȱ
ː˓ʾʺ˘ȱ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏˮ˘˪˖ˮȱʴʺ˄ȱ˙ˣʺ˘ʲǰȱˊʲˊȱˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˦ˏ˓Ȭ
ʶ˓ȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ ˘ʲˊȱˆȱˢʺˑˑ˓˖˘ʺˇȱʃ˓ʵ˓ʶ˓ȱˆȱʃ˓ʵʺˇ˦ʺʶ˓ȱ ʵ˕ʺːʺˑˆǯȱ ɪȱ
˫˘ˆˠȱ ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ ˆȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʺȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ȍʑˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ ˔˕ʲʵʲȎȱ
ʵȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʵ˕ˮʹȱ ˏˆȱ ː˓ʾʺ˘ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˆ˘˪˖ˮȱ ʴʺ˄ȱ
˙ˣʺ˘ʲȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˓ʵǰȱˊʲˊȱˆ˖˘˓˕ˆ˄ːʲǰȱ˘ʲˊȱˆȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓˖˘ˆȎŗřǯȱɪ˖ʺȱ
˫˘˓ȱ ˓ʴ˓˖ˑ˓ʵ˩ʵʲʺ˘˖ˮȱ ˘ʺːǰȱ ˣ˘˓ȱ ˓˖ː˩˖ˏˆʵʲˮȱ ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ ˓˖Ȭ
ˑ˓ʵ˩ȱ ˔˓˖˘˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ ˔˕ʲʵʲǰȱ ː˓ʾȬ
ˑ˓ȱˑʲˇ˘ˆȱ˔˓ˣ˘ˆȱ˘ʺȱʾʺȱˆ˄˨ˮˑ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺǰȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱʑǯʂǯȱʇʲȬ
ˮˑ˓ʵʲǰȱʵ˖˘˕ʺˣʲˏˆ˖˪ȱʵȱ˔˕˓˦ˏ˓ːȱ˔˕ˆȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˆȱˆːȱ˘ʺ˓˕ˆˆȱ
ʶ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱ ɪ˓Ȭ˔ʺ˕ʵ˩ˠǰȱ
˫˘˓ȱˆ˖ˊˏ˭ˣˆ˘ʺˏ˪ˑʲˮȱ˔˕ˆʵˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱˊȱʶʺʶʺˏʺʵ˖ˊ˓ˇȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ
˔˕ʲʵʲǰȱʲǰȱʵ˓Ȭʵ˘˓˕˩ˠǰȱˑʺ˔˓˖˕ʺʹ˖˘ʵʺˑˑ˓ȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˓ʺȱ˖ȱ˫˘ˆːȱˆʶˑ˓˕ˆȬ
˕˓ʵʲˑˆʺȱːˆ˕˓ʵ˓ʶ˓ȱ˓˔˩˘ʲȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱ˖˘˕˓ˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲǯȱɪȬ˘˕ʺ˘˪ˆˠǰȱˊʲˊȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˆʵʲʺ˘ȱʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵǰȱ
˖ˊ˓ˏ˪ˊ˓ȱɹ ˩ȱˑ ˆȱ̟ ˘ʲ˕ʲ˘˪˖ˮȱɻ ˩˔ˮˣˆʵʲ˘˪ȱ̟ ʵ˓ˆȱ̇ ˖˔ʺˠˆǰȱɹ ʺ˄ȱ̟ ˕ʲʵˑˆʵʲȬ
ˑˆˮȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱˊʲˣʺ˖˘ʵʲȱʾˆ˄ˑˆȱʵȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲȬ
ˑʺȱ̟ ȱ̇ ˕˓ʵˑʺːȱ˓ ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˑ˓˖˘ˆȱ̂ ȱɹ ˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱˏ ˭ʹʺˇȱɻ ȱ́ ˕˙ʶˆˠȱ
˖˘˕ʲˑʲˠȱːˆ˕ʲǰȱʵ˕ˮʹȱˏˆȱː˓ʾˑ˓ȱʵ˩ˇ˘ˆȱˆȱˑʲȱ˔˕ʲʵˆˏ˪ˑ˙˭ȱ˓ˢʺˑˊ˙ȱ
ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆˠȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ ˆˑȬ

ŗřȱ ǺȈȔ�Ȏȍ��±�ǹ�������

˖˘ˆ˘˙˘˓ʵǯȱ ɪȬˣʺ˘ʵʺ˕˘˩ˠǰȱ ʵ˖ʺȱ ˫˘˓ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˆ˘ȱ ˘˓ʶʹʲǰȱ ˊ˓ʶʹʲȱ˔˓˖˘Ȭ
˖˓ʵʺ˘˖ˊʲˮȱɼ˓ˑ˖˘ˆ˘˙ˢˆˮȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ˙ʾʺȱ˄ʲˏ˓ʾˆˏʲȱ
˓˖ˑ˓ʵ˩ȱ ˔˓ʹˏˆˑˑ˓ʶ˓ȱ ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˔˓ˏˑ˓˖˘˪˭ȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ʺʶ˓ȱ˟˙ˑʹʲȬ
ːʺˑ˘ʲˏ˪ˑ˩ːȱː ˆ˕˓ʵ˩ːȱ̟ ˘ʲˑʹʲ˕˘ʲːȱɻ ȱ˓ ʴˏʲ˖˘ˆȱ˓ ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ʵʺʹʺˑˆˮǯȱ
ʃʲːȱ˓˖˘ʲʺ˘˖ˮȱˏˆ˦˪ȱ˖˘˕˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆʵʲ˘˪˖ˮȱʵȱ˘˓ːȱʾʺȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˆǯ

ɮʲˏ˪ˑʺˇ˦ʺʺȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆʺȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱ
ʑǯʂǯȱʇʲˮˑ˓ʵʲǰȱˑʺʵ˓˄ː˓ʾˑ˓ȱʴʺ˄ȱ˙ˣʺ˘ʲȱ˓˖ˑ˓ʵȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˆȱʃ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
ʵ˕ʺːʺˑˆǰȱ˔˓˘˓ː˙ȱˣ˘˓ȱʵːʺ˖˘ʺȱ˖ȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺːȱ˟ˆˏ˓˖˓˟˖ˊˆˠȱ˙ˣʺȬ
ˑˆˇȱʃ˓ʵ˓ʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆȱˆȱˑʲˣʲˏ˓˖˪ȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱ˓˖ː˩˖ˏʺˑˆʺȱ
ˆːʺˑˑ˓ȱ˖˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮǯȱɼȱ˖˓ʾʲˏʺˑˆ˭ǰȱ
˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ̆ ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱˑ ʲ˙ˊʲȱˑ ʲ˦ʺˇȱ̟ ˘˕ʲˑ˩ȱɻ ˖ʺȱ
ʺ˧ʺȱ ˑʺȱ ˙ʹʺˏˮʺ˘ȱ ˔˓ʹ˓ʴʲ˭˧ʺʶ˓ȱ ʵˑˆːʲˑˆˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ ˢʺˑˑ˓˖˘ˆȱ
ʃ˓ʵ˓ʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆǯȱ

ʆ˕ˆ˖˘ʲ˘ʺˇˑ˩ˇȱʴˆʴˏˆ˓ʶ˕ʲ˟ˆˣʺ˖ˊˆˇȱ˖˔ˆ˖˓ˊ

ŗǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯǰȱɫʲ˕ʹʲˑ˓ʵȱɧǯʘǯȱʇʲ˄ː˩˦ˏʺˑˆˮȱ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺǯȱȬȱʍ˟ʲǰȱŗşşŚǯȱȬȱŗŘŞȱ˖ǯ

Řǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˮȱȬȱˑʺȱ˖ʲː˓ˢʺˏ˪ȱȦȦȱɪˏʲ˖˘˪ǯȱȬȱŗşşŜǯȱ
Ȭȱ́ȱřǯ

řǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊʲˮȱ˟ˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓˖˘ˆǯȱʍ˟ʲǰȱŗşşŞǯȱȬȱŗŜŖȱ˖ǯ

Śǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲʵʲǯȱȬȱʍ˟ʲǰȱŗşşŞǯȱ
ȬȱŗŝŘȱ˖ǯ

śǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʊ˕˙ʹˑ˩ˇȱ˔˙˘˪ȱˊȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ː˙ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˙ǯȱ
Ȭȱʍ˟ʲǰȱŗşşşǯȱȬȱŗŝŘȱ˖ǯ

Ŝǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʟ˕ˆʹˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ˔˕ʲʵ˓Ǳȱʵ˕ʺːˮȱ˕ʲ˄˓ʴ˕ʲ˘˪˖ˮȱ
˔˓ȱ˖˙˧ʺ˖˘ʵ˙ǯȱȬȱʍ˟ʲǰȱŘŖŖŗǯȱȬȱřŚȱ˖ǯ

ŝǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱ ʑǯʂǯȱ ʆ˕ʲʵ˓ʵʲˮȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˮȱ ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ
ʾˆ˄ˑˆǱȱ ˘ʺ˓˕ˆˮȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊʲȱ ȦȦȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ǯȱ Ȭȱ
ŘŖŖŚǯȱȬȱ́ȱŗŘǯ

Şǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱ ʑǯʂǯȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ʺȱ ȍʴ˓ˏʺ˄ˑˆȎǱȱ
ˆ˖˘˓˕ˆˣʺ˖ˊˆˇȱʹˆʲʶˑ˓˄ǯȱȬȱʍ˟ʲǰȱŘŖŖśǯȱȬȱŗŞŖȱ˖ǯ

şǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʆ˕˓ʴˏʺː˩ȱ̆ ʺ˓˕ˆˆȱ̂ ȱ̝ ˕ʲˊ˘ˆˊˆȱ̝ ˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱȬȱʍ˟ʲǰȱɸ˄ʹȬʵ˓ȱȍɫˆˏʺːȎǰȱŘŖŗřǯȱȬȱřŖŖȱ˖ǯ

ŗŖǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʊʺ˓˕ˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʶ˓ȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǯȱȬȱʂǯǱȱʟ˕Ȭ
ˏˆ˘ˆˑ˟˓˕ːǰȱŘŖŗŚǯȱȬȱŘŝŘȱ˖ǯ

ŗŗǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱɫ˕ʲʾʹʲˑ˖ˊ˓ʺȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ʺȱʶ˓˖˙Ȭ
ʹʲ˕˖˘ʵ˓Ǳȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˓ˑˆːʲˑˆˮȱˆȱ˖˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮǯȱȬȱʂǯǱȱ
ʟ˕ˏˆ˘ˆˑ˟˓˕ːǰȱŘŖŗśǯȱȬȱřŘŖȱ˖ǯ

ŗŘǯȱ ʇʲˮˑ˓ʵȱʑǯʂǯȱʑˆˏ˓˖˓˟ˆˮȱ˔˕ʲʵʲǱȱʹˆ˖ˊ˙˕˖ˆʵˑ˩ˇȱʲˑʲˏˆ˄ȱ
ˆȱˑ˓ʵ˩ʺȱʵ˩ʵ˓ʹ˩ǯȱȮȱʂǯǱȱʟ˕ˏˆ˘ˆˑ˟˓˕ːǰȱŘŖŗŝǯȱȬȱŘŜŚȱ˖ǯ
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 ¦¯

ɩ˩˖˘˕˓ʵȱɫǯȱɯǯȱ

ʃˆʶːʲ˘˙ˏˏˆˑʲȱʝǯȱʑǯ

ŗŞȱ Ȭȱ Řŗȱ ːʲˮȱ ŘŖŗŜȱ ʶ˓ʹʲȱ ʵȱ ɼʲ˄ʲˑˆȱ ˔˕ˆȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱ ʈ˓ʵʺ˘ʲȱ
ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ʈ˓ʴ˕ʲˑˆˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ
ˆȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ ˖˓˖˘˓ˮˏ˖ˮȱ ��ȱ ʂʺʾȬ
ʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˇȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ ˖ʲːːˆ˘ȱ ȍʇ˓˖˖ˆˮȱ Ȭȱ ɸ˖ˏʲː˖ˊˆˇȱ
ːˆ˕Ǳȱ�£��������ȱ ŘŖŗŜȎǯȱʃʲȱ˫˘˓ȱʵ˕ʺːˮȱɼʲ˄ʲˑ˪ȱ˔˕ʺʵ˕ʲ˘ˆˏʲ˖˪ȱ
ʵȱ ˢʺˑ˘˕ȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆȱˆȱ ˖˘˕ʲˑȱˆ˖ˏʲː˖ˊ˓ʶ˓ȱːˆ˕ʲǯȱ ɩ˓ˏʺʺȱ ŗśśŜȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ
ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˇǰȱ ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʵˏʲȬ
˖˘ˆǰȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˩ˠȱˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵǰȱ˔˓˖˓ˏ˪˖˘ʵȱŗŚȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵǰȱʹʺ˔˙˘ʲȬ
˘˓ʵȱ˔ʲ˕ˏʲːʺˑ˘˓ʵǰȱˆˑʵʺ˖˘˓˕˩ȱˆȱʴˆ˄ˑʺ˖ːʺˑ˩ȱˆ˄ȱśŗȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱːˆ˕ʲǰȱ
ʲȱ˘ʲˊʾʺȱŗŞŘȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏˮȱʈʂɸȱ˓ʴ˖˙ʾʹʲˏˆȱʵ˓˄ː˓ʾˑ˓˖˘˪ȱ˔˕ˆȬ
ʵˏʺˣʺˑˆˮȱˆ˖ˏʲː˖ˊˆˠȱˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆˇȱʵȱˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇŗǯȱ

ȱʆ˕˓ʹʵˆʶʲʺːʲˮȱʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊ˓ˇȱʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʈʲːːˆ˘ʲȱ
ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʲȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ʲȱʇʑȱɪǯɪǯȱʆ˙˘ˆˑʲȱ˓ʴȱ˫ˊ˖˔˓˕˘ʺȱ˖ʺˏ˪ˠ˓˄Ȭ
˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱˆȱʵˑʺʹ˕ʺˑˆ˭ȱ˔ʺ˕ʺʹ˓ʵ˩ˠȱʲʶ˕˓˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˇŘȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
ˠ˓˕˓˦ʺˇȱ˓˖ˑ˓ʵ˓ˇȱʹˏˮȱʵ˩˖˘˕ʲˆʵʲˑˆˮȱʵ˄ʲˆː˓ʵ˩ʶ˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺȬ
ˑˆˇȱ˖ȱ˘˓ˣˊˆȱ˄˕ʺˑˆˮȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮǰȱʲˊ˘ˆʵȬ
ˑ˓ʶ˓ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱˣʺˏ˓ʵʺˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱ˕ʺ˖˙˕˖ˑ˓ʶ˓ȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏʲǰȱ
˕˓˖˘ʲȱ ʴˏʲʶ˓˖˓˖˘˓ˮˑˆˮȱ ˑʲ˦ˆˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑǯȱ ʊʲˊʲˮȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ
˔˓ȱ ːˑʺˑˆ˭ȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ʵ˓˖˘˕ʺʴ˓ʵʲˑʲȱ ˖ʺʶ˓ʹˑˮǰȱ ˊ˓ʶȬ
ʹʲȱːʺʾʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ʺȱ ˓ʴ˧ʺˑˆʺȱ ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆʵʲʺ˘ȱ ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ
ʴʲˏʲˑ˖ȱ ˖ˆˏȱʵȱːˆ˕ʺǰȱ ʵȱˊ˓˘˓˕˓ːȱˑʲʴˏ˭ʹʲʺ˘˖ˮȱ˔˓ˮʵˏʺˑˆʺȱˑ˓ʵ˩ˠȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˆȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˢʺˑ˘˕˓ʵȱ ːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ
ʵˏˆˮˑˆˮǯ

ɧʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˇȱ ˆȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ ˟˓˕ːʲ˘ȱ ʈʲːːˆ˘ʲȱ
˖˘ʲˏȱ˔ˏ˓˧ʲʹˊ˓ˇȱʹˏˮȱ˓˖˘˕˩ˠȱʹˆ˖ˊ˙˖˖ˆˇȱ˔˓ȱˑʲˆʴ˓ˏʺʺȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ
ʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ ˆȱ ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ːȱ ʵ˓˔˕˓˖ʲːǯȱ ʅȱ ˔ʺ˕Ȭ
˖˔ʺˊ˘ˆʵˑ˓ːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱˆː˔˓˕˘˓˄ʲːʺ˧ʺˑˆˮȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˔˕˓Ȭ
ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱ ʶ˓ʵ˓˕ˆˏˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ ˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ

ŗȱ ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ND]DQVXPPLW�UX��
Řȱ ǭȎȍȋȖȌȕȖȍ� ȗȖșȓȈȕȐȍ� ǷȘȍȏȐȌȍȕȚȈ� ǸǼ� ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȔț� ǹȖȉȘȈȕȐȦ�

ȕȈ� ����� ȋ�� >ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ� ȘȍșțȘș@�� ±� ǸȍȎȐȔ� ȌȖșȚțȗȈ�� KWWSV���
UJ�UX������������SRVODQLH�VWHQRJUDPPD�KWPO�

˖˘˓ˏʲǱȱ ȍɧʶ˕ʲ˕ˑʲˮȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱ
ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˆː˔˓˕Ȭ
˘˓˄ʲːʺ˧ʺˑˆˮȱˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ
˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖Ȭ
ˑ˓˖˘ˆǱȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ
ʲ˖˔ʺˊ˘Ȏǰȱˑʲ˖˘˕˓ʺˑˑ˩ʺȱˑʲȱʴ˙Ȭ
ʹ˙˧ʺʺȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʺȱ ʵ˓˔ˏ˓Ȭ
˧ʺˑˆʺȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʵʺ˖˘ˊˆȱʹˑˮǯȱ

ɪʲʾˑ˓ˇȱˣʲ˖˘˪˭ȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓ˏʲȱ˖˘ʲˏ˓ȱ˙ˊ˕ʺ˔ˏʺˑˆʺȱ
ʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːʺʾʹ˙ȱ ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺːǰȱ ˊʲˊȱ ˟ˏʲʶːʲȬ
ˑ˓ːȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ ʴˆ˄ˑʺ˖ʲǰȱ ˆȱ ʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱ ʇʑȱ ʵȱ ˊ˓ˑ˘ʺˊ˖˘ʺȱ
˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʹ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺȬ
˕ʲˢˆˆǯȱ

ʍˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱ ˓˘ːʺ˘ˆˏˆǰȱ ˣ˘˓ȱ ˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊ˘ˆʵˑ˩ˇȱ ʹˆʲˏ˓ʶȱ ˔˓ȱ
ˏˆˑˆˆȱʈʲːːˆ˘ʲȱʴ˙ʹʺ˘ȱˆȱʹʲˏʺʺȱ ˖˔˓˖˓ʴ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˖˓ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓Ȭ
ʵʲˑˆ˭ȱ ˓ʴːʺˑʲȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆʺˇȱ ʵȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˓˘˕ʲ˖ˏˆǰȱ ˟˓˕ːˆȬ
˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ ˑ˓ʵ˩ˠȱ ːʲ˕˦˕˙˘˓ʵȱ ˫ˊ˖˔˓˕˘ʲȱ ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆȱ ˆȱ
˙˖˘˕ʲˑʺˑˆ˭ȱˆ˖ˊ˙˖˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˔˕ʺ˔ˮ˘˖˘ʵˆˇȱˑʲȱˆˠȱ˔˙˘ˆǰȱ˔˙˘ʺːȱʵ˩Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇǰȱ˔˕ʺʹˑʲ˄ˑʲˣʺˑˑ˩ˠȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ
˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ˔˓ȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱɮ˓ˊ˘˕ˆˑ˩ȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱˑʲȱˑ˓ʵ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺǯ

ʆˏ˓ʹ˓˘ʵ˓˕ˑ˩ˇȱʹˆʲˏ˓ʶȱ˔˓ȱ˖ʲː˩ːȱʾˆʵ˓˘˕ʺ˔ʺ˧˙˧ˆːȱ˔˕˓Ȭ
ʴˏʺːʲːǰȱ̟ ˓˖˘˓ˮʵ˦ˆˇ˖ˮȱɻ ȱ̞ ʲːˊʲˠȱʈʲːːˆ˘ʲǰȱˑ ʺȱ̝ ˕˓˖˘˓ȱ˟ ˓˕ːʲˏˆȬ
˄˙ʺ˘ȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˮȱʵȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺǯȱɪȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ
ʴ˩ˏˆȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑ˩ȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˩ǰȱʺ˖˘˪ȱˢʺˏ˩ˇȱ˕ˮʹȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˇǰȱˊ˓Ȭ
˘˓˕˩ʺȱˑʲːʺˣʲ˭˘ȱʴ˓ˏ˪˦ˆʺȱˆȱʵʲʾˑ˩ʺȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵ˩ȱˑʲȱʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱʵȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲˠȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱˆȱ˄ʲʹʲˣǰȱ˔˓˖˘ʲʵˏʺˑˑ˩ˠȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʇ˓˖˖ˆˆȱ
ɪǯɪǯʆ˙˘ˆˑ˩ːǯȱɪȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˑ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆˢʺˑ˘˕ˆˣȬ
ˑ˓ˇȱʲ˕ˠˆ˘ʺˊ˘˙˕˩ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˔˓Ȭ
ʹ˓ʴˑ˩ˠȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ˔˓ː˓ʶʲʺ˘ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˘˪ȱˆȱ˙ʶˏ˙ʴˏˮ˘˪ȱ˓˘Ȭ
ˊ˕˓ʵʺˑˑ˩ˇȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱʹˆʲˏ˓ʶȱ˖˓ȱ˖˘˕ʲˑʲːˆȱɩˏˆʾˑʺʶ˓ȱ
ɪ˓˖˘˓ˊʲǰȱ ʈʺʵʺ˕ˑ˓ˇȱɧ˟˕ˆˊˆǰȱ ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ ʴ˙ʹ˙˧ʺʺȱ ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆʺȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ˔˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ǰȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ː˙ȱˆȱ
ʵʲˏ˭˘ˑ˓Ȭ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ː˙ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˙ǯ
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ʈʺˇˣʲ˖ȱ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˩ȱˊ˕ʲˇˑʺȱ˄ʲˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵʲˑ˩ȱʵȱˆˑˊˏ˭˄ˆʵˑ˓ːȱ
˔˓ʹˠ˓ʹʺǰȱ ˊ˓˘˓˕˩ˇȱ ˓˔˕ʺʹʺˏˮʺ˘˖ˮǰȱ ˔˕ʺʾʹʺȱ ʵ˖ʺʶ˓ǰȱ ˙ʵʲʾʺˑˆʺːȱ
ˆˑ˘ʺ˕ʺ˖˓ʵȱ ˑʲ˕˓ʹʲǰȱ ʲȱ ˑʺȱ ˔˕˓ʹʵˆʾʺˑˆʺːȱ ʶʺ˓˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˄ʲȬ
ː˩˖ˏ˓ʵǯȱʆ˓˫˘˓ː˙ȱ˓˔˘ˆːʲˏ˪ˑ˩ːȱˊˏ˭ˣ˓ːȱˊȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ˖˘˓ˮ˧ˆˠȱ
˔ʺ˕ʺʹȱ ʇ˓˖˖ˆʺˇȱ ˔˕˓ʴˏʺːȱ ˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ ˣʲ˖˘ˑ˓Ȭʶ˓˖˙ʹʲ˕Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˔ʲ˕˘ˑʺ˕˖˘ʵʲȱ ʵȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ːȱ ˖ʺˊ˘˓˕ʺȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ ˊ˓˘˓Ȭ
˕˓ʺȱʵȱʴ˓ˏ˪˦ˆˑ˖˘ʵʺȱ˖ˏ˙ˣʲʺʵȱʹʺː˓ˑ˖˘˕ˆ˕˙ʺ˘ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱ
˘˓ǰȱˣ˘˓ʴ˩ȱˑʲ˦ˆˠȱʶ˕ʲʾʹʲˑȱˑʺȱʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑˆ˕˓ʵʲˏˆȱˑʲȱːʺʾʹ˙ˑʲȬ
˕˓ʹˑ˩ˠȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˕˩ˑˊʲˠǯ

ʊ˕ʲʹˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ǰȱˊ˓˘˓˕˩ʺȱ˓˘˕ʲʾʲ˭˘ȱ˔˕ˆˑˢˆȬ
˔ˆʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˓ʹˠ˓ʹ˩ȱʇ˓˖˖ˆˆȱ˔˓ȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓Ȭ
ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱˆȱʶ˙ːʲˑˆ˘ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓˖˘˕ʲˑ˖˘ʵʲȱ˔˙˘ʺːȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱˆˑȬ
˘ʺʶ˕ʲˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱˑʲȱˑʺʹˆ˖ˊ˕ˆːˆˑʲˢˆ˓ˑˑ˓ˇȱ˓˖ˑ˓ʵʺȱ
˔˕ˆȱ ˖˓ʴˏ˭ʹʺˑˆˆȱ ˙ˑˆʵʺ˕˖ʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ˔˕ʲʵˆˏȱ ːˆ˕˓ʵ˓ˇȱ ˘˓˕ʶ˓ʵˏˆǰȱ
˔˕ˆ˄ʵʲˑ˩ȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣˆ˘˪ȱ˙˖˘˓ˇˣˆʵ˓ʺȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱˆȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
˕˓˖˘ȱʹˏˮȱʵ˖ʺˠȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǯ

ȱʍˣʲ˖˘ˑˆˊˆȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ ˖˘˓ˏʲȱˑʺˆ˄ːʺˑˑ˓ȱ˓˘ːʺˣʲˏˆȱ ʵȱ ˖ʵ˓ˆˠȱ
ʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˙ȱ ˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˩ȱ ˑʲ˦ʺʶ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱ
˔˓ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ˑ˓ː˙ȱ˙˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱʵȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑʺʶ˓ȱ
˕˩ˑˊʲȱˑʲ˦ˆːȱ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮːȱˆȱˑʲ˕ʲ˧ˆʵʲˑˆ˭ȱ˘˓˕ʶ˓Ȭ
ʵ˓Ȭˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱʵ˄ʲˆː˓ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱːʺʾʹ˙ȱʹʺˏ˓ʵ˩ːˆȱˊ˕˙ʶʲȬ
ːˆȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱˠ˓˕˓˦˓ȱ˄ʲ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲʵ˦ʺʶ˓ȱ˖ʺʴˮȱʆʺ˘ʺ˕ʴ˙˕ʶ˖ˊ˓Ȭ
ʶ˓ȱːʺʾʹ˙ˑʲ˕˓ʹˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˟˓˕˙ːʲȱˆȱʈʲːːˆ˘ʲǯ

ʃʲȱ˔ˏ˓˧ʲʹˊʺȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓ˏʲȱ˖˓ʴ˕ʲˏ˖ˮȱʲʵ˘˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˩ˇȱ˖˓Ȭ
˖˘ʲʵȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵǰȱˣ˘˓ȱ˖˓˄ʹʲˏ˓ȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮȱʹˏˮȱˊ˓ˑ˖˘˕˙ˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴȬ
˖˙ʾʹʺˑˆˮȱ ˔˕˓ʴˏʺːǰȱ ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ ˖ȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊ˓ˇȱ ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ
˘˓ʵʲ˕˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏʺˇǰȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˩ːȱ ʵ˓ʵˏʺˣʺˑˆʺːȱ ˄ʺːʺˏ˪Ȭ
ˑ˩ˠȱ ˕ʺ˖˙˕˖˓ʵȱ ʵȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ǰȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆȬ
ʺːȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˖ʺˏǰȱ˔˓˔ʲʵ˦ˆˠȱʵȱʹʺ˔˕ʺ˖˖ˆ˭ȱˆ˄Ȭ˄ʲȱʹ˓˔˙˧ʺˑˑ˩ˠȱ
˓˦ˆʴ˓ˊȱˆȱ˔˕˓˖ˣʺ˘˓ʵȱˑʲȱ˔ʺ˕ʵ˓ːȱ˫˘ʲ˔ʺȱ˔˕ʺ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˇȱʵȱ˔˓˖˘Ȭ
˖˓ʵʺ˘˖ˊ˓ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˆǯȱ ɪȱ ˕ʲːˊʲˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˩ȱ ˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ ˖˘˓ˏʲȱ ʵ˩Ȭ
˖˘˙˔ˆˏˆȱ ˆ˄ʵʺ˖˘ˑ˩ʺȱ ˫ˊ˖˔ʺ˕˘˩ȱ Ȯȱ ˊ˓ˑ˖˙ˏ˪˘ʲˑ˘˩ȱ ˔˓ȱ ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʺȱ
˟ʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˠȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱˢʺˏʺʵ˩ˠȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːȱˆȱ˔˕˓ʶˑ˓˄˓ʵǱȱȱ
ʈʺ˕ʶʺˇȱɩ˓ʶ˓ˏ˭ʴ˓ʵȱȮȱ˄ʲ˖ˏ˙ʾʺˑˑ˩ˇȱ˭˕ˆ˖˘ȱʇʑǰȱʹ˓ˊ˘˓˕ȱ˭˕ˆʹˆˣʺȬ
˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǰȱ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ǰȱ ˄ʲʵʺʹ˙˭˧ˆˇȱ˖ʺˊ˘˓˕˓ːȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ
˔˕ʲʵʲȱ ɸˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲȱ ˆȱ ˖˕ʲʵˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˔˕ʲʵ˓Ȭ
ʵʺʹʺˑˆˮȱ˔˕ˆȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵʺȱʇʑǲȱ ȱ ɫ˕ˆʶ˓˕ˆˇȱɩ˩˖˘˕˓ʵȱ Ȭȱ ʹ˓ˊ˘˓˕ȱ
˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˑʲ˙ˊǰȱ ˔˕˓˟ʺ˖˖˓˕ǰȱ ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱʃʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ˇȱ ʲ˖Ȭ
˖˓ˢˆʲˢˆˆȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱ˔˕ˆ˕˓ʹ˓˕ʺ˖˙˕˖ˑ˓ʶ˓ȱˆȱ˫ˊ˓ˏ˓ʶˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʵˆˢʺȬ˔˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘ȱɯʵ˕˓˔ʺˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱˊ˓ːˆ˘ʺ˘ʲȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˔˕ʲʵʲǰȱʲˊʲʹʺːˆˊȱʇɧɯʃȱˆȱːˑ˓ʶˆʺȱʹ˕˙ʶˆʺǯ

ɪȱʵ˩˖˘˙˔ˏʺˑˆˮˠȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓ˏʲȱ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲˏˆ˖˪ȱ
ʵʲʾˑʺˇ˦ˆʺȱ˘ʺ˓˕ʺ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˔˓ȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵǰȱ˖˓Ȭ
ʵʺ˕˦ʺˑ˖˘ʵ˓ʵʲˑˆ˭ȱ̡ ʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ̝ ˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ̞ ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆ˭ȱ
˓˔ˏʲ˘˩ȱ˘˕˙ʹʲȱ˕ʲʴ˓˘ˑˆˊ˓ʵȱȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ʶ˓ȱ˖ʺˊ˘˓˕ʲȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǰȱ˓ʴʺȬ
˖˔ʺˣʺˑˆ˭ȱ ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱ ˔˕ʲʵȱ ˑʲˢˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ ːʺˑ˪˦ˆˑ˖˘ʵǰȱ ʶʺˑʹʺ˕Ȭ
ˑ˩ˠȱ˔˕ʲʵǰȱʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊʺȱˊ˓ˑˊ˕ʺ˘ˑ˩ˠȱ˦ʲʶ˓ʵȱʵȱʴ˓˕˪ʴʺȱ˖ȱ˕ʲ˖ˆ˄ː˓ːǰȱ
ʲʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˩ːȱˑʲˢˆ˓ˑʲˏˆ˄ː˓ːȱˆȱ˘ǯ˔ǯȱɯʹˆˑʺˑˆʺȱ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˆ˘ʺˏʺˇȱ
ˑʲ˙ˣˑ˓ʶ˓ȱ˖˓˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʲȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ʵȱ˕ʲʹˆȱ˔˓˖˘˙˔ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʹʵˆȬ
ʾʺˑˆˮȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩ǰȱ˕ʲʹˆȱ˔˕˓ʶ˕ʺ˖˖ˆʵˑ˓ʶ˓ȱʴ˙ʹ˙˧ʺʶ˓ȱˮʵˏˮʺ˘˖ˮȱ
˓ʹˑ˓ʵ˕ʺːʺˑˑ˓ȱˆȱ ˓ʶ˕˓ːˑ˩ːȱ ʵˊˏʲʹ˓ːȱ ʵȱ ʹʺˏ˓ȱ˔˕ʺʹ˓˘ʵ˕ʲ˧ʺˑˆˮȱ
ːʺʾˊ˓ˑ˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʲ˄ˏ˓ː˓ʵǯ

ɪ˖ʺʶ˓ȱʵȱ˕ʲʴ˓˘ʺȱɼ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓ˏʲȱ˔˕ˆˑˮˏˆȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺȱʴ˓ˏʺʺȱŞŖȱ
˙ˣʺˑ˩ˠȱˆȱ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˓ʵǰȱˆ˄ȱˑˆˠȱřśȱ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ˖˓ȱ˖˘ʲ˘˙˖˓ːȱ˄ʲ˓ˣˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˙ˣʲ˖˘ˆˮǰȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱˊ˓˘˓˕˩ˠȱ˘ʲˊʾʺȱʴ˩ˏˆȱ˙ˣ˘ʺˑ˩ȱ˔˕ˆȱ˕ʲ˄˕ʲʴ˓˘Ȭ
ˊʺȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘ˆˆȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇǰȱ˖˓ʹʺ˕ʾʲ˧ˆˠȱŘŘȱ˔˙ˑˊ˘ʲǯȱ

ʆ˓ȱːˑʺˑˆ˭ȱɫʲˮ˄ʲȱʑʲˇ˄˙ˏˏˆˑʲǰȱː˓ʹʺ˕ʲ˘˓˕ʲȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓Ȭ
ˏʲǰȱ ˔˕ˆˑˮ˘˩ʺȱ ˕ʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˆȱ ˖˘ʲˑ˙˘ȱ ʵʲʾˑ˩ːȱ ˔˓ʹ˖˔˓˕˪ʺːȱ ʵȱ
ʹʺˏʺȱ˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˮȱ˕ʲ˄ˑ˓˔ˏʲˑ˓ʵ˓ʶ˓ȱ˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵʲȱːʺʾʹ˙ȱ˖ʺˏ˪Ȭ
ˠ˓˄˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏˮːˆȱ˖ȱ˓ʹˑ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱˆȱʂˆˑ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˓ːǰȱȍʇ˓˖Ȭ
˖ʺˏ˪ˠ˓˄ʴʲˑˊ˓ːȎǰȱȍʇ˓˖ʲʶ˕˓ˏˆ˄ˆˑʶ˓ːȎȱ˖ȱʹ˕˙ʶ˓ˇȱ˖˘˓˕˓ˑ˩ǰȱʵˑʺ˖˙˘ȱ
˔˓ˏʺ˄ˑ˩ˇȱʵˊˏʲʹȱʵȱ˓ʴ˧˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱ˔˓ȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ː˙ȱ˕ʺ˦ʺˑˆ˭ȱ

ːʲ˖˦˘ʲʴˑ˩ˠȱ˄ʲʹʲˣǰȱ˖ʵˮ˄ʲˑˑ˩ˠȱ˖ȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺȬ
ˑˆʺːȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮȱˑʲ˦ʺˇȱ˖˘˕ʲˑ˩řǯ

ɪȱ ˆ˘˓ʶ˓ʵ˓ːȱ ʹ˓ˊ˙ːʺˑ˘ʺȱ Ȯȱ ʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˮˠȱ Ȭȱ ˔˕ʺʹ˖˘ʲʵˏʺˑ˩ȱ
˓˖ˑ˓ʵˑ˩ʺȱ ʹ˓˖˘ˆʾʺˑˆˮȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱ ˆȱ ˆˑ˓˖˘˕ʲˑˑ˓ˇȱ ː˩˖ˏˆȱ ˓ʴȱ
˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆˮˠȱ ʵȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊʺǯȱ ʂ˩ȱ ˔˕ˆ˄ˑʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ȱ ʵ˖ʺːȱ
˙ˣʲ˖˘ˑˆˊʲːȱ˄ʲȱ˓ʹ˓ʴ˕ʺˑˆʺȱ˕ʺ˄˓ˏ˭ˢˆˆȱˆȱ˔˕ˆʶˏʲ˦ʲʺːȱʵ˖ʺˠȱʾʺȬ
ˏʲ˭˧ˆˠȱ˔˕ˆ˖˓ʺʹˆˑˆ˘˪˖ˮȱˊȱ˫˘˓ˇȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵʺǯȱʈˣˆ˘ʲʺːǰȱˣ˘˓ȱ˫˘˓ȱ
ː˓ʶˏ˓ȱ ʴ˩ȱ ˖˘ʲ˘˪ȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ːȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱʹˏˮȱ
ʵ˩˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ ˑ˓ʵ˓ˇȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲǰȱ ʵ˩˕ʲʾʺˑȬ
ˑ˓ˇȱʵȱɮ˓˕˓ʾˑ˓ˇȱˊʲ˕˘ʺǯ

ʂ˩ȱ˘ʲˊʾʺȱ˙ʴʺʾʹʺˑ˩ǰȱˣ˘˓ȱ˔˓˄ˆ˘ˆʵˑ˩ˇȱ˔˓˘ʺˑˢˆʲˏȱʵ˄ʲˆː˓Ȭ
ʹʺˇ˖˘ʵˆˮȱʵȱʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ˖˟ʺ˕ʺȱʴ˙ʹʺ˘ȱ˓˘ʵʺˣʲ˘˪ȱˆˑ˘ʺ˕ʺ˖ʲːȱˑʲ˕˓ʹ˓ʵȱ
ˆȱˮʵˏˮ˘˪˖ˮȱʵʲʾˑ˩ːȱ˟ʲˊ˘˓˕˓ːȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱˆȱ
˔˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˖˘ʲʴˆˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺǰȱ˖˓ˠ˕ʲˑʺˑˆ˭ȱˆȱ˔˕ˆ˙ːˑ˓Ȭ
ʾʺˑˆ˭ȱ˓˔˩˘ʲȱˑʲˊ˓˔ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˄ʲȱʹ˓ˏʶˆʺȱʶ˓ʹ˩ǯȱ

ʃʲ˖ȱ ˆ˖ˊ˕ʺˑˑʺȱ ˕ʲʹ˙ʺ˘ǰȱ ˣ˘˓ȱ ˔˓Ȭ˔˕ʺʾˑʺː˙ȱ ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˇȱ
ʾ˙˕ˑʲˏȱ ȍɧʶ˕ʲ˕ˑ˓ʺȱ ˆȱ ˄ʺːʺˏ˪ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓Ȏǰȱ ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱ ˑʲ˦ˆːˆȱ
˄ʲːʺˣʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˙ˣˆ˘ʺˏˮːˆǰȱ ʵ˩ʹʲ˭˧ˆːˆ˖ˮȱ ˙ˣʺˑ˩ːˆȱ ˭˕ˆȬ
˖˘ʲːˆȱʇ˓˖˖ˆˆȱʂˆˠʲˆˏ˓ːȱɸʵʲˑ˓ʵˆˣʺːȱɼ˓˄˩˕ʺːȱˆȱɧˑʲ˘˓ˏˆʺːȱ
ɸʵʲˑ˓ʵˆˣʺːȱ ɩ˓ʴ˩ˏʺʵ˩ːǰȱ ʵ˩˕ʲ˄ˆˏȱ ˖˓ʶˏʲ˖ˆʺȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄ːʺ˧ʺˑˆʺȱ
ʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓ˏʲȱʵȱ˓ˣʺ˕ʺʹˑ˓ːȱˑ˓ːʺ˕ʺȱʾ˙˕ˑʲˏʲȱʵȱ
ˢʺˏˮˠȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱˊ˓ˑ˘ʲˊ˘˓ʵȱ˖ȱ˓ʴ˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾʲˑˆˮȱˆȱ
˙ʶˏ˙ʴˏʺˑˆˮȱ˕ʲʵˑ˓˔˕ʲʵˑ˓ʶ˓ȱʹˆʲˏ˓ʶʲǯ

ʆ˓ȱˆ˘˓ʶʲːȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˕˙ʶˏ˓ʶ˓ȱ˖˘˓ˏʲȱʵȱŘŖŗŝȱʶ˓ʹ˙ȱ˔˕ˆȱ
˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓ˇȱ ˔˓ʹʹʺ˕ʾˊʺȱ ɧʶʺˑ˘˖˘ʵʲȱ ˆˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮȱ ʇʺ˖˔˙ʴˏˆˊˆȱ ʊʲ˘ʲ˕˖˘ʲˑȱ ʵ˩ˇʹʺ˘ȱ ʵȱ ˖ʵʺ˘ȱ ˑʲ˙ˣˑ˩ˇȱ ˖ʴ˓˕ˑˆˊȱ
ȍɧʶ˕ʲ˕ˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱˆː˔˓˕˘˓˄ʲːʺ˧ʺˑˆˮȱ
ˆȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆǱȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊ˓Ȭ
˔˕ʲʵ˓ʵ˓ˇȱ ʲ˖˔ʺˊ˘Ȏȱ ʵȱ ˊ˓ˏˆˣʺ˖˘ʵʺȱ ŗŖŖŖȱ ˫ˊ˄ʺː˔ˏˮ˕˓ʵǰȱ ˑʲ˔˕ʲʵˆ˘˪ȱ
ˊ˓˘˓˕˩ʺȱ ˔ˏʲˑˆ˕˙ʺ˘˖ˮȱ ʵȱ ʆ˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇȬ
˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱʅʴ˨ʺʹˆˑʺˑˑ˩ˠȱʃʲˢˆˇȱ ǻʑɧʅǼǰȱ ˟ʺʹʺȬ
˕ʲˏ˪ˑ˩ːȱ˓˕ʶʲˑʲːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʵˏʲ˖˘ˆǰȱˑʲ˙ˣˑ˓ȱȮȱˆ˖˖ˏʺʹ˓Ȭ
ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆːȱ˙ˣ˕ʺʾʹʺˑˆˮːǰȱȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȱ
ʵȱ ˢʺˏˮˠȱ ˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ˆˠȱ ʵȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ
ˑʲ˙ˣˑ˩ˠȱ ˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆˮˠǰȱ ˄ʲ˘˕ʲʶˆʵʲ˭˧ˆˠȱ ˓ʹˑ˙ȱ ˆ˄ȱ ʶˏ˓ʴʲˏ˪ˑ˩ˠȱ
˔˕˓ʴˏʺːȱːˆ˕˓ʵ˓ˇȱˆȱ˓˘ʺˣʺ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱȮȱ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆʺȱ
˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱʴʺ˄˓˔ʲ˖ˑ˓˖˘ˆȱǻ˔ǯȱŘŗȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇǼǯȱ

ʒ˓˘ʺˏ˓˖˪ȱʴ˩ȱʺ˧ʺȱ˕ʲ˄ȱ˔˓ʹˣʺ˕ˊˑ˙˘˪ǰȱˣ˘˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆʺȱ˔˓ʹ˓ʴȬ
ˑ˩ˠȱːʺ˕˓˔˕ˆˮ˘ˆˇȱ˔˓ː˓ʶʲʺ˘ȱ˔˓ʹʹʺ˕ʾˆʵʲ˘˪ȱ˓˘ˊ˕˓ʵʺˑˑ˩ˇȱ˔˕˓Ȭ
˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ˇȱʹˆʲˏ˓ʶȱ˔˓ȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʴˏʺːʲ˘ˆˊʺȱ
ˆȱˏ˙ˣ˦ʺȱ˔˓ˑˮ˘˪ȱ˔˕˓ˆ˖ˠ˓ʹˮ˧ˆʺȱʵȱ˖˘˕ʲˑʺȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˠȱ˔˕˓ˢʺ˖˖˩ȱ
ʹˏˮȱʴ˓ˏʺʺȱ˘˓ˣˑ˩ˠȱ˔˕˓ʶˑ˓˄˓ʵȱ˓˘ˑ˓˖ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ȱ˔ʺ˕˖˔ʺˊ˘ˆʵȱ˕ʲ˄ʵˆȬ
˘ˆˮǯ

ʆ˕ˆˏ˓ʾʺˑˆʺ

ɪ˩ʹʺ˕ʾˊʲȱˆ˄ȱʇʺˊ˓ːʺˑʹʲˢˆˇȱ́ŗȱ˓˘ȱŘŖȱːʲˮȱŘŖŗŜȱʶǯ

ŗǯȱ ʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱ ˆȱ ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˙˭ȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːː˙ȱ
ȍʅȱ ˣ˕ʺ˄ʵ˩ˣʲˇˑ˩ˠȱ ːʺ˕ʲˠȱ ˔˓ȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺˑˆ˭ȱ ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ ˖ʺˏȱ
ˆȱˢʺˏʺʵ˓ː˙ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱ˄ʺːʺˏ˪ȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲȬ
˄ˑʲˣʺˑˆˮǰȱˊʲˊȱ˓˖ˑ˓ʵˑ˓ʶ˓ȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵʲȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱʾˆ˄ˑʺ˓ʴʺ˖˔ʺȬ
ˣʺˑˆˮȱʶ˕ʲʾʹʲˑǰȱ˔˕˓ʾˆʵʲ˭˧ˆˠȱˑʲȱ˖ʺˏ˪˖ˊˆˠȱ˘ʺ˕˕ˆ˘˓˕ˆˮˠȎǯ

Řǯȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˙ȱ˭˖˘ˆˢˆˆȱʇʑȱˆȱʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˙ȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ
ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱʇʑȱ˕ʺˊ˓ːʺˑʹ˓ʵʲ˘˪ȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˕˩ˑ˓ˣˑ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱ
˔˕ˆˑˮ˘˪ȱː ʺ˕˩ȱ̝ ˓ȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆ˭ȱ́ ˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ˠȱ˓ ˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱɻ ȱ̟ ʺˏ˪˖ˊ˓ːȱ
ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺǯȱ

řȱ ǪȣșȚțȗȓȍȕȐȍ� ǼȈȑȏțȓȓȐȕȈ� ǫ�ǫ�� ȕȈ� ȒȘțȋȓȖȔ� șȚȖȓȍ�� ©ǨȋȘȈȘȕȈȧ�
ȗȖȓȐȚȐȒȈ�ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ�Ȋ�șȜȍȘȍ�ȐȔȗȖȘȚȖȏȈȔȍȡȍȕȐȧ�Ȑ�ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ�
ȗȘȖȌȖȊȖȓȤșȚȊȍȕȕȖȑ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ�� ȥȒȖȕȖȔȐȒȖ�ȗȘȈȊȖȊȖȑ� ȈșȗȍȒȚª��
>ȅȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ�ȘȍșțȘș@����ǸȍȎȐȔ�ȌȖșȚțȗȈ��KWWS���ND]DQVXPPLW�UX��
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ɮˏˮȱ˟˓˕ːˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ˖ˆ˖˘ʺː˩ȱ˄ʺːʺˏ˪ˑ˓ˇȱˆ˔˓˘ʺˊˆȱˢʺˏʺ˖˓˓Ȭ
ʴ˕ʲ˄ˑ˓ȱ˔˕ˆʵˏʺˣ˪ȱ˖˓˄ʹʲˑˑ˩ˇȱ˖ȱ˙ˣʲ˖˘ˆʺːȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱˆȱ˙˖˔ʺ˦ˑ˓ȱ
˟˙ˑˊˢˆ˓ˑˆ˕˙˭˧ˆˇȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱʈʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱʴʲˑˊǰȱ
ˊ˓˘˓˕˩ˇȱː˓ʶȱ ʴ˩ȱ ˙ˣ˕ʺʹˆ˘˪ȱ ˖˔ʺˢˆʲˏˆ˄ˆ˕˓ʵʲˑˑ˩ˇȱ ʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˇȱ
ɶʺːʺˏ˪ˑ˩ˇȱʴʲˑˊǯ

řǯȱʇʲ˄˕ʲʴ˓˘ʲ˘˪ȱˆȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ˄ʲˊ˓ˑȱȍʅȱˊ˓˓˔ʺ˕ʲȬ
ˢˆˆȱʵȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ˇȱʑʺʹʺ˕ʲˢˆˆȎǯȱɪ˩ʹʺˏˆ˘˪ȱʶ˕ʲˑ˘˩ȱʵȱŘŖŗŝȱʶ˓ʹ˙ȱˑʲȱ
˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˓˔˕˓ʺˊ˘ˑ˓ˇȱ˕ʲʴ˓˘˩ȱ˔˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ˔˕˓Ȭ
ʺˊ˘ʲȱʺʹˆˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˧ʺʶ˓ȱ˄ʲˊ˓ˑʲȱ˓ȱˊ˓˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵʲˠǰȱˊ˓˘˓˕˩ˇȱʹ˓ˏʾʺˑȱ
˕ʺ˦ˆ˘˪ȱ˓˖˘˕˩ʺȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱʴ˓˕˪ʴ˩ȱ˖ȱ
ʴʺʹˑ˓˖˘˪˭ǰȱ˄ʲˑˮ˘˓˖˘ˆȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆ˘ʺˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ˆȱ˘˕˙ʹʲǯ

Śǯȱ ʇʲ˖˦ˆ˕ˆ˘˪ȱ ˔˓ˏ˓ʾˆ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ ˔˕ʲˊ˘ˆˊ˙ȱ ʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵʲȱ
˘˕˙ʹʲȱˆȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˄ʲ˧ˆ˘˩ȱʇʑȱʵȱˣʲ˖˘ˆȱ˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱːʲȬ
ˏ˓ˆː˙˧ˆˠȱ ʶ˕ʲʾʹʲˑȱ ˔˓ȱ ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱ ˊ˓ˑ˘˕ʲˊ˘˙ȱ ˑʲȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆʺȱ
ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǰȱ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆ˭ȱˆˑʹˆʵˆʹ˙ʲˏ˪ˑ˓ˇȱ˔˕ʺʹ˔˕ˆȬ
ˑˆːʲ˘ʺˏ˪˖ˊ˓ˇȱʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱ˖ȱˢʺˏ˪˭ȱ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮȱ˙˕˓ʵˑˮȱ˄ʲˑˮȬ
˘˓˖˘ˆȱˆȱʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺˑˆˮǯ

śǯȱ ʆ˕ʺʹ˓˖˘ʲʵˆ˘˪ȱ ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘ˑ˓ʺȱ ˔˕ʲʵ˓ȱ ˑʲȱ ˓˘˔˙˖ˊȱ ˔˕˓ʹ˓Ȭ
ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱ˘˓ʵʲ˕˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕˓ʹ˙ˊ˘˓ʵ˩ːȱˊʲ˕˘˓ˣˊʲːȱːʲʶʲ˄ˆˑʲːǰȱ
˔˕ˆˑʲʹˏʺʾʲ˧ˆːȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ːȱ ˘˓ʵʲ˕˓˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹˆȬ
˘ʺˏˮːȱ˔˕ˆȱ ˕ʺʲˏˆ˄ʲˢˆˆȱ ˔˕˓ʺˊ˘ʲȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪Ȭ
˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˓ː˓˧ˆȱːʲˏ˓ˆː˙˧ˆːȱ˖ʺˏ˪˖ˊˆːȱʶ˕ʲʾʹʲˑʲːǯ

Ŝǯȱɪȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˓ːȱ˄ʲˊ˓ˑʺȱȍʅȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱ
ˆȱ ˕ʺʶ˙ˏˆ˕˓ʵʲˑˆˆȱ ʲʶ˕˓˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ ˕˩ˑˊʲȎȱ ˔˕ʺʹˏʲʶʲȬ
ʺ˘˖ˮȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆ˘˪ȱ˖ˏʺʹ˙˭˧ˆʺȱ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ
˖ʺˏʲǱȱ

ʲǼȱ ˖˓˄ʹʲˑˆʺȱʹ˓˖˘˓ˇˑ˩ˠȱ˙˖ˏ˓ʵˆˇȱʾˆ˄ˑˆȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˑʲ˖ʺˏʺȬ
ˑˆˮǲȱ

ʴǼȱ˖˓ˢˆʲˏ˪ˑʲˮȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱʴˆ˄ˑʺ˖ʲǲ
ʵǼȱʁ ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑʲˮȱ̝ ˓ʹʹʺ˕ʾˊʲȱ̟ ˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ̞ ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱ̟ ʺˏʲǲȱ
ʶǼȱʹ˓˖˘˙˔ˑ˓˖˘˪ȱʵ˩ʹʺˏʺˑˑ˩ˠȱ˔˓ȱʑʔʆȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓Ȭ

ʶ˕ʲːːʲːȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱ˖˕ʺʹ˖˘ʵȱʹˏˮȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱʵ˖ʺːȱˠ˓Ȭ
˄ˮˇ˖˘ʵ˙˭˧ˆːȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘ʲːǰȱʵȱ˘˓ːȱˣˆ˖ˏʺȱˆȱ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮːȱ
˕ʺˏˆʶˆ˓˄ˑ˩ˠȱ ˓ʴ˨ʺʹˆˑʺˑˆˇȱ ʵȱ ˢʺˏˮˠȱ ˖ˊ˓˕ʺˇ˦ʺʶ˓ȱ ʵ˓˖˖˘ʲˑ˓ʵˏʺȬ
ˑˆˮȱ˕˓˖˖ˆˇ˖ˊˆˠȱ˖ʺˏǯ

ŝǯȱɪˑʺ˖˘ˆȱʵȱʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˄ʲˊ˓ˑ˩ȱȱǻɫɼȱʇʑǰȱʍɼȱʇʑǰȱȱɶɼȱʇʑǰȱ
ʃɼȱ ʇʑǰȱ ɩɼȱ ʇʑǰȱ ʑɶȬŗřŗȱ ȍʅʴȱ ˓ʴ˧ˆˠȱ ˔˕ˆˑˢˆ˔ʲˠȱ ˓˕ʶʲˑˆ˄ʲˢˆˆȱ
ːʺ˖˘ˑ˓ʶ˓ȱ ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮȎǰȱ ȱ ʑʺʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱ ˄ʲˊ˓ˑȱ ˓ȱ ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˆȱ
˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱ ˆȱ ʹ˕ǯǼȱ ˔˓ˏ˓ʾʺˑˆˮȱ ˔˕ʺʹ˙˖ːʲ˘˕ˆʵʲ˭˧ˆʺȱ
˓ʴˮ˄ʲˑˑ˓˖˘˪ȱ ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱ ȱ ˔˕ʲʵ˓˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱ ʵȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˖ʺˏ˪ˠ˓˄Ȭ
˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲȱ ȱ ˆȱ ˄ʺːˏʺ˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ ʺʾʺʶ˓ʹˑ˓ȱ ȱ ˓˘ˣˆ˘˩ʵʲ˘˪˖ˮȱ
˓ȱ ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵ˓Ȭˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘ˆǰȱ ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ːȱ ˆ˖Ȭ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆȱ˄ʺːʺˏ˪ȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮǰȱˢʺˏʺȬ
ʵ˓ːȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˆǰȱȱ˓ȱ˕ʲ˖ˠ˓ʹ˓ʵʲˑˆˆȱȱʵ˩ʹʺˏˮʺː˩ˠȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱȱ
˖˕ʺʹ˖˘ʵȱ˔˓ȱʑʔʆȱˆȱ˕ʺʶˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˩ːȱ˔˕˓ʶ˕ʲːːʲːȱȱ˔ʺ˕ʺʹȱʹʺ˔˙˘ʲȬ
˘ʲːˆȱːʺ˖˘ˑ˩ˠȱ˓˕ʶʲˑ˓ʵȱ ˖ʲː˓˙˔˕ʲʵˏʺˑˆˮǰȱ ʲȱ ˘ʲˊʾʺȱˑʺ˖˘ˆȱ ʶ˕ʲʾȬ
ʹʲˑ˖ˊ˓Ȭ˔˕ʲʵ˓ʵ˙˭ȱ˓˘ʵʺ˘˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ȱ˄ʲȱʵˆˑ˓ʵˑ˩ʺȱʹʺˇ˖˘ʵˆˮǯȱ

Şǯȱɮˏˮȱ˙˔˓˕ˮʹ˓ˣʺˑˆˮȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˓˘ˑ˓˦ʺˑˆˇȱʵȱ˖˟ʺ˕ʺȱ˄ʺːˏʺȬ
˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆˮȱ˖ˣˆ˘ʲʺːȱˢʺˏʺ˖˓˓ʴ˕ʲ˄ˑ˩ːǱȱ

Ȯȱ˓˔ʺ˕ʲ˘ˆʵˑ˓ȱ˔˓ˏ˙ˣʲ˘˪ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱˆ˄ȱɯɫʇʆǲȱˆȱ˓ʴ˨ʺʹˆȬ
ˑˆ˘˪ȱʺʺȱ˖ȱ˖ˆ˖˘ʺː˓ˇȱˊʲʹʲ˖˘˕Ȭ˓ˑˏʲˇˑȱ˖˓ȱʵ˖ʺːˆȱˆʹʺˑ˘ˆ˟ˆˊʲˢˆ˓ˑȬ
ˑ˩ːˆȱʹʲˑˑ˩ːˆȱˑʲȱ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ʺȱ˙ˣʲ˖˘ˊˆǲ

Ȯȱ ʵʵʺ˖˘ˆȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ ˊ˓ˑ˘˕˓ˏ˪ȱ ˑʲʹȱːʺʾʺʵʲˑˆʺːȱ ˄ʺȬ
ːʺˏ˪ȱˆȱ˔˓˖˘ʲˑ˓ʵˊ˓ˇȱˑʲȱˊʲʹʲ˖˘˕˓ʵ˩ˇȱ˙ˣʺ˘ǯȱʅ˦ˆʴˊˆȱʵȱːʺʾʺʵʲȬ
ˑˆˆȱˆȱˊʲʹʲ˖˘˕˓ʵ˓ːȱ˙ˣʺ˘ʺȱˊ˓ː˔ʺˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˄ʲȱ˖ˣʺ˘ȱ˟ˆ˄ˆˣʺ˖ˊˆˠȱ
ˆˏˆȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱˏˆˢǰȱʵˆˑ˓ʵˑ˩ˠȱʵȱʹ˓˔˙˧ʺˑˑ˩ˠȱ˓˦ˆʴˊʲˠǲȱ

Ȯȱ ˄ʲˊ˕ʺ˔ˆ˘˪ȱ ˑʲȱ ˄ʲˊ˓ˑ˓ʹʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ːȱ ˙˕˓ʵˑʺȱ ˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˙˭ȱ
˕ʺʶˆ˖˘˕ʲˢˆ˭ȱ ˖ʹʺˏ˓ˊȱ ˖ȱ ˄ʺːʺˏ˪ˑ˩ːˆȱ ˙ˣʲ˖˘ˊʲːˆȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇȬ
˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱˑʲ˄ˑʲˣʺˑˆˮǰȱ˔˓˄ʵ˓ˏˮ˭˧˙˭ȱ˔˓ˏ˙ˣˆ˘˪ȱˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˭ȱ
ˆ˄ȱɯɫʇʆȱʵȱ˕ʺʾˆːʺȱ˕ʺʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱʵ˕ʺːʺˑˆǯ

şǯȱʈȱ˙ˣʻ˘˓ːȱ˔˕˓ʵ˓˄ʶˏʲ˦ʺˑˑ˓ʶ˓ȱʆ˕ʺ˄ˆʹʺˑ˘˓ːȱʇ˓˖˖ˆˆȱȍʃ˓Ȭ
ʵ˓ʶ˓ȱˊ˙˕˖ʲȎȱ˔˓ȱːʲˊ˖ˆːʲˏ˪ˑ˓ː˙ȱˆ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲˑˆ˭ȱʵˑ˙˘˕ʺˑˑˆˠȱ˕ʺȬ

˄ʺ˕ʵ˓ʵȱʵˑ˓˖ˆːȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺˑˆʺȱʵȱ˕ʲːˊʲˠȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˓ʶ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏˆ˄Ȭ
ːʲȱ˕ʲ˖˦ˆ˕ˆ˘˪ȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ʺȱ˔˓ˏˑ˓ː˓ˣˆˮȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱʇʑȱʵȱˢʺˏˮˠȱ
˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ʶ˓ȱ ˓˖˙˧ʺ˖˘ʵˏʺˑˆˮȱ ʲˑ˘ˆ˖ʲˑˊˢˆ˓ˑˑ˩ˠȱ ˔˕˓ʶ˕ʲːːǰȱ
˔˕ˆˑˮ˘˩ˠȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇʑǯȱ

ɮʺ˔˙˘ʲ˘ʲːȱɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱɮ˙ː˩ȱʇʑȱʵˑʺ˖˘ˆȱ˔˕ʺʹˏ˓ʾʺȬ
ˑˆˮȱ˓ȱˊ˓˕˕ʺˊ˘ˆ˕˓ʵˊʺȱˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˓ˇȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊˆȱʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʲȱʵȱˢʺˏˮˠȱ
˔ˏʲʵˑ˓ʶ˓ȱ˔ʺ˕ʺˠ˓ʹʲȱˊȱʹʺˢʺˑ˘˕ʲˏˆ˄˓ʵʲˑˑ˓ˇȱː˓ʹʺˏˆȱʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˓Ȭ
ʶ˓ȱ˟ʺʹʺ˕ʲˏˆ˄ːʲǰȱˊʲˊȱʴ˓ˏʺʺȱ˫˟˟ʺˊ˘ˆʵˑ˓ˇȱʵȱ˙˖ˏ˓ʵˆˮˠȱ˕˩ˑ˓ˣˑ˓ˇȱ
˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆǯȱȱ

ɪȱˢʺˏˮˠȱ˖˓˄ʹʲˑˆˮȱː˓˘ˆʵʲˢˆˆȱ˙ȱʵ˖ʺˠȱ˖˙ʴ˨ʺˊ˘˓ʵȱʇʑȱˑʲȱ˫˟Ȭ
˟ʺˊ˘ˆʵˑ˙˭ȱ˕ʲʴ˓˘˙ȱʵˑʺ˖˘ˆȱʵȱɩɼȱʇʑȱˆȱʃɼȱʇʑȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵ˙˭˧ˆʺȱ
ˆ˄ːʺˑʺˑˆˮǰȱ ˙˄ʲˊ˓ˑˆʵʲ˭˧ˆʺȱ ˑʲˏ˓ʶ˓ʵ˩ʺȱ ˔ʺ˕ʺˣˆ˖ˏʺˑˆˮȱ ʵȱ ˟ʺȬ
ʹʺ˕ʲˏ˪ˑ˩ˇȱʴ˭ʹʾʺ˘ȱ ʵȱ˕ʲ˄ːʺ˕ʺȱˑʺȱ ʵ˩˦ʺȱśŖƖȱ˓˘ȱ˔˕ˆʴ˩ˏˆǰȱˣ˘˓ȱ
˔˓˄ʵ˓ˏˆ˘ȱ˔˕˓˟ˆˑʲˑ˖ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˄ʲˮʵˏʺˑˑ˩ʺȱʆ˕ʲʵˆ˘ʺˏ˪˖˘ʵ˓ːȱʇʑȱ
˔˕˓ʺˊ˘˩ȱ˔˓ȱˆː˔˓˕˘˓˄ʲːʺ˧ʺˑˆ˭ǯȱ

ŗŖǯȱ ʒ˓ʹʲ˘ʲˇ˖˘ʵ˓ʵʲ˘˪ȱ ˔ʺ˕ʺʹȱ ʂˆˑˆ˖˘ʺ˕˖˘ʵ˓ːȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ˆȱ ˑʲ˙ˊˆȱ ʇʑȱ ˓ȱ ʵ˓˄˓ʴˑ˓ʵˏʺˑˆˆȱ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊˆȱ ʴʲˊʲˏʲʵ˕˓ʵǰȱ ːʲʶˆȬ
˖˘˕˓ʵȱˆȱʲ˖˔ˆ˕ʲˑ˘˓ʵȱ˔˓ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ȱȍɧʶ˕ʲ˕ˑʲˮȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȎǰȱ
ʵ˩ʹʺˏʺˑˆˆȱ ʹ˓˔˓ˏˑˆ˘ʺˏ˪ˑ˩ˠȱ ʴ˭ʹʾʺ˘ˑ˩ˠȱːʺ˖˘ȱ ʹˏˮȱ ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓Ȭ
˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠȱʵ˙˄˓ʵȱ˔˓ȱ˔˕ˆʺː˙ȱʴʲˊʲˏʲʵ˕˓ʵȱˆȱːʲʶˆ˖˘˕˓ʵȱ˔˓ȱ˙ˊʲȬ
˄ʲˑˑ˓ː˙ȱˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆ˭ǲȱ ʵˑʺ˖˘ˆȱˆ˄ːʺˑʺˑˆˮȱ ʵȱ ɫ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵʺˑˑ˩ˇȱ
˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲ˘ʺˏ˪ˑ˩ˇȱ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ȱʵ˩˖˦ʺʶ˓ȱ˔˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ˓ʴ˕ʲȬ
˄˓ʵʲˑˆˮȱ˔˓ȱ˖˔ʺˢˆʲˏ˪ˑ˓˖˘ˆȱȍʟ˕ˆ˖˔˕˙ʹʺˑˢˆˮȎǰȱʵȱ˖˓˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ
˖ȱˊ˓˘˓˕˩ːȱʵȱ˭˕ˆʹˆˣʺ˖ˊˆˠȱȱʵ˙˄ʲˠȱʇ˓˖˖ˆˆȱʹ˓ˏʾˑ˓ȱʴ˩˘˪ȱʵʵʺʹʺˑ˓ȱ
˓ʴˮ˄ʲ˘ʺˏ˪ˑ˓ʺȱ˔˕ʺ˔˓ʹʲʵʲˑˆʺȱ˙ˣʺʴˑ˓ˇȱȱʹˆ˖ˢˆ˔ˏˆˑ˩ȱȱȍɧʶ˕ʲ˕ˑ˓ʺȱ
˔˕ʲʵ˓Ȏǯ

ŗŗǯȱ ɼ˓˓˕ʹˆˑʲˢˆ˓ˑˑ˓ː˙ȱ ˖˓ʵʺ˘˙ȱ ʵȱ ˓ʴˏʲ˖˘ˆȱ ˓ʴ˕ʲ˄˓ʵʲˑˆˮȱ
ȍʈʺˏ˪˖ˊ˓ʺȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵ˓ȱˆȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺȱˑʲ˙ˊˆȎǰȱˑʲ˙ˣˑ˓Ȭ
ːʺ˘˓ʹˆˣʺ˖ˊ˓ː˙ȱ˖˓ʵʺ˘˙ȱ˔˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ˇȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ˖˔ʺˢˆʲȬ
ˏˆ˖˘˓ʵȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ʶ˓ȱˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʲȱ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ˖ȱʂˆˑ˖ʺˏ˪ˠ˓˄˓ːȱʇ˓˖˖ˆˆǰȱ
˓˘˕ʲ˖ˏʺʵ˩ːˆȱ˖˓˭˄ʲːˆȱǻʲ˖˖˓ˢˆʲˢˆˮːˆǼȱʲˊ˘ˆʵˆ˄ˆ˕˓ʵʲ˘˪ȱ˕ʲʴ˓Ȭ
˘˙ȱ˔˓ȱ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵˊʺȱ ȍʆ˕˓˟ʺ˖˖ˆ˓ˑʲˏ˪ˑ˓ʶ˓ȱ ˖˘ʲˑʹʲ˕˘ʲȎȱ ˖˔ʺˢˆʲˏ˪Ȭ
ˑ˓˖˘ʺˇȱʲʶ˕˓˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˓ʶ˓ȱˊ˓ː˔ˏʺˊ˖ʲǯ

ŗŘǯȱ ʃʲ˙ˣˑ˓Ȭˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲ˘ʺˏ˪˖ˊˆːȱ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘ʲːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺȬ
˖ˊ˓ʶ˓ȱ ˔˕˓˟ˆˏˮȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ȱ ˖ȱ ʵ˩˖˦ˆːˆȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˩ːˆȱ ˙ˣʺʴˑ˩ːˆȱ
˄ʲʵʺʹʺˑˆˮːˆȱ˖˘˕ʲˑ˩ȱ˔˕ˆˑˮ˘˪ȱʵ˖ʺȱˑʺ˓ʴˠ˓ʹˆː˩ʺȱːʺ˕˩ȱ˔˓ȱ˔˓ʹȬ
ʶ˓˘˓ʵˊʺȱ ˙ˣʺʴˑ˩ˠȱ ˔˓˖˓ʴˆˇȱ ʹˏˮȱ ʴʲˊʲˏʲʵ˕˓ʵȱ ˆȱ ːʲʶˆ˖˘˕˓ʵȱ ʵȱ ˖˓Ȭ
˓˘ʵʺ˘˖˘ʵˆˆȱ ˖ȱ ˙ˣʺʴˑ˩ːˆȱ ˔ˏʲˑʲːˆȱ ˔˓ȱ ˘ʲˊˆːȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆːȱ
ˑʲ˔˕ʲʵˏʺˑˆˮːǰȱˊʲˊȱʲʶ˕ʲ˕ˑʲˮȱ˔˓ˏˆ˘ˆˊʲǰȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊʲȱˆȱ˓˕ʶʲˑˆȬ
˄ʲˢˆˮȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ʶ˓ȱ˔˕˓ˆ˄ʵ˓ʹ˖˘ʵʲǰȱ˕˩ˑˊˆȱ˖ʺˏ˪˖ˊ˓ˠ˓Ȭ
˄ˮˇ˖˘ʵʺˑˑ˓ˇȱ˔˕˓ʹ˙ˊˢˆˆǰȱ˖˩˕˪ˮȱˆȱ˔˕˓ʹ˓ʵ˓ˏ˪˖˘ʵˆˮǯ

ŗřǯȱ ɸ˖˔˓ˏ˪˄˓ʵʲ˘˪ȱ ˑ˓ʵ˩ʺȱ ˆˑ˟˓˕ːʲˢˆ˓ˑˑ˩ʺȱ ˘ʺˠˑ˓ˏ˓ʶˆˆǰȱ
ːʺ˘˓ʹ˩ȱːʲ˘ʺːʲ˘ˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱː˓ʹʺˏˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱˆȱ˔˕˓ʶˑ˓˄ˆ˕˓ʵʲˑˆˮȱ
˖˓ˢˆʲˏ˪ˑ˓Ȭ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱ ˔˕˓ˢʺ˖˖˓ʵȱ ʵȱ ʲʶ˕ʲ˕ˑ˓ˇȱ ˖˟ʺ˕ʺȱ ˫ˊ˓Ȭ
ˑ˓ːˆˊˆǰȱ ˆʹ˘ˆȱ ˑʲȱ ʴ˓ˏʺʺȱ ˦ˆ˕˓ˊ˙˭ȱ ˆˑ˘ʺʶ˕ʲˢˆ˭ȱ ˆȱ ˖˓ʵːʺ˖˘ˑ˓ʺȱ
˖˓˘˕˙ʹˑˆˣʺ˖˘ʵ˓ȱ ˙ˣʺˑ˩ˠȱ ˫ˊ˓ˑ˓ːˆ˖˘˓ʵȬʲʶ˕ʲ˕ˑˆˊ˓ʵȱ ˆȱ ˭˕ˆ˖˘˓ʵȱȱ
ˑʲ˦ʺˇȱ ˖˘˕ʲˑ˩ȱ ˆȱʈʃɫǰȱ ˓˖˓ʴʺˑˑ˓ȱ ʶ˓˖˙ʹʲ˕˖˘ʵȬ˙ˣʲ˖˘ˑˆˊ˓ʵȱ ɯʵ˕ʲȬ
˄ˆˇ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊ˓ʶ˓ȱ˖˓˭˄ʲǰȱ˔˓ȱˆ˖˖ˏʺʹ˓ʵʲˑˆ˭ȱ˔˕ˆ˓˕ˆ˘ʺ˘Ȭ
ˑ˩ˠȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˣʺ˖ˊˆˠȱˆȱ˔˕ʲʵ˓ʵ˩ˠȱ˔˕˓ʴˏʺːȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱɧʆɼȱˆȱ˕ʲ˄Ȭ
˕ʲʴ˓˘ˊˆȱ˙˔˕ʺʾʹʲ˭˧ˆˠȱːʺ˕ȱ˔˓ȱ˕ʲ˄ˑ˓ʶ˓ȱ˕˓ʹʲȱ˟˓˕˖Ȭːʲʾ˓˕ˑ˩ːȱ
˓ʴ˖˘˓ˮ˘ʺˏ˪˖˘ʵʲːǯȱ

ŗŚǯȱʅʹ˓ʴ˕ˆ˘˪ȱˆˑˆˢˆʲ˘ˆʵ˙ȱɪ˕ʺːʺˑˑ˓ˇȱ˘ʵ˓˕ˣʺ˖ˊ˓ˇȱʶ˕˙˔˔˩ȱ
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ʶ˓ȱˢʺˑ˘˕ʲȱˆȱ˓˘ʹʺˏ˪ˑ˩ˠȱ˕ʺʶˆ˓ˑ˓ʵȱ˔˕ˆȱʇ˓˖˖ˆˇ˖ˊ˓ːȱˢʺˑ˘˕ʺȱˆ˖Ȭ
ˏʲː˖ˊ˓ˇȱ˫ˊ˓ˑ˓ːˆˊˆȱˆȱ˟ˆˑʲˑ˖˓ʵȱʇɸɸȱ˔˓ȱ˔˕˓ʵʺʹʺˑˆ˭ȱʵȱʶ˓˕˓ʹʺȱ
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